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تهدف هذه الدراسةةةل الح تل دو دار اكات فر حل لو الئسةةةفيو الادي ل ا  ملخص:
تلقدق الئدزة التنفحس ل ، حل ظو الس فسفت التل تهدف الح لئف ل الاديل ، لدث 

النظر ئن أجةةةةو تلقدق هةةةةذا التاازن ادن هةةةةذه الئت درات ادن اجهةةةةفت تعةةةةددت 
نفحسةةةةةةةة ل ر   ح تثؤ النظرة التل ترى بضةةةةةةةةرارة دحة الضةةةةةةةةرمبل   ح الت اث ئئف د  

الئؤسةةسةةل ، ا النظرة الثفن ل التل ترى بضةةرارة اللد ئن النصةةفي الىةةنف ل   ح 
لسةةةةةةةةةةةةةةف  الاديةل ، ائن سات تل دةو الةدراسةةةةةةةةةةةةةةفت السةةةةةةةةةةةةةةفبقةل ا تل دو ئع  فت 
الئؤسةةةةةسةةةةةفت الئات رة ، تاىةةةةة نف الح ضةةةةةرارة اكات فر الت نالاجل الاديل لتق دو 

 ت فلدف الت اث ئئف  لقق ئدزة تنفحس ل .
اكات ةةفر الت نالاجل، الاديةةل، الئدزة التنةةفحسةةةةةةةةةةةةةة ةةل، التنئ ةةل  الكلماا الالماحاا   اا  

 الئستدائل.
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Abstract: This study aims to analyse the role of innovation in solving 

environmental problems and achieving competitive advantage in light 

of the policies aimed at protecting the environment. where there are 

many views to achieve this balance between these variables, between 

the view that it is necessary to pay taxes on pollution, The second view 

that the need to reduce industrial activity at the expense of the 

environment, and through the analysis of previous studies and analysis 

of the data of innovative enterprises, we have reached the need for 

environmental technological innovation to reduce the costs of pollution, 

thus achieving a competitive advantage. 

Keywords : Technological innovation, Environment, Competitive 

advantage, Sustainable development. 

 مقدم  

الزئن ل  تفرمخ اللضفري للإنسفن دتصكو ئن ئجئا ل ئن العىار االفتراتان ال
الئست فل لدث كفنت السئل الأسفس ل الففرقل ادنهف هل النقات التقن ل االت نالاج ل 
ادأ ئن اكداات الاداي ل الح ئف  صهده العفلم لفل ف ئن ثارات ت نالاج ل كادرة 

دث هار ئف  سئح بفكقتىفد الئعرحل، لنسا ف نظرا لانتصفر الااسة ل ئعرحل اظ
ابدا ل ئة القرن التفسة  صر ابدا ل العىر الىنف ل اانتصفر ال فبة الئؤسسفتل 
ل ل فة اكقتىفد ل أىبح ناع الىنف فت االت نالاج فت الئستسدئل هل السئل 
اكارز حل تلددد صكو الئؤسسفت ااكسااق، لدث تنفئح ئعدت ال    ئة ازد فد 

للفجفت ائن هذا الئن  ق أىبلت اتدرة التىن ة ااكنتفج ئتسفر ل كادر حل ا
اكادرة حل اللجم ئئف  سفهم حل تعظ م اكربفح ات ا ل اللفجفت الئست فل 

 االئتجددة.
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ابهذا  عتار التقدم التقنل االىنف ل ها الئلرك الري سل ل تنئ ل اكقتىفد ل  
ج  نه آثفر ئضرة بفلاديل ال ن  دم اكسذ حل اك تبفر اكثفر الجفنا ل نت

اك كالاج ل كفنتصفر الت اث نتدجل ل ئس ففت التل تلتاي   ح ئااد ئ اثل ل هااء 
االتربل االئ فه االئضرة بفلنظفم الاديل اكذا استنزاف الئاارد ال ا ع ل ئئف دؤثر 

 بصكو س ال   ح الل فة  فئل ا ع و اتدرة النئا اكقتىفدي ئن جهل أسرى.

لئصف و الادي ل حل العىر اللفلل حل ظو تناع النصفي البصري ، ا قد تعددت ا
االذي غفلبف ئف دؤدي الح اكضرار بفلاديل ا تهددد ئستقا هف ، ا بفلئاازاة ئة ذلك 
 الظ اهتئفم  فلئل ئتزادد بئاضاع الاديل ا ساو الئلفحظل   دهف ئن سات 

التل  اد الثاثل اكسدرة ائؤتئرات اكئم الئتلدة لات الاديل التل   قدت حل العق
 ئكن أن نالظ ئن سالهف ئقدار الق ق العفلئل لات التهدددات  التل أضلت 
تتعرض لهف الاديل الئل  ل انف ، كئف أن نصفي الألزا  ا الجئع فت الادي ل 
أىبح أ ثر تنظ ئف ا حف   ل ئئف تض ر ئعه اللكائفت الئست فل لإىدار 

للد ئن الت اث الاديل ا الئسف ر النفجئل  نه تصرمعفت ا قااندن تهدف الح ا
سفىل ت ك التل تجار الئؤسسفت   ح التسفدف ئن انبعفثفتهف الئ اثل ا دحة 
الضراي  بئاج  ت ادق ئادأ " الئ اث، الئك ف" بف تبفر الئؤسسل اكقتىفد ل 
ذات تأثدر كادر ا ئبفصر   ح الادي ل ا انس  كادرة كئف تدت    ه الإلىفءات 

 ع قل اذلك.الئت

حإذا لم تت دف الئؤسسفت ئة التنئ ل الئستدائل االس فسفت العفئل التل تسعح 
ل لففظ   ح الاديل، االتل تعتار االدة ئن أهم القضف ف الادي ل، حإنهف ساف تتأثر 
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ئفل ف ئن سات الت فلدف النفجئل  ن ئئفرسفتهف ا ااة   ح ذلك، حإنه سدؤثر 
ل ااكجتئف  ل، ائن هنف ظهرت اللفجل الح إدجفد أ ضف   ح الاديل اك كالاج 

  ئ  فت ائنتجفت جدددة تسفهم حل لئف ل الاديل اتلقدق ئدزة تنفحس ل ل ئؤسسل.

لمشكل لالدراس  

لم تعد لئف ل الاديل تقتىر   ح الس فسفت الادي ل احرض الضراي    ح الت اث 
ف و حل لو الئصحقط، اانئف أىبح ذلك دت    اات فرات ت نالاج ل ئسفهئل 

اأ ضف ئدزة تنفحس ل ل ئؤسسل،  الادي ل ائُلفح ظل   دهف ائُلق قل لاستدائل الادي ل
اذلك كس فر ئن أجو تلقدق الت فئو ادن النئا اكقتىفدي الئف ل الاديل اهذا 

 ئف قفدنف الح  رح الإصكفل ل حل السؤات الري سل التفلل:

س  ل ئللالبيئ لوح قيقلميزةلحن ف"كيفل س هملالابحك رلالحكنولوجيلفيل للمس
 ؟"

لأهم  لالدراس  ل

تستئد الدراسل أهئدتهف ئن سات ت رقهف لئاضاع بفكات فر الت نالاجل، االدار 
 الذي د عبه حل ئجفت لو ئسفيو الاديل اتلقدق ئدزة تنفحس ل ل ئؤسسفت.

رارته اضكئف تعتار الدراسل  فئو تلفدز  ن  رمق اداراك ئدى أهئ ل الئاضاع 
اللفل ل االئستقا  ل ل ئؤسسل االئل ط السفرجل ئن أجو السعل نلا ادئفجه حل 

 العئ  ل الإنتفج ل االتنظ ئ ل لهف.

لأهدافلالدراس  
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 تهدف الدراسل الح ئف د ل: 

 التعرف   ح ضرارة اكات فر الت نالاجل الاديل. -
 حس ل.التنفئعرحل العاقل ادن اكات فر الت نالاجل الاديل االئدزة  -

I.   لالإط رلالنظريلوالدراس الالس بق

لأولا لالإط رلالنظريل

 :ماهوملالحكنولوج   -1

 .ل ت نالاج ف تعفرمف ئست فل ئن قاو اكدا فت السفبقللقد أ  دت 

، تت ان الت نالاج ف ئن ئكاندن أسفسددن:  (Kumar & al, 1999) احقف ت   
  ح  نةةفىةةةةةةةةةةةةةةر ئثةةو الئنتجةةفت االأداات االئعةةدات  ( ئكان ئةةفدي  صةةةةةةةةةةةةةةتئةةو1

( الئكان الئع ائةةةفتل الةةةذي دتةةةألف ئن 2االئس  ةةةفت االتقن ةةةفت االعئ  ةةةفت. ا 
الدرا ل حل الإدارة االتسةةةةةةةةةامق االإنتفج ائراقبل الجادة االئاثاق ل االعئفلل الئفهرة 

 .االئجفكت الاظ ف ل

فت االآكت االئااد االعئ  ةةةكئةةةف دتم تعرمفهةةةف   ح أنهةةةف ت امر ات ادق الأداات 
 ..التل تسف د حل لو ئصف و الإنسفن

أن الت نالاج ف االئعرحل ك  ئكن حى هف حSahal (1891 ،)ااستنفداً إلح ئفهام 
ابسةةةف ل، لأنه  ندئف دتم نقو ئنتج ت نالاجل أا نصةةةره، حإن الئعرحل التل  سةةةتند 

ف، حا  ئكن اسةةةتسدام ا جاد ل  فن الئفدي دان ا إلدهف ت امنهف ت ان ئنتصةةةرة أ ضةةةً
 (Bozeman, 2000) قف دة ئعرحل ئتأى ل
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 الابحك رلالحكنولوجي ل -2

است فت تعفرمف اكات فر الت نالاجل لس  الاقت االئجفت. ائة ذلك، حقد ااحق 
هةةذه  لت نالاجل. ئن ادنجئ ة البةةفلثدن  ن كثةة    ح تلةةددةةد ئفهام اكات ةةفر ا

 أنه  ئ  ل إدسفت الئنتجفت االتقن فت الجدددة حل النظفم اكقتىةةةةةفدي التعرمففت
(Nelson, 1968) أئف ، (Myers, 1969)  حدرى أنه تسةةةةةةةةةامق اكستراع، حل

العئ  ةةةل التل تن  ق، ئن حكرة، استراع أا بةةةأنةةةه  (Gee, 1981) لدن  عرحةةةه 
تلددد ل لفجل، امتم   ح أسةةةةةةةةةفسةةةةةةةةةهف ت امر ئنتج أا ت نالاج ف أا سدئل ئقاالل 

 تجفرمف.

اكات فر الت نالاجل أ ضةةف اإنصةةفء أا ا تسةةف  حكرة أا ئعرحل،  تعرمف كئف  ئكن
دسفلهف حل الئؤسسل، االتل قد تتلقق حل صكو ئنتج جددد أا  ئ  ل أا  رم ل قاا 

إدسةةفت ئجئا ةةل جةةددةةدة ئن العاائةةو  ، بئعنح  (Camelo, 2000)  جةةددةةدة
الأسةةةةةةةةةةةةةةفسةةةةةةةةةةةةةة ةل للإنتفج حل النظفم الإنتفجل، اهل تن اي   ح ئنتجفت جدددة، 

 ,Chen) ت نالاج فت جدددة، أسةةةةةةةةةةةااق جدددة، ئااد جدددة ائجئا فت جدددة.
2004) 

حل تعرمفهئف   ح  (Carson, 2004) ا (Edvinsson, 2004) اقد اتفق 
أن اكات ةفر الت نالاجل ها إ ةفدة اسةةةةةةةةةةةةةةتسدام الئعرحل ااجهفت النظر القفيئل ا 

نتجفت أا ئس ق الئعرحةل الجةددةدة التل لةددهف إئكفن ل ل ت ادق العئ ل حل ت امر 
   ئ  فت جدددة، ثم تسا قه ااكستففدة ئنه.
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نفدذ ا ت اتدادر،حفكات فر الت نالاجل ها  ئ  ل تقام ئن سالهف الئؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةفت 
نتفج السةةةةةة ة االسدئفت الجدددة، بىةةةةةةرف النظر  ئف إذا كفنت جدددة  تىةةةةةةئ م اا 

، ا ها نتدجل  ئ  ل (Egbetokun, 2009)   ح ئنفحسدهف أا ا دانهف أا العفلم
  (Tödtling, 2009).تفف   ل لتالدد الئعفرف انصرهف ات ا قهف

 أنواعلالابحك ر -3

تست ف أنااع اكات فر بفستاف الجسةةةةةم أا الق فع الذي  صةةةةةدر إل ه أا ن فقه أا 
 صدته.

اتىةةةةةةةةةةةةةةئ م ئعةةدات جةةددةةدة، أا أداات، أا لاازم، أا  ابحكاا رلالمنحجاا ادتع ق  -
 أا سدئفت، اهل ت نالاج ف جدددة أا ئلسنل. ئنتجفت

 بعئ  فت الإنتفج أا التازمة ل س عل أا السدئل. ابحك رلالعمل  ادتع ق  -

 أنااع اكات فر   ح النلا التفلل: (Henderson & Clark, 1990)ا  لدد 
تدرمجل: اكات فر التدرمجل  لسّن اماسة التىئ م الئعئات به، ل ن الئففه م • 

 الأسفس ل، االراابط ادنهف، تبقح هل نفسهف.
: جاهر اكات فر الهندسل ها إ فدة تصكدو نظفم قفيم لربط الئكانفت هندسةلال• 

 اللفل ل ب رمقل جدددة.
 كو سفسل، دان ت ددر هالالدات: ها اكات فر الذي   در ئفهام التىئ م الأ• 

 الئنتجفت أا الاظ فل الأسفس ل.
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راد كفلل) الجذري(: تنتج اكات فرات الراد كفل ل ت ددرات أسفس ل حل الئنتجفت • 
 أا السدئفت أا العئ  فت.

لمحطلب الالحوجهلن ولالابحك رلالبيئي  -4

ان أغ   الئصةةةف و الادي ل تنفئت ا ظهرت حل أااسر القرن التفسةةةة  صةةةر، ا قد 
أجئة كةو الع ئةفء ا البةفلثدن ا الئجتئة الةدالل   ح العاقةل ادن تنفئل ظفهرة 
التقدم الت نالاجل ا الىةةةةةةةةةةنف ل ا الت اث الاديل، ابئف حل ذلك الئؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةفت 
الىنف  ل ا الئنتجفت ا اكات فرات التل ت اث الاديل إضفحل الح ال    العفلئل 

 ا أربفح ل ئؤسسفت.الئتزادد، اهذا لتلقدق ق ئل بفلنسبل ل ئسته ك 

 حفل ج سةةةةةةةةةةةةةةل اسةةةةةةةةةةةةةةتئةفع  ةفئةل نظئتهةف ال جنةل العةفلئ ةل الئعن ل بفلاديل االتنئ ل
(WCED)  رح ازمر الاديل ال ندي السةةفاق، تصةةفرلز كفتصةة ف، 1891حل ئفدا  ،

سةةةةةةةؤاكً بسةةةةةةة  فً: "إلح ئتح  ئكننف اكسةةةةةةةتئرار االتظفهر بأئفن بأن الاديل ل سةةةةةةةت 
 )" ري الأسةةفسةةل ل تنئ ل، ل سةةت الترح ه اكقتىةةفد، ل سةةت الىةةلل، ل سةةت الصةة

WCED 1987 ).  اأ ر   ن ا تقفده الراسةةةةةةةةةخ بضةةةةةةةةةرارة إدجفد  رق جدددة
لضةئفن أن  كان الفكر الاديل جزءاً ئن كو هذه الأص فء، إذا كفن الئجتئة درمد 

 .لقفً أن دت ار   ح نلا أ ثر استدائل

2112الابحك رلالع لميللع مللاا لإط رلمؤشرل1الشكلل  
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 The Global Innovation Index 2017  المصدر
Innovation Feeding the World, TENTH EDITION , p41.بحصرفلل 

أن كففءة اكات فر كئسرجفت  عتئد بفلأسةةةةفى   ح  1الشاااكللنالظ ئن سات 
الئةةدسات، حةةفكات ةةفر ها نتدجةةل لتئ ةةل لئةةف تتئدز بةةه هةةذه الئةةدسات ئن كفةةفءة 

ن ادئةفج البعةد الاديل كعنىةةةةةةةةةةةةةةر ئسةةةةةةةةةةةةةةتقةو اةذاته أا حل كو فاق ئةل، ابةفلتةفلل حة
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الئؤصةةةةرات )الئدسات(   ح لدى  سةةةةفهم بصةةةةكو كادر حل انتفج اات فر اديل ا 
ثفر الادي ل السةةةةةةةةةةةة ا ل النفتجل  نه، ائن هنف نالظ دار السةةةةةةةةةةةة فسةةةةةةةةةةةةفت تق دو اك

االس ط ااكسةةةةةةةةتراتدج فت االتنظ م الئانل   ح اكسةةةةةةةةتدائل الادي ل سةةةةةةةةاآءا   ح 
 ئستاى ك ل أا جزيل حل انتفج اات فر اديل. 

اان اقف ئن أن اكات فر الت نالاجل الاديل كنتدجل لئدسات تدئج البعد الاديل 
كات فر الت نالاجل ها تلقدق ئدزة تنفحس ل، الئعرحل دار اكات فر حفن هدف ا

الت نالاجل الاديل االذي  عتار كضرارة للئف ل الاديل اك كالاج ل حل تلقدق ئدزة 
 تنفحس ل دنب ل أن نتعرف   ح الإ فر الئعرحل لهذه الأسدرة.

 الميزةلالحن فس  لالمسحدام  -5
 حعريفلالميزةلالحن فس  لالمسحدام ل 5-1

تعتاةةةةةر الئنفحسةةةةةل ئةةةةةن ىةةةةةئ م نجةةةةةفح أا حصةةةةةو الئؤسسةةةةةفت، حهةةةةةل تلةةةةةدد ئةةةةةدى 
ئاءئةةةةةةةةةل أنصةةةةةةةةة ل الئؤسسةةةةةةةةةل التةةةةةةةةةل  ئكةةةةةةةةةن أن تسةةةةةةةةةفهم حةةةةةةةةةل أدايهةةةةةةةةةف، ئثةةةةةةةةةو 

 (Porter, 1985) اكات فرات، أا الثقفحل الئتئفسكل، أا التنفدذ الجدد.

التنفحسةةةةة ل هةةةةةا قةةةةةدرة ئؤسسةةةةةل أا احقةةةةةف لقةةةةةفئاى الأ ئةةةةةفت، حةةةةةإن تعرمةةةةةف القةةةةةدرة 
دالةةةةةةل   ةةةةةةح تقةةةةةةد م ئنتجةةةةةةفت اسةةةةةةدئفت ت اةةةةةةل ئعةةةةةةفددر الجةةةةةةادة حةةةةةةل الأسةةةةةةااق 
الئل  ةةةةةةةل االعفلئ ةةةةةةةل بأسةةةةةةةعفر تنفحسةةةةةةة ل اتةةةةةةةاحر  فيةةةةةةةدات كفح ةةةةةةةل   ةةةةةةةح الئةةةةةةةاارد 

 ,BusinessDictionary)   الئسةةةتسدئل أا الئسةةةته  ل حةةةل الإنتةةةفج
2017)  
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إلةةةةةح أنةةةةةه ئةةةةةن النفل ةةةةةل النظرمةةةةةل، ئةةةةةن الئئكةةةةةن التئددةةةةةز اةةةةةدن  اتجةةةةةدر الإصةةةةةفرة
الئدرسةةةةةةتدن الري سةةةةةةدتدن حةةةةةةل تلددةةةةةةد ئفهةةةةةةام القةةةةةةدرة التنفحسةةةةةة ل، اهئةةةةةةف ئدرسةةةةةةل 

 رجفت اكدارة، ائدرسل اكقتىفدددن   ح النلا التفلل:

 عتاةةةةةر ئف كةةةةةو اةةةةارتر ئةةةةةن جفئعةةةةل هفرحةةةةةفرد هةةةةا قفيةةةةةد هةةةةةذه  ا.لمدرساااا لالإدارة 
 اان  الت  فل االإنتفج ل.الئدرسل، التل تركز   ح ج

تركةةةةز   ةةةةح الرحفه ةةةةل اكقتىةةةةفد ل اتةةةةرتبط بةةةةفلنئا  ب.لمدرساااا لالادحصاااا ديي  
 الئستدام، حفكقتىفد  عتار ئنفحسًف إذا است فع تلقدق النئا.

الئدةةةةزة التنفحسةةةة ل اةةةةةأنهف اكلتفةةةةفظ بفلأربةةةةفح  (Peteraf, 1993) ُ عةةةةرّ ف 
 (Besanko David & al, 2000)ااحقةةف   الئعةةدت ال ا عةةلأ  ةةح ئةةن 

، تئت ةةةةةةك الصةةةةةةركل ئدةةةةةةزة تنفحسةةةةةة ل إذا لىةةةةةة ت   ةةةةةةح أربةةةةةةفح اقتىةةةةةةفد ل أ  ةةةةةةح 
 .ئن ئتاسط ئعدت الربح حل نفى الساق 

(. قةةةةةد أصةةةةةفر إلةةةةةح أن الئدةةةةةزة التنفحسةةةةة ل تعنةةةةةل 2001ىةةةةةفلان غةةةةةفرث اآسةةةةةران)
ئكةةةةةةةن أن تنةةةةةةةتج سةةةةةةة عفً أا سةةةةةةةدئفت دجةةةةةةةد حدهةةةةةةةف بصةةةةةةةكو أسفسةةةةةةةل أن الصةةةةةةةركل  

 Saloner)  العئةةاء أ ثةةر ق ئةةل ئةةن ت ةةك التةةل دنتجهةةف ئنفحسةةان آسةةران.
Garth, 2001) 

 1891( حةةةةةل  ةةةةةفم SCAكئةةةةةف تةةةةةم تقةةةةةد م ئفهةةةةةام الئدةةةةةزة التنفحسةةةةة ل الئسةةةةةتدائل )
  صرح استراتدج فت اللففظ   ح الئدزة التنفحس ل. DAY ندئف كفن 
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تةةةةةةةرتبط الئدةةةةةةةزة التنفحسةةةةةةة ل الئسةةةةةةةتدائل اجهةةةةةةةاد الئ ؤسسةةةةةةةل حةةةةةةةل إنصةةةةةةةفء االلفةةةةةةةفظ 
  ةةةةح الئزا ةةةةف لفتةةةةرة  ام ةةةةل الأجةةةةو. اتتةةةةأثر الئدةةةةزة التنفحسةةةة ل الئسةةةةتدائل اثاثةةةةل 
 اائةةةةةو: لجةةةةةم السةةةةةاق الئسةةةةةتهدف، ازمةةةةةفدة الاىةةةةةات إلةةةةةح الئةةةةةاارد االعئةةةةةاء، 

لئفراضةةةةةةل   ةةةةةةح ىةةةةةةال فت الئنفحسةةةةةةدن.  ةةةةةةفدة  ئكةةةةةةن ل ئؤسسةةةةةةل أن االقدةةةةةاد ا
تس ةةةةةق الئدةةةةةزة التنفحسةةةةة ل الئسةةةةةتدائل   ةةةةةح أسةةةةةفى السىةةةةةفي  التةةةةةل ك  ئكةةةةةن 

 (Coyne Kevin, 1986) نسسهف بسهالل

 مص درلالميزةلالحن فس    5-2

ت ئنةةةةفحة  ئدةةةةز البةةةةفلثان بصةةةةكو  ةةةةفم اةةةةدن ئىةةةةدرمن ااسةةةةعدن لئةةةةاارد حرمةةةةدة ذا
ئدةةةةةةةز الئهةةةةةةةةفرات الئتفاقةةةةةةةةل تتنفحسةةةةةةة ل )أىةةةةةةةةات( ائهةةةةةةةفرات ئئدةةةةةةةةزة )قةةةةةةةةدرات(. ا 

بف تبفرهةةةةةةةف القةةةةةةةدرات الئئدةةةةةةةزة لئةةةةةةةاظفل الصةةةةةةةركل التةةةةةةةل تئدةةةةةةةزهم  ةةةةةةةن ئةةةةةةةاظفل 
الئؤسسةةةةةةفت الئتنفحسةةةةةةل، االئةةةةةةاارد الئتفاقةةةةةةل كئت  بةةةةةةفت ئ ئاسةةةةةةل أ ثةةةةةةر ل ئدةةةةةةزة 

 (Lado, 1992) التل تئكن الئؤسسل ئن ئئفرسل قدراتهف.

تئكّةةةةةةن هفتةةةةةةفن الئجئا تةةةةةةفن ئةةةةةةن الئىةةةةةةفدر الئؤسسةةةةةةفت ئةةةةةةن الق ةةةةةةفم بأنصةةةةةة ل 
الق ئةةةةل الأسفسةةةة ل االثفنا ةةةةل الئست فةةةةل التةةةةل تؤلةةةةف س سةةةة ل الق ئةةةةل السفىةةةةل اهةةةةف 

 .Sundar G) إئةةةةةف ات  فةةةةةل أقةةةةةو أا ب رمقةةةةةل تةةةةةؤدي إلةةةةةح التئدةةةةةز
Bharadwaj, 1993) 

 المزا  لالحن فس  أنواعلل5-3

   لالحكلا خلالللم  الميزةلالحن فس
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النةةةةةةاع الأات ئةةةةةةن الئدةةةةةةزة التنفحسةةةةةة ل هةةةةةةا ئةةةةةةن لدةةةةةةث الت  فةةةةةةل، ئئةةةةةةف  عنةةةةةةل أن 
الصةةةةةركل قةةةةةفدرة   ةةةةةح تةةةةةاحدر اتقةةةةةد م ئنتجةةةةةفت أا سةةةةةدئفت لعئايهةةةةةف بأقةةةةةو ئةةةةةن 
سةةةةةةعر الئنفحسةةةةةةدن، اتىةةةةةةبح الئؤسسةةةةةةل حةةةةةةل اضةةةةةةة  ئكنهةةةةةةف ئةةةةةةن تلقدةةةةةةق ذلةةةةةةك 

 ت  فةةةةةةةةةةةةةةةةةةل أقةةةةةةةةةةةةةةةةةةو ل ق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةفم بفلأ ئةةةةةةةةةةةةةةةةةةفتحقةةةةةةةةةةةةةةةةةةط  نةةةةةةةةةةةةةةةةةةدئف  كةةةةةةةةةةةةةةةةةةان لةةةةةةةةةةةةةةةةةةددهف 
(studylecturenotes, 2018) 

 الميزةلالحن فس  لم لخلاللالحميزل 

 ئكةةةةن تلقدةةةةق ئدةةةةزة تنفحسةةةة ل ئةةةةن سةةةةات التئدةةةةز  نةةةةدئف تقةةةةام الئؤسسةةةةل اتقةةةةد م 
ئنتجةةةةفت تلقةةةةق ق ئةةةةل أ  ةةةةح ل عئةةةةاء ئقفرنةةةةل ئةةةةة ئنتجةةةةفت الئنفحسةةةةدن، ات ةةةةان 

 (.Ibid, s.d)  قفدرة   ح حرض أسعفر أ  ح.هذه الئؤسسفت 

لضرورةلالابحك رلالحكنولوجيلالبيئيللح قيقلميزةلحن فس  ل

حفل ظو تنفئل اكهتئفم الئتزادد   ح الئستاى الدالل ا الإق  ئل ا الئل ل 
ئل  ئ  ل ابفلاديل ا التنئ ل الئستدائل، اجدت الئؤسسفت نفسهف أئفم تلد فت استد

التنئ ل اكقتىفد ل ئة ئرا فة الاديل ا الئجتئة ، لدث تظهر ضرارة  اكهتئفم 
بفلجفن  الاديل للأنص ل اكقتىفد ل ا الىنف  ل ل ئؤسسفت ، حفلئؤسسل 

 بئنأى  ن هذه التفف ات ، حهلاكقتىفد ل كالدة حف  ل حل ئل  هف لم ت ن 
لاديل ، لهذا ادأت الئؤسسفت تتئدز انصفي دؤثر حل ال فل    ح الجفن  ا

اكقتىفد ل حل ادسفت البعد الاديل حل تسددر ا ئفلهف ل لد ئن التأثدر الس ال 
 لأنص تهف   ح الاديل.
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ابدأت الئنفقصل لات هذه الئسألل حل أاايو السبعدن فت، حل أ قف  نصر كتف  
The Limits to Growth   لداد ل نئا" اها دراسل تناؤ ل  رضت حل كتف"

بفلثف ئن جنس فت ئست فل ار ف ل نفدي رائف اتلت إدارة الدكتار  11قفم اهف 
، اقد تركزت الئنفقصل التل استلدثهف ااسعهف العددد ئن الئؤلفدن ""دن ى ئدداز

 فالآسرمن حل ذلك العقد   ح ئف إذا كفن النئا اكقتىفدي الئستئر سدؤدي لتئ
  ح -إلح تدهار الاديل اانه فر الئجتئة   ح ن فق  فلئل. اقد استنتج جزي ف 

أن التنئ ل اكقتىفد ل  ئكن أن تستئر   ح -الرغم ئن أن النقفش ئف زات ئفتالف 
أسفى غدر ئلداد صرم ل ت د فهف بلدث تأسذ حل اك تبفر ا تئفدهف   ح الاديل 

 .جا  ح ال رق الأنظف حل اكستهاك االإنتف

ابفلتاازي ئة النقفش السفلف الذكر، تم سات العقد الئفضل إجراء نقفش ااسة 
 (Hawken, 1999) لات العاقل ادن الأ ئفت االاديل اك كالاج ل

(Schmidheiny, 1992) ائئف ك صك ح ه أن ال رمقل التل تنظم اهف .
سسفت  ئ  فت التىن ة اسىفي  الئنتجفت االسدئفت التل ت  قهف لهف الئؤ 

تأثدر   ح الاديل الئل  ل انف، كئف أن الئؤسسفت  ئكن أن تسا  ئصف و ادي ل 
ابذلك حهل ئ فلبل ل ع  دار لفسم حل ادجفد الل ات. ائة ذلك، حإن دئج 

  ح  نه دن اي ئت  بفت اكستدائل حل الأ ئفت التجفرمل  ئثو تلد ف للإدارة، لأ
 , .Hawken P) ت ددرات أسفس ل حل بعض ال رق التل تدار اهف الئؤسسل 

، استعتئد هذه الت ددرات   ح تقد م الئؤسسفت لفاايدهف ا ئسف رهف (1993
 الئلتئ ل.
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ا ااة   ح ذلك، حإن الآثفر غدر الااضلل لاستثئفرات الادي ل   ح الئستقاو  
الئفلل ل ئؤسسل تج   قدرا كادرا ئن  دم ال قدن بفلنسبل لىنفع القرار كئف تثدر 
الىعابفت التل تااجههف الئؤسسفت  ند التلرك نلا اكستدائل ئسألل ك ف ل 

 ان ئت فئ ل ئة أهداف الأ ئفت تلسدن الإدارة الادي ل ااكجتئف  ل بلدث ت
 اكقتىفد ل.

اقد ناقصت العاقل ادن اكستدائل الادي ل االأداء اكقتىفدي االقدرة التنفحس ل بقاة 
لسناات  دددة اك تزات غدر ااضلل. لدث إن العددد ئن الدراسفت الئتفلل، التل 

لآراء ا أ دت ئن ئنظار نظري اكذلك تجرمال، لم تىو بعد إلح تااحق ااضح حل
لتح الآن. اتع دنف هذه ال تفبفت اجهل نظر ري س ل لات الى ل ادن الأداء 
الاديل ااكقتىفدي، ئئف دؤدي إلح اجهفت نظر ئست فل نا ف ئف  ن هذه العاقل 

 االئتئث ل حل: 

" التل ترى ئففض ل ادن الأداء الاديل االقدرة  النظرة التق دد ل "أا النداكاس ك ل
حقف لهذا الرأي، حإن ال رض ئن التنظ م الاديل ها تلقدق أقىح التنفحس ل   اا 

قدر ئن الرحفه ل اكجتئف  ل، ئئف دجعو الئؤسسفت الئ اثل ئسؤالل  ن ت فلدف 
العاائو السفرج ل الس ا ل التل تنتجهف، ابفلتفلل تىل ح حصو الساق. انتدجل 

ئف دائت هذه  حس ل،لذلك، قد  كان ل س فسفت الادي ل أثر س ال   ح القدرة التنف
الايلل تفرض ت فلدف إضفح ل   ح الئؤسسفت. اقد  كان هذا  ايف   ح اجه 
السىا  لدث ت ان لىل الت فلدف الادي ل حل إجئفلل ت فلدف الإنتفج أ  ح 
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بكثدر ئئف ها    ه بفلنسبل لق فع الىنف فت التلام  ل. ا ئكن تاقة استراتدج ل 
 (Faucheux, 1998) . نهف ل الأنفاد  ئو دحف  ل اا تئفد ت نالاج فت 

اتتانح اجهل نظر أسرى ئنظارا أ ثر ددنفئ ك ل ل عاقل ادن اكستدائل االقدرة 
التنفحس ل، اتسى  دارا ئركزمف ل ت ددر الت نالاجل ااكات فر الت نالاجل.  

قدرة نتفج اتعزمز الابذلك دؤدي الأداء الاديل الأحضو إلح سفض ت فلدف الإ
التنفحس ل ئن سات ال ففءة االإنتفج ل احر  الساق الجدددة. احقف لئف  سئح   

اتصدر هذه الفرض ل إلح إئكفن ل أن تسف د القااندن الادي ل  "حرض ل اارتر"،
جراء تلسدنفت ادي ل، اهذا دندرج  الىفرئل   ح ا تصفف ا رح تقن فت أنظف اا 

ت فر، اها ئف دجعو  ئ  فت الإنتفج االئنتجفت أ ثر تأثدر اكا تلت ئف ُ سئح
اتعد النفقفت الئُاحَّرة، التل  ئكن تلق قهف حل هذا   (Wagner, 2003) .كففءة

الإ فر، كفح ل ل تعا ض الئفري  ن كو ئن ت فلدف اكستجفبل التل تعاد ئبفصرة 
 .إلح القااندن الجدددة ات فلدف اكات فر

II. الدراس الالس بق  ل 

 بعناان:(ل1991)لJ. Cramer & W. C. L. Zegveldلأولال.لدراس 

"The Future Role ofلTechnology inلEnvironmentalلManagement" 

 ن ت عبه الت نالاج ف حل لوأهدحت هذه الدراسل الح اثبفت الدار الذي  ئكن 
الئصف و الادي ل إضفحل الح التداادر اله ك  ل الئ  ابل لتلقدق ئجتئة ئستدام 

 ئستقبا.
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ا ل   ح اس  اترى هذه الدراسل أن الت نالاج ف  ئكن أن  كان لهف آثفر إدجفا ل
ن هنفك بعد اجتئف ل لت امر الت نالاج ف ااستسدائهف، كئف نفقصت أالاديل، كئف 

 ئدى ئرا فة الصااغو الادي ل حل ت امر ت نالاج فت ئعدنل. 

تاى ت الدراسل الح استنتفجفت بصأن إئكفن فت تلقدق التقدم الت نالاجل حل 
 ك.أن هنفك  دا  ئرتب ل اذلالئستقاو بئف دتفق تئفئف ئة الإدارة الادي ل كئف 

ل:بعناانل(1995)لل Michael E. Porter and Claas van der Lindeث ن  .للدراس 

"Toward a New Conception of the Environment-Competitiveness 
Relationship" 

 ل، لتلقدق نجفح دايم ئن الس فسفت الاديتنفالت الدراسل الئقفرنل ادن رؤمتدن  
التل ترى بضرارة تقد م أالا ل الاديل   ح الىنف ل، االأسرى التل ترى اكالح 

بأن الىنف ل ستتقدم   ح الاديل. اس ىت الدراسل أنه ادك ئن ذلك، دج  أن 
دن اي النجفح   ح ل ات قفيئل   ح اكات فر تعزز كو ئن الاديل االقدرة التنفحس ل 

 الىنف  ل.

  :بعناانلPatricia S. Sánchez-Medina & al (2111)دراس ل- ث لث ل.ل

"Environmental Innovation and Sustainability in Small Handicraft 
Businesses in Mexico" 

 119حل هذه الدراسل، تم تل دو العاقل ادن اكات فر الاديل ااكستدائل حل 
ئؤسسل أ ئفت اللرف الددا ل حل الاك فت الئكس ك ل أاا سف ف، اامبا، 
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دجفا ل ادن اكات فر الاديل  اتا سكفك. اتادن النتفيج اجاد  اقل ئبفصرة اا 
 ااكستدائل حل ثاثل أبعفد: اكقتىفد ل ااكجتئف  ل االادي ل.

اس ىت هذه الدراسل إلح أن صركفت اللرف الددا ل تجعو الس فرات الئستدائل  
كئف  ئكن   ل الاديل،نتدجل ل رغبل حل تعظ م الأربفح أ ثر ئن نتدجل الا  ،أ ثر

 .تفسدرهف ئن اجهل النظر الجدددة ال اس ك ل لاقتىفد

ل. ل رابع   Christian Soltmann ,Tobias Stucki, Martinدراس 
Woerterبعناان (2114)ل: 

"The Impact of Environmentally Friendly Innovations onلValue 
Added." 

هدحت هذه الدراسل الح تلددد كدف تؤثر اكات فرات   ح الأداء. التل دو العاقل 
ادن اكات فر االأداء الأسضر، است  ت ا فنفت لددثل   ح ئستاى الىنف ل: 

ا دا ئن ا دان ئنظئل التعفان االتنئ ل حل الئددان اكقتىفدي  12تصئو 
OCDE.تفيج ال تلقق ئن هذه الن ، اق فع كادر ئن الىنف ل، احترة ثاثان  فئف

االلىات   ح حهم أحضو للآل فت حل الساق السضراء، تم اجراء  دة ئقفبات 
ئة الئؤسسفت ئتعددة الجنس فت التل لددهف حهم جدد لئف  لدث حل الساق العفلئ ل 

 لاات فر الأسضر.

ائن نتفيج هذه الدراسل أن اللفجل تزداد إلح اكسترا فت السضراء بصكو ئ رد 
ن نفل ل أسرى، حإن اللااحز التل تدحة الئؤسسفت إلح اكستثئفر حل اكات فرات ائ
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ذا  السضراء تعتئد حل الئقفم الأات   ح تأثدر هذه اكات فرات   ح الأداء. اا 
تلالت أنص ل اكات فر الأسضر إلح أن ت ان ئربلل، ح ن ت ان هنفك لفجل 

إ فر الس فسفت اللفلل ل ى إلح ئزمد ئن التدسات حل ئجفت الس فسفت كئف أن 
 كفح ف لجعو اكسترا فت الىد قل ل اديل ئربلل.

اتصدر النتفيج إلح أن هنفك لفجل إلح ظراف الساق أ ثر جفذا ل ل تلات بصكو 
 حعفت الح اكات فرات السضراء.

III. لالجزءلالحطب قيلللدراس  ل

( ادن  فئل CZSOحل دراسل قفئت اهف الئكت  الإلىفيل لدالل التص ك )
 .لات أهداف اكات فر الت نالاجل حل الئؤسسفت التص ك ل ،2009ا 2001

كفن الئركز الأات حل ئق فى أهداف اكات فر احقف لأهئدتهف بفلنسبل ل ئؤسسفت 
ها نفسه حل جئ ة حيفت الألجفم الثاثل،  ندئف الت ت زمفدة  2كئف دادنه الصكو 

ئن الئؤسسفت ال ادرة،  ٪ 91.8ئجئا ل الس ة أا السدئفت الئرتبل الأالح )
ئن الئؤسسفت  ٪ 12.9ئن الئؤسسفت الئتاس ل اللجم، ا ٪ 11.9ا

الى درة(. اكفن الهدف الأهم التفلل ل ئؤسسفت ال ادرة ها تلسدن جادة الس ة 
 11.44ل ئتاس ل ا 19.9بفلنسبل ل ئؤسسفت ال ادرة ا( ٪ 92.1أا السدئفت )

 .ل ى درة

كئةةةةةف  ظهةةةةةر الصةةةةةكو حةةةةةفن تلسةةةةةدن الىةةةةةلل االسةةةةةائل  عتاةةةةةران كانهئةةةةةف الهةةةةةدف 
ئةةةةةةةةةن الئؤسسةةةةةةةةةفت ال ادةةةةةةةةةرة،  ٪ 29.4الأقةةةةةةةةو أهئ ةةةةةةةةةل لاات ةةةةةةةةةفر الت نالةةةةةةةةةاجل )
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ئةةةةةةةةةن الئؤسسةةةةةةةةةفت  ٪ 19.2ئةةةةةةةةةن الئؤسسةةةةةةةةةفت ئتاسةةةةةةةةة ل اللجةةةةةةةةةم ا ٪ 14.4
 الى درة(

ل
 https://www.czso.cz/csu/czsoلالمصدر 

 د  سلالابحك رلالحكنولوجيلالبيئيل

ئكةةةةةن ق ةةةةةفى اكات ةةةةةفر الت نالةةةةةاجل الاديةةةةةل بصةةةةةكو   ةةةةةح أسةةةةةفى ا فنةةةةةفت أداء  
ال فةةةةةةفءة الادي ةةةةةةل أا الا فنةةةةةةفت لةةةةةةات الت ددةةةةةةرات حةةةةةةل التةةةةةةأثدر الئ  ةةةةةةق. ال فةةةةةةفءة 
الادي ةةةةل هةةةةل ئفهةةةةام ااسةةةةة دةةةةتم ق فسةةةةه  ةةةةفدة   ةةةةح ئسةةةةتاى الئنةةةةتج أا السدئةةةةل. 



 3337-1313، رد مد 7132 ديسمبر ، 31 العد ، 31 المجلد الاقتصادية، العلوم مجلة

------------------------------------------------------------------------------------- 

199 

 

الئنةةةةتج أا  ال فةةةةفءة الادي ةةةةل تعنةةةةل تةةةةأثدرًا أقةةةةو   ةةةةح الاديةةةةل ل ةةةةو الةةةةدة ئةةةةن ق ئةةةةل
 .(WBCSD  ،2000السدئل )

ق ئل الئنتج أا السدئل
 التأثدر الاديل

=    ال ففءة الادي ل

 عةةةةةد التلسةةةةةن حةةةةةل نسةةةةةبل الق ئةةةةةل الئضةةةةةفحل ااكنبعفثةةةةةفت ئؤصةةةةةرا   ةةةةةح اكات ةةةةةفر 
الت نالةةةةةاجل لاديةةةةةل. ا ئكةةةةةن تلددةةةةةد هةةةةةذه النسةةةةة  لعئ  ةةةةةفت الصةةةةةركل ائنتجفتهةةةةةف 

 اق ف فتهف ال دات.

ات ةةةةةامر ااستبةةةةةفر  mesuring eco-innovation MEI)قةةةةةفم ئصةةةةةراع )
ئؤصةةةةةةةةةةر ئرجعةةةةةةةةةةل لاات ةةةةةةةةةةفر الاديةةةةةةةةةةل   ةةةةةةةةةةح أسةةةةةةةةةةفى ا فنةةةةةةةةةةفت الأداء الاديةةةةةةةةةةل 
ل ئؤسسةةةةةةل ااكات فر.لدةةةةةةث  عتئةةةةةةد الئؤصةةةةةةر   ةةةةةةح ئع ائةةةةةةفت الئؤسسةةةةةةل لةةةةةةات 

 اكات فر االأداء الاديل التل تم اللىات   دهف ئن الئسح.

. 3كئةةةةف هةةةةا ئاضةةةةح حةةةةل الصةةةةكو  ئضةةةة ة،اقةةةةد تةةةةم رسةةةةم سةةةةبعل ئؤصةةةةرات حةةةةل 
 كفن أداء ال ففءة الادي ل أحضو. الئض ة،ك ئف زادت ئسفلل 

 لتقد م أداء ال ففءة الادي ل MEI. نئاذج 3الشكلل
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Source : Final report MEI (2008, p. 65) 
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نسب لالمؤسس الالمبحكرةلالحيلأدخلالالابحك راالذاالالاوائدل  1الجدولل
البيئ  لداخللالمؤسس الأولللمسحخدمي لالنه ئيي ،لالاح  دلالأوروبي،ل

ل)٪لم لالمؤسس الالمبحكرة(ل2014-2012

لنوعلالابحك راال مميزاالالابحك راالذاالالاوائدلالبيئ   (%)
الإجم ليل)داخللالمؤسس الأولل-الابحك رلمعلالاوائدلالبيئ  ل 52.7

 للمسحخدمي لالنه ئيي (
  
  
المجموعلالارعيلداخلللل-الابحك رلمعلالاوائدلالبيئ  ل 48.2لداخللالمؤسس ا

 المؤسس ال
تق دو استسدام ال فقل أا انبعفث ثفنل أ سدد ال ربان  ن  رمق  32.3

 اكات فر
ئن الدات الإنتفج  ن تق دو استسدام الئااد أا الئ فه ل و الدة  25.7

  رمق اكات فر
تق دو الهااء االئفء االضاضفء أا ت اث التربل ئن سات  24.7

 اكات فر
 النفف فت أا الئ فه الئعفد تدامرهف كستسدائهف أا ا عهف 20.6
 استادات لىل ئن الئااد ذات الادايو الأقو ت امثف أا الس رة. 18.4
 الألفارمل ئة ئىفدر ال فقل الئتجددة استادات لىل ئن ال فقل 12.9
المجموعلالارعيلللمسحخدمي لل-الابحك رلمعلالاوائدلالبيئ  ل 30.3

لالنه ئيي 
المسحخدمي ل

النه ئيي ل)م ل
خلاللاسحهلاكل

 الاسحخدام(
أثنفء استسدام الس عل /  co2انسففض استسدام ال فقل أا  24.5

 السدئل
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أا الضاضفء أا ت اث التربل أثنفء  تق دو ت اث الهااء أا الئفء 17.6
 استسدام الس عل / السدئل

 تئددد ل فة الئنتج ئن سات الئنتجفت أ ثر استدائل  17.0
تسهدو إ فدة تدامر الئنتج بعد اكستسدام ئن قاو الئستسدئدن  15.6

 النهفيددن
 

الئتلدة. ئالظل: بفستثنفء ا ج كف اأدرلندا اأسبفن ف احرنسف اهالندا االئئ  ل 
2011-2012كفنت الفترة الئرجع ل ل ئسح هل الفترة   

Source : Eurostat (online data codes: inn_cis9_env and 
inn_cis9_bas) 

 ل ص لالمؤسس اللالمبحكرةلالحيلأدخلالالابحك راالذاالالاوائدلل4الشكلل
ل،لالبيئ  لداخللالمؤسس الأولللمسحخدمي لالنه ئيي ل،لالاح  دلالأوروبي

 )النسب لالمئو  لللمش ريعلالمبحكرة(ل2112-2114
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 ب لاعحم دلعلىلب  ن الالجدول Eurostat  المصدر 

الئع ائفت الئتع قل انسبل الئؤسسفت الئات رة التل  1نالظ ئن سات الصكو 
أدست اات فرات ادي ل ذات الفاايد الادي ل داسو الئؤسسفت أا ل ئستسدئدن 

النهفيددن، لدث صئ ت الدراسل الئؤسسفت الئتااجدة حل اكتلفد الأارابل ادن 
  2011 – 2012الفترة 

( تقةةةةةةدم ٪ 92.4ئؤسسةةةةةةفت الئات ةةةةةةرة )لدةةةةةةث نالةةةةةةظ ان أ ثةةةةةةر ئةةةةةةن نىةةةةةةف ال
اات ةةةةةةةةفرات لهةةةةةةةةف ئنةةةةةةةةفحة ادي ةةةةةةةةل داسةةةةةةةةو الئؤسسةةةةةةةةل أا  نةةةةةةةةدئف دةةةةةةةةتم اسةةةةةةةةتهاك / 
اسةةةةتسدام السةةةة ة االسةةةةدئفت ئةةةةن قاةةةةو الئسةةةةتسدئدن النهةةةةفيددن. حقةةةةد قةةةةدم لةةةةاالل 

( ئةةةةةةةةةةن الئؤسسةةةةةةةةةةفت الئات ةةةةةةةةةةرة حةةةةةةةةةةل اكتلةةةةةةةةةةفد الأارابةةةةةةةةةةل ٪19.2النىةةةةةةةةةةف )

0 10 20 30 40 50 60

…ت أو داخل الشركا)الإجمالي -الابتكار مع الفوائد البيئية 

مؤسسات المجموع الفرعي داخل  ال-الابتكار مع الفوائد البيئية 

…ن عن تقليل استخدام الطاقة أو انبعاث ثاني أكسيد الكربو

…اج تقليل استخدام المواد أو المياه لكل وحدة من وحدات الإنت

…ل تقليل الهواء والماء والضوضاء أو تلوث التربة من خلا

النفايات أو المياه المعاد تدويرها لاستخدامها أو بيعها

.رةاستبدال حصة من المواد ذات البدائل الأقل تلويثا أو الخط

جددةاستبدال حصة من الطاقة الأحفورية مع مصادر الطاقة المت

…تخدمين المجموع الفرعي للمس-الابتكار مع الفوائد البيئية 

الخدمة/ أثناء استخدام السلعة  co2انخفاض استخدام الطاقة أو 

…بة أثناء تقليل تلوث الهواء أو الماء أو الضوضاء أو تلوث التر

تمديد حياة المنتج من خلال المنتجات أكثر استدامة

…ستخدمين تسهيل إعادة تدوير المنتج بعد الاستخدام من قبل الم
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حةةةةةل لةةةةةدن قةةةةةدم أقةةةةةو ئةةةةةن اات ةةةةةفرات كفنةةةةةت لهةةةةةف ئنةةةةةفحة ادي ةةةةةل داسةةةةةو الئؤسسةةةةةل، 
( ئةةةةةةةن الئؤسسةةةةةةةفت الئات ةةةةةةةرة اات ةةةةةةةفرات تةةةةةةةرتبط اهةةةةةةةف الئنةةةةةةةفحة ٪30.3الث ةةةةةةةث )

 الادي ل بفستها هف أا استسدائهف.

كئةةةةةةةةةةف نالةةةةةةةةةةظ أن الففيةةةةةةةةةةدة الادي ةةةةةةةةةةل الأ ثةةةةةةةةةةر ظهةةةةةةةةةةارا التةةةةةةةةةةل تلققةةةةةةةةةةت داسةةةةةةةةةةو 
الئؤسسةةةةفت اكات فرمةةةةةل هةةةةةل تسفةةةة ض اسةةةةةتها هف ل  فقةةةةةل أا أثةةةةر ثةةةةةفنل أ سةةةةةدد 

ث كةةةةةةفن ذلةةةةةةك ئةةةةةةن  ةةةةةةرف ئةةةةةةف  قةةةةةةر  ئةةةةةةن ث ةةةةةةث ال ربةةةةةةان السةةةةةةف  اهةةةةةةف  لدةةةةةة
(. الةةةةةةةةةةةةاالل ربةةةةةةةةةةةةة الئؤسسةةةةةةةةةةةةفت الئات ةةةةةةةةةةةةرة ٪ 32.3الئؤسسةةةةةةةةةةةةفت الئات ةةةةةةةةةةةةرة )

( تقةةةةةةةةةام بفسةةةةةةةةةتسدام أا ا ةةةةةةةةةة النفف ةةةةةةةةةفت أا الئ ةةةةةةةةةفه اا الئةةةةةةةةةااد الئعةةةةةةةةةفد 20.1٪)
تةةةةدامرهف، أئةةةةف بفلنسةةةةبل لتق دةةةةو ت ةةةةاث الهةةةةااء أا الئةةةةفء أا الضاضةةةةفء أا التربةةةةل 

ام الئةةةةةةةااد أا الئ ةةةةةةةفه ل ةةةةةةةو الةةةةةةةدة ( ئةةةةةةةن الئؤسسةةةةةةةفت، تق دةةةةةةةو اسةةةةةةةتسد21.4٪)
(  كئةةةةةف تةةةةةم تسةةةةةجدو نسةةةةةبل أقةةةةةو بعةةةةةض الصةةةةةلء ل ئؤسسةةةةةفت ٪ 29.4اكنتةةةةةفج )

الئات ةةةةةةرة التةةةةةةل اسةةةةةةتادلت لىةةةةةةل ئةةةةةةن الئةةةةةةااد الئ اثةةةةةةل االس ةةةةةةرة ااةةةةةةدايو أقةةةةةةو 
( ئةةةةةةةن ت ةةةةةةةك التةةةةةةةل ٪12.8( اضةةةةةةةفحل الةةةةةةةح )٪19.1ت امثةًةةةةةةف أا س ةةةةةةةرا ا  ةةةةةةةت )

 تجددة.استادلت لىل ال فقل الألفارمل بئىفدر ال فقل الئ

ائةةةةةف اسىةةةةةا  الئنةةةةةفحة الادي ةةةةةل التةةةةةل دةةةةةتم تقةةةةةد ئهف ئةةةةةن سةةةةةات اكات ةةةةةفر حةةةةةل 
الئنةةةةةتج النهةةةةةفيل أا  نةةةةةد اكسةةةةةتهاك ، كئةةةةةف هةةةةةا ئاضةةةةةح حةةةةةل الجةةةةةزء السةةةةةف ل 

( ئةةةةةن الئؤسسةةةةةفت تقةةةةةدم  حاايةةةةةد ادي ةةةةةل تتع ةةةةةق ٪ 21.9، حةةةةةفن ) 1ئةةةةةن الصةةةةةكو 
اتسفةةةةةة ض اسةةةةةةتهاك ال فقةةةةةةل أا انسفةةةةةةفض حةةةةةةل انبعفثةةةةةةفت ال ربةةةةةةان حةةةةةةل اقةةةةةةت 

هاك أا اسةةةةةةتسدام ئنتجفتهةةةةةةف ا كفنةةةةةةت النتةةةةةةفيج الئتع قةةةةةةل بفلفاايةةةةةةد الادي ةةةةةةل اسةةةةةةت
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ئةةةةةةن  ٪14.1ا  ٪19.1الثاثةةةةةةل الئتبق ةةةةةةل ئتئفث ةةةةةةل بصةةةةةةكو  ةةةةةةفم، لدةةةةةةث اةةةةةةدن 
الئؤسسةةةةةةةةفت اكات فرمةةةةةةةةةل حةةةةةةةةةل اكتلةةةةةةةةةفد الأارابةةةةةةةةل قفئةةةةةةةةةت اإدسةةةةةةةةةفت ت ددةةةةةةةةةرات 
ئات ةةةةةرة تةةةةةاحر الفاايةةةةةد اقةةةةةت اكسةةةةةتهاك أا اكسةةةةةتسدام: تسةةةةةهدو إ ةةةةةفدة تةةةةةدامر 

تجةةةةفت بعةةةةد اسةةةةتسدائهف أا حةةةةل إ فلةةةةل  ئةةةةر الئنةةةةتج ائةةةةن سةةةةات اسةةةةتسدام الئن
ئنتجةةةةةةةةفت أ ثةةةةةةةةر اسةةةةةةةةتدائل  ا تق دةةةةةةةةو ت ةةةةةةةةاث الهةةةةةةةةااء االئةةةةةةةةفء االضاضةةةةةةةةفء أا 

 .التربل

لالخ حم  ل

اكات فر الت نالاجل ها اسد ل  ئكن ئن سالهف تلقدق الأهداف الادي ل بأقو 
لئؤسسفت أن تؤدي ت  فل، لدث أنه لتلقدق استدائل الأ ئفت، دج    ح ا

ئجئا ل ئن الت ددرات ل ى حقط حل  ئ  فتهف الداس  ل ال ن أ ضف حل ن فق 
ااسة ئن النظم التجفرمل الادي ل، امت    هذا الت ددر حل النئاذج ئن الئستاى 
الجزيل الح الئستاى ال  ل حهم الدااحة الجدددة لاات فر كاسد ل لتلسدن 

 دو الح أدنل لد ئن اكثفر الادي ل الس ا ل ددنفئ ك فت الأ ئفت الجدددة االتق
 االلففظ   ح الأداء اكقتىفدي ل ئؤسسفت.

حفل س فر ئااجهل الضرمبل الادي ل، لدث  ئكن ل ئؤسسفت أك تتفف و بسا  ان 
ئستاى التنفحس ل دتدهار، اا ت امر ئنتجفت ات نالاج فت الإنتفج الأنظف للفظ 

لئؤسسل ة ئن القدرة التنفحس ل سفرج السعر، حفن ات فل فهف لئكفحلل الت اث ااكستففد
ستعئو   ح س فر الت نالاج ف االبلث  ن اات فرات ت نالاج ل تسفهم حل لو 

 هذه الئصف و أا تففددهف.
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ات ان اكات فرات الت نالاج ل ذات ئنفحة ادي ل داسو الئؤسسل ئن سات اكات فر 
  ئنتج. حل  ئ  فتهف، أا ئن سات اكستهاك النهفيل ل

كئف نالظ أن أغ   اكات فرات انسبل أ  ح هل اات فرات تقام   ح تق دو 
ااستادات الئااد الئ اثل ااكقتىفد حل الئاارد الئستسدئل كئدسات ل عئ  ل 
اكات فرمل إضفحل الح أثنفء العئ  ل اكات فرمل التح  ند اكستسدام ااكستهاك 

فء دار ل فة الئنتج ئن سات تسهدو  ئ  ل النهفيل ل ئنتج أا الس عل ابعد انته
 التدامر.

حئن سات نتفيج الئع  فت الإلىفي ل نالظ أن الئؤسسفت تسعح الح اكات فر 
الت نالاجل لتلقدق ئدزة  تنفحس ل ئن سات الت  فل ) تق دو ت فلدف اكضرار 
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