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 ملخص:

  للللللل      بللللللل وي عللللللل      للللللل  بعيللللللل و م نللللللل   عللللللللو جلللللللل  دللللللل        للللللل       للللللل   تعملللللللر      للللللل 
و   لللللللل  مللللللللل  جلللللللللمخت ت لللللللل ي  و  عللللللللل   لا للللللللل  م       لللللللللل  منللللللللل  ع للللللللل       لللللللل  ي   للللللللل    لاعليللللللللل    ع ملللللللل 

   لللللللحدا   إمللللللل    تنميللللللل    ن شللللللل   و وإ   كللللللل  من للللللل    يللللللل       للللللل      ط عللللللل   و تبلللللللي     للللللل     ع  للللللل   
هللللل     نللللل   مللللل       للللل   و ت للللل ي      للللل     و   م عيللللل  عمللللللف  الإ مللللل  عللللللو تللللل  د    للللل     مخ للللل    نميللللل  

 لاه ملللل ك   لإبلللد   لللل     لللب    للللو   لللل    ج للل مللل  جلللمخت إعلللل     ع  للل  ملللل   ىي كلللر   لللل  تعملللر عللللو  عم
لا ىللللللل      للللللل   عمللللللللف      للللللل  و للللللل  ب للللللللإر و  للللللل لإم      لللللللب ث   ب ملللللللا عللللللللو جلللللللل  م   للللللل ت    ن شللللللل  بللللللل  

  لى  ع             حدا   ن ش  م أج  علو إع   هي    ت   

ل،ا ااا   دعااال المؤسساااال ا: المؤسساااال الرااا الن ش ال،ا ااا     الكلماااات المحتاااا 

 اقتراد المعلف .  المؤسسال ال،ا     تمويل 

 
Abstract : 

 

Algeria is working to create a new and diversified economic model away from the oil 

rent on which the national economy has depended for decades, by encouraging and 

supporting investment in various sectors and adopting a knowledge economy. Aware 

of the importance of emerging and small enterprises in bringing about economic and 

social development, the government worked to provide an appropriate framework for 

the development and encouragement of this type of enterprise by creating many 

structures that work to support them in the midst of the great interest that young 

researchers have become in creating their emerging institutions, To complement this 

path, Algeria worked, albeit belatedly, to find bodies to support emerging small 

enterprises. 

 
Key words: small and emerging enterprises, support for emerging enterprises, 

financing for emerging enterprises, the knowledge economy. 
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 المقدمة:

 

ال لقاااث  ااااال ال ااااثيا فااااع امشطاااا  اسساااالن عاااا   راااا    المؤسسااااال  ش ال اااال 

تك،ولاااو ع ال،ا ااا   فاااع  لت اااا الاااثشن سارااا   ااال امطت اااات الساااليل ل لقم،ااا  ش الت اااوت ال

  اااوت ااتمااااي  تداياااث لاااث  اعااائ الاااثشن   اااال دا ل  ا ااا االمراااالذ لااا له  ااا    ااا  ش  

ال،ااااو   ااااا  المؤسسااااال  نلاااااث  دشال الت،ويااااال امقتراااااد   ااااا    اااا   سااااال . ش ط ااااالا  

الإضااااف  مساااتال المرااا   ال الثالااا  ع اااو المؤسساااال  ش ال ااال ال ال،ا ااا   ش تعاااثداا ا

رااون إلااو إلااو اسااتال ة اعاا  اسشضااا  امقترااادي  اااا  الااثشن ي عاال  اا  الرااعوا  الو

 تعليا  ولث ل مؤسس  ال،ا   .

 اااال شاساااتكمام ل ااا ا المساااات عم اااو ال دا ااال شلاااو ا اااكل  تااانسل ع اااو إي ااااد اا

المؤسساااال   رااا   امساااتامات شدعااال ال،ا ااا   شاالتاااالعتتاااولو دعااال المؤسساااال الرااا الن 

دفااال  ال،ا ااا    ااا   شلوياااال رااااطل القااالات امقترااااد  ال دا ااال    ااا    ااال المسااااام  فاااع

ت،ما  شتعديد امل  الإطتا ا  الم  ا ع    ال . 

 :ي ع فاما الثتاس    ك   تتمال

؟ ااع المؤسسال ال،ا   ؟ ش ااع الإ لاءال التع اتل ت ا ال دا ل ل ، وض ا ا  

 _  اثال الثتاس :

،ا ااا   ت اااثل اااا ق الوتقااا  ال  ااااا  إلاااو إاااالاؤ شاقااال ش  كاطااا  المؤسساااال الرااا الن ش ال_ 

.فع ال دا ل  

ث  اااا    اااال اقتراااااد  ت،ااااو   ولاااا_ إااااالاؤ تلاااااال دعاااال المؤسسااااال الراااا الن شال،ا اااا   

 ل الشن.

 _ الثشت الفعان ل مؤسسال ال،ا    فع الت،ويل امقتراد .

 شقث تل تقسال الثتاس  إلو الم اشت التالا :

ال،ا   . الم وت اسشن:  ف وي ش اما  المؤسسال  

ال ش ؤسساااااال ال،ا ااااا  : الإ اااااكالا   املااااااتمويااااال الم-الم اااااوت الاااااااطعالم اااااوت الاااااااطع: 

 اللرا ص.

 الم وت الاالا: قلاءن فع شاقل ش تفاق المؤسسال ال،ا    فع ال دا ل.

 

 

 

الناشئة. المحور الأول: محهوم وأهمية المؤسسات  
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:الناشئة و الصغيرة محهوم المؤسسات  

 

 ال لقاااث  اااال ال اااثيا فاااع امشطااا  اسساااالن عااا   رااا    المؤسساااال  ش ال ااال

تك،ولاااو ع ال،ا ااا   فاااع  لت اااا الاااثشن سارااا   ااال امطت اااات الساااليل ل لقم،ااا  ش الت اااوت ال

 المراااالذ لااا له  ااا    ااا  ش   اااوت ااتمااااي  تداياااث لاااث  اعااائ الاااثشن   اااال دا ل  ا ااا ا

    اااا   سااااال . ش ط ااااالا  ال،ااااو   ااااا  المؤسسااااال  نلاااااث  دشال الت،ويااااال امقتراااااد   ااااا

الإضااااف  مساااتال المرااا   ال الثالااا  ع اااو المؤسساااال  ش ال ااال ال ال،ا ااا   ش تعاااثداا ا

رااون إلااو إلااو اسااتال ة اعاا  اسشضااا  امقترااادي  اااا  الااثشن ي عاال  اا  الرااعوا  الو

ال.تعليا  ولث ل مؤسس  ال،ا   . ط اشن فاما ي ع علض اعئ ا ق التعليف  

اشئة:تعريف المؤسسات الن 1-1  

  ال، ااانن ا،اااان  ااا  يعت ااال  ت المؤسساااال ال،ا ااا   ت ااامل  ااال المؤسساااال لثياااا

فاااع عاااالل اسعماااان رااا الن ت ل الماااان  ش التاااع لااال تكااا   و اااودن  ااا  ق ااال   ماااا  اطاااو 

 ة اعاااا  ط اااااة ا  فامااااا عااااثا ا ااااتلاة اط وا  ااااا ع ااااو  عااااثمل طمااااو  عت اااالن ع ااااو  اااالات
 الت ليل التوطسع.1

 اااانن ،ا اااا   ع ااااو  ط ااااا  ؤسسااااال لثيااااا  ال،ش ا،ااااان  اااا  يعت اااال المؤسسااااال ال

عاااو   اااواةا  تساااتعمل التك،ولو ااااا المت اااوتن فقااار  ش ااااو  ، اااوت الاااثشن المتقث ااا  التاااع ق 

ساااال التاااع   اااالن فاااع ت اااويل المؤسساااال الرااا الن ش المتوسااا    ش  رااا  و تاااثعل المؤس

  ال تااااات تعتمااااث ش تسااااتعمل التك،ولو اااااا المت ااااوتن ع ااااو  اااالات  فايساااا ون  ش    اااااؤشت
 تعُت لات  ؤسسال طا   .2

 مااااا تعُاااالل ال اااال ال ال،ا اااا    ط ااااا  اااال   لثيااااا  ال، اااانن  ت تكاااال  ،ت ااااا   ش 

سث ااا د  ثياااثا   ااااا  ش ت تكااال راااا   فلياااثن لم،اااتل قاااثيل  تمت اااه ال ماااو  ل توسااال ا اااكل 

 .3.  ال  شتسعو لإي اد طموذج تا ع ي قق ذله ال مو  سان س،وال ق ا  

paulgraham اااال  ت  ت اااا يااال   ت  اااال  اااا يمُااااد المؤسسااا  ال،ا ااا   ااااو قاا ا 
 ل ،مو السليل ا ئ ال، ل ع  المعايال اسسل  لس ه.4

 254/20   اااا فاااع الت اااليل ال دا ااال  ف، اااث  ت  لكااااي الملساااوي الت،فاااا   تقااال
 تضم،و تعليفا  سارا  االمؤسسال ال،       سان  لشة ا التالا :5

                                                 
، يتعلق بالمؤسسات الناشئة، الرائد 17/04/2018، مؤرخ في 2018لسنة  20، قانون رقم 02الفصل  -1

 .20/04/2018، صادر في 32عدد  الرسمية للجمهورية التونسية،
(تدابير دعم المؤسسات الناشئة و الابتكار في الجزائر: قراءة في 2020عبد الحميد لمين، سامية حساين، ) -2

، ص  02، العدد 05، مجلة البحوث في العقود و قانون الأعمال، المجلد 20/254أحكام المرسوم التنفيذي رقم 

08. 
  visité leكة الناشئة؟ :محمد ساحلي،ما معنى الشر -3

07/01/2020https://academy.hsoub.com/entrepreneurship/planning/ 
4-http://www.paulgraham.com/growth.html visité le 10/01/2021 à 19.30 

 .9عبد الحميد لمين، سامية حساين، مرجع سابق ص  -5
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ال دا ااال   ش ااااو  عااااات إق اماااع فرااا و  ت تكاااوت المؤسسااا  ساضاااع  ل قااااطوت  -

فا اااا  لكااااي القااااطوت الت اااات  ش  لد اااو ع اااو  ااال  ؤسسااا  ت، ااار داسااال التااالا  

 الوة،ع االلضو  ل قاطوت ال دا ل ؛

سااا،وال  دشت  ت يُ اااا  ل،اااا طاااص الماااادن اثايااا   08 ت م يت ااااشؤ عمااال المؤسسااا   -

ت تساااذ  سااا،وال 08فااامت  اااثن  14التساااا  ااتاااه الماااثن  ش لساااذ  لكااااي الماااادن 

اثايااا   ااا  لراااول ا  شن  ااالن ع اااو عا ااا   ؤسسااا  طا ااا    سط اااا طراااو ع اااو 

 ،  ااا ااا ق العا اا  لماااثن  تااال ساا،وال قاا اا  ل ت ثياااث  االن شالااثن      ت عا ااا  

سااا،وال  عمااال  08 ؤسسااا  طا ااا   لماااثن  تاااال سااا،وال  تتالاااا  فقااار  ش ااااع  اااثن 

 عا    ؤسس  طا    فع  ل اسلوان؛

المؤسسااااا   ،راااااذ ع اااااو إطتااااااج السااااا ل ش  ش تقاااااثيل   ت يكاااااوت ط ااااااة ش  عماااااان -

اللاااث ال    ماااا  اطاااو ة اعت اااا  ش طوع اااا  ش ااااو التعلياااا الااا   تضااام،ته  لكااااي 

القااااااطوت التاااااو ا ع لت اااااويل المؤسساااااال الرااااا الن ش المتوسااااا    ااااا  لااااااا 

ال، اااة  ش  ت يتضااام  ال، ااااة فكااالن   تكااالن؛ امااا يسُااااال فاااع اساااتق ا  الكفااااءال 

لك،اااه لااال ي اااا   عااااات ترااا،اا الفكااالن اماتكاتيااا   فاااع  ااال  ش اسفكاااات الم ثعااا  

 الت اذاال التع تكت،ا  ف وي اماتكات.

عاااثي ت ااااشؤ تقااال  عماااان المؤسسااا  ل  اااث الااا   تفلضاااه ال  ،ااا  الملترااا   دشت  -

 ت ياااتل ت ثياااثق فاااع  لكااااي الملساااوي الت،فاااا    ش فاااع  ااال ال اااامل لااا  يت ااااشؤ 

ف  المؤسساااااال الرااااا الن ش ال اااااث اسقراااااو لمعااااااات تقااااال اسعماااااان لمااااا،  رااااا

   اات دج   ما تضم،ه تعليا ااته المؤسسال. 04المتوس   الم ثدن اـ 

ع ااااو اسقاااال  اااا  ت ل  اااان المؤسساااا   م ااااون  اااا  ق اااال  % 50 ت تكاااوت طساااا    -

  اااالاي ة اعاااااا   ش راااا،اديق امسااااتامات المعتمااااثن  ش  اااا  ةاااالل  ؤسسااااال 

  سل  ت وؤ ع و عا    ؤسس  طا   ؛

المؤسساااا  إ كاطااااا  طمااااو   ااااالن لتسااااليل سلش  ااااا  اااا  فتاااالن  ت يتضاااام  ط اااااة  -

املتضاااات ش المسااااام   فاااع اعاااا الم ااااتيل ذال الكفااااءن فاااع ال،ماااو ش الت اااوت  

 ش اع سارا    ترق  االمؤسسال ال،ا    فع  ل ا ثات العالل؛

عا ااال  ش ااااو ال اااث الااا   تااال اعتماااادق  250 ت م يت ااااشؤ عاااثد عماااان المؤسسااا   -

ال الرااا الن ش المتوسااا   ش المؤسساااال الك اااالن   ماااا ياااثن ل تماااااد ااااا  المؤسسااا

امف ااااااوي المؤسسااااااال  254 20ع ااااااو تاااااانرل  لكاااااااي الملسااااااوي الت،فااااااا   تقاااااال 

 الر الن ش المتوس  .

 ط اااا  فع اااو ضاااوء  اااا سااا ق يمُكااا   ت طعااالل المؤسساااال ال،ا ااا   عمو اااا ع اااو

  تكااالن    ؤسسااا  لثياااا  ال، ااانن ش التنسااااص قا مااا  فاااع  رااا  ا ع اااو  ساااال فكااالن تياديااا 
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ادا ع ااااو ا ااااثل ت اااا ال اماااااثا  ش اماتكااااات  ش االتااااالع تسااااعو ل اااال   ،ااااتل  ثيااااثاعتم

لي   اااالن التك،ولو ااااا ال ثياااا  ل اااا  ااط اااا القااااطوطع اللاضااال لت اااليل الثشلااا  ش   ا  اااا فااا

 ل ،مو ش امؤداات 

دورة حياة المؤسسات الناشئة 1-2  
ا قاااث ع اااو الااال ل  ااا  اط اااواء المؤسسااا  ال،ا ااا   ع اااو فكااالن   تكااالن لثياااا   ااا

 اااو ي عاال   ااال ط ال اااا ش طمواااا الساااليل ي اااثش ساا ا  إم  ت اس ااال  اااال ذلااه ف اااع قا مااا  ع

تماااال   لااااةلن   ااااالن ساراااا  فااااع اااااثايت ا اسشلااااو  ف ااا ق المؤسسااااال  اااااالا   ااااا تتعااااال ش

 ا ط ااااو القماااا   مااااا يسااااتو ذاملالاااال رااااع   ش ت ااااا    ااااثيث ق اااال  ت تعاااالل ةليق اااا

  لافقت ا ش دعم ا  ثان إط ا  ا.

paulgrahamيوضااا  ال اااكل التاااالع المرااامل  ااا  ق ااال   اااال اااا ق الملالااال التاااع يمُكااا   
 استراتاا فع ال،قر التالا :6

 
: منحنى المؤسسة الناشئة.1الشكل  

المصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادر: 

https://twitter.com/MKohSD/status/462979661845114880(10/0

1/2021) 

 .المرحلة الأولى: مرحلة ما قبل الانطلاق 

لاااااا يقااااوي  اااالص  ااااا  ش   موعاااا   اااا  اسفاااالاد ا اااال  طمااااوذج  شلااااع لفكاااالن 

إاثاعااااا   ش  ثيااااثن  ش يااااتل سااااان ااااا ق الملل اااا  التعمااااق فااااع ال  ااااا ش دتاساااا  

                                                 
: دراسة حالة Strartupsد. بو الشعور شريفة، دور حاضنات الأعمال في دعم و تنمية المؤسسات الناشئة  -6

 .222-221، ص ص 2الجزائر، مجلة البشائر الاقتصادية، المجلد الرابع، عدد 

https://twitter.com/MKohSD/status/462979661845114880(10/01/2021)
https://twitter.com/MKohSD/status/462979661845114880(10/01/2021)
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ن ااااث ا ش دتاساااا  السااااوق ش ساااا ون ش  ذشاق المساااات  ه المساااات ثل ل تالفكاااالن  اااااث

تق ل   ااا  إ كاطاااا  ت،فاااا اا ع اااو  تض الواقااال ش ت ويلااااا ش اساااتملاتاا فاااع المسااا

  ااال ش ال  ااا عمااا  يمول اااا ش عاااادن  ااا يكاااوت التمويااال فاااع الملالاال اسشلاااو ذاتااااا  

 إ كاطا  ال رون ع و اعئ الثعل ال كو ع؛

  الانطلاق.المرحلة الثانية: مرحلة 

ت فاااع اااا ق الملل ااا  ياااتل إةااااق ال اااال اسشن  ااا  الم،اااتل  ش اللث ااا   لااااا تكاااو

 ااا   اااال  علشفااا   ش تاماااا  راااعذ  ااااه يمُكااا   ت يوا اااه المقااااشن فاااع اااا ق الملل

 اااااو إي اااااد  اااا  يت ،ااااو الفكاااالن ع ااااو  تض الواقاااال ش يمول ااااا  اديااااا   ت ل المااااان

 الم ا لد.

  الإقلاع و النمو.المرحلة الثالثة: مرحلة مبكرة من 

عااالض ش ي  اااي فا اااا الم،اااتل الااا تشن ش يكاااوت ا،اااان لماااال  لتفااال  رااال ي،ت ااال ال

تج ي  ااااي الم،ااااتل الاااا تشن. فااااع ااااا ق الملل اااا  يمكاااا   ت يتوساااال ال، اااااة إلااااو سااااا

ا  ل م،اااتل ش   تكلياااه اسشا ااال فا اااث  الضااا ر السااا  ع لااااا يتداياااث عاااثد العاتضااا

ل.ل الم، ،و ط و التلا ي ث  الف ل  ش   وت عوا ق  سل   مك   ت تثف  

 

 

 .المرحلة الرابعة: الانزلاق في الوادي 

ااااااالل ل  ااااا  اساااااتملات المماااااولا  الم اااااا لي   ت ل الماااااان الم اااااا لد اتمويااااال 

مات ا الم ااالش  إم  طاااه يساااتمل فاااع التلا ااال لتاااو يرااال إلاااو  لل ااا  يمكااا  تسااا

 شاد  ال ااادت   ش  شاد  الماااول   ش ااااو  اااا ياااؤد  إلاااو سااالشج الم ااالش   ااا  

وق فاااع لالااا  عاااثي التاااثاتن سارااا  ش  ت  عاااثمل ال،ماااو فاااع اااا ق الملل ااا  السااا

 تكوت  ث  ،لفض .

 .المرحلة الخامسة: تسلق المنحدر 

اق يساااتمل تا اااث اسعماااان فاااع اااا ق الملل ااا  امدساااان تعاااثيال ع اااو  ،ت اااه ش اةااا

إراااااثاتال   ساااااا،   لت اااااث  ال اااااال   ال،ا ااااا   اااااااال، وض  ااااا   ثيااااااث افضاااااال 

اق ال اااال ا تساااا  الل ااالن لفلياااق العمااال  ش ياااتل اةاااامساااتلاتا اال الم  قااا  ش 

 الااطع    الم،تل ش ض ر سعلق ش تسويقه ع و ط اق  شسل.

 .المرحلة السادسة: مرحلة النمو المرتحع 

لت لااا  فااع ااا ق الملل اا  يااتل ت ااويل الم،ااتل ا ااكل ط ااا ع ش يلاالج  اا   لل اا  ا

ال،مااااو  ا ااا   فاااعش امست اااات ش ةللاااه فاااع السااااوق الم،اسااا    ش ت اااث  ال اااال   ال،

30إلاااااو  20المساااااتمل ش ينسااااا  الم، ،اااااو اامتتفاااااا   لااااااا ي تمااااال  ت  %  ااااا   

ال ال  ااال ال م ااوت المساات ثل قاااث اعتمااث اماتكاااات ال ثيااث  لت ااث   لل ااا  اقترااادي

 ش ت قاق استاا  الضلم .



جمعة زكرياء -    هداهدية عماد                                   V7 N°8/ Décembre 2021                           
 

 

39 

 

خصائص و مميزات الشركات الناشئة 1-3  

 ال التاااع ااا  ساااان  اااا تقاااثي يمُكااا   ت ط  ااا  اعااائ  ااا  اللراااا ص ش السااام
 تمُاد ال ل   ال،ا     ش التع طو داا فع ال،قر التالا :7

 اع  ل ال لثيا  الع ث ش ال، نن؛ 

  تتماااااد ال اااال ال ال،ا اااا   اكوط ااااا  اااال ال  اااااا  ش يافعاااا  ش

  ا  اااااا ساااااااتات  إ اااااا الت اااااوت ش الت اااااون إلاااااو  ااااال ال طا  ااااا   ش الف ااااال ش 

 اللساتن؛

  المتداياااااث ااااااع  ااااال ال   ا  اااااا فلرااااا  ل ،ماااااو التاااااثتي ع ش

 ف ع قادتن ع و امتتقاء اعم  ا الت ات  اسلع ؛

  ااااع  ااال ال تتع اااق  ساساااا  االتك،ولو ااااا ش تعتماااث ا اااكل ت اساااع

ع ا اااا  ااا    ااال ال،ماااو ش الت اااوت الساااليل لااااا  ط اااا تقاااوي ع اااو 

 فكاااات ااتكاتيااا  تا اااثن ش إ ااا ا  لا ااااال الساااوق ا ليقااا  ذ اااا  ش 

 عرلي  ؛

   قاتطاا   اال  ااا ت ققااه  اا  اااع  اال ال تت  ااذ تكااالاا  ،لفضاا 

  تاا  ش  ا ت رل ع اه    دعل ش التضات.

 

:الاقتصادية التنميةتحقيق  في الناشئة المؤسسات أهمية -2  

Startupsتعت ااااال المؤسساااااال ال،ا ااااا    ت اااااادن ال،ماااااو امقترااااااد  س  ا اااااث  

ن إلااااء  وط ااا تمُااال  رااادت   ماا  لتولاااث الو ااا ا  تساااال فااع لاوياا  الراا،اع   اا  سااا

ياااه ع  ااا  م،افسااا   ت،ويااال الرااا،اع  ش  فااااءن امقترااااد ا اااكل عااااي   ماااا ياُااؤد  إلاااو ت لال

فقااار  ااا   ال،ماااو امقترااااد . ش  ااا  ؤاشيااا   سااال   فااامت الت اااوت امقترااااد  ل   اااث م يقُاااال

ش  ااا  ط ااال القاااثتن ع اااو إط ااااء  ؤسساااال  ثياااثن  إطماااا  يضاااا   ااا  ساااان القاااثتن ع اااو 

 اااااواا ش ضاااامات طمواااااا. فكمااااا اااااو  عاااالل ال فااااا  ع ااااو لاااااان المؤسسااااال التااااع تاااال إط

شلااااو مط اااااق فالمؤسسااااال ال،ا اااا   تتماااااد اال  ا اااا  الك ااااالن  لاااااا تعُت اااال الساااا،وال اس

المؤسسااا  اس اااال علضااا  ل ف اااال ش اااا ا يفُسااال  عاااثن الوفاااااال الملتفااال ل مؤسساااال فااااع 

اثايااا  ط ااااة ا8؛ فاااع طفاااص الساااااق  يضاااا  فااامت  ساااات لااااان المؤسساااال فاااع الااااا  سااا،وال 

وت شلاااو  ااا  عملاااااا يعُت ااال قاااااتا   فمااا   راااال ع ااال  قاااااشلا  فااامت  تااااال  ااا، ل ي  قاااااس
  ؤسسات ل ق ل ا و  ا الس،  الاالا .9

ص_ المحور الثاني:تمويل المؤسسات الناشئة:الإشكالية، الآليات و الخصائ  

المؤسسات الناشئة و مشكل التمويل: -1  

ع توا اااه إت   ااكل تمويااال المؤسساااال ال،ا ااا   قاااث يكااوت  لاااث  اااال الت اااثيال التااا

 اااا ق المؤسساااال سارااا  ع،اااث اثايااا  ط ااااة ا؛ فمااا  ش  ااا  ط ااال  ؤسساااال التمويااال فااامت

                                                 
المستخدمة في دعم و تمويل المؤسسات الناشئة،  ت( الاستراتيجيا2020مصطفى بورنان، علي صولي، ) -7

 .133، ص   01، العدد 11لول لإنجاح المؤسسات الناشئة، مجلة دفاتر اقتصادية، المجلد ح

 
(  دراسة استكشافية للعوامل المؤثرة على نجاح و فشل المؤسسات  2020ياسين تليلي، أحمد رمزي سياغ،)  -9

 .778( ، ص 01)20الناشئة في الجزائر، دراسة حالة لولاية ورقلة، مجلة الباحث، العدد 
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 ساااا ا  ش ااااود   ااااك   فااااع تموياااال ااااا ا ال،ااااو   اااا  المؤسسااااال يل اااال  ساسااااا  ل اااااا  

ض ل ااال ااااد عاااادن ااطلفااااالضاااماطال الكافاااا  فاااع  ،  اااا التمويااال الااااؤي  سارااا   ط اااا تتم

اسرااااون الل ساااامالا  التااااع عااااادن تنساااا اا  ؤسسااااال التموياااال اعااااا  امعت ااااات ع،ااااث  اااا،  

ام تمااااات10 مااااا ياااال   راااا ا  المؤسسااااال المالااااا   ت عااااثي ش ااااود تاااااتي  ا تماااااطع لااااث  

 اااو الف ااا  التاااع عاااادن يو اااه ل اااا الاااثعل ال كاااو ع ع،اااث ااااث  ط ااااة ل م يمُكااا  ع -ال ااا ا 

  ساسه تقاال  ثاتته ام تماطا 11؛ ش يضُال إلو ذله اعئ اسس ا  اسسل .

لتااع   ااا  اا  ش  اا  ط اال القااا ما  ع ااو المؤسساا  فااع لااث ذات ااا فماا  الم ااا ل ا

المقاتطااا  تاااوا   ل ع،اااث الل  ااا  فاااع ال راااون ع اااو التمويااال ااااو اتتفاااا  طسااا   المثيوطاااا  ا

مويااال ت ااال  راااون المؤسسااا  لااااا م تاااوفل اااا ق اسساااالن الضااامات الكاااافع ل  راااون ع اااو 

مويااال فاااع  ر،ااااء امسااات ان  ش الل  ااا  فاااع التوسااال  يضُاااال إلاااو ذلاااه تاااثسل  ؤسساااال الت

وتن اعااائ اسلااااات فاااع عمااال اااا ق المؤسساااال ش فااالض طاااو   ااا  الورااااي  ع ا اااا االم ااا

 المالا  ش التق،ا   ش او  ا م يتق  ه عادن  ر ا  ا ق المؤسسال.

د عم اااا   كااال ش تماااايمُكااا  االتاااالع اسااات،تاج   موعااا   ااا  اللراااا ص التاااع ت

 تمويل المؤسسال ال،ا     ط  ل  ، ا:

 طثتن ت ل المان؛ -

 املتااج الثا ل ل تمويل؛ -

 عثي توافل ضماطال  افا  لم،  التمويل ل مؤسس  ال،ا   ؛ -

 افتقاد ع،رل الاق  فع القا ما  ع و المؤسس  ال،ا   ؛ -

 ؛افتقات المؤسس  ال،ا    ل ل لن فع  ساساال المعا ال المرلفا  -

 امفتقات إلو س ال  الا  ذال  وروقا  عالا  ط لا لق   الل لن الإداتي ؛ -

رااااعوا  إعااااثاد دتاساااا   ااااثش  الم اااالشعال ال،ا اااا    اااا  ةاااالل  ؤسسااااال  -

 التمويل ش تك فت ا الملتفع ؛

ت تااااج المؤسسااا  ال،ا ااا   فاااع ال الاااذ قلشضاااا  توسااا   ش ةوي ااا  اس ااال  اا،ماااا  -

 اس ل؛ تفُضل  ؤسسال التمويل  ،  قلشض قرالن

                                                 
( المنشآت الصغيرة في الأردن، أهميتها و المعوقات 2016أبريل  18-17خالد الخطيب، خالد الرفاعي،)  -10

التي تواجهها و أساليب تمويلها، ملتقى دولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الدول 

 .161-155زائر،، ص ص العربية، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، جامعة شلف، الج
جورج بنفولد و ديفيد بينل، دراسة مرجعية عن زيادة إمكانية حصول المنشآت متناهية الصغر و الصغيرة  -11

و المتوسطة على تمويل، تقييم الائتمان و مكاتب الإقراض، مطبوعات وزارة التجارة الخارجية جمهورية 
 .23مصر العربية، ص
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 اتتفا  طس   المثيوطا   قاتط  انرون المؤسس . -

 

آليات تمويل المؤسسات الناشئة: -2  

لقاااااث تعاااااثدل  راااااادت التمويااااال ل مؤسساااااال المرااااا لن  ش   ااااااي ت ااااااي  اااااا ق 

 الماااواتد  المراااادت  اااا ااااا  قاااثيل  لفتاااه اسط ااا   الت اتيااا  ش امقتراااادي   ،ااا  ؤ ااا  اعااااث

ه لااااثيا  فلؤتااااه لا ااااال العراااال ش  قتضاااااات الثاس ااااا   القاااالشض...د  ش اااااا   ااااا اااااو

  التمويل التن ال   ت ل المان الملاةل...د12.

 يمك  إي اؤ  ال ا ق المرادت فع التمويل ش املاال فع التقر التالا :

  رادت التمويل الم  ا   المثسلال الوة،ا   ال  اي   القلشض العا  ...د -

ل اساااتامات   ، اااع   ا ااال  راااادت التمويااال اللات اااا    اااواتد   ، اااا  ع اااو  اااك -

 ش إعاطااااال  الااااا  ش ا ااااال  ش قاااالشض ةوي اااا  اس اااال  اااا  لكو ااااال ش اا ااااال 

 دشلا د

 لااطااا  ينساا  تموياال المؤسسااال ال،ا اا    ااكل دعاال  قااثي  اا  ال كو اا  فااع رااوت  -

  لت ف   ام ا:

o   تقاااثيل لاااوافد ش  داياااا  اااال الإعاطاااال ال،قثيااا  ع اااو  اااكل   اااالي لت  اااا

تقااث  ا ال كو اا   ش ال ا اا  الورااا  القا ماا    اادء  اا  تكااالاا امسااتامات

ع اااو ق اااا  المؤسساااال   ش ع اااو  اااكل إعاطاااال عا،اااا   تقاااثيل  تاض 

 دشت  قاال  ش انسعات ت  اعا ؛

o  تقاااااثيل قااااالشض ةوي ااااا  ش  توسااااا   اس ااااال لتمويااااال امساااااتاماتال ش

قاااالشض قرااااالن اس اااال لتموياااال امساااات ان ال ااااات  اااااثشت فوا ااااث  ش 

 ال  ك ف  ا له؛افوا ث  ثعم     ق ل اا 

o إعفاءال   ا ا  ش   ه   ا ا  ش  مل ا ؛  ،  

o  تقاااثيل المسااااعثن الف،اااا  ش امست ااااتن  ااا  ق ااال  لتراااا  فاااع   اااان دعااال

 ش إس،اد المؤسسال تؤا  ل ال ا   الورا .

 راي التمويل الإسا ع؛ -

 ااا  ال ااالق المسااات ثر   سارااا  اال،سااا   ل اااثشن ال،ا اااا د فاااع تمويااال المؤسساااال  -

 :ال،ا    ا،ان

                                                 
 .137جع سبق ذكره ص مصطفى بورنان، علي صولي، مر -12
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o التمويل ع  ةليق القلض الإي ات ؛ 

o التمويل ع  ةليق ت ل المان الملاةل؛ 

o التمويل ع  ةليق است ان لقوق الم كا  الفكلي ؛ 

زائر.المحور الثالث: قراءة في واقع و آفاق المؤسسات الناشئة في الج  

كااالن   الااااا  ااا  الاااثشن  ااااثل ال دا ااال ااتما اااا  تداياااثا  فاااع امشطااا  اسساااالن اف

ش الت،ماااا   المؤسساااال ال،ا ااا     ق اااا  شاعاااث ش  عاااون ع ااااه لت قااااق الت،ويااال امقترااااد 

شؤاتن  امقتراااادي  ل   اااث ش عا ااال  ااا    ااال تولااااث الاااالشن  تاااوج اااا ا اماتمااااي ااسااات ثا 

 ااااثل  ،تثااااا  لااااث  الااااوؤاتن اسشلااااو ساراااا  ااقتراااااد المعلفاااا  ش المؤسسااااال ال،ا اااا   ا

راااااف    ش الم تكااااالن ش ت ااااا ال ش دعااااال ال ااااا ا   االتاااااواء ش التضاااااات اسفكاااااات الإاثاعاااااا

ل ش ساراااا   ل تو ااااه إلااااو إط اااااء  ؤسسااااات ل ش ت ااااويل  فكاااااتال ش ت ساااااثاا فااااع   اااااتي

 ت لال  لت ا الرعا  التع قث يوُا  وط ا.

 وضعية المؤسسات الناشئة في الجزائر. -1

لاااو   اااك   فاااع ال دا ااال   ااااتل طتاااا ل تقليااال الملراااث العاااالمع ل مقاشمتاااا  إ

 ليااو ع ااو عمااان فااع ال  ااث  لاااا تتفااق  مااال الثتاسااال الماثاطااا  الثشلااا  التااع  طمااو اس

م اااا   ،اااالأ اسعماااان فاااع ال دا ااال  ال ،اااه الاااثشلعد ع اااو  ت إط ااااء اسعماااان فاااع ال دا ااال ع

 رع    ش تدداد رعوا  فع  لالل ال،مو ش الم اف  

 ع و اقاءاا13.

ثا  فااااع القا ماااا  راااا الن  ااااتُ  اااال طتااااا ل التقلياااال  يضااااا   ت طساااا   المؤسسااااال 

%9.5 قااااال طساااذ ف ااال عالاااا  طسااا اا      د  فاماااا طسااا   المؤسساااال ال،ا ااا   اعمااال  قااال  ااا

%4.2 ااا لا   42  اااا لا   42    ااااا المؤسساااال القا ماااا  فعااااا  ش التاااع ط  ااااو فاااع ت اااااشؤ 

 14%3.8ت كل طس   

   فاااع فمااا  ساااان اااا ق الإلراااا اال ش  الااااا ت اااا   ت  ،اااالأ المؤسساااال ال،ا ااا

ا ال،ااو   اطااو توا  ااه رااعوا   ماا  ش علاقااال  ااتو  راالل ساا  ا  ع ااو ت ااوت ااا  ال دا اال

 اا  المؤسساااال  ش ااااو  اااا تساااعو ال كو ااا   اااااثن فاااع الوقاااو الااالاا  إلاااو ال اااث  ،اااه  ااا  

ل ش ساااان ت ،اااع   موعااا   ااا  الإ ااالاءال ش املااااال تسُااااال اراااف  فعالااا  فاااع إطعاااا  اااا

 ك فااا  االسااا ل  رااااص شؤاتن  ،تثاااا ت اااويل اا ااا  اسعماااان ال،ا ااا    يااانتع فاااع ة اعت اااا تل

ياااال ع ااااو ذلااااه ش اااااو  ااااا يُ اااالؤ الإتادن القوياااا  لااااث  الساااا  ال فااااع ساااا ال تااااثعال ش ت،و

اة امقترااااد فاااه اتت اااامقترااااد الاااوة،ع ش س اااق القامااا  ش الاااالشن المضااااف  اماااا يسااااال فاااع 

 الوة،ع االم لشقال.

                                                 
13- Abedou, A., Bouyacoub, A., &Kherbachi, H. (2012). 

L’entrepreneuriat en Algérie : Global Entrepreneurship Monitor, 

Rapport GEM Algérie. P 18. 
14- Ibid., P 53. 



جمعة زكرياء -    هداهدية عماد                                   V7 N°8/ Décembre 2021                           
 

 

43 

 

أهم الإجراءات المتخذة من أجل دعم المؤسسات الناشئة في  -2

 ئر.الجزا

تعلللللل ت    لللللللط          لللللل  علللللللو جللللللل  دلللللل        لللللل       لللللل  بعيلللللل   علللللل      لللللل    لللللل    ع ملللللل  
عليلللللل      لللللل     للللللبمخ  منلللللل  ع لللللل    وا  لللللل ي   للللللب   لا لللللل  م   و علللللل       لللللل     ن شلللللل   ملللللل   و لللللل     لللللل    

و للللللل  . لمحليلللللل     لللللل     لا   لللللل         لللللل    ملللللل    لللللللر    لللللل        لللللل  ع للللللل     نميلللللل  وتع  للللللل     لللللل        يلللللل 
ع     لللللللب ث   ب ملللللللا عللللللللو جلللللللل  م   للللللل ت      و للللللل    جلللللللدا   ه م مللللللل  كبلللللللد  بللللللل         للللللل   الإ مللللللل   بللللللل  
15   ن ش  

 

 ن م لللللللللللل  بر  لا   لللللللللللل     لللللللللللل  ي م بلللللللللللل     لللللللللللل  اتللللللللللللف    لللللللللللللط     عليلللللللللللل      للللللللللللبمخ  تع  لللللللللللل  
وم لللللللللا   للللللللل لم     ن للللللللل ث   لإلللللللللل  ا    للللللللل     ."بللللللللللا          ن شللللللللل          للللللللل    للللللللل    لللللللللب ف م ي للللللللل 

 .2021ش ك  م  ب      5000        تف   ع            لم   م    إ     ن ش   و         ع   

اااااا ا ش قاااااث  ع ،اااااو ال كو ااااا  ال دا ليااااا  عااااا  اتلااااااذ عاااااثن قااااالاتال لت،فاااااا  
إسااااتلاتا ا  ت ااااويل الااااـمؤسسال ال،ا اااا   شةاااالق تموي  ااااا ع ااااو ت ساااا ا إط اااااء راااا،ثشق 

 16:تتمال ا ق القلاتال فع.استامات  لثعم ا

 .لتمويل شدعل الـمؤسسال ال،ا    إط اء ر،ثشق استامات   لرص -

إط اااااااء    ااااااص  ع ااااااو لااتكااااااات شالاااااا   ساااااااكوت ل اااااال الداشياااااا  ل تو ااااااه  -

امساااااتلاتا ع فاااااع   اااااان تاماااااا  اسفكاااااات شالاااااـم ادتال الاااااـم تكلن شالإ كاطاااااال 

 .الوة،ا  ل   ا الع مع  فع سث   ت،ما  اقتراد الـمعلف 

ال،ا اااا   شال اضاااا،ال شضاااال الإةااااات القاااااطوطع الاااا   ي ااااث د  فااااااال الااااـمؤسسال  -

ش اااا ا الااااـمر   ال اللاراااا  اال، اااااي ال ا ااااع مقتراااااد الااااـمعلف    اااا    اااال 

تسااا ال إ ااالاءال إط ااااء اااا ق الكااطاااال. عااااشن ع اااو عم اااا  إعاااثاد ال،راااوي 

الت، اماااا  ذال الرااا    التاااع ستفضاااع إلاااو  لا عااا  ال،راااوي الاااـمو ودن  ااا  

 .ا     ل تكااا تلاال التمويل  ل دشتن طمو الـمؤسسال ال،

  {ANPT}ت وياااال الو الاااا  الوة،ااااا  لتلقااااا  ال  ااااا ل التك،ولو ااااا  شت ويلاااااا -

 .إلو شؤاتن الـمؤسسال الر الن شالـمؤسسال ال،ا    شاقتراد الـمعلف 

                                                 
15- https://www.skynewsarabia.com/business/1382499 visité le 04/01/2021 (18.50) 
16- https://www.echoroukonline.com/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%8  
visité le 05/01/20121 (19.15) 

https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9&contentId=1382499
https://www.skynewsarabia.com/business/1382499%20visité%20le%2004/01/2021
https://www.echoroukonline.com/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%258
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ل اااـمؤسسال ال،ا ااا     {HUB} ت ويااال ق اااذ ام تاااااؤ ال  اااو  التك،ولاااو ع -

لياااا  ع ااو  سااتو  لثيقاا  ال” سااوطاةلان“الاا   ي اال  إط اااؤق  اا  ق اال  اال   

  إلاااو شؤاتن الاااـمؤسسال الرااا الن شالاااـمؤسسال ال،ا ااا   ”دطااااا اااااتن“الك ااال  

 .شاقتراد الـمعلف 

تمكااااا  لااااا  ع الااااـم اتيل الااااـم تكلن شالااااـمؤسسال ال،ا اااا     اااا  امسااااتفادن  اااا   -

الاااااـمسالال الاااااـمتال  داسااااال الاااااـمؤسسال التااعااااا  لق ااااااعع ال ااااا ا  شالتكاااااوي  

 .الـم ،ع ع و الـمستو  الوة،ع

  ال ماعاااال الاااـم  ا  لاااـمسالال  لر رااا  ل اااـمؤسسال ال،ا ااا    ااال إع ااااء ت ا ااا -

اسشلوياااا  ل م،اااااةق التااااع تتااااوفل فا ااااا إ كاطااااال   ااااالن  اااا  لااااا  ع الااااـم اتيل 

الااااـم تكلن  مساااااما شميااااال ا ااااات  ششتق اااا   شقساااا، ا،   ششااااالات  شت مسااااات  

 .شس اا  شاات،   ق ل توسال ا ا الـمسعو إلو  ا ل التلا  الوة،ع

  ش ااااا    ااااال ضااااامات التااااااؤت الاااااـم تلن  اااااا ااااااا  الق اعاااااال لت،فاااااا  ا   ساااااال -

إساااااتلاتا ا  ت اااااويل الاااااـمؤسسال ال،ا ااااا    يكُ  اااااا السااااااث شؤيااااال الاااااـمؤسسال 

الرااااا الن شالاااااـمؤسسال ال،ا ااااا   شاقترااااااد الاااااـمعلف   االسااااا ل ع اااااو ضااااا ر 

 .الـمساامال التع تقث  ا  مال الق اعال

 :الجيريا فانتور''ا و مؤسسة صندوق دعم المؤسسات الناشئة -3

شضاااال  اعااااث اط اااااء شؤاتن  ك فاااا  ااقتراااااد المعلفاااا  ش المؤسسااااال ال،ا اااا   ش

اةااااات قاااااطوطع ي ااااثد شضااااعا  المؤسساااا  ال،ا اااا   ش المدايااااا المم،ولاااا  ل اااا ا ال،ااااو   اااا  

سااااا تم ل  20الماااااؤتلأ فاااااع  254-20 ماااااا تضااااام،ه الملساااااوي الت،فاااااا   تقااااال  المؤسساااااال

 لماااا،  عا اااا    ؤسساااا  طا اااا    ش    اااالش المتضاااام  إط اااااء ال  ،اااا  الوة،ااااا   2020

   تكااااال  ش  لاضااااا،   عماااااان  ا اااااثل المسااااااام  فاااااع ت ااااالاص الم ااااااتيل الم تكااااالن ش

ةااااق اللسااامع متلقات اااا ش الم اااات   فاااع تلقاااا  الااا، ل ال ا اااا  ل مؤسساااال ال،ا ااا    تااال ا

طااااا   ل رااااا،ثشق الاااااوة،ع لتمويااااال المؤسساااااال ال،ا ااااا   الااااا   سااااااتماد عم اااااه   الملش

اةل .ش ت مل المل  

يعتباااار الصااااندوق الجزائااااري للمؤسسااااات الناشاااائة الااااذي تاااام اطلاقاااا  رسااااميا 

يااااوم 03 أكتااااوبر 2020 مرحلااااة جدياااادة فااااي دعاااام حاااااملي المشاااااريع المبتكاااارة  و هااااو 

يعكااار ارادة الدولاااة فاااي انشااااء نسااايل اقتصاااادي مولاااد للثاااروة و لمنا ااا  الشاااغل  يعتماااد 

علاااى طاقاااة الابتكاااار و مقاولاتياااة شااابا  البلاااد بماااا يعبااار عااان   لل ااا   ثياااثن فاااع س سااا   
    الإ لاءال ال ادف  إلو دعل المقاشمتا  فع ال دا ل .17

                                                 
17- https://www.aps.dz/ar/economie/93074-2020-10-04-08-01-02 visité le 
05/01/2021 (19.00). 

https://www.aps.dz/ar/economie/93074-2020-10-04-08-01-02
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   ،رااا  تقماااا  قراااث الساااما  لمساااال إةااااقذلاااه  تااال  يضاااا  إلاااو شإضااااف 

اال راااون  عااا  ةلياااق امطتلطااااو الإداتيااا  الإ ااالاءالالمؤسساااال ال،ا ااا   االقاااااي ا ماااال 

ل ش ا تااؤال   ا ا  ش   ه   ا ا .ع و العا   ش  مال راي التمويا  

و   علللللللل   إ  للللللل   م   للللللل  عم ميللللللل    ع  للللللل  وت للللللليد هي كلللللللر   للللللل ع   لم   للللللل     ن شللللللل  كمللللللل    
بم   للللل  عم ميللللل       للللل ب   لللللن ع  و يللللل    ت لللللمو ام   للللل  ت  يللللل  و ت للللليد هي كلللللر  عللللل     للللل ك      مللللل 

  ا    للللللللط     ع ملللللل    نفيللللللل     ي  لللللل      نيللللللل    ن شلللللل  لل  تمللللللر     لللللللمي    '  لللللل ا ا  لللللللد   لللللل     لل  وهلللللل ا 
   لللللل ك     ن شلللللل    لا  لللللليم  من لللللل   ا تللللللن   و   لللللل ع   وتطلللللل     لاب لإلللللل  لل       يلللللل  و ت لللللليد هي كللللللر  علللللل 

    وت   مبر م   بر    لم    30م بم             ك         

ش تع،ااااااو ااااااا ق المؤسساااااا  التااااااع توضاااااال ت ااااااو شراااااااي  الااااااوؤيل المك ااااااا 

،فااااا  سسااااال ال،ا اااا    اعااااثن   اااااي تتع ااااق ع ااااو ش ااااه اللرااااوي االم ااااات   فااااع تاالمؤ

ا ااا    لساااذ الوة،اااا  فاااع   اااان تلقاااا  شتسااااال ااا ااال دعااال المؤسساااال ال، الإساااتلاتا ا 

ال   اااان  ااال ط ااااة الاااو  اطاااذ الم اااات   فاااع إط ااااء ااا ااال دعااال  ثياااثن لتعدياااد القاااثت

المسااااام  ء ال ااال ال ال،ا ااا   شالوة،اااا  فاااع   اااان  لافقااا  اماتكاااات  قراااث تعدياااد إط اااا

 فع الت،ما  امقترادي  شام تماعا .

عااااثدن  مااااا  ط ااااا  سااااؤشل  عاااا  إعااااثاد شت،فااااا  ال اااالا ل الت،موياااا  الساااا،وي  شالمت

ا السااااا،وال لت اااااويل لاضااااا،ال ش سااااالعال المؤسساااااال ال،ا ااااا   االتعااااااشت  ااااال  لت ااااا

 المتثس ا  المع،اا   شضمات  تااعت ا شتقاام ا.

  المؤسساااال المؤسسااا  ات،فاااا   ،ااااال التساااليل التاااع تضااام   تااعااا ماااا تعُ،اااو 

 ال ا  ااااا  لعا ااااا     ااااالش   ال ا  ااااا  لعا ااااا    ؤسسااااا  طا ااااا    شالم ااااااتيل الم تكااااالن

   تكل  ش   ا تقثيل التاا ات ما شالمرادق  ع و ذله.

إعااااثاد ش لاق اااا  عقااااود  إط اااااواا مااااا  طااااه    ااااو   اااا  المؤسساااا  التااااع تاااال 

ات ا.ال، اع  المتع ق  االلث ال التع تقث  ا ااا ل الثعل الموضوع  ت و  سؤشل  

 

 خاتمة:

ا د لقااااث  راااا  و المؤسسااااال ال،ا اااا   فااااع امقتراااااد المعاراااال إلااااث  الل اااا

ل الااااثشن  اسساسااااا  التااااع يعُااااون ع ا ااااا لت قاااااق ش  وا  اااا  الت ااااوت الم، ااااود مقتراااااديا

كل فاااع الاااثشتيال الإلراااا ا   ت اااا ا ال،اااو   ااا  المؤسساااال يُ ااا لااااا ت اااال ال، اااليال ش

قث اا   ، ااا. الوقااو الاالاا  طسااذ م يساات ات ا ااا  اا  ال،سااال امقتراااد  ل ااثشن ساراا  المت

  ا ااا ق  ااال  طااه  ش إدتا ااا   ، ااا  ش لااو ارااف   تاانسلن طوعااا   ااا  لشامااا  التااع ااتااو تُ ااك

 ت ا ن ال،ا ااااا    ، ااااا ال دا اااال  اورااااالمؤسسااااال  قاااااةلن لاقتراااااد الااااثشلع   داتل الااااثش

ع ط وااااا لاااااا  راااا  و ت  ااااو الاااااوي اااتماااااي  تداياااث ش فعااااان اعااااث ا  ااااات   ت ااااما  فاااا

 ال ثاي .

 ش ع ااااو الاااال ل  اااا  اسامااااا  ال ال اااا  ش الم  اااا  ل مؤسسااااال ال،ا اااا   ش دشتاااااا

  فااالي لقاقاااا  الفعاااان فاااع ت قااااق الت،ويااال ش الت،ماااا  امقتراااادي   ش افضااال  اااا تُ اااك ه  ااا

عااااثن ثشن  سارااا  ال،ا اااا   ، اااا  اااال دا ل   ااا    ااال ذلاااه ش إط ااااؤ اط اقااا  اقتراااادي  ال ااا
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عاااا  اللياااال ال تلشلااااع  لمااااا تُ ااااك ه ااااا ق المؤسسااااال  اااا  ساااادات ل معاااااتل ش اسفكااااات 

ه  الإاثاعااااا  ش اسااااتامات فااااع ت ل  ااااان ا اااال  ذش  فاااااءن عالااااا ؛ فع ااااو الاااال ل  اااا  ذلاااا

ضاا  ساراا  فااع اااثايت ا  مااا ي ع  ااا عل ط ااثاا تُ ااااه   موعاا   اا  العلاقااال ش الرااث ال

ش  ل ف ااااال إت لااااال ت ااااا  االع،ايااااا  ش الملافقااااا  الاؤ ااااا  ش ااااااو  اااااا يتو اااااذ اتلااااااذ تاااااثااال

 إ لاءال ع و المستو  ال كو ع االلروي ت تل ا له.

  الااااا  ااا  الاااثشن  ش إدتا اااا  ، اااا اناماااا  اااا ق المؤسساااال ش دشتااااا ال ااااتؤ 

   ااا  الم لشقاااال  اتلااا ل ال دا ااال   موعااافاااع اقترااااد  ثياااث  ولاااث ل اااالشن ش اعااااث عااا  

،  املااااال ش الإ ااالاءال  اااال المسااا وق   سارااا  فاااع امشطااا  اسساااالن  الثاعمااا  ش ال اضااا

قويااا  لاااث  ل مؤسساااال ال،ا ااا   ش الفكااال المقااااشمتع اراااف  عا ااا   ش ااااو  اااا يُ ااالؤ الإتادن ال

 اااا ا  لراااا،ا  القاااالات فااااع ال  ااااث فا عاااال المؤسساااا  ال،ا اااا   ش الفكاااال الإاااااثاعع لااااث  ا

 سرورا فع ة اع  الت،ما  امقترادي  الم، ودن.

 النتائل المتو ل إليها:
ل ت،وياااال  ت ااااادن ال،مااااو امقتراااااد  ف ااااع  رااااثت تعت اااال المؤسسااااال ال،ا اااا   -

 امقتراد  فع ال دا ل.

 تساال امطتاج  ،ت ال    ا   اطو تستوتد االتالع تلفائ تك ف  امستالاد. -

إليها تم اقترا  مايلي: لذا ومن خلال النتائل المتو ل  
اماتماي ام لاء دتاسال   ال ع  المؤسسال ال،ا   . -  

الإةا  ع و ت ات  الثشن ال،ا    شامستفادن  ، ا. -  

اد ااتماااااي الثشلاااا  اتسااااويق  ،ت ااااال ااااا ق المؤسسااااال شال رااااون ع ااااو المااااو  -

 اسشلا  الاؤ   ل ا .
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لمراجع:ا  

 ل عااااا  عاااا  ؤيااااادن إ كاطااااا  لرااااون الم، ااااال _  ااااوتج ا،فولااااث ش ديفاااااث اا،اااال  دتاساااا  

 ت،اااااا  الرااا ل ش الرااا الن ش المتوسااا   ع اااو تمويااال  تقااااال ام تماااات ش  كاتاااذ الإقااالاض  

    وعال شؤاتن الت اتن اللات ا   م وتي   رل العلاا .

_ سالااااث الل اااااذ  سالااااث اللفاااااعع  الم، ااااال الراااا الن فااااع استدت   امات ااااا ش المعوقااااال 

 ساااالاذ تموي  اااا    تقاااو دشلاااع لاااون  ت   اااال تنااااال المؤسساااال الرااا الن  التاااع توا   اااا ش

ش المتوسااا   فاااع الاااثشن العلااااا     اااا  الع اااوي امقتراااادي  ش ع اااوي التسااااال   ا عااا   ااا ا  

 .2016 اليل  18-17ال دا ل  

_ د. اااااو ال ااااعوت  ااااليف   دشت لاضاااا،ال اسعمااااان فااااع دعاااال ش ت،مااااا  المؤسسااااال ال،ا اااا   

Strartups2س  لال  ال دا ل       ال  ا ل امقترادي   الم  ث اللاال  عثد : دتا. 

_ ع ااااث ال ماااااث لمااااا   سااااا ا  لساااااي   تااااثااال دعاااال المؤسسااااال ال،ا اااا   ش اماتكااااات فااااع 

     ااا  ال  اااو  فاااع العقاااود ش 254 20ال دا ااال: قااالاءن فاااع  لكااااي الملساااوي الت،فاااا   تقااال 

 .د2020  02  العثد 05قاطوت اسعمان  الم  ث 

  يتع اااااااق 2018 04 17   اااااااؤتلأ فاااااااع 2018لسااااااا،   20  قااااااااطوت تقااااااال 02_ الفرااااااال 

  رااااااادت فااااااع 32االمؤسسااااااال ال،ا اااااا    اللا ااااااث اللسااااااما  ل  م وتياااااا  التوطسااااااا   عااااااثد 

20 04 2018. 

 رااااا فو اوتطاااااات  ع ااااااع راااااولع  امسااااااتلاتا اال المساااااتلث   فااااااع دعااااال ش تموياااااال _ 

      اااا  دفاااااتل اقترااااادي   الم  ااااث المؤسسااااال ال،ا اااا    ل ااااون لإط ااااا  المؤسسااااال ال،ا اااا 

 د.2020  01  العثد 11

_ ياسااااا  ت ا ااااع   لمااااث ت ااااد  ساااااال  دتاساااا  استك ااااافا  ل عوا اااال المااااؤرلن ع ااااو ط ااااا  ش 

ف ااال المؤسساااال ال،ا ااا   فاااع ال دا ااال  دتاسااا  لالااا  لوميااا  شتق ااا      ااا  ال الاااا  العاااثد 

 .2020د 01 20
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