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 الملخص

تهدف هذه الدراسة إلى محاولة معرفة مدى مساهمة مبادئ حوكمة الشرركا  فرت تحسريل القردرة 
التنافسية لمؤسسة المياه المعدنية بسعيدة وذلر  مرل لرتو توجيرت اسرتبياا لعمالهرا يتلرمل جملرة 

وأبعراد القردرة التنافسرية.وقد تو رلا نتراه  هرذه الدراسرة إلرى  مل العبارا  تتعلر  بمبرادئ الحوكمرة
 رريا ة نمرروذجيل للتنبررؤ بالعتقررة برريل مبررادئ حوكمررة الشررركا  وأبعرراد القرردرة التنافسررية، حيرر  أا 

مرل  %7..6المصرال  الرذف فسرر مرا نسربتت  أ رحا دور النموذج الأوو اعتمرد فقرع علرى مبردأ 
مؤسسرة، بينمرا النمروذج اليرانت فقرد اعتمرررررد علرى مبردأف دور لالتغير الحا ل فت القردرة التنافسرية ل

مرل التغيررررررررررررر الحا رل  %63.2أ حا  المصال  والإفصاح والشفافية اللذيل فسرا معا ما نسربتت 
 فت القدرة التنافسية للمؤسسة.

  ;دور أ رررحا  المصررررال   ;التنافسرررية  القررردرة ;مبرررادئ حوكمرررة الشرررركا   الكلماااات المحتاحياااة 
 والشفافية الإفصاح

mailto:abdelkader.talha@univ-saida.dz
mailto:kadaya215@gmail.com
mailto:talhamokhtar96@yahoo.fr


أ.طلحة مختار-قادةد.يزيد -د.طلحة عبد القادر   

 

Revue du Lareiid                                                   N°06-07;  JUIN-DECEMBRE 2020 

 

91 

 
 
 
 
 
 
 
 

Abstract 
 
     This study aims to investigate the contribution of the 
principles of corporate governance in the enhancement of the 
competitive capacity of the mineral water company (Saida). 
To do so, a questionnaire has been elaborated and given to the 
employees of this company.The main finding of this paper 
consists in the formulation of two models that help to forecast 
the relationship between the principles of corporate 
governance and the dimensions of the competitive capacity. 
The first model relies only on the principle of the role of 
stakeholders which explained 70,6% of the change in the 
company’s competitive capacity. The second model relies on 
both the principle of the role of stakeholders and the principle 



أ.طلحة مختار-قادةد.يزيد -د.طلحة عبد القادر   

 

Revue du Lareiid                                                   N°06-07;  JUIN-DECEMBRE 2020 

 

92 

of disclosure and transparency which jointly explained 73,2% 
of the change in the company’s competitive capacity. 
Keywords: principles of corporate governance; competitive 
capacity; the role of stakeholders; disclosure and transparency. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مقدمة
التت شهدها الاقتصاد العالمت بفعل التحوو الكبير نحو الانفتاح على  إا التطورا  المتسارعة

العالم الخارجت و تحرير الأسواق أد  إلى انتقاو و انقسام رؤوس الأمواو اللخمة و زيادة حجم 
المؤسسا  و انفصاو الملكية عل الإدارة،كل هذه الأحداث و التحولا  أجبر  المؤسسا  

 شديد البقاء فيت للأحسل و الأقوى.على الدلوو فت  راع تنافست 
إا السعت الداهم للمؤسسا  نحو الريادة فت بيئة تنافسية شديدة يحتم عليها البح  عل 
الأساليب التت تساعدها على تعزيز قدرتها التنافسية و هنا تبرز الحوكمة بمبادهها و الياتها 

لآليا  الإدارية الكفؤة و ضماا باعتبارها منهجا إ تحيا و آلية عمل جديدة مل شأنها تفعيل ا
 التطبي  السليم لاستراتيجيةالمؤسسا ، و هذا ما ينعكس على تحسيل 
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الأداء و زيادة القدرة التنافسية للمؤسسة و كل هذا فت   إطار شفاف و مسؤوو وعادو و باشتراك 
 جميع الأطراف أ حا  المصال  فت المؤسسة.

 
 إشكالية الدراسة

 التالية: الإشكالية طرح يمكننا سب  مما

 في زيادة القدرة التنافسية لمؤسسة المياه المعدنية بسعيدة؟ مبادئ الحوكمة مدى مساهمة ما
 فرضيات الدراسة 

 للإجابة على الإشكالية السابقة وتحقي  أهداف الدراسة قمنا بصيا ة الفرضيا  التالية:
  مؤسسة المياه المعدنية بسعيدة تلتزم بتطبي  مبادئ الحوكمة.الحرضية الأولى 
  مؤسسة المياه المعدنية بسعيدة تمتل  أبعاد تحقي  القدرة التنافسية. الحرضية الثانية 
  الحرضية الثالثة التزام مؤسسة المياه المعدنية بسعيدة بمبادئ الحوكمة يساهم في

 التنافسي زيادة قدرتها

 يأولا   الجانب النظر 

 تعريف حوكمة الشركات-1

" على أنها " مجموعة مل العتقا  فيما بيل القاهميل على إدارة OECDعرفتها منظمة " -
 .1الشركة ومجلس الإدارة و حملة الأسهم و  يرهم مل المساهميل "

 2: بأنها " نظام بمقتلاه تدار الشركا  و تراقب".1992عام  Cadburyوعرفتها لجنة  -

                                                 
الالتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي العربي ا حالة دول شمال "،(9..2)حبار عبد الرزاق 1

 .67الجزاهر، ص  ، 9..1/7/2بتاريخ  ، 6العدد ،  5المجلد مجلة اقتصاديا  شماو إفريقيا ، ،إفريقيا
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أيلا:"بأنها الإطار الذف تمارس فيت الشركا  وجودها وتركز على العتقا  فيما بيل  و تعرف-
الموظفيل وأعلاء مجلس الإدارة، والمساهميل و أ حا  المصال  وواضعت التنظيما  

 3الحكومية، وكيفية التفاعل بيل كل هذه الأطراف فت الإشراف على عمليا  الشركة.
مل الأطراف  بأنها: "عتقة بيل عدد Monks1991و Minowوقد عرفها الباحييل  -

 4المشاركة التت تؤدف إلى تحديد توجت وأداء المؤسسة".

لمعانت الأساسية لمفهوم حوكمة الشركا   ومل لتو التعاريف السابقة يتل  لنا العديد مل    
 :5وهت

 إدارة الشركة والرقابة عليها. نظام متكامل للرقابة المالية و ير المالية الذف عل طريقت يتم -

 ديريل والمساهميل وأ حا  المصاوتنظيم العتقا  بيل مجلس الإدارة والم -

مجموعة مل القواعد والحوافز التت تهتدف بها إدارة الشركا  لتعظيم ربحية الشركة وقيمتها على  -
 المدى البعيد لصال  المساهميل.

 حوكمة الشركات مبادئ -2

مل أوو المنظما  التت أ در  OCED اوا الاقتصادف والتنمية تعد منظمة التع
، وحدثتها 2..2،ثم أ در  النسخة المعدلة منها فت عام 1999مبادئ حوكمة الشركا  سنة 

                                                                                                                     
 .11ص "،الدار الجامعية ، الإسكندرية ،حوكمة الشركات و الأزمات المالية ، (5..2د )طارق عبد العاو حما 2
 .65طبعة الأولى ، ص الدار الفكر الجامعت ، الإسكندرية ، حوكمت الشركات،،(2.12)للر  أحمد على3
،دار فاءللنشروالتوزيع،عماا، الحوكمةالمؤسسيةوالأداءالماليالاستراتيجيللمصارف،(2.11)،إيمانشيحانالمشهدانتطالب عتء فرحاا4

 .25ص 

مصر الطبعة الأولى   ، الدار الجامعية،دور حوكمة الشركات في معالجة الحساد المالي والإداري، (7..2) مصطفى سليماامحمد 5
 . 12، ص 
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، فت تقرير وجهتت إلى وزراء 2.15، بتركيا، سنة G20مرة ثانية بمناسبة انعقاد قمة العشريل 
 الدوو.المالية ومحافظت البنوك المركزية لهذه 

وتعرف مبادئ حوكمة الشركا  بأنها مجموعة الأسس و الممارسا  التت تطب  بصفة لا ة 
على الشركا  المساهمة ، وتتلمل الحقوق و الواجبا  لكافة المتعامليل مع الشركة ، و 
المبادئ التت سنتناولها فت هذه الدراسة هت المبادئ المعتمدة مل طرف منظمة التعاوا 

 . 2..2فت سنة OCEDتنمية و ال الإقتصادف
 6( مبادئ أساسية موضحة كما يلت:7.تحتوف مبادئ المنظمة على ستة )

: يجب أا يتلمل إطار حوكمة  الشركات   ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة2-1
الشركا  كت مل تعزيز شفافية الأسواق و كفاءتها ، كما يجب أا يكوا متناسقا مع أحكام 

بوضوح تقسيم المسؤوليا  فيما بيل السلطا  الإشرافية و التنظيمية و  القانوا و أا يصيغ
 التنفيذية.

:  يجب على إطار حوكمة الشركا  حماية وتسهيل  ححظ حقوق جميع المساهمين 2-2
ممارسة المساهميل لحقوقهم و تشمل نقل ملكية الأسهم ، و التيار مجلس الإدارة و الحصوو 

جعة القواهم المالية و ح  المساهميل فت المشاركة الفعالة فت على عاهد فت الأرباح ، و مرا
 اجتماعا  الجمعية العامة.

: و تعنت المساواة بيل حملة الأسهم دالل   المعاملة المتساوية بين جميع المساهمين 2-3
كل فئة ، و حقهم فت الدفاع عل حقوقهم القانونية ، والتصويا على عمليا  استحواذ أو دم  

ا ،أو مل الإتجار فت المعلوما  الداللية و كذل  حقهم فت الإطتع على كافة مشكوك فيه
 المعامت  مع أعلاء مجلس الإدارة أو المديريل التنفيذييل . 

على احترام حقوق  الشركا  يجب أا ينطوف إطار حوكمة:  دور أصحاب المصالح 2-4
حقوق و كذل  مشاركتهم الفعالة أ حا  المصال  القانونية  و التعويض عل أف انتهاك لتل  ال

                                                 
 6محمد حلمت الجيتنت )2.15(، الحوكمة في الشركات ،دار الإعصار العلمت للنشر و التوزيع ، عماا ،الطبعة الأولى ، ص36 .
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فت الرقابة على الشركة و حصولهم على المعلوما  المطلوبة و يقصد يأ حا  المصال  البنوك 
 7...،العامليل ،حملة السندا  ، المورديل و العمتء

الشركا  أا يلمل الإفصاح الدقي  فت  ينبغت على إطار حوكمة:  الإفصاح والشحافية 2-1
كافة المساهل الجوهرية المتعلقة بالشركة، بما فت ذل  الوضع المالت، الأداء،   الوقا المناسب عل

 8الملكية و أسلو  حوكمة المؤسسا .
و تشمل هيكل مجلس الإدارة و واجباتت القانونية و كيفية  :  مسؤوليات مجلس الإدارة 2-6

 التيار أعلاهت و مهامت الأساسية و دوره فت الإشراف على الإدارة التنفيذية .
 محهوم القدرة التنافسية-3

  تعرف القدرة التنافسية بأنها:"القدرة المستمرة للمؤسسا  على بيع السلع
 9المفتوحة".والخدما  بربحية فت الأسواق 

  كما عرفتها منظمة التعاوا الاقتصادف و التنمية :"بأنها الدرجة التت يستطيع بلد ما
فت ظل أسواق حرة وعادلة إنتاج سلع ولدما  تنج  فت اجتياز الأسواق الدولية ، 
وتحافظ فت نفس الوقا على توسيع المداليل الحقيقية لمواطنيها على المدى 

 10الطويل ."
  القدرة التنافسية على أنها:"مقدرة المؤسسة على أداء أعمالها بالشكل ويعرف كوتلير

 الذف يصعب على منافسيها تقليده ".

                                                 
 7محمدحلميالجيتنت، نفس المرجع ص33 .
 8 لبانحسامالديل )2.15(،محاضراتحينظريةالحوكمة،دارالحامدللنشروالتوزيع،عمانالطبعةالأولى،ص 22 .

، دراسة  أثر تطبيق نظام إدارة الجودة الشاملة على السياسات التنافسية في المنشآت الصناعية،(3..2) باسل فارس قنديل 9
 . 59مقدمة لنيل شهادة الماجستير فت إدارة الأعماو ، جامعة  زة ، كلية التجارة ،ص 

ملتقى الوطنت الأوو ال،مداللةبعنوانتعزيزالقدرةالتنافسيةللمؤسسةالاقتصاديةالجزاهرية( ،3..2)رس مسدوركماو رزي  ، فا  10
 23-22الإقتصادية الجزاهرية وتحديا  المناخ الاقتصادف الجديد "، ،جامعة سعد دحلب )البليدة(،يومت  حوو"المؤسسة

 .3..2أفريل



أ.طلحة مختار-قادةد.يزيد -د.طلحة عبد القادر   

 

Revue du Lareiid                                                   N°06-07;  JUIN-DECEMBRE 2020 

 

97 

  و تعرف أيلا بأنها : المهارة أو التقنية أو المورد المتميز الذف يتي  للمنظمة إنتاج
قيم ومنافع للعمتء تزيد عما يقدمت لهم المنافسوا ،ويؤكد تميزها والتتفها عل 

لاء المنافسيل مل وجهة نظر العمتء الذيل يتقبلوا هذا الالتتف و التميز هؤ 
،حي  يحق  لهم المزيد مل المنافع و القيم،  الذف تتفوق بت على ما يقدمت 

 11المنافسوا الآلروا.
  القدرة على الصمود أمام المنافسيل بغرض تحقي  الأهداف أيلا بأنها :و عرفا

وسع، ابتكار وتجديد بالإضافة إلى الجاذبية فت مل: ربحية، نمو، استقرار، ت
 12استقطا  رؤوس الأمواو.

 أبعاد تحقيق القدرة التنافسية-4
هناك العديد مل الأبعاد التت تعتمد عليها المؤسسا  لتحقي  و تعزيز قدرتها التنافسية نوجزها 

 13فيما يلت :
تعتبر البعد التنافست الأوو الذف تركز عليت العديد مل المؤسسا  لتعزيز  :التكاليف-1

حصتها السوقية، إذ يتطلب تحقي  التفوق التنافست وفقا لبعد التكاليف قيام المدراء بتحديد 
تكاليف العمل والمواد الأولية وكافة التكاليف الألرى، بحي  تخفض المؤسسا  مل 

 التكاليف اليابتة ومعدلا  الأجور.تكاليفها مل لتو التخفيض فت 
ير ب الزباهل داهما فت الحصوو على منتجا  ذا  جودة عالية و لكل فت  الجودة -2

ظل المفاضلة ما بيل السعر و الجودة، بحي  تسعى المؤسسة إلى تحقي  ر بة الزبوا فت 

                                                 
ملتقى علمت وطنت حوو استراتيجيا  ، الميزةالتنافسية،المفهوم،المحددا " ةبعنواامدالل،(9..2)بل علت أمينة ، بوزياا العجاو   11

 11و.1يومت  جامعة الدكتور مولاف الطاهر بسعيدة ، التدريب فت ظل إدارة الجودة الشاملة كمدلل لتحقي  الميزة التنافسية ، "
 . 9..2،نوفمبر 

 .11صدار الشها  الجامعية، الإسكندرية،  التطبيقي ،المنافسة والترويج ،  (0222) فريد را ب النجار12
، الأردادار  فاء للنشر و التوزيع،عماا،  ،  معرفة الزبون إدارةالمعرفة  إدارة، (0222)الجنابت أميرةعتء فرحاا طالب، 13
 .114،ص1ط
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التنافسية  الجانبيل، إذ تعتبر الجودة الهدف الرهيست لمدراء المؤسسا  و أحد الأسبقيا 
 Philip Crosby التت تعزز مل لتلها المؤسسة مركزها التنافست،حي  عرفها

 "بالمطابقة للمتطلبا  التت تلعها الإدارة" فالجودة تتفرع لبعديل تنافسييل ألا و هما:
التصميم ذو الأداء العالت أف جودة العمليا  ودرجة المطابقة بمعنى  يا  العيو  والذف يؤدف 

ليل الألطاء وبالتالت التوفير فت التكاليف بمعنى أا عنصر الجودة ترافقت التكاليف بدوره لتق
 المنخفلة.

تعتبر الجودة بعدا تنافسيا وذل   يتبيل مل العتقة المباشرة و الطردية ما بيل نسبة المبيعا  و    
رباح، فرضا درجة جودة المنتجا ، بالإضافة إلى عتقتها برضا الزبوا و القدرة على تحقي  الأ

الزبوا يؤدف إلى زيادة الإنفاق بمعنى الاستهتك المرادف للمبيعا  لدى المؤسسة مما يلاعف 
 ربحيتهاو بالتالت حصتها السوقية.

:تعرف المرونة بقدرة المؤسسة على التكيف والاستجابة السريعة للمتطلبا  المرونة-3
ير بدرجة سريعة استجابة للتغييرا  المتزايدة للسوق، بمعنى قدرة المؤسسة فت إحداث التغي

 الحا لة.
تنقسم المرونة بدورها إلى قسميل: درجة الاستجابة إلى التغيير فت متطلبا  الزبوا، و مرونة 
الحجم و التت تعنت إمكانية الملاعفة أو التقليل مل كمية الإنتاج بشكل سريع استجابة للتغير 

 فت الطلب.
همية الوقا لدى الزباهل أ بحا المنافسة قاهمة على بعد تزايد أ (  التسليم)السرعة-4

أساس الوقا أف المدة المستغرقة حتى يستلم الزبوا المنت ، تنقسم هذه المدة بدورها إلى 
ثتثة أقسام: المدة ما بيل تاريخ استتم طلب الزبوا و تاريخ تلبيتت، التسليم فت الوقا 

 ت  أو تصميم منت  جديد. المحدد أف المتف  عليت، السرعة فت تطوير المن
يعرف بانفراد المؤسسة فت استجابتها لبيئتها أف أنها تستجيب بشكل لاص و  الإبداع -1

 مختلف عل منافسيها، إلا أا الإبداع يستدعت مل المؤسسة التركيز فت أنشطتها على:
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 .وظاهف البح  و التطوير 
 .الجودة العالية 
 .القدرة على التطوير و التجديد 
تعتبر الأبعاد التنافسية الخمسة   ير مستقلة و إنما مترابطة فيما بينها بحي  يمكل أا يتحق     

الإبداع مل التكاليف المنخفلة و مبادئ الجودة فالتحسيل يؤدف إلى الإبداع و  فرية الألطاء 
 إلى تخفيض التكاليف، كما أا المرونة تؤدف إلى الدقة فت التسليم.

 تعزيز القدرة التنافسيةدور الحوكمة في -1

للحوكمة دور كبير فت تعزيز القدرة التنافسية لتقتصاد حي  تعمل على جذ  الاستيمارا  ودعم 
 الأداء الاقتصادف والقدرة التنافسية على المدى الطويل مل لتو عدة طرق وأساليب أهمها:

التأكيد على الشفافية فت معامت  الشركة وفت إجراءا  المحاسبة والمراجعة المالية، لأا  -
الحوكمة تقف فت مواجهة الفساد الذف يؤدف إلى استنزاف موارد الشركة وتآكل قدرتها التنافسية 

 14وبالتالت انصراف المستيمريل عنها.
، مما يساعد على جذ  إجراءا  حوكمة الشركا  تؤدف إلى تحسيل إدارة الشركة -

 15الاستيمارا  بشروط جيدة وعلى تحسيل كفاءة أداء الشركة.
تبنت معايير الشفافية فت التعامل مع المستيمريل و المقرضيل يساعد على تفادف حدوث  -

 الأزما  المصرفية.
إا تطبي  حوكمة الشركا  يقوف ثقة الجمهور فت عملية الخو صة ويساعد على ضماا  -

 . ولة لأفلل عاهد على استيماراتها، وهذا بدوره يعزز مل القدرة التنافسية للدولةتحقي  الد
 :16كما أا أهمية الحوكمة فت تعزيز القدرة التنافسية تتجلى فيما يلت 

                                                 
 2/32.1./5. اطلع عليها بتاريخ .،جامعةالجزاهر"التنافسية القدرة تعزيز في دورالحوكمة"بعنواا ،محاضرة(2.13) الجوزيجميلة14

 http://www.kantakji.com/governance.aspxمنالموقع 
 .135،ص  ،جامعةفلسطينالدوليةالتقنية،الطبعةالأولىحوكمةالشركات،(2.17)سهيرابراهيمالشمولت15
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  العمل على محاربة الفساد المالت و الإدارف فت الشركا  وعدم السماح بوجوده أو
 عودتت مرة ألرى .

 ماا و النزاهة و الشفافية و الحيادية و الاستقامة و تحقي  درجة عالية مل الل
الإدارة و المديريل  مجلس الاستقتلية لكافة العامليل فت الشركة بدءا مل رهيس

 التنفيذييل حتى أدنى مستوى للعامليل فيها.
 أو أية انحرافا  متعمدة أو  ير متعمدة ومنع استمرارها و  تفادف وجود ألطاء قصدية

 العمل على تقليلها إلى أدنى قدر ممكل، وذل  باستخدام النظم الرقابية المتطورة.
 .تحقي  قدر كافت مل الإفصاح والشفافية فت الكشوفا  و التقارير المالية 

 ثانيا   الجانب التطبيقي 

ي  مبادئ حوكمة الشركا  على زيادة القدرة التنافسية مل أجل تسليع اللوء على أثر تطب  
للمؤسسا  العاهلية قمنا بإجراء دراسة تطبيقية على مستوى مؤسسة المياه المعدنية بسعيدة وهت 

عامل و توزع  .17دج ، توظف حوالت  ......1379مؤسسة عاهليةبرأسماو قدره  
 منتوجها عبر كامل الترا  الوطنت.

 راسةالد مجتمع و عينة-1

عامل فت مؤسسة المياه المعدنية و قد أجريا هذه الدراسة  .17يتكوا مجتمع الدراسة مل 
مل مجتمع الدراسة و قد الترنا أفراد العينة  %31عامل  أف بنسبة حوالت .5على عينة  عددها 

مل مختلف المستويا  ) إدارة عليا ، متوسطة و دنيا ( حسب حجم كل إدارة و ذل  باستخدام 
 يقة العشواهية الطبقية. الطر 
 أداة الدراسة -2

                                                                                                                     
 شهادة لنيل تخرج مذكرة ،الكويتية للشركات التنافسية القدرة رفع في الشركات حوكمة دور،(2.12)جماو عبيد محمد العازمت  16

 ..2،ص الأوسع الشرق جامعة الأعماو، المحاسبة،كلية فت الماجستير
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اقتصر  الدراسة على الاستبياا الذف يعتبر كأداة لجمع البيانا  و المعلوما  المتعلقة       
بالدراسة بالإضافة إلى المعلوما  المتحصل عليها مل لتو المتحظة و المقابلة مع بعض 

منها أف  23إسترداد  تم إستبياا  .5توزيع الموظفيل بمختلف رتبهم و منا بهم ، حي  قمنا ب
 ، وقد قسما عبارا  الإستبياا إلى مجاليل : %97بنسبة

 
 
   و يلم المحاور التالية: المجال الأول  حوكمة الشركات 

                                      عبررررررررررررررارا (66ة الشررررررررررررررركا  )مررررررررررررررضررررررررررررررماا وجررررررررررررررود أسرررررررررررررراس لإطررررررررررررررار فعرررررررررررررراو لحوك-1
 عبارا  (60دور أ حا  المصال  ) -2
 ( عبارا 60مسؤوليا  مجلس الإدارة ) -4( عبارا  60الإفصاح و الشفافية ) -3
 

  .( عبررارة توضرر  أبعرراد تحقيرر  القرردرة 16ويشررتمل علررى )المجااال الثاااني   القاادرة التنافسااية
 التنافسية

الخماسررت لقيرراس درجررة إجابررا  المسررتجوبيل علررى عبررارا   وقررد تررم اسررتخدام مقيرراس ليكررار  
الإستبياا حي  يعتبر مل أكير المقاييس شيوعا بحي  يطلرب فيرت مرل المبحروث أا يحردد درجرة 
موافقتررت أو عرردم موافقتررت علررى ليررارا  محررددة وهررذا المقيرراس مكرروا مررل لمسررة ليررارا  متدرجررة 

 ا  موضحة كما يلت:يشير المبحوث إلى التيار واحد منها وهت لمسة ليار 

   يوضح درجات مقياس ليكارت الخماسي(1الجدول رقم )

غير موافق  غير موافق محايد موافق موافق تماما
 تماما

بةالاستجا  

 الدرجة 1 2 3 4 1
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4226_1266  3246_4219  2266_3239  12,6_2219  1266_1209 مجال  
 الموافقة

 

 تحليل و تحسير محاور الدراسة-3

 Cronbach:لقررد تررم اسرررتخدام معامررل اليبررا  ألفرررا كرونبرراخالاساااتبيانقياااس ثبااات -3-1
Alpha  لقيررراس اليبرررا  الكلرررت لتسرررتبياا والاتسررراق الرررداللت لعباراترررت، فكانرررا النتاهجكمرررا فرررت

 الجدوو الموالت:

 يوضح نتائج  إختبار ألحا كرونباخ لقياس ثبات الإستبيان (2لجدول رقم)ا

 الرقم المجال عامل ألحا كرونباخ
عبارة(20حوكمة الشركات ) 372..  1 
عبارة( 16القدرة التنافسية ) 337..  2 
عبارة ( 43جميع عبارات الاستبيان )  391..   

 SPSSالمصدر  من إعداد الباحثينبالاعتماد على مخرجات 
 كرونباخ( يتبيل لنا أا قيمة معامل ألفا  2بالنظر إلى النتاه  المسجلة فت الجدوو رقم)      

، أما بالنسبة للمجالاليانت )القدرة التنافسية(  372..شركا (كانا:  للمجاو الأوو )حوكمة
و   391..،أما قيمة معامل ألفا كرونباخ لجميع عبارا  الاستبياا فقد بلغا   337..فكانا 

وثوقية و هت نسبة ثبا  عالية  مما يدو على أا عبارا  الاستبياا تتسم بالتناس  الداللت  و بالم
 هذا ما يجعلها  الحة للدراسة و التحليل واستختص النتاه  .

 إتجاهات إجابات أفراد عينة الدراسة-3-2

   يوضح المتوسطات الحسابية و الإنحرافات المعيارية لعبارات الإستبيان(3الجدول رقم)
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درجة 
الإجا
 بة

الإنحراف 
 المعياري

المتوس
ط 

الحسا
 بي

 المجال المحاور

36988, مواف 
. 

3,600
7 

ضماا وجود أساس  المحور الأول  
 لإطار فعاو لحوكمة الشركا 

 
حوكمة 
الشركا

 ت
53584, مواف 

. 
3,946

4 
 دور أ حا  المصال  المحور الثاني  

48099, مواف 
. 

3,580
4 

 الإفصاح و الشفافية المحور الثالث  

47631, مواف 
. 

3,729
2 

 مسؤوليا  مجلس الإدارة المحور الرابع  

40042, موافق
. 
31613

2 
 حوكمة الشركا المجال الأول  

61999, موافق
. 

3,813
8 

القدرة  :  القدرة التنافسيةالمجال الثاني
التنافسي

 ة
 SPSSالمصدر  من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات 

المعياريررررررة لإجابررررررا   ( المتوسررررررطا  الحسررررررابية و الإنحرافررررررا 3يبرررررريل الجرررررردوو رقررررررم ) 
المستجوبيل حوو درجة تطبي  حوكمة الشركا  فرت المؤسسرة و مردى وجرود أبعراد تحقير  القردرة 

ضمان وجود أساس والذف هو  للمحور الأولالتنافسية  1  حي  بلغا قيمة المتوسع الحسابت 
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  و هرذا مرا يقابرل369886,و بانحراف معيارف قردره  3,6007لإطار فعال لحوكمة الشركات
فقررد بلغررا قيمررة أمااا المحااور الثاااني و الاادي هااو " دور أصااحاب المصااالح "   موافااق 2درجررة 

و هررذا مررا يقابررل  درجررة 535846,وبررانحراف معيررارف قرردره  3,9464المتوسررع الحسررابت لررت 
فقررد بلغررا قيمررة المتوسررع أمااا المحااور الثالااث و الاادي هااو " الإفصاااح و الشااحافية " موافااق ، 

موافاق،  أماا و هذا ما يقابل  درجة 480996,وبانحراف معيارف قدره  3,5804الحسابت لت 
فقد بلغا قيمة المتوسع الحسابت لت المحور الرابع و الدي هو " مسؤوليات مجلس الإدارة " 

أمرررا بالنسررربة موافاااق، و هرررذا مرررا يقابرررل  درجرررة  476316,وبرررانحراف معيرررارف قررردره  3,7292
فقررررررد بلغتالقيمررررررة الكليررررررة للمتوسررررررع الحسررررررابيلت   بحوكمااااااة الشااااااركاتالخرررررراص   للمجااااااال  الأول

وهذا يعنيأا معظم المستجوبيل مل أفراد العينة  6246642و بانحراف معيارف قدره  3.01,4
قد أجابوا بالموافقة على عبارا  المجراو الأوو   ممرا يردو علرى أا المؤسسرة تلترزم بتطبير  أ لرب 

المتحصررل عليهررا نجررد أا المحررور اليررانت و مبررادئ حوكمررة الشررركا  ، كمررا أنررت مررل لررتو النترراه  
وهرذا مرا يردو علرى أا المؤسسرة قرد تحصرل علرى أكبرر قيمرة، دور أصاحاب المصاالح  الذف هو 

تعمل جاهدة لإرضاء جميع أ حا  المصال  المرتبطيل بها وتسرعى للرماا حقروقهم ، أمرا فيمرا 
ة المتوسرررع الحسرررابت " فقرررد بلغرررا قيمررر القااادرة التنافسااايةو الرررذف هرررو "  المجاااال الثاااانييخررر  
أا معظرم المسرتجوبيل مرل و هذا يعنت 619996,وبانحراف معيارف قدره  3,8138الكلية لت 

تمتلر  أفراد العينة قد أجرابوا بالموافقرة علرى عبرارا  المجراو اليرانت   ممرا يردو علرى أا المؤسسرة 
 معايير و أبعاد تحقي  القدرة التنافسية .

 إختبار الحرضيات-4

 الأولى  الحرضية
H0.مؤسسةالمياه المعدنية بسعيدة لا تلتزم بتطبي  مبادئ حوكمة الشركا  مل منظور عمالها: 
H1.مؤسسة المياه المعدنية بسعيدة تلتزم بتطبي  مبادئ حوكمة الشركا  مل منظور عمالها: 
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الإسرتبياا تم التبار هذه الفرضرية بمقارنرة المتوسرع الحسرابت للإجابرا  علرى جميرع عبرارا       
( علرررى مقيررراس  3حررروو تطبيررر  مبرررادئ حوكمرررة الشرررركا  مرررع المتوسرررع الحسرررابت لرررلأداة و هرررو ) 

 أحادف العينة. T-Testبالإعتماد على إلتبار ريكار  الخماست

الأحادي العينة لدرجات الإجابة على تطبيق  T-Test  يوضح نتائج إختبار (4الجدول رقم)
 مبادئ حوكمة الشركات

 المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 Tقيمة 
 المحسوبة

درجة 
 الحرية

القيمة 
 الإحتمالية

Sig 
تطبيق مبادئ حوكمة 

مؤسسة  الشركات في
المياه المعدنية 

 بسعيدة

 
316132 

 
,40042. 

 
12123. 

 
26 

 
,000. 

 الباحثينالمصدر  من إعداد                6261الإرتباط معنوي عند مستوى الدلالة 
 SPSSبالإعتماد على مخرجات 

أا قيمة المتوسع الحسابت لكل عبارا  الإستبياا حوو لنا ( يتبيل 2مل لتو الجدوو رقم) 
و هذا ما .40042,و بانحراف معيارف قدره  316132تطبي  مبادئ حوكمة الشركا  قدر  

كما أا قيمة مما يعنت أا هناك تطبي  لمبادئ حوكمة الشركا  بالمؤسسة 1   موافقيقابل درجة 
مستوى الدلالة المعنوية المعتمدة   1.5.وهت أقل مل    Sig=0.00مستوى الدلالة المعنوية 

مؤسسة المياه المعدنية و بالتالت نرفض الفرضية الصفرية  و نقبل الفرضية البديلة و التت هت 
 بسعيدة تلتزم بتطبي  مبادئ حوكمة الشركا  مل منظور عمالها.
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 الحرضية الثانية 
H0:  مل منظور عمالها. أبعاد تحقي  القدرة التنافسيةمؤسسة المياه المعدنية بسعيدة لا تمتل 
H1:  مل منظور عمالها. أبعاد تحقي  القدرة التنافسيةمؤسسة المياه المعدنية بسعيدة تمتل 
تررم التبررار هررذه الفرضررية بمقارنررة المتوسررع الحسررابت للإجابررا  علررى جميررع عبررارا  الإسررتبياا   
( علررررى مقيرررراس سررررلم ريكررررار   3وو القرررردرة التنافسررررية مررررع المتوسررررع الحسررررابت لررررلأداة و هررررو) حرررر

 أحادف العينة. T-Testبالإعتماد على إلتبار الخماست

الأحادي العينة لدرجات الإجابة عن  T-Test  يوضح نتائج إختبار (1الجدول رقم)
 القدرة التنافسية

المتوسط  
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

درجة  Tقيمة 
 الحرية

القيمة 
 الإحتمالية

Sig 
أبعاد تحقيق القدرة 

التنافسية في 
مؤسسة المياه 
 المعدنية بسعيدة

 
3,8138 

 
,61999. 

 
91.92 

 
26 

 
,000. 

المصدر من إعداد               6261الإرتباط معنوي عند مستوى الدلالة 
 SPSSبالإعتماد على مخرجات الباحثين

أا قيمة المتوسع الحسابت لكل عبارا  الإستبياا حوو أبعاد لنا (يتبين5مل لتو الجدوو رقم)  
و هرذا مرا  .61999,و برانحراف معيرارف قردره 3,8138تحقي  القدرة التنافسرية قردر بررررررر       

كمررا أا قيمررة   ممرا يعنررت أا المؤسسررة تمتلر  أبعرراد تحقيرر  القردرة التنافسررية  1 موافااقيقابرل درجررة 
مسرتوى الدلالرة المعنويرة المعتمردة   1.5.وهرت أقرل مرل    Sig=0.00مسرتوى الدلالرة المعنويرة 
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مؤسسرررة الميررراه المعدنيرررة و بالترررالت نررررفض الفرضرررية الصرررفرية  و نقبرررل الفرضرررية البديلرررة و الترررت هرررت 
 مل منظور عمالها. أبعاد تحقي  القدرة التنافسيةبسعيدة تمتل  

 
 ثة الحرضية الثال

 ANOVAتحليل الانحدار الخطيالمتعدد و التدريجت وتحليل التبايلتم التبار هذه الفرضية ب
𝐻0 زيادة القدرة على حوكمة الشركا   مبادئلتطبي  : لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصاهية

 مؤسسة المياه المعدنية بسعيدة .التنافسية ل
𝐻1 زيادة القدرة على حوكمة الشركا   مبادئلتطبي  : يوجد تأثير ذو دلالة إحصاهية

 مؤسسة المياه المعدنية بسعيدة .التنافسية ل

  يبين نتائج إختبار الإنحدار المتعدد بين مبادئ حوكمة الشركات و القدرة (6لجدول رقم )ا
 التنافسية

 
 

 المستقلة مبادئ حوكمة الشركات المتغيرات

 
 المتغير التابع 
 القدرة التنافسية

الإرتباط معامل 
 المتعدد 

R 

 معامل التحديد
2R 

 معامل التحديد
 المصحح

..375 ..623 ..625 

المصدر  من إعداد الباحثين بالاعتماد          6261الإرتباط معنوي عند مستوى الدلالة 
 .SPSSعلى مخرجات 
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و هذا يدو على وجرود  =375R..( نتحظ أا قيمة معامل الإرتباط7مل لتو الجدوو رقم )
 623..ارتباط قوف بيل مبادئ حوكمة الشركا  و القدرة التنافسية ،كما أا قيمة معامل التحديد

=2R ضماا وجود أساس لإطار فعراو لحوكمرة الشرركا مبادئ الحوكمة مجتمعة ) مما يعنت أا 
مرررررررا ( فسرررررررر   مسرررررررؤوليا  مجلرررررررس الإدارة،  الإفصررررررراح والشرررررررفافية،  دور أ رررررررحا  المصرررررررال ، 

 مل التبايل الحا ل فت القدرة التنافسية للمؤسسة . %62.3نسبتت

بين حوكمة الشركات و القدرة  ANOVA  نموذج تحليل التباين (0الجدول رقم )
 التنافسية.

مجموع  النموذج
 المربعات

متوسط  درجة الحرية
 المربعات

الدلالة  فيشر
المعنوية 

Sig 
 الإنحدار
 البواقي

 المجموع

13.616 
2.529 
13..77 

4 
23 
26 

3.369 
..1.7 

31.922 .1... 

بالإعتماد على  الباحثينالمصدر من إعداد      6261الإرتباط معنوي عند مستوى الدلالة 
 SPSSمخرجات 

 و هت دالة إحصاهيا ، F=31.944( نجد أا 6رقم )(ANOVAمل لتو جدوو )
و هت أقل مل مستوى الدلالة المعنوية المعتمدة  ....لأا قيمة الدلالة المعنوية تساوف 

حوكمة الشركا  و القدرة ، و بالتالت قبوو هذا النموذج فت التنبؤ بالعتقة بيل  5...
وهذا ما يجعلنا نرفض الفرضية الصفرية ونقبل مؤسسة المياه المعدنية بسعيدة التنافسية فت 
على لمبادئ  حوكمة الشركا  بديلة والتت هت يوجد تأثير ذو دلالة إحصاهية  الفرضية ال

 مؤسسة المياه المعدنية بسعيدة .زيادة القدرة التنافسية ل
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 ( يوضح المعاملات الخاصة بمعادلة الانحدار المتعدد,الجدول رقم )

 
 النموذج
 
 

المعاملات غير 
 المعيارية

المعاملا
ت 

 المعيارية
 tقيمة 

المحسو 
 بة

الدلالة 
 المعنوية

 معاملات
 الانحدار 

الخطأ 
 المعياري

 

Beta 

 0.656 0.448-  0.494 0.221- الثابت
ضمان وجود أساس 
لإطار فعال لحوكمة 

 الشركات
-0.180 0.166 

-
0.108 

-1.083 0.285 

 0.000 5.003 0.650 0.150 0.752 دور أصحاب المصالح
 0.085 1.762 0.194 0.142 251.. الإفصاح و الشحافية

مسؤوليات مجلس 
 الإدارة

0.219 0.151 0.169 1.455 0.153 

بالإعتماااااد علااااى الباحثينالمصاااادر من إعااااداد 6261الإرتباااااط معنااااوي عنااااد مسااااتوى الدلالااااة 
 SPSSمخرجات 

 
 

 ( يمكل استنتاج معادلة الانحدار المتعدد كما يلت :3مل لتو الجدوو أعته رقم )
4+0.219X3+0.251X2 +0.752X𝑋10.180 -0.221-y = 
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 : بحيث
Y.تميل القدرة التنافسية :𝑋1  تميل المبدأ الأوو :ضماا وجود أساس لإطار فعاو لحوكمة :

 .الشركا 
𝑋2  تميل المبدأ اليانت:دور أ حا  المصال :𝑋3 تميل المبدأ اليال :الإفصاح والشفافية : 
𝑋4 قيمة اليابا 0.221-: تميل المبدأ الرابع:مسؤوليا  مجلس الإدارة : 

( و مستوى المعنوية المقابلة لها  نجد أا مبدأ T( و مل لتو قيم )3مل الجدوو أعته رقم )
دور أ حا  المصال  هو الوحيد الذف ظهر معنوف بينما بقية المبادئ الألرى فهت  ير معنوية 

 النموذج الكلت تعود فقع إلى مبدأ دور أ حا  المصال  .، و هذا يعنت أا معنوية 
مؤسسة فت زيادة القدرة التنافسية على مبادئ  حوكمة الشركا  و لمعرفة قوة و درجة تأثير 

مبادئ  الحوكمة و المياه المعدنية بسعيدة ، و الو وو إلى نموذج معنوف يفسر العتقة بيل 
 الإنحدار التدريجت.القدرة التنافسية سوف نلجأ إلى التبار 

 اختبار الانحدار التدريجي  -
ضماا وجود أساس يستخدم بشكل أساست لمعرفة أف المبادئ مل مبادئ الحوكمة ) 

مسؤوليا  مجلس ،  الإفصاح والشفافية،  دور أ حا  المصال ، الشركا  لإطار فعاو لحوكمة
 ( الذف لت تأثيرا أكبر فت القدرة التنافسية. الإدارة
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(نتائج تحليل اختبار الانحدار التدريجي بين مبادئ حوكمة الشركات و 9الجدول رقم )
 القدرة التنافسية

 النموذج 
معامل الارتباط 

 Rالمتعدد 
معامل التحديد  2Rمعامل التحديد 

 المصحح
 ..6.. 6.7.. .32.. الأول
 .62.. 632.. 355.. الثاني

بالإعتماااد علااى  الباااحثينالمصاادر من إعااداد   6261معنااوي عنااد مسااتوى الدلالااة  الإرتباااط
 SPSSمخرجات 

إا نتاه  الانحدار التدريجت بينا وجود نموذجيل للتنبأ بالعتقة بيل مبادئ حوكمة الشركا  و 
اعتمد على  النموذج الأول، حي  نجد أا  مؤسسة المياه المعدنية بسعيدةالقدرة التنافسية ل

اعتمد على متغيريل  النموذج الثانيبينما  دور أ حا  المصال متغير مستقل واحد و هو 
و قد تم استيناء المتغيريل  الإفصاح والشفافيةو  دور أ حا  المصال مستقليل و هما: 

ضماا وجود أساس لإطار فعاو لحوكمة الشركا  ومسؤوليا  مجلس المستقليل الآلريل  )
 (.الإدارة

مما  6.7..( نتحظ أا معامل التحديد للنموذج الأوو بلغا قيمتت 9مل لتو الجدوو رقم )
مل التغير  %7..6( فسر لوحده ما نسبتت دور أ حا  المصال يعنت أا المتغير المستقل )
مما  632..بينما بلغ معامل التحديد للنموذج اليانت  مؤسسة،الالحا ل فت القدرة التنافسية ب

( فسرا معا ما نسبتت الإفصاح والشفافيةو  دور أ حا  المصال المتغيريل المستقليل ) يدو على أا
بينما فسر  المتغيرا  المستقلة مؤسسة ، المل التبايل الحا ل فت القدرة التنافسية ب 63.2%

دور أ حا  ،الشركا  ضماا وجود أساس لإطار فعاو لحوكمةالأربعة مجتمعة )
مل التبايل الحا ل  %62.3( ما نسبتت مسؤوليا  مجلس الإدارة،الإفصاح والشفافية،المصال 

 مؤسسة.الفت القدرة التنافسية ب
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يكتست أهمية كبيرة جدا فت تحقي  و زيادة دور أصحاب المصالحو هذا ما يدو على أا متغير 
 الإفصاح والشفافية.بدرجة أقل متغير  مؤسسة المياه المعدنية بسعيدة والقدرة التنافسية ب
بين مبادئ حوكمة الشركات و  ANOVA  نموذج تحليل التباين (16الجدول رقم )

 القدرة التنافسية
مجموع  النموذج

 المربعات
درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 Fقيمة 
 المحسوبة

الدلالة 
 المعنوية

الانحدا الأول
 ر

12.652 1 12.652 11..25. 0,000 

   115.. 27 5.312 البواقي
المجمو 

 ع
13..77 26    

الانحدا الثاني
 ر

13.219 2 7.7.9 71.356 0,000 

   1.3.. 25 2.326 البواقي
المجمو 

 ع
13..77 26    

بالإعتمااد  البااحثينالمصادر من إعاداد            6261الإرتباط معنوي عند مساتوى الدلالاة 
 SPSSعلى مخرجات 

 
نجد أنت بالنسبة للنموذج الأولبلغا  (.1رقم ) (ANOVAمل لتو جدوو )

و هت أقل  ....و هت دالة إحصاهيا ، لأا قيمة الدلالة المعنوية تساوف  F=110.450قيمة
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، و بالتالت قبوو النموذج الأوو فت التنبؤ بالعتقة  5...مل مستوى الدلالة المعنوية المعتمدة 
ما سة المياه المعدنية بسعيدة ، و هذا مؤسمتغير دور أ حا  المصال  و القدرة التنافسية لبيل 

زيادة القدرة التنافسية دور أ حا  المصال  على يدو على وجود أثر ذو دلالة إحصاهية لمتغير 
و هت دالة إحصاهيا ، لأا  F=61.357، أما بالنسبة للنموذج اليانت  فقد بلغا قيمة للمؤسسة

، و  5...الدلالة المعنوية المعتمدة  و هت أقل مل مستوى ....قيمة الدلالة المعنوية تساوف 
متغيرف )دور أ حا  المصال  1 الإفصاح بالتالت قبوو النموذج اليانت فت التنبؤ بالعتقة بيل 

ما يدو على وجود أثر ذو مؤسسة المياه المعدنية بسعيدة،و هذا و القدرة التنافسية ل( والشفافية
زيادة القدرة التنافسية على ( لإفصاح والشفافية)دور أ حا  المصال  و ادلالة إحصاهية لمتغيرف 

 للمؤسسة .
 

 ( يوضح المعاملات الخاصة بمعادلات الانحدار التدريجي11الجدول رقم )

 النموذج )المتغيرات(
معاملات 
 الانحدار

الخطأ 
المعيار 

 ي

المعاملا
ت 

 المعيارية
Beta 

 tقيمة 
 المحسوبة

الدلالة 
 المعنوية

الأول 
1 

 0Bالثابت 
-

0.023 
..373  -0.062 0.951 

 المحور الثاني  
)دور أ حا  

 المصال (
0.972 ...93 ..32. 10.510 0.000 

 0B -..333  -0.888 0.379الثابت الثاني 



أ.طلحة مختار-قادةد.يزيد -د.طلحة عبد القادر   

 

Revue du Lareiid                                                   N°06-07;  JUIN-DECEMBRE 2020 

 

114 

2 0.347 
 المحور الثاني 
)دور أ حا  

 المصال (
0.793 ..122 ..737 6.389 0.000 

 المحورالثالث 
) الإفصاح و  

 الشفافية(
0.287 ..133 ..223 2.077 0.044 

 الباااحثينالمصاادر من إعااداد                 6261الإرتباااط معنااوي عنااد مسااتوى الدلالااة 
 SPSSبالإعتماد على مخرجات 

 
فإنت يمكننا   (11بالنسبة لمعادلة الانحدار التدريجت و حسب النتاه  المبينة فت الجدوو رقم )
 كتابة معادلة الانحدار التدريجت للنموذجيل الأوو واليانت على الشكل التالت :

 معادلة الانحدار التدريجت للنموذج الأوو هت كالآتت : -

10.023+0.972X-Y= 

 
Y1:القدرة التنافسيةX : دور أ حا  المصال 

 معادلة الانحدار التدريجت للنموذج اليانت هت كالآتت : -

- 20.287X+ 10.793X+0.347-=Y 

Y   1:القدرة التنافسيةX : دور أ حا  المصال 
2X :الإفصاح والشفافية 
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دور ( نجد أا النموذج الأوو يعتمد فقع على المتغير المستقل 11مل لتو الجدوو رقم)
باعتباره الأكير تأثيرا على زيادة القدرة  )و تم استبعاد بقية المتغيرا  المستقلة( أ حا  المصال 

)دور أ حا  المصال  1 الإفصاح التنافسية للمؤسسة ،أما النموذج اليانت فيعتمد على متغيرف 
 (و تم استبعاد المتغيريل الآلريل لقلة تأثيرهم على زيادة القدرة التنافسية للمؤسسة. والشفافية

 
 الخاتمة 

إا سعت المؤسسا  الداهم للريادة والتميز وضماا البقاءوالاستمرارية يحتمعليها ضرورة تعزيز 
قدراتها التنافسية مل لتو امتتك أبعادها والعمل على اقتناص أف فر ة تساعدها على 

على زيادة كفاءة الحوكمة بمبادهها وآلياتها كأهم المناه  التت تساعد المؤسسا   ذل ،وهنا تبرز
ارتها بما يحسل أداهها مل لتو الإشراف الأميل وتفعيل الأجهزة الرقابية و رس اليقةبيل إد

 المؤسسة وجميع الأطراف المرتبطة بها وهذا ما يؤدف إلى تحسيل سمعتها وزيادة قدرتهاالتنافسية.
 ؤسسة المياه المعدنية بسعيدةموقد جاء  هذه الدراسة التطبيقية التت قمنا بها على مستوى 

لمبادئ حوكمة الشركا  ومدى تأثير ذل  على زيادة قدرتها التنافسية،وقد  لمعرفة واقع تطبيقها
 تو لنا مل لتلها إلى النتاه  التالية:

 مؤسسة المياه المعدنية بسعيدة تلتزم بتطبي  مبادئ حوكمة الشركا  مل منظور العماو.-
 درة التنافسية مل منظور العماو.   مؤسسة المياه المعدنية بسعيدة تمتل  أبعاد تحقي  الق-
 
يوجد تأثير ذو دلالة إحصاهية لالتزام مؤسسة المياه المعدنية بسعيدة بتطبي  مبادئ حوكمة -

 الشركا  على زيادة قدرتها التنافسية.
و مل لتو التبار المعنوية الكلية للنموذج بالتبار الانحدار المتعدد تو لنا إلى وجود تأثير داو 

لمبادئ الحوكمة مجتمعة فت تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسة ،  ير أنت تبيل مل لتو إحصاهيا 
نتاه  التبار المعنوية الجزهية للنموذج أا المعنوية الكلية للنموذج تعود فقع إلى مبدأ دور 
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أ حا  المصال  دوا المبادئ الألرى و هذا ما دفعنا إلى إجراء التبارالانحدار التدريجت و 
يل وجود نموذجيل للتنبؤ ، حي  أا النموذج الأوو يعتمد فقع مبدأ دور أ حا  الذف ب

مل التبايل الحا ل فت القدرة التنافسية  %7..6فسر لوحده ما نسبتت  المصال  الذف
مؤسسة، بينما النموذج اليانت أوض  أا هناك مبدأ آلر إلى جانب  مبدأ دور أ حا  الب

مل التبايل الحا ل  %63.2فافية حي  فسرا معا ما نسبتت المصال   و هو مبدأ الإفصاح والش
فت القدرة التنافسية بالمؤسسة ، و عليت يجب على مؤسسة المياه المعدنية بسعيدة إذا ما أراد  
تعزيز قدرتها التنافسية بما يلمل بقاهها و استمراريتها فت السوق و احتتو مكانة راهدة بيل 

 دور أ حا  المصال   مل لتو :ر على مبدأالمؤسسا  المنافسة التركيز أكي
تبنت الآليا  التت تسم  بإشراك الأطراف المرتبطة بالمؤسسة فت تسييرها ميل وضع  نادي  أو -

سجت  للإقتراحا  و الإنشعالا  على مستوى مختلف مصال  المؤسسة على أا تؤلذ بجدية 
 مل قبل إدارة المؤسسة .

توفير المعلوما  المالية و  ير المالية الخا ة بالمؤسسة لأ حا  المصال  بشكل دورف و  -
فت الوقا المناسب مل لتو نشرها على موقع المؤسسة الإلكترونت لتسهيل الإطتع عليها مل 

 طرف الجميع .
ل ضماا العمل على وضع القوانيل و الأنظمة مل لتو النظام الداللت للمؤسسة و التت تعزز م-

 حماية حقوق أ حا  المصال  و تعويلهم فت حالة انتهاك هذه الحقوق .
 
 

 *قائمة المراجع*
 

دار الفكر الجامعت ، الإسكندرية ،الطبعة  حوكمت الشركات،( ،2.12أحمد على للر)-1
 الأولى.
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 التنافسية السياسات على الشاملة الجودة إدارة نظام أثرتطبيق(،3..2باسلفارسقنديل)-2
  زة، الأعماو،جامعة إدارة فت الماجستير شهادة لنيل ،مذكرةتخرجالصناعية المنشآت في

 كليةالتجارة.

 فت التدريب استراتيجيا  حوو وطنت علمت (،ملتقى9..2) العجاو بوزياا أمينة، علت بل-3
مداللةبعنواا  التنافسية، الميزة لتحقي  كمدلل الشاملة الجودة إدارة
 . 9..2،نوفمبر  11و.1"جامعةسعيدة،يومت   الميزةالتنافسية،المحهوم،المحددات"

 التنافسية القدرة رفع في الشركات حوكمة دور(،2.12) العازمت حمد عبيدم جماو-2
 الشرق المحاسبة،كليةالأعماو،جامعة فت الماجستير شهادة لنيل تخرج ،مذكرةالكويتية للشركات
 الأوسع.

الجزاهر.  " ،جامعةتعزيزالقدرةالتنافسية في دورالحوكمة(،محاضرةبعنواا"2.13)الجوزيجميلة-5
 2/2.13./5.عليهابتاريخ  اطلع

 http://www.kantakji.com/governance.aspxمنالموقع

 المصرفي القطاع في لإرساءالحوكمة كمدخل بازل لجنة بمتطلبات الالتزامحبارعبدالرزاق،"-7
 ،الجزاهر. 6إفريقيا،العدد  شماو إفريقيا،مجلةاقتصاديا  شماو رحالةدوو العربي

، جامعة فلسطيل الدولية التقنية ، الطبعة  الشركات حوكمة(، 2.17سهير ابراهيم الشمولت )-6
 الأولى  .

"،الدار الجامعية ، لمالية حوكمة الشركات و الأزمات ا، (5..2طارق عبد العاو حماد )-3
 .الإسكندرية

http://www.kantakji.com/governance.aspx


أ.طلحة مختار-قادةد.يزيد -د.طلحة عبد القادر   

 

Revue du Lareiid                                                   N°06-07;  JUIN-DECEMBRE 2020 

 

118 

الحوكمة المؤسسية و الأداء المالي (، 2.11طالب عتء فرحاا،إيماا شيحاا المشهدانت)-9
 ، دار  فاء للنشر و التوزيع، عماا، الطبعة الأولى .الاستراتيجي للمصارف 

، دار  الزبونإدارة المعرفة إدارة معرفة (،9..2عتء فرحاا ، أميرة الجنابت ) طالب-.1
 .1 فاء للنشر و التوزيع، عماا، الأردا، ط

دار الحامد للنشر و  محاضرات في نظرية الحوكمة ،(، 2.15 لباا حسام الديل)-11
 التوزيع ، عماا الطبعة الأولى  .

دار الشها  الجامعة،  المنافسة والترويج التطبيقي ،(،  ...2فريد را ب النجار)-12
 .الإسكندرية

 مسدور فارس رزي ، كماو13
 الأوو الوطنت ،الملتقىتعزيزالقدرةالتنافسيةللمؤسسةالاقتصاديةالجزائرية(،مداللةبعنواا3..2)

دحلب  سعد الجديد "،،جامعة الاقتصادف المناخ حوو"المؤسسةالإقتصاديةالجزاهريةوتحديا 
 .3..2أفريل 23-22)البليدة(،يومت 

،دار الإعصار العلمت للنشر و  في الشركات الحوكمة( ،2.15محمد حلمت الجيتنت)-12
 التوزيع ، عماا ،الطبعة الأولى.

دور حوكمة الشركات في معالجة الحساد المالي ، (7..2مصطفى سليماا)محمد -15
 ، الدار الجامعية، مصر،  الطبعة الأولى.والإداري
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