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 ملخص

وددة الواخ دد   يهدد ه اددلما ا قدداى اوددم توددالى وونددو  التهددوية  دد    ددر ال و دد 

ا تعلبدا  سصاصد   للتوة د  الاات دا     وة  الاصدرااتي ا  ل  أنحمالوظري  خ ث 

يضدددااش لشدددهس ولةدددوش   ددد  ل الراةوددد    دددو   التنوولوح دددا ل الاحتةا  ددد   ددد    دددر

  ددددددداره ل ا  دددددددارا  ل الاتياادددددددا   ددددددد  توة ددددددد  ا  ةل ددددددد  مودددددددام ا ةارصدددددددا  الاحتةا  ددددددد 

و ار ددد  ل صدددلومات  ل وواانددد  ل تقويددد  تخضدددالأد س ام لددد د الندددر   ودددة  دددلاى توة ددد  ل 

 ت   لتدق ق أا ا   ختى  تضدىى لد  التن دي  د  ود عد  الاحتةداهن   ا فد   ل  د   ا  

ل تد  دددد  أا ا دددد   التهدددويةنريددد  يضددددل غ ال دددوم  فددددم ي ريدددي ون ددددوم ادددلما الضدددد ا  

    أاة ت أصض  ل 

 التن ي, ال و   , التهوية: الكلمات المفحاحية

Résumé 
Notre présent article aborde la question de la formation à 

l'ère de la mondialisation d'un point de vue théorique sachant que  

la formation est devenue l'une des stratégies et des exigences de 

base pour le développement économique et social à l'ère de la 

technologie et de la numérisation. C’est une pièce maitresse  

dans la structuration des comportements, des attitudes et dans le 

renforcement de  la motivation et l’amélioration des 

performances afin ue l’individu atteigne ses objectifs et puisse 



 ثيلو للونة  / .د. 2    جايدر جسان                      / .د1

  5 
 

s'adapter au sein de son environnement social et professionnel. 

Dans ce contexte, nous souhaitons apporter un éclairage sur le 

concept  formation et identifier ses objectifs, ses fondements et 

son importance 
Mots clé :Formation, mondialisation, adaptation 

 

 رصس: ال لتور  ت لو للون ا ؤلي ا 

 مقدمة.1

ال الش انس  ولمال     وياى التنوولوح ا  الح  ث   الت   خال ا يش   

 ودة ن يش     الش  تبا ى س هار   ظور  ل أخ جت يؼالأاا  وتوو       ا يتةع

 و   الت  ااربت مالأد  ل ا  اره ل الخباا  ل التيارب ل الآرام ل ا  ارا  نت ي  لل

 ا يتة ا  ل ػالأاتها اات ا  ا ل ص اص ا ل و ر  ا القارا  ل 

مال و    مونها يضااش  الت  تأجر ا وان ع   ةل   التهوية وةاد وونو  

موام ا يتة ا   ئنها تتنا س     لاا  تبا ل   مالأد الرام   ل الت ل ش خ ث حام     

( اد الرام   ه   ةل   موام ووظوو  0222   لتاب  ب  ا  عي ودة   ضاه )

الق ش    ص ا   لم  ل  ةف  ل أوا الت ل ش   و  ةل   نقس ل توة   للة اره    

   ونهج  ل تعب قي .ص ا 

لتو الأا وياى ل ا  ل الاصرااتي ا  ا  ة  ل ال رلري  التهوية وة  ال ة

التعورا  الاات ا    ل التعورا  التنوولوح   التوة   ل التعور للنر      ظس  

ل لما صوق م ل ض   ةووا وةا يضت هن  الااتةام م  ل يضل غ ال وم  ل   

 الت اريي الت  تواللت ا ن وم  تش ند   أا ا   ل أصض  ل أاة ت   

 جعريف الحكوين.2

التهوية او ةل   ووظة  ل وضتةر   تش  يها نقس و ارا  و  و  ،يؼلب 

 ليها اد تهود و ارا  خرل   اوم ا تهونالأد لتوحيهيهش لاتقاد تلو ا  ارا  اوم 

 ( 1991وضتود وقبوى )خضالأد خضة  ةار ،
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التهوية مأن   ويةو  النشاظا  ل الون  ا   Legendre (1993)ل ي ره 

صائس الب  اػوح   الت  ته ه اوم ي سيس التضاب  ال توة   ا  ر   ) ا  اره ل لالو 

  (Legendre ,1993 )ل ا  ارا  ل الاتيااا  (  ةارص  و ة  ال  ةس 

او ويةو   وة التهوية (، 0222لل قا ل  واد الن ب و للؼ  النرنض   )

وياى و الأد  لوة مالأد الوظري  لالتعب ق    ال رلري  لالتضاب الننام      ا  اره

 Jean Labelle et أنوا  التهوية، اواك التهوية سلو  لالتهوية ا ضتةر

all,2014).    

مان  ا ر  النر  الوصوى اوم ا ضتود ا علوب وة  Oxfordي ر   ااووش 

الا ام ل الضلوك  ة ظريق الرام   ل ا ةارص  ل ي تة   فم تق  ش الوصائس اللازو  

 1التعب ق لاا  تنا س ل تبا ى مالأد الوظري ل لةا ي تبا   ه ا رحو  لتدق ق الاا ا

ي ر   مالتؼ الأا الارا ي لضلوك النبار    ا ةاى ذا  ظب    و و   ) ب  

 ( 1991نور ال  ة  ال ،’ا ي   صالم 

ال  ائش النشاظا  ل الوصائس ل ا واهج ل  ي ره التهوية  للملو مان  ويةو 

ل ةاى ل الا را  تدضالأد و ار  ش لصلوماتهش  ةنة لا خعع  الت  وة  لال ا  

 وواان ش ل خرماتهش ل ا راتهش ال قل   لبلوغ اا اهل 

ا ؤصض  ، ل اا ا  ش الشخ    للتن ي وع ود ع ش ل تدضالأد ا ائهش 

 ( 0212  او ش الحال   لا ضتقبل   )اخة  زية ال  ة مو اور،

توة   ا  ارا     ص ا   أوا  ب  ا  عي  ضاه    ر   مأن   ةل   صقس ل 

و ر   ل ونهج   لم  لةا ي تبا لح   وة ألح  الت لش اللمي  تلقاه النر  وة 

و ارا  ل  باا  ل ا ش ل صلول ا   ةل   ل لما  ةثس التهوية  ةل   اخت ان   

لإوهانا  النر  ل ا رات  ل و ار   لج ل ا تتوا ق وع إوهانا  ل أا اه ا ؤصض  
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لتهوية وع وناا ش الرام   ل الت ل ش وشهلالأد و ا وثلت الوو    لا يتةع   تقاظع ا

مةوظووات  الثلاث ،ووظوو  الق ش ل ال ا ا  )الرام  (ووظوو  ا  اره)الت ل ش( 

 .(0222ووظوو  ا  ارا  ل الخباا  )التهوية(  ) ب  ا  عي ودة    ضاه، 

وية خضالأد الويار ل و خت و عنى راػب اد الته ل يشالأا مس وة نب س

البشري وة  لاى صقس  ال و ر لص ل   ةل   ل لة   ته ه إوم ر ع لنام 

ا رات  ل توة   و ارات  ل يؼ الأا اتيااات  لتسلي ه ما  لووا  ل ةاد تدق ق 

التوازد العب ع  ا نشو  مالأد سا اه التهوين   وة ناخ   لالوتائج التهوين   

 (      و خت و عنى راػب،خضالأد الويار ،  نب س ا دقق  وة ناخ   أ رد )

اد التهوية  ةل   ال وةارص  احتةا    خ ث   Lesne.M 1984ل  رد 

 نتضب الا را   با  احتةا     ر    مونهش  وةود    ميئا  احتةا    وختلن  

وباشر مالأد  ةل   لرام  الشباب   نتضبود  وة  لال ا و اره وةا  ؤ ي اوم تسالج

 .(     Toupin,L .ا ةارص  الاحتةا   ) ل 

اد التهوية وواي حةع   تضش مالتؼ الأا لالت   س    نةغ التننالأا لالاتياه 

لالضلوك مةا  دقق الن ال   الا يام      س ام) رأ ت  ب  النتاح : ص هولوح   

 التهوية لتوة   ا وار  البشري (  

لةا  ةنة ي ريي التهوية أ  ا مأن  وواي حةاهن   تش مالتؼ الأا لالت   س 

التننالأا لالاتياه لالضلوك مةا  دقق الن ال   الإ يام      س ام ) خضة  نةغ   

  )أخة  الع اني ، التهوية ، ون وو  ل  ال ات 

اد التهوية  بار   ة ا ة  و ا  ،  ارأش ا اى   Eicherل ا  ألضح 

البشري  و  تسل ه معاا  إنتاح   ل ي لة  ا  اره ل ا  ارا  ل التقو ا  ني ل  

  والب التعورا  ا  ر    التنوولوح    
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 الحكوين عملية اجحماعية.3

يضااش التهوية     ةل   موام ا ةارصا  الاحتةا     انعلااا وة المه 

الا الأا  يضتع ع الا را  تهوية  نر   ة ال الش اللمي ي يشود     ل لما التهوية 

الت  ه     الاصاش ت ورا  الا را   المه الت ورا   مبن ا    ووق    ةل   الل   

لما نتد ث  ة  لاا  مالأد    الحق ق  نرلري  لهس نشاط  قوم م  النر  ل 

الت ورا  ل ا  اره ال لة   ل التقو   ل المه ال لاا  لاتنةة  قغ    التعب ق 

انةا تنةة ا  ا     ةل   يشن س التهوية  اي اد الا را   ت ر وا  فم ا  اره 

 ل ل  lخضب ووعق 

اد الامت ا   ة  نر  خ ر التهوية     Lesne ،1912 ؤل  الباخث 

تباره صو ل  للا لا  لان   ؤوة ماد اجر ا  اره  ال لة   ال التقو    ي ل ةا  ال ا 

لا تدقق الا  اذا توصلت ا  اره اوم الان واج    ووعق  توا ق وع ا ةارص  ال 

 .(       Toupin,Lالتعب ق  )

اد ال     وة الباخثالأد اارنوا الت ل ش مالتهوية اذ  ختلي الت ل ش  ة  

ضعم لالتضاب ا تهود و لووا  ل  باا  ، اوا التهوية اتهوية    اد الالى ي

 الأاتنس  فم ا عام النر  و اره ل و لووا  لا را   او  ووح   للشخص 

ماصتثوام ل ض انوا  الت لش الت  يشةس معب  تها  فم تهوية  ةف  مالعب ،الت لش  

 النى  ل الحر   

ونتضب،الما  ل  وظر  لةام الونط اوم اد الضلوك الانضاني  ت ةة حانب

الجانب ا نتضب او الت لش، ل ال لاا  لج ق  مالتهوية ل لما ي تبا  ةل   التهوية 

 ةل   ي لش    ا دس الالى ل وو  انبثق الت ريي القائس ماد الت لش او تدضة 

 الضلوك نت ي  ا ةارص  ل التهوية 

ب التهوية او  ةل   وخعع   تش مةوحبها الضاب ا  ارا  اللازو  للةت ر 

مق   ر ع الننام  لتدضالأد اتيااات  ل تقوي   ا   ت  ،  ل  ةنة القوى اد 
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الت لش ون وم شاوس يشةس  ةل   التضاب ا  ارا  ل الخباا  م ور   او  ل لنة 

التهوية  ةل   وخ وص   تهود  يها النر   فم ا ام  ةس و الأد ماللما  )ودة  

 ( 0212شحات  رب ع،

 . أهداف الحكوين.4

 :  اه  ةل   التهوية   ةا  ف تتد   أا 

  الواوه  فم صلوك لنةغ تننالأا النر 

 اامل   النر  للت   س لالوةو لالارتقام  

  اامل   ا اش أ ام النر 

  أد التهوية  ةل   إشبا   تعلبا  لاخت احا  النر  لا وظة  

    أد التهوية وواي حةع   تضش مالتنا لا  الشخ 

 التهوية و ار  ل ة ل لش  دتاج إوم الا ت ار الج   لأ را ه  أد 

  لنع ا ت لش    ميئ   ووظة 

   الضلوك ا ف  ل اتيااا  خس ا شامس ل الحنش الوق ي ه  وة نشاظا

 ا ت لش

  اد تهود لن  ا  ال ةس ه   ودرك الت لش ل وواح   س هار مالأد

 اوم نشاظا  التهوية  الت  تؤ ي  ا ت لةالأد

 رتبغ  ةووا موياح ا ت لش لنشاط وف   ا ت   لتهوية ا  

  أد التهوية  ةل   وضتةر  :  ني ظس ا تؼالأاا  الاات ا    لالتعور

التنوولوج  تتضح أاة   اصتةراري   ةل   التهوية  والب  المه ا تؼالأاا  الت  ا  

  مراوج تتؼالأا  ووا ل    وم ،  الاصتةراري  لووالب  ا تؼالأاا  التنوولوح    

التهوية او أور نرلري لختم  لاام لإنياح المه ال ةل   ، أوا الوةع   لبغم 

مراوج التهوية     وا إوم   م ا ق ر   فم التواح     الضو  ال الم  مأي شهس 

   وة سشهاى ، سور اللمي  سي  وة خ   النقر لالتخلي 
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د مة ددددارا  لو دددداره الج ددددو  ا وظةدددد   لا خعددددغ ل ددددا لر ليدددد  ا تدددد ربالأ لددددلملو اددددو

ل بدددددددداا  وتيدددددددد    ليضددددددددته ه أخدددددددد اث يؼ الأدددددددداا  ا يام دددددددد  وضددددددددتةر   دددددددددي  بدددددددددراتهش 

لصلول ش وة أحس تعوير لندام  أ ائهدش لبة ىدى   در  دئد التهدوية ا فد   لاتيااداتهش 

ادددددو ذلدددددو الودددددو  ودددددة التهدددددوية الدددددلمي  ت دددددةة توة ددددد  ا  دددددارا  لالخددددد وا  الحر  ددددد  

 ( 0212،)اخة  و عنى .ا  و  

 .أسس و وسائل الحكوين5

    :تود ر أاش أصط التهوية   ةا  ف 

أد تهود أا اه التهوية لاضح   :ثحديد الأهداف العامة للحكوين   أ

لود  ه لون وو  وة ابس مس وة ا  ربالأد ، لا ت ربالأد ، لا شر الأد  فم التهوية ، 

 ة لأد تهود وشتق  وة سا اه ال او  لض اص  الت ل ش    ال لل  ، لو با  

 .ػا اتها لظةوخاتها التوةوي  للةيتةع

أد تبى  مراوج التهوية الرامدوي  لدى  :ثحديد الاححياجات الحكوينية   ب

الاخت احدا  الن ل د  للةؤصدضا  الاات ا    الحال   لا ضتقبل   ، مة ىى أد 

الاخت احا  التهوين د  لساد اه ا رحو   تش تد   اا مالوظر إوم وضته  ا  

  . ا ضتقبس مالإنا   إلدى سا اه ال او  س رد  ال ةس   

 و  تخع غ البااوج التهوين   لام   : مشاركة جميع المعنيين بالحكوين    

وة إشراك حة ع الا را  اللم ة ل ش صدل  مالباناوج  اص  ا ت ربالأد ، لا  ربالأد 

 ام للاصتنا   ودة لح دا  نظدراش ، لأ هاراش الج     ، لذلو وة أحس أ ام ا 

 الوظ ن   منا ل   للنام  لتدق دق سا اه ا رصوو  

   ظس ا تؼالأاا  لاننتاح الضو  لص اص   :مواكبة الحطورات الجديدة   ث

ال و   لتنوولوح ا التهوية الح  ثد  أصبدت الشةول      ال ةل   التهوين   أورا 

للمي     وا إوم ػالأا وقبوى لأد  ا ودا ال دوم ادو  دالش التخ ص ال ا ق   سور ا

نرلر  أد تت ي مدراوج التهوية مال اد  لالتخ ص ختى   س ا ت رب إوم 
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وضتود وة ا  ار     تخ ص و الأد يدضةذ لد  مالتةالأ  م لا وة مراوج التهوية 

ال او  الت   تخرج ونها ا تد رب ي لدش القدشور  دة وونو ا  لثالأا  لػالأا 

ي الباناوج التهويى  ما رلن  وة لةا  يب أد  ت  . وتخ ص    حسئ   و  و 

أحس إحرام الت   لا  خضب وا تتعلب  ظرله الباناوج لالتؼالأاا  الت  ربةا ا  

 ( 0210تد ث    ا واهج لػالأااا ) ووظة  ال ةس ال رب   ونتب ال ةس ال ربي،

 اهمية الحكوين .6

 التن ي وع الوصغ الاحتةاهن  ل ا ف  ­

 لح اري ووالب  التؼالأاا  التنوولوح   ل ا ­

 توة   ا  ارا  ل الق را  اللماو   ل الونض   ل الاحتةا     ­

 التضاب ا  اره ل تدضالأد  س ام  ­

 توة   رلح ا ضؤلل    ل تعوير ا را   الات اى ل التنا س الواحع ­

 الاصتةراري     ا هاد ل السواد ­

 

 

 خاثمة .7

وة  لاى الما الضر  الوظري للتهوية نضتخلص اد المه ال ةل   أضحت 

     رنا وة ال ةل ا  ال رلري  لضالأا الرلب الح ري ل التنوولوج     ص ا  

  لت ى ا ؤشرا  أدالتوة   الشخ    ل الاات ا    ل الاحتةا    للنر   

 تش تد   اا مالوظر   ل  النا ل     ال و الاخت احا  التهوين د  لساد اه ا رحو  

  . إوم وضته  ا  ال ةس    ا ضتقبس مالإنا   إلدى سا اه ال او  س رد 
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