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 : ملخص

تهذف الذساظت ئلى الىؽف غً مذي التزام مذًشي الخػلُم االإخىظؽ باالإعئىلُت الاحخماغُت ، هما جىاولذ هزه 

الذساظت غلاكت االإعئىلُت الاحخماغُت بالىمؽ اللُادي لذي االإذًش، لإظهاس ما ئرا وان للىمؽ اللُادي االإىخهج مً 

الاخخيان باالإجخمؼ و البِئت بالؽيل الزي مً ؼأهه الاظهام ػشف مذًشي االإإظعاث الخػلُمُت الخأزحر في جىحهاتهم ئلى 

ً و رلً باظخخذام  في البىاء االإجخمعي. كام الباخث باحشاء دساظت مىهجها البدثي اسجباػي غلى غُىت مً االإذًشٍ

بخىُُف  ملُاط االإعئىلُت الاحخماغُت بأبػاده الثلازت ) الفهم، االإؽاسهت، الاهخمام(، لصاخبه ظُذ غثمان، أًً كمىا

بػع بىىده بما ًخذم أهذاف البدث، أًظا ملُاط أهماغ اللُادة، خُث كام الباخث بخصمُم ملُاط مىاظب 

 .لأهذاف البدث

جشبُؼ( لذساظت الفشوق مً  و جمّ الخدلم مً الفشطُاث بمػالجت ئخصائُت باظخخذام ) اخخباس ث( واخخباس )وا

ً  .خُث دسحت الالتزام، و الاسجباغ االإخػذد لذساظت الػلاكت الاسجباػُت بحن االإخغحرً

 :و كذ أظفشث الذساظت غً الىخائج الخالُت 

 .وحىد دسحت غالُت مً الالتزام باالإعئىلُت الاحخماغُت لذي مذًشي الخػلُم االإخىظؽ  -

 .زام باالإعئىلُت الاحخماغُت بخصىص مخغحّر الجيغ لصالح الؤهاروحىد فشوق في معخىي دسحت الالت  -

وحىد غلاكت اسجباػُت بحن االإعئىلُت الاحخماغُت و الىمؽ الذًملشاػي لذي مذًشي االإخىظؼاث، في خحن لا جىحذ  -

 غلاكت راث دلالت ئخصائُت بحن االإعئىلُت الاحخماغُت و الىمؽ الأوجىكشاػي، و الىمؽ الفىطىي.

 االإعئىلُت الاحخماغُت، الىمؽ اللُادي، مذًشي مإظعاث الخػلُم االإخىظؽ.كلماث مفتاحيت:  

Abstract:  

      This study investigates the extent to which middle school principals adhere to social 

responsibility (SR) and explores the relationship between this commitment and their 

leadership style. Specifically, the research aims to ascertain whether the leadership approach 

adopted by educational institution heads significantly influences their inclination toward 

engagement with the community and the surrounding environment, thereby potentially 

contributing to societal development. 
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      The researcher employed a correlational research design, utilizing a sample of middle 

school principals. The primary instruments included the Social Responsibility Scale, 

originally developed by Sayed Othman, with its three dimensions (Understanding, 

Participation, and Concern). This scale underwent necessary adaptation to align with the 

specific objectives of the current study. Additionally, a Leadership Styles Scale was 

specifically designed by the researcher to suit the research’s aims. 

      Hypotheses were statistically tested using the t-test and the Chi-Square test (\chi^2) to 

analyze differences in the degree of commitment, and Multiple Correlation to examine the 

associative relationship between the two main variables (Social Responsibility and 

Leadership Style). 

      The study yielded the following key findings: 

A high degree of commitment to social responsibility was observed among middle school 

principals. 

Significant differences were found in the level of social responsibility commitment based on 

the gender variable, favoring female principals. 

      There is a positive correlational relationship between social responsibility and the 

democratic leadership style among middle school principals. 

      Conversely, no statistically significant relationship was found between social 

responsibility and the autocratic or laissez-faire leadership styles. 

Keywords: Social Responsibility (SR), Leadership Style, Middle School Principals. 

__________________________________________ 

خعً بختي: المؤلف المسسل 

 ملدمت .1

اسجفؼ الاهخمام في مُذان البدث الػلمي بمىطىع االإعئىلُت الاحخماغُت لذي االإىظماث، هزا الاهخمام جأزش بالخىحه       

با  مػظم الػلىم بمُذان الاكخصاد و حعُحر االإىظماث، أًً ظهش االإلاخظ في الػلذ الأخحر في خلل االإػشفت بشبؽ جلشٍ

ت. ئر الللُل مً البدىر و الذساظاث جؼشكذ ئلى االإفهىم في  الاغخىاء فلؽ باالإفهىم مً الىاخُت الاكخصادًت و الخجاسٍ

جىحذ  مجالاث غلم الىفغ و غلم الاحخماع و غحرها التي جىظىي صمً مجاٌ الػلىم الاحخماغُت و الاوعاهُت، لىً

  .مفاهُم أخشي جخىافم جماما في مػىاها مؼ مفهىم االإعئىلُت الاحخماغُت جىاولخه دساظاث أحىبُت و أخشي غشبُت

با، منها كىاغذ و آداب االإهىت، أخلاكُاث الىظُفت،         هما جخػاكب مصؼلخاث هثحرة في ئؼاسة ئلى مفهىم واخذ جلشٍ

خىمُت االإعخذامت، في ئؼاسة منها حمُػها ئلى االإعئىلُت الاحخماغُت. ) غبىد أخلاكُاث الأغماٌ، أخلاكُاث الؤداسة، و ال

 (11، ص 2006هجم، 

و في مىطىع دساظدىا الخالُت ًىد الباخث الخؼشق ئلى مىطىع االإعئىلُت الاحخماغُت التي هي مً صمُم مجالاث       

ه لا ًمىً فصل أي مىطىع 
ّ
مهما وان جىحهه و خلله الىظشي غً ئػاس البدث في غلم االإىظماث و الدعُحر، ئلا أه

وفلعفت غلم الىفغ الاحخماعي،  لهزا ظِخم جىاوٌ االإىطىع مً حاهب الػلاكت مؼ الىمؽ اللُادي، هزا االإىطىع هى 

أًظا مً بحن االإىاطُؼ التي هثر جىاولها غىغ مىطىع االإعئىلُت الاحخماغُت، ئر كلُل مً الذساظاث و البدىر التي 

 .يل معخفُعجؼشكذ ئلُه بؽ
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ىا هخدذر غً االإإظعاث و الل      
ّ
ادة الزًً ًخىلىن مهام ئداستها خُىما هخدذر غً االإعئىلُت الاحخماغُت فاه

ً و  ت هغحرها مً الخىظُماث لها مذًشوها الزًً ًخىلىن مهام ئداستها، هإلاء االإذًشٍ حعُحرها، و االإإظعاث التربىٍ

خمؼ و البِئت مً خلاٌ مماسظاتهم الُىمُت، و جخدذد أهماغ حعُحرهم مً جخخلف هظشاتهم ئلى معألت الىاحب هدى االإج

خُث معلماث شخصُت، و مً خُث االإىدعباث التي جأحي مً خلاٌ الاخخيان بالبِئت و االإجخمؼ، و التي كذ جخلم 

 .لذيهم هىغا أو همؼا ًيخهجىهه في حعُحر االإإظعاث التي هي جدذ معإولُتهم

 مفاهيم الدزاست:.2

 مفهوم المسئوليت الاجتماعيت:2.2

ف جخػذد        هزا.  ًىم بػذ ًىما متزاًذة أهمُت ًىدعب االإىطىع أن بعبب جدباًً و االإعئىلُت الاحخماغُت حػاسٍ

 بمػاًحر لللُاط كابلا مبعؼا مفهىما لِغ و مػلذ جشهُب خلُلتها في الاحخماغُت االإعإولُت وىن  غً ٌػبر الأمش

ٌ  ئلى ٌػىد رلً في العبب ، و لػلّ ئكلُمُا ختى أو غاالإُا مىخذة ت مخغحراث دخى ، في هزا ودًيُت زلافُت و خظاسٍ

.  هزا ًىمىا ختى بذكت أبػاده جدذد لم مفهىم هى الاحخماغُت االإعإولُت مفهىم أنّ ئلى  الباخثحن أخذ أؼاس الصذد

 الاحخماغُت معإولُتهم ئلُه جصل أن ًجب الزي االإذي لخدذًذ الأغماٌ مىظماث لذي خحرة هىان فان العبب ولهزا

 أخذهما أظاظُحن ببػذًً مشجبؼا وؽاػا جمثل الاحخماغُت االإعإولُت ئن .االإعإولُت هزه مىه جىؼلم الزي الأفم و

ش في االإىظمت باظهام ًخمثل داخلي  مىظمت مبادساث في ًىػىغ خاسجي الثاوي البػذ و خُاتهم جدعحن و الػاملحن جؼىٍ

 (.  Steiner et Miner 1977,P141. )االإجخمؼ منها ٌػاوي التي االإؽاول و الؤؼيالاث الإػالجت الخذخل في   الأغماٌ

 كذم خُىما ،(1971)غام الػشبُت البِئت في الاحخماغُت الىفعُت الذساظاث في الاحخماغُت االإعإولُت مفهىم ظهش      

ذ الخصىس  هزا ًىظؼ خزأ زم. واالإؽاسهت الفهم، الاهخمام، وهي غىاصشها، أوضح خُث غنها، جصىسه غثمان ظُذ ضٍ  وٍ

 غً فبدث جصىسه، غمم و الاحخماغُت للمعإولُت هظشجه وظؼ( 1973) غام ففي ،االإخػاكبت ذساظاثال في جفصُله في

 الهذاًت، معإولُت الشغاًت، معإولُت: هي و غليها جلىم أسوان زلازت لها خذد و الؤظلام في االإعإولُت غىاصش

 االإعإولُت: "بػىىان دساظت كذم الاحخماغُت االإعإولُت الإفهىم( 1979) غام دساظخه في و. الؤجلان ومعإولُت

 غً جصىسا فيها كذم و ، االإعلمت الشخصُت في االإعإولُت جشبُت غً فيها بدث ؛"االإعلمت الشخصُت في الاحخماغُت

 (.1986غثمان،. )الاحخماغُت االإعإولُت لُهئ جيخمي الزي الاحخماعي الجاهب خذد خُث ، غمىما االإعلمت الشخصُت

 مفهوم النمط الليادي: 2.2

الىمؽ اللُادي هى وؽاغ ئوعاوي مىظم يهذف ئلى جدلُم أهذاف الجماغت مً خلاٌ ججمُؼ و جىخُذ وافت       

 ( 35، ص 4006االإىاسد  و وطػها مؼ الاظخغلاٌ االإثمش ) العلمي، 

مً كبل الشخص،  و ٌعخمش هزا الىمؽ فترة صمىُت جؼىٌ او جلصش جبػا لخبت و ًشي الهىاسي أنّ العلىن االإخىشس       

ذ، الؤداسة الأصىٌ و الأظغ الػلمُت،  ُّ ، 98;3اللائذ، و ًدذد هىغه مً خلاٌ سؤٍت االإشؤوظحن لعلىن اللائذ. ) ظ

 (69ص 

لازت االإؽهىسة خُيئز و هي بذأ الاهخمام بذساظت العلىن اللُادي مىز الثلازُيُاث بظهىس أهماغ اللُادة الث      

 ,Lewen , Lippett )الدعلؼي، الذًملشاػي و الفىطىي، و وان أوٌ مً غشفها و ػبلها  لُىن و لبذ و واًذ 

White, 1946)     اللُادة الذًملشاػُت واهذ غلى زلار مجمىغاث مً الأػفاٌ في ظً الػاؼشة و جىصلىا  ئلى أن
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في جدلُم مهام االإجمىغت زم جلا رلً غذة مداولاث لىصف العلىن اللُادي و جدذًذ أبػاده بؽيل أدق،  الأوعب

  خُث   غشفذ الخجشبت باظم ججشبت الأحىاء الثلازت:  الجى الذًملشاػي، الجى الأوجىكشاػي، الجى الفىطىي.

 الدزاساث السابلت: .3

 كام صالىظيي (Zalusky,1988)  و كذ  م بأغماٌ جؼىغُت لذي االإشاهلحن".الاحخماغُت و اللُابذساظت: االإعئىلُت

ظىت (،  38 - 36( مً أصذكائهم جتراوح أغماسهم مً );5( مً االإشاهلحن هما ؼملذ )67اؼخملذ غُىت الذساظت )

غُت هما اظخخذمذ الذساظت أسبؼ اظخبُاهاث لجمؼ االإػلىماث غً االإعئىلُت الاحخماغُت والاهخماماث الاحخما

 .سهت الاحخماغُت و دوس الأظشة في االإجخمؼاالإؽاو 

و كذ جىصلذ الىخائج ئلى أن الاهخماماث و الاهجزاب ئلى الأمىس العُاظُت و الاحخماغُت واهذ راث غلاكت بمذي     

كذسة و اظخػذاد الفشد االإشاهم للػمل الخؼىعي، هما أؼاسث الذساظت ئلى أن الؤهار أظهشن معاهمت أهبر في مجاٌ 

 .الاهخماماث باالإجخمؼ و االإعئىلُت الاحخماغُت ملاسهت بالزوىس 

  هىالإض بذساظتكام هما (Holmes, 1976)  و الفلعفت االإشجبؼت ً أوضخذ أن الخغحر االإمحز في سأي االإذًشٍ

خىكؼ االإذًشون أن  باالإعئىلُت الاحخماغُت، ظهشث بؽيل واضح في العىىاث الخمغ االإاطُت )وكذ ئحشاء الذساظت(، وٍ

ً و البالغ  ذ مً االإخشحاث االإىحبت و االإشجبؼت بخىػُذ الػلاكت مؼ االإجخمؼ، هما ٌػخلذ حمُؼ االإذًشٍ جيىن هىان االإضٍ

( و هى حجم الػُىت النهائي للزًً ؼملهم الاظخلصاء بأن مياهت و ؼهشة االإإظعت مً ؼأنها االإعاهمت 4;3غذدهم )

إظعاث كادسة غلى االإعاهمت في جخفُف االإػاهاة و االإؽىلاث التي في مػالجت االإؽىلاث الاحخماغُت، وأن االإىظماث واالإ

 .ٌػاوي منها االإجخمؼ بصفت غامت

  8;;3دساظت مدمذ هاجي  

جىضح هزه الذساظت جأزحراث البِئت بميىهاتها االإخػذدة غلى العلىن اللُادي و جأزش رلً غلى الخفاغل الخىظُمي       

ت ت ذ " االإذًش" بخصائصها الثلافُت و بحن البِئت التي ًخىاحذ فيها اللائ اهؼلاكا مً الاغخلاد بىحىد غلاكت كىٍ الخظاسٍ

لت جأزحره في الخفاغل الخىظُمي باالإإظعت.  غُىت  االإمحزة و كُمها الاحخماغُت و الذًيُت وبحن ظلىهه اللُادي و ػشٍ

ت37البدث : خمعت غؽش فشدا ) جىس  X.Y) ) ( ػبم غليهم ملُاط هظشٍ  ( (Macgregor) 1960  للباخث ماهجشٍ

 .( Halpin    1966 ) و اظخبُان أظلىب اللُادة للباخث هالبن

جىصلذ الذساظت ئلى أن الجماغت جخدىٌ مً االإُل للأظلىب الأجىكشاػي ئلى االإُل للأظلىب الذًملشاػي ئرا مشّ       

ئذ لأظلىب الذًملشاػي خذام اللاأصخابها بخبرة الخػامل مؼ الىمؽ الذًملشاػي.ًىحذ اسجباغ مىحب بحن اظخ

 .ئهجاص الجماغت الإهامهاو 

  ( 4034دساظت أبى وىػ ) 

مػشفت و دسحتها لذي غُىت الذساظت، و  هذفذ الذساظت ئلى الخػشف غلى العماث اللُادًت و االإعئىلُت الاحخماغُت      

الذساظت. ) أبى وىػ،  الػلاكت ما بحن الأوؽؼت الؼلابُت و العماث اللُادًت و االإعئىلُت الاحخماغُت لذي غُىت

4034( 
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و كذ أظفشث الذساظت غً وحذ غلاكت راث دلالت ئخصائُت بحن العماث اللُادًت و االإعئىلُت الاحخماغُت لذي       

االإؽاسهحن في حماغاث اليؽاغ الؼلابي، و أن مػامل اسجباغ بحرظىن بحن العماث اللُادًت و االإعئىلُت الاحخماغُت 

ه ولما صادث العماث اللُادًت  و هى مػامل 03755ٌعاوي 
ّ
ت، أي أه اسجباغ ئًجابي مما ٌػجي أن الػلاكت ػشدًت كىٍ

 .صادث االإعئىلُت الاحخماغُت و الػىغ صخُذ

 .هما أنّ هىان فشوكا راث دلالت ئخصائُت بخصىص االإعئىلُت الاحخماغُت لذي االإؽاسهحن جبػا الإخغحر مجاٌ العىً

  ( 4030دساظت ًخي) 

ً بأخلاكُاث الؤداسة مً وحهت هظش االإذسظحن، هما هذفذ ئلى هذفذ        الذساظت ئلى الخػشف غلى دسحت التزام االإذًشٍ

، االإإهل الػلمي، ظىىاث الخبرة الىؽف غً وحىد فشوق في مخىظؼاث هظش مػلمي االإذاسط جبػا الإخغحراث: الجيغ

تو   .االإذًشٍ

ً بأخلاكُاث الؤداسة واهذ هبحرة حذا مً وحهت و كذ أظفشث الذساظت غً هخائج أهمها وحىددسحت ا       لتزام االإذًشٍ

 .هظش مػلمي االإذاسط الخيىمُت

و كذ حاء جشجِب االإجالاث الخاصت بأخلاكُاث الؤداسة، والخالي: أخلاكُاث االإذًش هدى االإهىت، زم هدى الىػً، زم       

أولُاء الأمىس، زم أخلاكُاث االإذًش هدى االإجخمؼ  مجاٌ أخلاكُاث االإذًش هدى الخلامُز، زم مجاٌ أخلاكُاث االإذًش هدى 

 االإدلي، زم مجاٌ الأخلاكُاث هدى هفعه، زم هدى االإػلمحن.

 مشكلت الدزاست: .6

و الاكخصادًت في اللشن االإاض ي ئلى ظهىس  أدث الخغحراث التي ػشأث غلى االإجخمػاث مً خُث هظمها الاحخماغُت       

اوػياظاث غلى غذًذ االإجالاث ظىاء العُاظُت، الاحخماغُت، الاكخصادًت، فيان أن ما ٌػشف بالػىالإت وما سافلها مً 

ُث جىاحذها و غلاكاتها بالبِئت أزشث بذوسها في مىظماث الأغماٌ واالإإظعاث باخخلاف مُادًنها و أهذافها مً خ

اث مً خُث جبجي االإجخمؼ، هزه الخغحراث أدث بذوسها ئلى ظهىس مفاهُم حذًذة في فلعفت و هظم ظحر االإإظعو 

ملاسباث فشطذ غليها غبر مشاخل صمىُت، فاهخللذ مً ظلىن الخدىم في البِئت الذاخلُت للمإظعت مؼ كلت الاهخمام 

حاهب الأسباح و جشوٍج الأفياس  بالبِئت الخاسحُت للمجخمؼ ئلى الاهفخاح غلى الػالم الخاسجي للمإظعاث لِغ مً

ذ مًو  ما مً خُث جبجي االإضٍ
ّ
اهخماماث االإجخمؼ و جؼلػاجه في ؼيل مىافعت بُنها الإا أصبذ خالُا أكىي  العلؼ، و ئه

 .(L'image de l'entreprise ) اهخماماث االإإظعت وهى ما ٌػشف بصىسة االإإظعت في الػالم الخاسجي

ذا مً الالتزام للؼلب الاحخماعي، ظىاء        وان أدث هزه الظغىغ ئلى أن جدبجى مىظماث الأغماٌ واالإإظعاث مضٍ

مفشوطا  بدىم اللاهىن أو االإبادساث التي جلىم بها لإسطاء االإجخمؼ، مً هزا االإىؼلم ظهشث االإعئىلُت الاحخماغُت 

همفهىم ًخػلم أظاظا بػلذ مػىىي أهثر مىه كاهىوي جلتزم بمىحبه ئسطاء االإجخمؼ وجدلُم جؼلػاجه و ما ًخفم مؼ 

و الؤظهام في سقي االإجخمؼ (. و االإعاهمت في الخذ مً الآفاث  ،الصالح الػام ) والخذ مً البؼالت، الخلىر، الػىف

ت الإا لها مً دوس واضح مً خلاٌ اجصالها  والأمشاض الاحخماغُت، و مً حملت هزه االإإظعاث هجذ االإإظعاث التربىٍ

هظش سوبُجز فانّ و الاظخجابت لخؼلػاث االإجخمؼ.  فمً وحهت  االإباؼش مؼ االإجخمؼ، و هي مؼالبت أهثر مً غحرها بالالتزام

االإعئىلُت الاحخماغُت حعدىذ ئلى اغخباساث أخلاكُت مشهضة غلى الأهذاف بؽيل التزاماث بػُذة الأمذ آخزة في الاغخباس 
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 .مبادساث االإإظعاث و مىظماث الأغماٌ الخلُلُت للىفاء بهزه الالتزاماث و بما ٌػضص صىستها في االإجخمؼ

(robbins,1999, p 147) 

االإإظعاث حعحّر مً ػشف أفشاد، جىحب غليهم الدؽبؼ باالإعئىلُت الاحخماغُت لظمان البلاء في بِئت  وبما أنّ       

، أنّ حػلم االإعئىلُت ٌػخمذ ( Henderson ) 3:;3الأغماٌ مً خُث الخىافغ و الاظخمشاس، فلذ رهش هىذسظىن 

اس الزاحي الخلُُمي، لأنّ الخصشف االإعئىٌ غلى كذسة الفشد غلى ئخظاع ظلىهه و مفاهُمه للإسؼاداث و الىظم و الاخخُ

لا ًدخاج ئلى مجشد الفهم و الالتزام و الاهخمام بل ئلى جصمُم مً كبل االإعحّر لُػخمذ غلى مداولاجه الجادة لظبؽ 

البِئت االإدُؼت به، مً خُث الخػامل مػها وفلا لأوطاغها، و الاهخمام بما ًىفل جدلُم مؼالب جخذمها، و مذًشو 

ت لا ًخشحىن غً هزا الؤػاس ئر أن االإعئىلُت جلؼ غلى غاجلهم مً خُث وحىب الخدلي باالإعئىلُت  االإإظعاث التربىٍ

الاحخماغُت، خاصت و أنّ الظشوف الخالُت الإإظعاجىا حؽهذ جصاغذا سهُبا في وظؼها الاحخماعي و البُئي مً خُث 

ً الآفاث، هما هىّد حعلُؽ الظىء غلى دوس كادة اهدؽاس الػىف، و االإخذساث، و جذوي االإعخىي الخػلُمي، و غحرها م

ت مً خُث جدليهم باالإعئىلُت الاحخماغُت، و جأزحر اهتهاحهم لها مً خُث الخغ االإذوي و أخلاكُاث  االإإظعاث التربىٍ

ت.  و هما أؼاس الباخث ماهش  ئلى أن      االإهىت في همؽ حعُحرهم للمإظعاث الزي ًخىكف غلُه هجاح الشظالت التربىٍ

اللائذ لذًه جأزحرا غلى كشاس االإبادسة في ههج االإعئىلُت الاحخماغُت في االإإظعت، و الابخػاد غً طػف الأداء الاحخماعي، 

 (Manner, 2010, p 67) .ًخػلم الأمش باًجاد كائذ ًخلبل االإبادسة في اهتهاج ملاسبت االإعئىلُت الاحخماغُت

الاحخماغُت مً خُث غلاكتها بالىمؽ اللُادي لذي مذًشي الخػلُم في هزا الصذد هىد الخؼشق ئلى االإعئىلُت       

ه وخعب سأي الباخث فانّ الذساظاث 
ّ
ً، غلما أه االإخىظؽ، كصذ الىصىٌ ئلى ػبُػت الػلاكت التي جشبؽ بحن االإخغحرً

ه ًمىىىا الاغخماد أًظا غل
ّ
 أه

ّ
ً مػا هادسة خُث لم وػثر غلى جلً الذساظاث، ئلا ى ملاخظاجىا في التي غالجذ االإخغحرً

ً الزًً لذيهم خغ اجصالي بالػالم  االإُذان، خُث أن الباخث مىظف في كؼاع التربُت، مىه لاخظىا أنّ االإذًشٍ

الخاسجي، والؽػىس باالإعئىلُت اججاه أولُاء الخلامُز و الؤداسة الىصُت، ظىاء مً خُث الىخائج، أو مً خُث اهدؽاس 

عػىن ئلى جبجّي  ت ئلى البِئت الآفاث الاحخماغُت، وَ ؼ االإإظعت االإػشوفت في كؼاع التربُت باغؼاء الأولىٍ ملاسباث مؽاسَ

ه
ّ
ًدذد هىغُت حػامل االإذًش داخل  الخاسحُت غلى خعاب االإإظعت، هزا الؽػىس باالإعئىلُت الاحخماغُت، لاخظىا أه

ت، و للإؼاو  سة فانّ هثحر مً الذساظاث خاسج االإإظعت، مً خُث الىمؽ اللُادي االإىخهج في حعُحر االإإظعاث التربىٍ

ى أصخابها بمعئىلُت احخماغُت غالُت، ًىػىغ رلً 
ّ
أهذث أنّ الأفشاد أو االإإظعاث خعب الػُىت االإخخاسة التي ًخدل

 8;;3ئًجابُا الإصلخت االإجخمؼ بالذسحت الأولى زم غلى الفشد أو االإإظعت في الذسحت الثاهُت، هذساظت مدمذ هاجي 

ىهاتها غلى العلىن اللُادي و جأزحر رلً في الخفاغل الخىظُمي" أًً خاوٌ جبُان جأزحراث خىٌ " جأزحراث البِئت بمي

البِئت بميىهاتها االإخػذدة غلى العلىن اللُادي و جأزش رلً غلى الخفاغل الخىظُمي اهؼلاكا مً الاغخلاد بىحىد غلاكت 

ت بحن البِئت التي ًخىاحذ فيها اللائذ " االإذًش" بخصائصها الثلاف ت االإمحزة و كُمها الاحخماغُت كىٍ ُت و الخظاسٍ

لت جأزحره في الخفاغل الخىظُمي باالإإظعت.  أًظا جىصلذ الذساظت ئلى أن  والذًيُت وبحن ظلىهه اللُادي و ػشٍ

الجماغت جخدىٌ مً االإُل للأظلىب الأوجىكشاػي ئلى االإُل للأظلىب الذًملشاػي ئرا مشّ أصخابها بخبرة الخػامل مؼ 

 .ملشاػيالىمؽ الذً
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ً مً خلاٌ الىصىٌ ئلى الؤحابت غً الدعاؤلاث        و غلُه ومً خلاٌ الزي رهش ظلفا ًىدّ الباخث دساظت االإخغحرً

 :الخالُت

 ما مذي التزام مذًشي الخػلُم االإخىظؽ باالإعئىلُت الاحخماغُت؟•

 هل جىحذ فشوق في معخىي الالتزام باالإعئىلُت الاحخماغُت حػضي الإخغحر الجيغ؟•

 هل جىحذ غلاكت راث دلالت ئخصائُت بحن االإعئىلُت الاحخماغُت و الىمؽ اللُادي لذي مذًشي الخػلُم االإخىظؽ؟•

  .فسطياث الدزاست:5

 :وطػىا الفشطُاث الخالُت الذساظت و مداولت مً الؤحابت غلى حعاؤلاث      

 :الفشطُت الأولى

 .الاحخماغُت لذي مذًشي الخػلُم االإخىظؽجىحذ دسحت غالُت مً الالتزام باالإعئىلُت •

 :الفشطُت الثاهُت

 .جىحذ فشوق في معخىي الالتزام باالإعئىلُت الاحخماغُت حػضي الإخغحر الجيغ•

 :الفشطُت الثالثت

  .جىحذ غلاكت دالت ئخصائُا بحن االإعئىلُت الاحخماغُت وأهماغ اللُادة لذي مذًشي الخػلُم االإخىظؽ•

 أهداف الدزاست:.6

 :تهذف هزه الذساظت ئلى جدلُم ما ًلي      

 .الخػشف غلى مذي التزام مذًشي الخػلُم االإخىظؽ باالإعئىلُت الاحخماغُت  -

 .الخػشف غلى ػبُػت الػلاكت بحن االإعإولُت الاحخماغُت و الأهماغ اللُادًت لذي مذًشي الخػلُم االإخىظؽ -  

 .الخػلُم االإخىظؽجدذًذ الأهماغ اللُادًت العائذة لذي مذًشي   -

 :. أهميت الدزاست7

مىطىع االإعإولُت الاحخماغُت حذًذ مً خُث الخىاوٌ في مُذان التربُت، و هى ًىدس ي الأهمُت البالغت وىهه ًىذسج  -

طمً ئػاس الخغحراث الاحخماغُت الخاصلت في االإجخمػاث مً خُث خشوج االإإظعاث بؽتى أهىاغها مً الاوغلاق غلى 

 .سهت الاحخماغُت، الثلافُت و الاكخصادًت خعب ػبُػتها و هُف ًإزش رلً في الىصىٌ ئلى غاًاتهاهفعها ئلى االإؽا

هذسة الذساظاث التي جىاولذ مىطىع االإعئىلُت الاحخماغُت في االإجخمؼ الجضائشي في مجاٌ غلم الىفغ و غلىم  -

ث ئلى ئزشاء االإػشفت العُيىلىحُت بمخغحر التربُت، خعب ئػلاع الباخث غلى الترار العُيىلىجي، وبالخالي ٌععى الباخ

 .مهم مً مخغحراث العلىن الاوعاوي و الاحخماعي، و هى االإعئىلُت الاحخماغُت

عدىذ ئليها في اجخار  -  ٌُ ًداوٌ الباخث باغخباسه مىظفا في كؼاع التربُت، جضوٍذ الفاغلحن في اللؼاع بذساظت غلمُت كذ 

 بػع اللشاساث التي هي راث غلاكت بمىطىع الذساظت. 
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    مجتمع الدزاست و عينتها: .8

 0:و كذ جم اخخُاس غؽىائُا    شب، اؼخمل مجخمؼ الذساظت حمُؼ مذًشي الخػلُم االإخىظؽ بىلاًت الجضائش غ    

روىس، مً مخخلف الأغماس، جخصف بدىىع فُما ًخص الأكذمُت في ئداسة مإظعاث الخػلُم  :5ئهار،  64مذًشا، 

 االإخىظؽ.

 منهج الدزاست: .9

الخػلُم االإخىظؽ، أزىاء  ئن مً اهذاف الذساظت هى حمؼ بُاهاث خىٌ العلىواث التي ًيخهجها مذًشو مإظعااث      

كُامهم بأدواسهم االإخػذدة، خاصت جلً االإخػللت بمعئىلُاتهم اججاه البِئت و االإدُؽ الاحخماعي، أًً خشص الباخث 

ىت الشغبت في الؤحابت غلى بىىد االإلُاط، طماها لصذق البُاهاث، خُث أؼاس الباخث  ُّ غلى ان ًيىن لذي أفشاد الػ

ىت انّ الػمل  ُّ ت الخامتلأفشاد الػ  .لأغشاض غلمُت و ًدض ى بالعشٍّ

و غلُه و هظشا لؼبُػت مىطىغىا و مً أحل حشخُص و جدذًذ الػلاكت بحن االإعئىلُت الاحخماغُت و أهماغ اللُادة       

لذي مذًشي الخػلُم االإخىظؽ، اظخخذمىا االإىهج الاسجباػي و رلً لخماؼُه مؼ أهذاف البدث،  " مثله مثل ول 

ش ؼشوغ تهذف ئلى حمؼ مػلىماث دكُلت لىصف ظاهشة مىحىدة أو للخػشٍالذساظاث التي  ف بمؽيلت مػُىت أو لخبرً

م ما، و رلً باظخػماٌ جلىُاث ئخصائُت في جدلُل البُاهاث و بىاء غلى و  ئحشاءاث واكػُت أو ئحشاء ملاسهت أو جلىٍ

 (318، ص 1994فشوض، و ئكامت غلاكاث اسجباػُت بحن مخخلف االإخغحراث ) مصؼفى غؽىي، 

لذساظت و مشاحػت أدواث الذساظت َؽمل االإىهج االإعخػمل غلى دساظت اظخؼلاغُت و اخخُاس الػُىت االإىاظبت لهزه او 

 الػمل غلى كُاط صذق و زباث جلً االإلاًِغ للخأهذ مً مذي صلاخُتها جمهُذا لخؼبُلها في الذساظت الشئِعُت.و 

 :أدواث جمع البياهاث.11

 :هزه الذساظت باظخخذام الأدواث الخالُت لجمؼ البُاهاثكام الباخث في       

 .ملُاط االإعئىلُت الاحخماغُت الإذًشي الخػلُم االإخىظؽ -

 .ملُاط جدذًذ الأهماغ اللُادًت الإذًشي الخػلُم االإخىظؽ -

  :ملياس المسئوليت الاجتماعيت1.11

ً خُث خصىصُت الػُىت التي اخترها، وىن مهام ًخىفش هزا االإلُاط غلى أبػاد زلازت و حذها أنّها جخذم االإىطىع م      

هى مً ئغذاد الذهخىس و  مذًشي االإخىظؼاث ًمىً جدذًذها مً خلاٌ هزه الأبػاد : الاهخمام، الفهم، و االإؽاسهت،

غُت الثلازت: الاهخمام و الفهم ( للُاط غىاصش االإعئىلُت الاحخما2003( جلىحن ظمحرة هشدي )1973ظُذ غثمان )

 .غباسة ظالبت 26غباسة مىحبت، و  59فلشة،  85يىن مً االإؽاسهت. ًخو 

ىع البدث مً خُث ػبُػت الػُىت، كمىا بمداولت جىُُف بػع الػباساث، خُث غحرها بػظها لخخماش ى مؼ مىط      

بىذ مىصغت غلى الأبػاد الثلازت :  39فلؽ بالبىىد التي جخذم مىطىع بدثىا ) خصىصُت االإخغحر الثاوي،  و اظخػىاو 

 (الاهخمام، الفهم، و االإؽاسهت

خُث ًدخىي االإلُاط: حػلُمت لأفشاد الػُىت خىٌ هُفُت الؤحابت غلى البىىد، و الهذف مً الذساظت، و هزا       

 .مػلىماث خىٌ الجيغ، العً، و الأكذمُت همذًش
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 :آخش ًخػلم بأبػاد االإلُاط و حضء      

 .بػذ الاهخمام و ًلِغ كُاط اهخمام مذًشي االإخىظؼاث بالجماغت أو الجماغاث التي ًخفاغلىن مػها -

  .بػذ الفهم و ًلِغ دسحت مداولت فهمه مً غذمها لهزه الجماغاث التي ًخػامل مػها في بُئخه االإهىُت -

 الإعاهمت ليؽاغ هزه الجماغاث هما ًلذسه هى هفعه.بػذ االإؽاسهت و ًلِغ دسحت مؽاسهخه مً خُث ا -

 :ملُاط أهماغ اللُادة 2.10

بىذ،  كمىا ببىاء هزا الاظخبُان بػذ الاػلاع غلى مجمىغت مً الذساظاث التي جىاولذ االإىطىع  42و ًخيىن مً       

اد التي حػجى بالىمؽ خاصت جلً التي اهخمذ بالجاهب التربىي لخصىصُت الػُىت، و اظخلش اخخُاسها غلى الأبػ

بي  Kurt Lewin الأوجىكشاػي، الىمؽ الذًملشاػي، و الىمؽ الفىطىي، والتي جيبؼ فلعفتها غً فىش في الػمل الخجشٍ

 (351، 1985أبى الىُل، )  (Lippett et White,1946 ) الزي أؼشف غلُه و الزي كام به ول مً لُبِذ و هىاًذ

  :ًدخىي الاظخبُان غلى

لأفشاد الػُىت خىٌ هُفُت الؤحابت غلى البىىد، و الهذف مً الذساظت، و هزا مػلىماث خىٌ الجيغ، حػلُمت       

 .العً، و الأكذمُت همذًش

و حضء آخش ًخػلم ببىىد للُاط الىمؽ اللُادي العائذ لذي مذًشي الخػلُم االإخىظؽ، خُث ًمثل ول بػذ ببىىده 

 االإخىظؽ.همؽ مػحن مً أهماغ اللُادة لذي مذًشي الخػلُم 

 .الأساليب الإحصائيت:11

 (الأساليب الإحصائيت المعتمدة و التي زأى الباحث أنها جناسب طبيعت موطوع الدزاست)  11جدول 

 االإلُاط الفشوض 
الأظلىب 

 الؤخصائي

 

الفشطُت 

 الأولى

جىحذ دسحت غالُت مً الالتزام 

باالإعئىلُت الاحخماغُت لذي 

 مذًشي الخػلُم االإخىظؽ

ملُاط 

االإعئىلُت 

 الاحخماغُت

 اخخباس )ث(

اخخباس وا 

 جشبُؼ

 

الفشض 

 الثاوي

جىحذ فشوق في معخىي الالتزام 

باالإعئىلُت الاحخماغُت حػضي 

 الإخغحر الجيغ

ملُاط 

االإعئىلُت 

الاحخماغُت + 

 مخغحر الجيغ

 

 اخخباس )ث(

لػُيخحن 

 معخللخحن

 

الفشض 

 الثالث

جىحذ غلاكت راث دالت ئخصائُا 

االإعئىلُت الاحخماغُت و بحن 

أهماغ اللُادة لذي مذًشي 

 الخػلُم االإخىظؽ

ملُاط 

االإعئىلُت 

الاحخماغُت/ 

ملُاط الأهماغ 

 اللُادًت

 

الاهدذاس 

 االإخػذد
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 :هتائج الدزاست .12

و باظخخذام أًظا الأظالُب الؤخصائُت  جىصل الباخث باظخخذام أداحي حمؼ البُاهاث االإؽاس ئليهما ظلفا،      

 :ئلى هخائج ًخم مىاكؽتها والخالي 01االإزوىسة في الجذوٌ سكم 

و التي جىص غلى ما ًلي :" جىحذ دسحت غالُت مً الالتزام باالإعئىلُت  عسض و مناكشت هتائج الفسطيت الأولى:  -

الاحخماغُت لذي مذًشي الخػلُم االإخىظؽ" لذساظت هزه الفشطُت و الؤحابت غلى حعاؤٌ البدث االإشجبؽ بهزه الفشطُت 

(  و 156ي الأغلى = اظخخذم الباخث  اخخباس)ث( لػُىت واخذة لذساظت دلالت الفشوق  بحن االإخىظؽ الافتراض ي )الشبُع

( لذساظت دلالت الفشوق في الخىشاساث بحن االإذساء روي االإعإولُت الاحخماغُت PP2PPمخىظؽ الػُىت ، واخخباس )وا

 )االإىخفظت  ، االإخىظؼت ، االإشجفػت( . و فُما ًلي غشض الإخخلف الىخائج:

فسوق في متوسط المسؤوليت الاجتماعيت  بين المتوسط (، ًبين هتائج جطبيم اختباز )ث( لعينت واحدة لدزاست دلالت ال12جدول ) 

 الافتراض ي و متوسط العينت:

الدلالت 

 الاحصائيت

كيمت )ث( 

 المجدولت

دزجت 

 الخسيت

 كيمت)ث(

 المحسوبت

الاهحساف 

المعيازي 

 للعينت

متوسط 

 العينت

المتوسط 

 الافتراض ي

حجم 

المسؤوليت  العينت

 الاجتماعيت
دال عند 

1.11 
2.61 79 3.49 16.93 162.61 156 81 

 

( ، و مً جؼبُم اخخباس )ث( لػُىت واخذة لذساظت دلالت الفشوق في مخىظؽ 02ًدبحن مً خلاٌ هخائج الجذوٌ سكم)      

االإعإولُت الاحخماغُت بحن االإخىظؽ الافتراض ي )االإخىظؽ الىظشي( و مخىظؽ الػُىت ، أهه  جىحذ فشوق دالت ئخصائُا 

ت )، خُث  0.01غىذ معخىي  ت )3.49أن كُمت )ث( االإدعىبت و االإعاوٍ ( ، 2.61( أهبر مً كُمت)ث( االإجذولت و االإعاوٍ

(، و هزا ٌػجي أن مخىظؽ االإعإولُت 156( أهبر مً االإخىظؽ الافتراض ي )162.61خُث أن مخىظؽ الػُىت )

ً مشجفؼ، ما ٌػجي جدلم الفشطُت الأولى التي جىص غلى وحىد دسح ت غالُت مً الالتزام الاحخماغُت لذي االإذًشٍ

 باالإعئىلُت الاحخماغُت لذي مذًشي الخػلُم االإخىظؽ.

( ًبين هتائج جطبيم اختباز كاف جسبيع لدزاست دلالت الفسوق في التكسازاث بين المدزاء ذوي المسؤوليت الاجتماعيت 13جدول )

 )المنخفظت  ، المتوسطت ، المسجفعت( .

المسئوليت لدى 

 المدزاء
 المئويتالنسبت  التكساز

 2كيمت كا

 المحسوبت
 الدلالت الاحصائيت المجدولت 2كيمت كا دزجت الخسيت

 - - منخفظت

 1.11دال عند  6.64 1 14.45
 %28.75 23 متوسطت

 %71.25 57 مسجفعت

 %111 81 المجموع
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ً في لذساظت دلالت الفشوق  2( و بخؼبُم اخخباس وا03ًدبحن مً خلاٌ الجذوٌ سكم )       في الخىشاساث بحن االإذًشٍ

،  0.01معخىي االإعإولُت الاحخماغُت )االإىخفظت  ، االإخىظؼت ، االإشجفػت( ، أهه جىحذ فشوق دالت ئخصائُا غىذ 

ت ) 2خُث أن كُمت وا ت) 2(  أهبر مً كُمت وا14.45االإدعىبت   و االإعاوٍ ( ، و هزا ٌػجي أن 6.64االإجذولت و االإعاوٍ

ً  روي م ً روي معخىي 71.25عخىي مشجفؼ في االإعإولُت الاحخماغُت )وعبت االإذًشٍ %(  أهبر مً وعبت االإذًشٍ

  .( ًىضح مخخلف الىخائج09مخىظؽ في االإعإولُت الاحخماغُت . الؽيل سكم)

ًو هجىاب لها ًمىً اللىٌ :"  معخىي االإعإولُت الاحخماغُت لذي االإذ ولىالأ  ذساظتو غلُه هلبل فشطُت ال        ًشٍ

ً  روي معخىي مشجفؼ في االإعإولُت الاحخماغُت ) ً%(  أهبر مً وعبت االإذ71.25مشجفؼ ، خُث أن وعبت االإذًشٍ   ًشٍ

 روي معخىي مخىظؽ في االإعإولُت الاحخماغُت.

 

 
ًئنّ افتراطىا وحىد دسحت غالُت في مخىظؽ االإعئىلُت الاحخماغُت لذي االإذ       ، وان ملاخظا في مُذان غمل ًشٍ

الباخث ) كؼاع التربُت(، ئر ًظهش رلً مً خلاٌ غذة مإؼشاث جخضح في الخغ الاجصالي الزي ًبذًه االإذساء في 

و ئوؽاء اللجان  العىىاث الأخحرة مً خُث الاخخيان بالبِئت، و االإجخمؼ، و ًظهش رلً في الاهخمام بالآفاث الاحخماغُت،

 ي الىظؽ االإذسس ي، آفت االإخذساث، ئكامت هذواث و مداطشاث باؼشان االإجخمؼ االإذويكصذ دساظتها، والػىف ف

الهُئاث الأمىُت، أًظا البدث في ظبل جىظُف الؽباب في ئػاس غلىد ما كبل الدؽغُل هدلىٌ أولُت لامخصاص و 

كصذ دساظت الفشوق بحن لػُىت واخذة  (T test ) (البؼالت، و غحرها، و الىخائج االإخدصل غليها مً خلاٌ اخخباس)ث

االإخىظؼحن ) االإخىظؽ الافتراض ي و مخىظؽ الػُىت(، و الزي أظفش غلى هخائج جإهذ فشطُت البدث، هزا ما أهذجه 

( و التي جىصلذ ئلى أنّ مذساء االإذاسط الخيىمُت ًخمخػىن بذسحت غالي مً 2010هخائج أظفشث غليها دساظت ًخي )

ذ مً 1976ىالإض ) االإعئىلُت الاحخماغُت، أًظا دساظت ه ً جىكػىا أن ًيىن مضٍ ( أظفشث هخائجها غلى أنّ االإذًشٍ

 .االإخشحاث الؤًجابُت فُما ًخػلم بالتزام فلعفت االإعئىلُت الاحخماغُت اججاه مجخمػهم

و التي جىص غلى ما ًلي : " جىحذ فشوق في دسحت الالتزام باالإعئىلُت عسض و مناكشت هتائج الفسطيت الثاهيت:  -

ت حػضي الإخغحر الجيغ" و لذساظت هزه الفشطُت و للإحابت غلى حعاؤٌ البدث االإشجبؽ  بهزه الفشطُت الاحخماغُ

  اظخخذم الباخث اخخباس )ث( لػُيخحن معخللخحن  ، و فُما ًلي غشض الإخخلف الىخائج:
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 ن المدزاء الركوز و الإهاث.( ًبين هتائج جطبيم اختباز)ث(لدزاست دلالت الفسوق في متوسط المسؤوليت الاجتماعيت بي14جدول )

حجم  

 العينت

المتوسط 

 الخسابي

الاهحساف 

 المعيازي 

كيمت)ث( 

 المحسوبت

دزجت 

 الخسيت

كيمت )ث( 

 المجدولت

الدلالت 

 الاحصائيت

المسؤوليت 

 الاجتماعيت

دالت عند  1.98 78 2.61 14.21 167.19 42 إهاث

 18.38 157.55 38 ذكوز  1.15

 

الجذوٌ و مً جؼبُم اخخباس )ث( لػُيخحن معخللخحن لذساظت دلالت الفشوق في معخىي االإعإولُت ًدبحن مً       

ت  0.05الاحخماغُت ، أهه جىحذ فشوق دالت ئخصائُا غىذ معخىي  أهبر   2.60، خُث أن كُمت )ث( االإدعىبت و االإعاوٍ

ت ) (  أهبر 167.19ولُت الاحخماغُت لذي الؤهار)( ، و هزا ٌػجي أن معخىي االإعإ 1.98مً كُمت  )ث( االإجذولت و االإعاوٍ

 (157.55مً معخىي االإعإولُت الاحخماغُت الزوىس)

و غلُه  هلبل فشطُت البدث الثاهُت و ًمىً اللىٌ هجىاب للفشطُت :"  ًىحذ فشوق في معخىي االإعإولُت       

 الاحخماغُت". الاحخماغُت خعب الجيعحن، بدُث جخفىق الؤهار غلى الزوىس في معخىي االإعإولُت

 

 

ػبُػت غمل الباخث و التي واهذ مً أظباب اخخُاسه و اهخمامه بمىطىع الذساظت، مىىّخه مً اظخيخاج بػع       

الخلائم و الخصىٌ غلى حملت مً االإػؼُاث مً االإُذان جفُذ البدث بخصىص الفشطُت االإخػللت بالفشوق بحن 

التي جدللذ لصالح الؤهار، ًمىً رهش مإؼشاث جىافم و جإهذ هدُجت الجيعحن في الالتزام باالإعئىلُت الاحخماغُت و 

ً مً  البدث الخاص بالفشطُت الثاهُت، خُث أن االإذًشاث ومً خلاٌ ملاخظاث االإُذان ًخفىكً غلى الزوىس االإذًشٍ

ة لخؼلػاث خُث الاهخمام باالإىافعت خىٌ صىسة االإإظعت الخاسحُت مً خُث التروٍج لأفياسها و ئًلاء الأهمُت الىبحر 

جي الجامػاث بؽتى الصُغ، و هم ًخفىكً في  االإجخمؼ خاصت ما حػلم منها بجاهب جىظُف أهبر غذد ممىً مً خشٍ

ت بحن االإإظعاث و جدعِغ الأولُاء بأهمُتها  ت التربُت، أًظا ئكامت االإعابلاث الفىشٍ رلً خعب ئخصائُاث مذًشٍ

 جخمؼ، طف ئلى رلً حمػُت أولُاء الخلامُز التي يهخم بخأظِعهاسفػا للجهل وهزا مإؼش ًذٌ غلى الاهخمام بلظاًا االإ
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( التي أظفشث هخائجها 1988غىصش الؤهار أهثر مىه لذي الزوىس، هزه االإلاخظاث االإُذاهُت أهذتها دساظت صالىظيي ) 

 س.أنّ الؤهار أظهشن معاهمت أهبر في مجاٌ الاهخماماث باالإجخمؼ و االإعئىلُت الاحخماغُت ملاسهت بالزوى 

و التي جىص غلى ما ًلي : " جىحذ غلاكت دالت ئخصائُا بحن االإعإولُت الاحخماغُت و  عسض هتائج الفسطيت الثالثت: -

أبػاد أهماغ اللُادة لذي مذًشي االإخىظؼاث" لذساظت هزه الفشطُت و الؤحابت غلى حعاؤٌ البدث االإشجبؽ بهزه 

 ً غ هخائج ئحاباث االإذًشٍ غلى أبػاد ملُاط أهماغ اللُادة و هخائج ئحاباث االإذساء غلى الفشطُت ، كام الباخث بخفشَ

ملُاط االإعإولُت الاحخماغُت  ، زم جم خعاب واظخخشاج االإجمىع الىلي غلى االإلُاظحن ليل فشد مً أفشاد غُىت 

 .البدث

غلى ملُاط االإعإولُت و لذساظت الػلاكت االإخػذدة بحن هخائج االإذساء غلى أبػاد ملُاط أهماغ اللُادة  وهخائجهم       

الاحخماغُت، اظخخذم الباخث مػامل الاسجباغ االإخػذد ، الإػشفت و جدذًذ الػلاكت بحن ول بػذ مً أبػاد أهماغ 

  اللُادة و االإعإولُت الاحخماغُت و فُما ًلي غشض الإخخلف الىخائج:

 

الليادة )النمط الدًملساطي ، النمط الأوجوكساطي ، ( ، ًبين هتائج الاهحداز المتعدد لتحدًد العلاكت بين أهماط 15جدول زكم )

 النمط الفوطوي( و المسئوليت الاجتماعيت.

 

 الأهماط

 المسؤوليت الاجتماعيت

 Rكيمت 
كيمت 

PP2PPR 

 الليمت

 (Fالفائيت )

الدلالت 

 الإحصائيت

 بيتا

Beta 

 الليمت

 (tالتائيت )

الدلالت 

 الإحصائيت

النمط 

 الدًملساطي
1.717 1.51 78.13 

دال عند 

1.11 
1.717 8.834 

دالت عند 

1.11 

النمط 

 الأوجوكساطي
- - - - 1.151 1.588 

غير دالت 

 1.15عند 

النمط 

 الفوطوي 
- - - - 1.114 1.215 

غير دال 

 1.15عند 

 

في ًدبحن مً الجذوٌ و مً جؼبُم مػادلت الاهدذاس االإخػذد لذساظت و جدذًذ وعبت معاهمت أبػاد أهماغ اللُادة       

بحن الىمؽ اللُادي الذًملشاػي  و االإعإولُت  0.01)االإعإولُت الاحخماغُت( أنّ الػلاكت دالت ئخصائُا غىذ 

ت ) (R) الاحخماغُت ، خُث أن كُمت ت  F)كُمت 0.01( دالت غىذ 0.707االإدعىبت و االإعاوٍ  78.03االإدعىبت و االإعاوٍ

%( و هي كُمت دالت 50الىمؽ اللُادي الذًملشاػي جلذس )( ، و ان وعبت معاهمت و جأزحر مخغحر 0.01دالت غىذ 

ت  Beta )كُمت 0.01ئخصائُا غىذ   (0.01دالت غىذ   0.707االإدعىبت و االإعاوٍ
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و هىزا ًمىً اللىٌ هجىاب للفشطُت الثالثت:" ئن االإعئىلُت الاحخماغُت راث غلاكت بالىمؽ الذًملشاػي، ئر       

ً ، بِىما لا جىحذ غلاكت بحن % في االإعإولُت الا  50ٌعاهم بيعبت  الأبػاد الأخشي للأهماغ حخماغُت  لذي االإذًشٍ

 ."و االإعإولُت الاحخماغُت اللُادًت

مً خلاٌ ما جىصلذ ئلُه هخائج الفشطُت الثالثت لبدثىا ًمىىىا اللىٌ أن االإعئىلُت الاحخماغُت هي راث غلاكت       

ً، و أًظا بالىمؽ اللُادي، ئر أن الىمؽ اللُادي ٌعاهم  في ئظهاس مإؼشاث االإعئىلُت الاحخماغُت لذي االإذًشٍ

االإعئىلُت الاحخماغُت التي ًيخهجها االإذًشون و ًماسظىنها ًخلم لذيهم همؼا كُادًا ًخصف بذًملشاػُت الدعُحر، ففي 

اظت غلاكت ملاخظاجىا االإُذاهُت، و مً خلاٌ اللُام بذساظاث حاهبُت ملترخت غلُىا مً ػشف ئداسجىا الىصُت هذس 

، جبحّن لىا و بخذسج في 2016الىمؽ اللُادي لذي مذًشي االإخىظؼاث و غلاكخه بيخائج الخػلُم االإخىظؽ، لذوسة حىان 

ً غلى االإجخمؼ و البِئت االإدُؼت مً خُث ئحشاء غذًذ اليؽاػاث 06العىىاث العذ ) ( االإاطُت أنّ اهفخاح االإذًشٍ

ت التي أؼاس ئليها ظُذ غثمان و التي هي الأبػاد االإػخمذة في الذساظت التي جذخل طمً أبػاد االإعئىلُت الاحخماغُ

الاهخمام ، الفهم، االإؽاسهت(، و مداولت مىا ئزباث رلً مً خلاٌ ما أظفشث غلُه بػع الذساظاث العابلت  )  الخالُت

الإؽاسهحن و غحر االإؽاسهحن و االإعئىلُت الاحخماغُت لذي الؼلاب ا ( " العماث اللُادًت2012وؽحر ئلى دساظت أبى وىػ ) 

ه جىحذ غلاكت راث دلالت ئخصائُت بحن العماث اللُادًت 
ّ
في حماغاث اليؽاغ الؼلابي" أظفشث هخائج الذساظت ئلى أه

ه ولما صادث العماث اللُادًت صادث 
ّ
و االإعئىلُت الاحخماغُت لذي االإؽاسهحن في حماغاث اليؽاغ الؼلابي خُث أه

ػىغ صخُذ، و لم ًدذد الباخث في دساظخه هىع العماث اللُادًت في ؼيل أهماغ التي هي و ال االإعئىلُت الاحخماغُت

راث غلاكت باالإعئىلُت الاحخماغُت. و بالشغم مً أن دساظدىا لم جدذد بالخذكُم في الػلاكت هىغُت الخأزحر ئلا أهه 

أًظا االإذًش االإىخهج للىمؽ الذًملشاػي  ًمىىىا اللىٌ أنّ االإعئىلُت الاحخماغُت حعاهم في ئبشاص الىمؽ الذًملشاػي، و 

 .ًدبجى االإبادسة اظخجابت لخؼلػاث االإجخمؼ و التي هي مً صمُم االإعئىلُت الاحخماغُت

 ( جىصلذ الذساظت ئلى أن الجماغت جخدىٌ مً االإُل للأظلىب الأجىكشاػي1996و بخصىص دساظت مدمذ هاجي )       

ئلى االإُل للأظلىب الذًملشاػي ئرا مشّ أصخابها بخبرة الخػامل مؼ الىمؽ الذًملشاػي. و هزا ما أظفشث غلُه ججشبت 

و التي واهذ جدذ  (Lippitt et Whiteالأحىاء الثلازت ) أوجىكشاػي، دًملشاػي، فىطىي( للباخثحن لُبِذ و واًذ 

الأفشاد الزًً جم الخػامل مػهم وفلا الإػاًحر احخماغُت في ؼيل (، أنّ مجمىغت Kurt Lewin,1946 ) ئؼشاف لُفحن

و دًملشاػُت    جىاصل و اهخمام ومؽاسهت هم مً بذث لذيهم سوح جبجي الىمؽ اللُادي مً خُث الخػامل بمىطىغُت

 (Roger Mucchielli, 2017. P 105) و اخترام الآخش
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 :خاجمت

ي جؼشكىا فيها ئلى الػلاكت بحن االإعئىلُت الاحخماغُت  و الىمؽ اللُادي لذي ئن الهذف مً الذساظت الخالُت الز      

مذًشي الخػلُم االإخىظؽ، هى مداولت جلذًم أظغ غلمُت جىضح مذي االإعئىلُت الاحخماغُت مً خُث االإماسظت في 

ى باالإعئىلُت بشوص همؽ مػحن مً أهماغ اللُادة، و أًظا الىصىٌ ئلى جدذًذ الىمؽ الزي ًظمً للمجخمؼ كائذا 
ّ
ًخدل

 .اججاهه، مً خُث الاهخمام بالبِئت و الاظخجابت لخؼلػاث االإجخمؼ

ً ًخمخػىن        ًمىىىا اللىٌ أنّ الذساظت أظفشث غً هخائج جخذم الخلل الػلمي، خُث جىصلىا ئلى أنّ االإذًشٍ

ت أهذث أنّ االإعئىلُت بمعئىلُت احخماغُت غالُت، و الفشوق الجيعُت لصالح الؤهار، و فشطُت بدثىا الثالث

الاحخماغُت هي راث غلاكت بالىمؽ الذًملشاػي لذي مذًشي الخػلُم االإخىظؽ، بمػجى أنّ االإذًش الزي ًخصف بىمؽ 

كُادي دًملشاػي هى اللائذ االإعئىٌ احخماغُا و الزي يهخم و ٌعخجُب لخؼلػاث االإجخمؼ، و الىمؼحن ) الأوجىكشاػي، 

 .عئىلُت الاحخماغُت، و هزا مىضح باظهاب في فصل غشض و مىاكؽت الىخائجو الفىطىي( لا غلاكت لهما باالإ

اغترطدىا بػع الصػىباث خاصت في جؼبُم االإلُاظحن، مً خُث صػىبت الاجصاٌ بمذًشي االإخىظؼاث لىثرة       

ثجي حهىدها لإجمام الذساظت 80اوؽغالهم، خاصت و أنّ الػُىت جخيىن مً زماهىن ) ًُ  .لأهمُتها( مذًشان و رلً لم 

لىمؽ اللُادي مً حي الأكذمُت،  في الأخحر هلترح مً خلاٌ هزه الذساظت أن جذسط االإعئىلُت الاحخماغُت مؼ ا     

 .العً، و أًظا جذسط مؼ مخغحراث أخشي غحر الىمؽ اللُادي، والفاغلُت، وجلذًش الزاث و الاهجاص، و غحرهاو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

795 

 كائمت االإشاحؼ

 :الػشبُت االإشاحؼ باللغت

اق لليؽش و الخىصَؼ، ، مإظعت الىس أخلاكُاث الؤداسة و معئىلُت الأغماٌ في ؼشواث الأغماٌ، 2006،هجم غبىد هجم -

 .غمان الأسدن

ب، اللاهشةعلىن اللُاديال ،2004 ػشٍف ؼىقي، -  .، داس غشٍ

 .غمان، الأسدن، خمادة للذسظاث، العلىن الؤداسي و خلفُاجه الاحخماغُت ،2001 ،كِغ الىىسي -

تىخب الجامعي الخذًث، ، االإالعلىن الؤوعاوي في االإىظماث ،2000 مدمذ ظػُذ ظلؼان، -  .الؤظىىذسٍ

 .، داس الفىش، غمان1، غة اللُادةأظاظُاث غلم ئداس  ،2004 ػاسق غبذ الخمُذ، -

 .غالم الىخب، اللاهشة، ،الإدازة المدزسيت الخدًثت ،2001 مدمذ مىحر مشس ي، -

 .، داس الفىش الػشبُت، اللاهشة1غ ،الؤداسة االإذسظُت، 2000 خعحن العجمي،مدمذ  -

 .مان الأسدن، هىىص االإػشفت، غ1، غ-الؼشق الخذًثت لػلاحها -مؽاول الؤداسة االإذسظُت ،2006مدمذ خمذان،  -

داس وائل لليؽش، ، جذوي معخىي الخدصُل و الاهجاص االإذسس ي و أظبابه و غلاحه ،2000 غمش غبذ الشخُم هصش الله، -

 .غمان الأسدن

خ ،1996 خمُذة ئًمان مخخاس، - ، ولُت التربُت، مجلت الذساظاث في االإعئىلُت الاحخماغُت لذي ػلاب ؼػبت الخاسٍ

 .4، الػذد 1الخػلُم الجامعي، االإجلذ 

ت، ،1986 غثمان ظُذ أخمذ، - الأهجلى  مىخبت االإعئىلُت الاحخماغُت و الشخصُت االإعلمت، دساظت هفعُت جشبىٍ

ت، اللاهشة  .االإصشٍ

 .، داس وائل لليؽش غمان 1، االإعئىلُت الاحخماغُت و أخلاكُاث الأغماٌ، غ2005الغالبي ػاهش مدعً،  -

ت،ؼ اللغت الػشبُت، الهُئت الػامت مجم ،1984 معجم غلم الىفغ و التربُت،  -  .، مصش 1غ  لؽإون االإؼابؼ الأمحرً

 .ةاس العػىدًت لليؽش و الخىصَؼ، حذ، د2، غاالإعئىلُت في الؤظلام ،1979 مدمذ صوي الذًً، حجاصي  -

ت ،1990 العىذي مدمذ شجاع، - ، العػىدًت، الخىافم الاحخماعي و  االإعئىلُت الاحخماغُت غىذ جلامُز االإشخلت الثاهىٍ

  .سظالت دهخىساة، حامػت غحن ؼمغ، ولُت التربُت

بُتجىمُت االإعئىلُت الاحخما ،1990 ػاخىن خعحن، - ، سظالت دهخىساة، ولُت التربُت، حامػت غحن غُت، دساظت ججشٍ

 .ؼمغ

، سظالت الاحخماغُت باالإعئىلُتو الخاحت للإهجاص و غلاكتهما  ءالاهخماالخاحت ئلى ، 1984غِس ى مغاوسي غبذ الخمُذ،  -

غ، خده  .1984ىساة، ولُت التربُت، حامػت كىاة العىَ

ت لذي االإػلمحن الأظلىب االإػشفي، التروي، الؤهذفاع و الخصشف في االإىاكف ،1998 صػذي ابشاهُم، - ، سظالت التربىٍ

 ..ُت التربُت، حامػت أم اللشي ر، ولححعخام

 .، الجضائش1دًىان االإؼبىغاث الجامػُت، غ مذخل ئلى غلم الىفغ االإػاصش، ،1994 مصؼفى غؽىي،  -

ً مػخىق، - ذسٍ  .، أوادًمُت بحروث لبىان،معجم الػلىم الاحخماغُت ،1998 فشٍ
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ت و غاالإُت غلم الىفغ الاحخماعي ،1997 مدمىد أبى الىُل، - االإشهضي للىخاب الجامعي، ، الجهاص دساظاث مصشٍ

 .ةاللاهش 

م غبذ الشخمان، - ، دساظت مُذاهُت جؼبُلُت، مجلت االإعئىلُت الاحخماغُت الإىظماث الأغماٌ ،1997 أخمذ غبذ الىشٍ

ت الخج البدىر  .02د، الػذ11االإػاصشة، مجلذ اسٍ

ً الإفهىم االإع ،2001 زامش ًاظش البىشي و أبي ظػُذ الذًىث جي، -  ت، االإجلت الػشبُئىلُت الاحخماغُتئدسان االإذًشٍ

 .01، الػذد02للإداسة، االإجلذ

النهظت ، داس 03، الجضءمعجم غلم الىفغ و الؼب الىفس ي، 1991حابش غبذ الخمُذ حابش و هفافي غلاء الذًً،  -

 .الػشبُت، اللاهشة

ً و آخشون، - ت و االإذسظُت و الؤؼشاف التربىي  ،1998 جِعحر الذوٍ ، داس الفىش، الأسدن، 01، غ أظغ الؤداسة التربىٍ

1998. 

 .الاخخباساث االإدىُت، اليلُت الػلمُت الاظلامُت، الأسدن ،2001 ؼادي ًىظف ؼىاوسة، -

 :االإشاحؼ باللغت الأحىبُت
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