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 ملخص: 

ت والثلافت الخىٍُمُت في االإذاسط الابخذاةُت  يهذف هزا االإلاٌ ئلى دساظت الّلاكت الخفاِلُت بحن اللُادة التربىٍ

ضها مً أحل الشفْ مً حىدة الأداء التربىي مً خلاٌ ملاسبتاالإىسٍخاهُت، ودوس   الأخفاتي الاحخماعي في حّضٍ

ت والخىٍُمُت الحذًثت التي جشبي فّالُت اللُادة  ظىظُىلىحُت جدلُلُت، اظدىذ فيها البدث ئلى الأدبُاث التربىٍ

 بخفاةق الثلافت العاةذة داخل االإإظعت الخّلُمُت اًً خلفذ الذساظت ئلى أن الأ 
 
ّذّ فاِلا ٌُ  خفاتي الاحخماعي 

ل الثلافت الخىٍُمُت  ت واالإّلمحن وأظش االإخّلمحن، ئر ٌعهم في جدىٍ  في بىاء حعش الخىاـل بحن اللُادة التربىٍ
 
مدىسٍا

ش  مً همي جللُذي ظاهً ئلى زلافت حؽاسهُت كاةمت ِلى الؽفافُت واالإعاءلت والخّاون هما أبشصث الىخاةج أنّ جىىٍ

 لخدعحن مهاساث 
 
 أظاظُا

 
لُت والذًملشاوُت، ئلى حاهب جشظُخ زلافت جىٍُمُت ئًجابُت، ًمثلان مذخلا اللُادة الخدىٍ

 الأداء التربىي في االإذاسط الابخذاةُت بمىسٍخاهُا.

تكلماث مفخاحيت:  ي الاخفات، االإذاسط الابخذاةُت في مىسٍخاهُا، الأداء التربىي ، الخىٍُمُت الثلافت، اللُادة التربىٍ

 .الاحخماعي

Abstract:  
This article explores the interactive relationship between educational leadership and 

organizational culture in Mauritanian primary schools, highlighting the crucial role of the 

social worker in enhancing this relationship to improve educational performance. Using a 

sociological and analytical approach based on contemporary educational and organizational 

literature, the study demonstrates that the school social worker acts as a vital mediator 

between leadership, teachers, and students’ families. The findings emphasize that the 

integration of participatory and transformative leadership styles, supported by a positive 

organizational culture, significantly contributes to strengthening collaboration, motivation, 

and pedagogical outcomes in primary education in Mauritania. 

Keywords: Educational leadership, Organizational culture, Social worker, Educational 

performance, Primary schools, Mauritania. 
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 ملدمت

ّخبر الخّلُم في مىسٍخاهُا، هما هى الحاٌ في الّذًذ مً االإجخمّاث ا بّذد مً الخدذًاث  ٌُ لُت، مديىم  الافشٍ

اللُادًت، وهزا الّىامل الاحخماُِت والثلافُت التي جإزش في الأداء  التي حؽمل هلق االإىاسد، ولّف الىفاءاث

ت وجدشهه زلافت جىٍُمُت الزي جلىده كُادة والتربىي،الأوادًمي   جشبىٍ

ت والثلافت الخىٍُمُت مً الّىامل االإدىسٍت التي حعاهم في اهجاح االإإظعاث الخّلُمُت،  ئرا واهذ اللُادة التربىٍ

ا ومدىسٍا في جىحُه  ُ ا سةِع ف وجدفحز الّاملحن داخل الحلل االإذسس ي لخدلُم الأهذا خُث جلّب اللُادة دوس 

ت، بِىما حّخبر إزش  الثلافت الخىٍُمُت الؤواس الشةِس ي الزي ًدذد ظلىهُاث الأفشاد داخل االإإظعت التربىٍ ت، وٍ التربىٍ

إزش في حمُْ حىاهب 
ُ
ت جمثل أخذ الّىاـش الأظاظُت التي ج في هخاةج الّملُت الخّلُمُت. ِلى اِخباس اللُادة التربىٍ

ى االإّلمحن ئلى سظم العُاظاث الخّلُمُت وجدذًذ الاججاهاث الاظتراجُجُت الّملُت الخّلُمُت، مً جىحُه وئؼشاف ِل

ت في الّملُت الخّلُمُت ئلا بخذخل الاخفاتي الاحخماعي الزي ٌّمل  مً حهت أخشي. وكذ لا ًىخمل جأزحر اللُادة التربىٍ

ا في حؽىُل بِئت الّمل داخل االإ  ٍ ا مدىس ض الثلافت الخىٍُمُت التي جلّب دوس  ذاسط، وجدعحن أداءها ِلى حّضٍ

وآلُت اجخار  جدذًذ ظلىهُاث الّاملحن، والىشق التي ًخّامل بها االإّلمىن مْ الىلاب، وأظشهم، التربىي، مً خلاٌ

 العلُمت. اللشاساث

ت والثلافت الخىٍُمُت في االإذاسط  في هزا العُاق جخجلى أهمُت هزا االإلاٌ في دساظت الّلاكت بحن اللُادة التربىٍ

الابخذاةُت في مىسٍخاهُا، وهُفُت جأزحر هزه الّلاكت ِلى الأداء التربىي للخلامُز. هما ٌعخّشك هزا االإلاٌ دوس اللُادة 

ض الثلافت الخىٍُمُت وهُفُت جدعحن الأداء التربىي في االإذاسط الابخذاةُت بمىسٍخاهُا مً ت في حّضٍ  خلاٌ اللُادة التربىٍ

 الفّالت.

ت والثلافت الخىٍُمُت في االإذاسط الابخذاةُت في مىسٍخاهُا، في جدعحن الأداء فىُف جإزش الّلاكت بح- ن اللُادة التربىٍ

ت في االإجخمْ التربىي للخلامُز، وما هي الخدذًاث التي جىاحه اللُادة  االإىسٍخاوي. التربىٍ

 خلاٌ وظاوت الاخفاتيمً  وهُف ًمىً لهزه الثلافت أن حّضص مً أداء االإّلمحن وجدلم هخاةج أفمل في الخّلُم،-

 الاحخماعي.

 فاييم:الم .1

 الليادة التربىيت مفهىم1.1

ّشف
ُ
ت بأنها اللذسةاللُادة  ح ً مً أحل جدلُم التربىٍ ت االإدذدة داخل  ِلى الخأزحر في الآخشٍ الأهذاف التربىٍ

والخفاِل الؤًجابي بحن حّلُمُت حشجْ ِلى الخّاون، والابخياس،  االإإظعت الخّلُمُت، ورلً مً خلاٌ جىفحر بِئت

ت وجىحُه ولهزا فان   والؤداسة. االإّلمحن الت حّخمذ ِلى كذسة اللاةذ ِلى حؽىُل الشؤٍت التربىٍ ّّ ت الف اللُادة التربىٍ

 .Leithwood (2014), p)االإإظعت لخدلُم هزه الشؤٍت، مً خلاٌ ئؼشان حمُْ االإّىُحن في ِملُت اجخار اللشاس. 

ا في الخأزحر خاـت في ظُاق (109 ا هبحر  ت دوس  ِلى البِئت  االإذاسط الابخذاةُت في مىسٍخاهُا، أًً جلّب اللُادة التربىٍ

هما ًإزش بذوسه ِلى هخاةج الّملُت الخّلُمُت.  االإذسظُت بما فيها حّامل االإّلمحن مْ الخلامُز واولُائهم، الزي مما كذ

ّشّف أًما بأنها اللذسة ِلى جىحُه أفشاد االإذسظت 
ُ
ت مدذدة، مً  -مّلمحن، جلامُز، ئداسة –ح لخدلُم أهذاف جشبىٍ
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ت لُت. بمّنى أخش اللُادة خلاٌ اظخخذام أظالُب كُادًت مخىىِ  مثل اللُادة الذًملشاوُت، الأوجىكشاوُت أو الخدىٍ

 (Leithwood (2014, p. 109) التربىي العلُم. 

 الليادة التربىيت أهىاع 1.1.1

ت ًمىً أن جإزش في أداء االإذسس ي. ًمىً خفشهىان ِذة أهىاُ مً اللُادة  مً خلاٌ  زلار أهىاُ منها، التربىٍ

 الؽيل االإشظىم أدهاه:

 
 إعداد شخص ي أهىاع اللادة التربىيت 11الشكل ركم 

اجخار اللشاساث مما ٌّضص الخفاِل  : هي جلً اللُادة التي حشجْ ِلى مؽاسهت االإّلمحن فياللُادة الذًملشاوُت

ت.  فهي أظلىب اداسي ٌّخمذ ِلى االإؽاسهت  الؤًجابي. وهي ت والتربىٍ ا في الادبُاث الؤداسٍ مً أهثر أهىاُ اللُادة ؼُىِ

ُأت الحلىٌ  والدؽاوس بحن اللاةذ واالإشؤوظحن، فهى لا ًىفشد باجخار اللشاساث، بل ٌؽشن أِماء الجماِت الىلاػ وـ

مذ فُه االإذًش للمّلمحن والخلامُز والأولُاء باالإؽاسهت في ً العُاق الضمىياوي التربىي االإىاظب الزي ٌعماالإىاظبت، ل

ىاظبت االإذسظت للعُاق االإىسٍخاوي التي كذ حعاِذ في 
ُ
اللشاساث، بما في رلً اللُادة الذًملشاوُت داخل االإذسظت االإ

 الفّىباث. بّن الخدذًاث، وجزلُل مىاحهت

خخز اللشاس مً كبل اللاةذ اللُادة الأوجىكشاوُت ًُ باجخار اللشاساث والحلىٌ بمفشده دون  فلي، بدُث ًلىم: خُث 

االإإظعت  االإذسظت وخذه مً ًفذس اللشاساث والعُاظاث التي جخق التربىي فمذًش مؽاسهت مشؤوظُه. وفي العُاق

لُه فلذ جيىن مىاظبت في بّن  البِئاث الخّلُمُت التي جدخاج  .لى الاهمباهئ وِ

 ُذًت:للُادة الخللا

فُت خُث ٌّخمذ ِلى الخبرة والحىمت وهبر العً وهزا الىىُ مً ال بَلُت، والشٍ
َ
لُادة ًٍهش ِادة في االإجخمّاث الل

يخٍش ِادة مً االإشؤوظحن الىلاء الخام والىاِت االإىللت لللاةذ، ومً أبشص مٍاهش هزا الىىُ مً اللُادة االإدافٍت  وٍ

ا في البِئاث التي حّاوي مً  ِلى االإاض ي وهزا الىلْ الشاهً، وسفن الخُٕحر وفي االإذاسط  ـ الابخذاةُت، خفى

ا، خُث ًشهض االإذًش ِلى  ِ ً، كذ ًيىن الىمي الخللُذي الأهثر ؼُى لبي الحمىس،  مدذودًت االإىاسد ولّف الخيىٍ

 الُىمي. جىبُم االإىاهج بدشفُت، والحفاً ِلى الشوجحن

القيادة 
 التربوية

  القيادة-1

الديمقرا
 طية

 القيادة -2
الأوتوقرا

 طية

القيادة -3
 التقليدية
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  داء التربىي الأ  مفهىم 2.1

ت مً الأهذاف التي حععى مً أح ت أو هى مجمىِ تلها ول مإظعت ظىاء واهذ أظشٍ أو ئهخاحُت  واالإذسظت جشبىٍ

حرها. وبالخالي فان الأداء التربىي هى ِباسة ًِ وؽاه ملترن بالأهذاف التي حععى ئليها ول مإظعت مً  واالإفىْ ؤ

 خلاٌ مهام ووحباث ًلىم بها الأفشاد االإىخمحن ئليها. همّا " ٌّشف الأداء بأهه الّملُت التي ًخّشف مً خلالها ِلى أداء

مثل  (082، ص0202يم، ،جىف )شامعيةق اللاصمت لخأدًت الىاحب واالإهمت بىجاح." الفشد الإهامه وكذساجه، والخفا

بت مً الىاكْ الاحخماعي للخلمُز، مً خلاٌ  أداء االإّلم أو االإذسط الزي ٌّمل ِلى سبي مىلىُ الذسط بأمثلت كشٍ

ذم الاهخفاء بالأمثلت االإىحىدة في الىخاب االإذسس  ت، وِ غ مخىىِ ي. هما ًمىً حّشٍف اظخخذام وشق وأظالُب جذسَ

)حصن شحاجت، الأداء التربىي ِلى اهه مجمىُ الىشق التي ٌعخخذمها االإّلم لخدلُم ظلىن مخىكْ لذي االإخّلمحن" 

بالخالي الأداء هى فّل او ظلىن مخبْ مً وشف الفشد الزي ًلىم بّمل ما، ًمىً كُاظه ِىذ وكّه  (69، ص0220

ُفت االإّلم في االإذ يخج ِىه حّلم ًلاط بلُاط أداء أو الاوي، هما ًدذر في وٌ غ وٍ سظت الابخذاةُت، "أًً ًدذر الخذسَ

ف الأداء باهه فّاٌ ئرا جم  ت، ًىـ ظلىن الخلمُز، أي ًٍهش مً خلاٌ االإشدود التربىي الّام للمإظعاث التربىٍ

      (02، ص0202)بركىق عبد الرحمان، جفال مىال،للأظخار."  جدلُم الأهذاف االإىىوت

 الثلافت الخىظيميت مفهىم 3.1

ت اللُم واالإّخلذاث واالإماسظاث التي ًخبىاها الأفشاد داخل االإإظعت، والتي  حؽحر الثلافت الخىٍُمُت ئلى مجمىِ

ً لت ِملهم مْ الآخشٍ ف الثلافت الخىٍُمُت ٍحّش ًمىً  هما(  Schein (2010, p 29) .جىحه ظلىههم وجإزش في وشٍ

م لخىحُه ظلىن الأفشاد في بِئت بأنها هٍام مؽترن مً الافترالاث  الأظاظُت التي ًخم حّلمها مً خلاٌ ججاسب الفشٍ

االإىٍمت. بما فيها االإذاسط الابخذاةُت، التي جدؽيل فيها الثلافت الخىٍُمُت مً خلاٌ جفاِلاث االإّلمحن مْ بّمهم 

مُز، مً خلاٌ اللُم االإؽترهت مثل البّن ومْ الؤداسة، خُث جإزش هزه الثلافت في حىدة الخّلُم وأداء االإّلمحن والخلا 

ا زلافت جىٍُمُت ئًجابُت حعهم في جدعحن الأداء االإذسس ي  ,Robinson الخّاون، الؽفافُت، االإؽاسهت التي حّخبر أظاظ 

2015, p. 174).)  ؽيل
ُ
ت اللُم واالإّخلذاث واالإماسظاث التي ح لأن الثلافت الخىٍُمُت في االإذاسط حؽحر ئلى مجمىِ

هه ًمىً ئِىاء حّشٍف آخش للثلافت الخىٍُمُت ِلى اِخباسها هٍام ئداخل االإإظعت الخّلُمُت. و  ظلىن الأفشاد

م لخىحُه ظلىن الأفشاد في بِئت االإىٍمت.  مؽترن مً الافترالاث الأظاظُت التي ًخم حّلمها مً خلاٌ ججاسب الفشٍ

لت ا جخار اللشاساث، وأظالُب الخّاون داخل هزه الثلافت جإزش ِلى هُفُت الخّامل بحن االإّلمحن والؤداسة، ووشٍ

ش  االإذسظت. في االإذاسط ض الأداء التربىي مً خلاٌ جىىٍ الابخذاةُت، ًمىً أن جإزش الثلافت الخىٍُمُت الؤًجابُت في حّضٍ

 Schein (2010, p. 29))  ِلى الخّاون والخفاِل بحن االإّلمحن والخلامُز. بِئت حّلم حشجْ

 الأخصائي الاجخماعي 4.1

ُفت الخذمت الاحخماُِت والّمل الاحخماعي.  وبالخالي فهى " رلً الشخق هى  شخق مهني مخخفق، مماسط لىٌ

لتزم بفلعفت االإهىت ومبادئها خفف بالخلم االإهني وٍ كُمها وأهذافها، فهى اللاةذ و  الزي ًماسط الخذمت الاحخماُِت وٍ

االإهني الزي ًدذد الّملُاث الاحخماُِت التي ًلىم بها الأفشاد والجماِاث واالإجخمّاث لحل االإؽىلاث وئؼباُ 
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ولً جأث هزه االإهاسة االإهىُت  (002، ص 0222)محروس محمىد خليفت،  .1الاخخُاحاث، أي ئخذار الخُٕحر االإىلىب"

ً في االإّا م الخيىٍ في كعم ِلم الاحخماُ في  2هذ والجامّاث مثل حامّت أبى اللاظم ظّذ الله الجضاةش ئلا ًِ وشٍ

ّشف ظلمى مدمىد الأخفاتي 
ُ
جخفق ِلم الاحخماُ الّاةلي والخذمت الاحخماُِت ِلى معخىي االإاظتر. ولهزا ح

ملُا الإ ا وِ لت الّمل مْ الاحخماعي ِلى أهه " ممثل االإىٍمت الاحخماُِت وهى الشخق االإهني الزي اِذ هٍشٍ ماسظت وشٍ

كىث  )2الأفشاد والجماِاث واالإجخمّاث لحل االإؽىلاث الاحخماُِت واؼباُ الاخخُاحاث أي ئخذار الخٕحر االإىلىب"

 (20 ص.0222الللىب محمد، 

 المدرشت الابخدائيت المىريخاهيت 5.1

هي ئخذي االإإظعاث الاحخماُِت التي جخذم االإجخمْ وكُمه، وحعاهم في  االإذسظت في بّذها العىظُىلىجي

جماظىه واظخمشاسه مً خلاٌ جدلُم أهذاف االإىهج الذساس ي الزي ًدمل في مممىهه أبّاد أخلاكُت وهفعُت 

ظُخ واحخماُِت، لها جأزحر ِلى جىمُت شخفُت الفشد )الخلمُز( الؤدساهُت والىحذاهُت والجعمُت، هما حّمل ِلى جش 

اداجه وسمىصه في الجُل الفاِذ، وهلل الترار وججذًذه، مً خلاٌ ظلىه اث الأظخار والىاكم الؤداسي ُكُم االإجخمْ وِ

ض الاهخماء وكىة االإؽاسهت في بىاء مىاوً االإعخلبل.ُبؽيل ِام. خُث بفمل ظلىه لأن االإذسظت اتهم ًمىً حّضٍ

مإظعت احخماُِت لها دوس فّاٌ في ِملُت الخيؽئت الاحخماُِت، أو هما ًىلم ِليها العىظُىلىحُىن مإظعت ؼيلُت 

اث  ت هبحرة مً الفاِلحن، وجىىىي ِلى مىٍىمت مً الّلاكاث بحن مجمىِ ت مّلذة، حؽخمل ِلى ظلىن مجمىِ سمضٍ

اث االإّلمحن جترابي فُما بُنها بىظاوت ؼبىت مً الّلاكاث التي  ا ِبر الخىاـل بحن مجمىِ جإدي فّلا جشبىٍ 

حن داخل فماء هىذس ي. (00-02صص ، 0222، علي أشعد )وطفتواالإخّلمحن.  أما االإذسظت  والافشاد الؤداسٍ

ت الىوىُت  الت واالإّاـشة، خث تهذف ئلى االإىاءمت بحن مخىلباث الهىٍ الابخذاةُت االإىسٍخاهُت فماء جلاوْ فُه اـلا

فها بأنها: ولٕىه ال  ّىالإت، ولزلً ًمىً حّشٍ

ُفت مضدوحت جخمثل في ئِادة الؤهخاج الثلافت واللُم الىوىُت والذًيُت مما ًممً  مإظعت احخماُِت سظمُت ولا وٌ

جماظً االإجخمْ، ومً حهت أخشي في ئدماج االإّاسف واالإهاساث الحذًثت لخمىحن الخلامُز مً الخىُف مْ مخىلباث 

ي، اِخباس االإذسظت الابخذاةُت االإىسٍخاهُت مإظعت الحُاة الُىمُت والاهذماج في االإدُي. ومً مىٍىس ظىظُىلىج

ت جخجاوص خذود   احخماُِت جشبىٍ

ت ئلى أحُاٌ الىاؼئت لخفبذ أداة أظاظُت في ئِادة ئهخاج الثلافت الىوىُت والذًيُت ولمان  هلل االإّاسف التربىٍ

ت اليعم الاحخماعي. فاالإذسظت لِعذ مجشد فماء للخّلُم، بلذس ما هي أداة ل لبي الاحخماعي والخيؽئت اظخمشاسٍ

ض الاهخماء الىوني، وفي الىكذ هفعه  ت الؤظلامُت والّشبُت، وحّضٍ الثلافُت العلُمت، خُث حّمل ِلى ٔشط الهىٍ

 الاهفخاح ِلى مّاسف الّفش. 

 هما أنها مشآة الخدىلاث الاحخماُِت والعُاظُت التي ؼهذتها البلاد، فهي هخاج جفاِل مّلذ بحن:

 ي الخللُذي: ممثلا في االإدٍشة وما ٌّىغ البّذ الشوحي والذًني في االإجخمْ.الؤسر الخّلُم-1 

 الخأزحر اليىلىهُالي الفشوس ي: الزي أدخل اللٕت الفشوعُت وأهماه الؤداسة الحذًثت. -2 

ت والاكخفادًت االإّاـشة، خُث ًىٍش ئلى الخّلُم باِخباسه سافّت للحشان الاحخماعي ووظُلت -3   الخدذًاث الخىمىٍ

 للاهذماج في الاكخفاد الّالمي.

                                           
ت،  د ط. ؿمدشوط مدمىد خلُفت، مماسظت الخذمت الاحخماُِت. داس االإّشفت، - 1  223الؤظىىذسٍ

 22.ؿ 2000كىث الللىب مدمذ، جىٍُم االإجخمْ في الخذمت الاحخماُِت. حامّت اللاهشة، مفش  - 2
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ُت االإعاس  ت أهلُت مخىللت، جللاةُت فشدًت الخّلُم وىِ  ًشي الخلُل الىدىي أن االإدٍشة هي حامّت ؼّبُت بذوٍ

 (90ص، 0682الىحىي الخليل، )

  لاكت بين الليادة التربىيت والثلافت الخىظيميتالع.2

 الأشخاؿ، الّاملحن في االإىٍمت خىٌ الأخذار التي جدذرالثلافت الخىٍُمُت أظاظا ِلى جىظُْ مذاسن حّمل 

داخل مدُي االإىٍمت، فلذ جىّىغ هزه الثلافت ِلى الهُيل الخىٍُمي والىمي الؤداسي الزي جيخهجه اللُادة داخل 

االإىٍمت، هما انها جداوٌ مّالجت االإؽىلاث في اجخار اللشاساث، لزا فهي ئواس مشحعي لخفعحر لأخذار وجدلُل 

الثلافت الخىٍُمُت حعاِذ الافشاد داخل االإىٍمت في الخيبإ هزه ن فا بالخاليىت التي جدذر داخل االإىٍمت، الأوؽ

بعلىن الافشاد، والجماِاث. فّادة ِىذما ًىاحه أخذ افشاد االإىٍمت مىكفا او مؽيلت، فاهه ًخفشف وفم الثلافت 

جىحُه اللاةذ الخىٍُمي وجإزش ِلى أداءه، مً هاخُت اجخار ِلى الثلافت الخىٍُمُت  حّمل هما االإىٍمت.داخل  العاةذة

اللشاساث االإىاظبت لحل االإؽىلاث، وهزا في الحالت الّادًت مما ًجّل االإىٍمت ججّل خذا للعحر الى الاججاه ٔحر 

ا مً الخىاصن في اللُادة والخىٍُم. وبما ان الثلافت الخىٍُمُت جلىم ِلى أ ظاط العلُم، أي ما ًجّلها حِّؾ هىِ

شا . هزه الّىاـش جىّىغ ئًجابا في اجخار اللشاساث داخل فِىاـشها االإخمثلت في اللُم الخىٍُمُت، االإّخلذاث، لِأ

لُه فُفبذ مً الىاحب  م  ِلى اللاةذاالإىٍمت. وِ أن ٌّمل داخل هزه االإىٍمت ِلى جىحُه العلىن ًِ وشٍ

بل اللُم االإشجبىت باالإىٍمت والادواس االإىاوت به االإدافٍت ِلى مبادب الجماِت داخل االإىٍمت، فهى مجبر ِلى جل

شاف الخىٍُمُت جإزش ِلى الّاملحن في االإىٍمت  داخلها، هما ًيبغي ان ًخلبل آساء الأفشاد داخل هزا الخىٍُم. لأن اِلأ

ت ٔحر مىخىبت لىً ًيبغي الالتزام بها دا شاف االإىٍمت، التي ِادة ما جيىن مّىىٍ خل فهم ملُذون بالالتزام بالِأ

االإىٍمت. لهزا حعاهم االإّخلذاث الخىٍُمُت في هُفُت اهجاص الّمل ومهام وكىاهحن االإىٍمت فهي ِلى ظبُل االإثاٌ، 

 جإزش جأزحرا باسصا في ـىْ اللشاساث واالإعاهمت في الّمل الخحري هما انها وظُلت مهمت لخدلُم أهذاف االإىٍمت.

لى هزا الاظاط فان الثلافت لها جأزحر  مىاحي منها: اللُادة داخل االإىٍمت، فهي جإزش في ِذةِلى  وِ

 ىلاء الخىظيمي ال 1.2

الّاملىن داخل الخىٍُم، ًخمحزون بالاهخماء والالتزام باللىاهحن وزلافت االإىٍمت فالإحماُ ِلى الؤخلاؿ، 

اللاةذ ِلى  فلذسة والىلاء والخمعً باللُم داخل االإىٍمت ٌّخبر محزة جىافعُت هامت حّىد بيخاةج ئًجابُت ِلى االإىٍمت

ذ مً جماظً الخىٍُم واظخمشاسه ئر ان ول فشد  خلم بِئت ئًجابُت جشبي الّامل بجماِت الّمل، وكُمها ومبادئها ًضٍ

ًدلم أهذافه داخل الأهذاف االإؽترهت التي جشجبي بها زلافت االإإظعت وهزا ما ٌّضص الاهخماء، والىلاء داخل 

ىبرٓ  وباس  لىٌ ول مً ] ٔشٍ لى ئحشاءاث االإإظعت وٍ ون [ أن الثلافت الخىٍُمُت جإزش جأزحر هبحرا ِلى الّاملحن وِ

للِي 
ُ
الّمل داخل االإىٍمت، وكذ جيىن بّن آزاس الثلافت حلُت واضحت بِىما جيىن الآزاس الأخشي ٔحر واضحت. وج

لت جخىافم مْ الث ّملىا بىشٍ لافت االإىحىدة في الثلافت لٕىوا ِلى الّاملحن لُخىافلىا مّها بمّنى ان ًفىشوا وَ

االإىٍمت. فارا واهذ الثلافت الخىٍُمُت جشهض ِلى أهمُت حىدة االإىخجاث والخذماث التي جلذم للأفشاد داخل الخىٍُم، 

بحجم الؤهخاج  فاهه مً المشوسي خل مؽاولهم باهفاف وهفاءة أما ئرا واهذ الثلافت الخىٍُمُت، جشهض وتهخم أظاظا

 مام مفاِب هثحرة في خل مؽاولهم وجأدًت واحبهم.فانها لامدالت ظخمْ الّاملحن أ
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وجأزحر الثلافت الخىٍُمُت، ِلى اللُادة داخل االإىٍمت ًخىلب وحىد كىة جخلاءم مْ زلافت الّاملحن داخل االإىٍمت، 

ت، حّمل ِلى الترابي  شاف. فاللُادة اللىٍ فلابذ ان ًيىن هىان اجفاق لمني داخل االإإظعت ِلى اللُم واِلأ

ذ في كىة الثلافت الخىٍُمُت، لأن الثلافت الخىٍُمُت المُّفت جإدي ئلى الاوّضاٌ  الاحخماعي داخل االإىٍمت مما ًضٍ

ادة فّالُت االإإظعت والؽّىس  ت فانها جإدي الى صٍ بالّىامل  والىشاهُت بحن الافشاد داخل الخىٍُم بّىغ الثلافت اللىٍ

ذم الففل. ُفي وِ  الصحُت، والاظخلشاس الىٌ

 التي جىاجه الليادة التربىيت في مىريخاهياخحدياث ال .3

 كلت جىدة الخعليم 1.3

ظىىاث، وهى ما  10االإىاظب لّمشهم بدلىٌ ظً  جىحذ وعبت مً الخلامُز لا ٌعخىُّىن اللشاءة وفهم الىق 1.1.3

ىلم ِلُه مي" " ًُ
ّ
 .الفلش الخّل

ب 2.1.3 ذم  لّف معخىي الىفاءة لذي بّن االإّلمحن، وهزلً كلت الخذسٍ ً االإهني االإعخمش لهموِ )وصاسة  .الخيىٍ

لاح الخّلُمي(  التهزًب الىوني واـلؤ

 اهخفاض وصب الخمدرس، وارجفاع معدلاث الدصرب    2.4

ىملىن االإشخلت  ٪، خُث أن الّذًذ مً الخلامُز لا00الابخذاتي لم ًفل بّذ ئلى  مّذٌ الؤهماٌ في الخّلُم 1.2.4 ًُ

 .الأظاظُت

ذادياسجفاُ الدعشب في االإشاخل  2.2.4  .الأخحرة مً الخّلُم الأظاس ي واِلؤ

 والارياف الخباعد بين المىاطم الحضريت   3.4

 جيىن  1.3.4
 
اف جفخلش االإذاسط ئلى بّن البُنى الخدخُت الأظاظُت مثل الىهشباء واالإاء، وأخُاها خذماث  ففي الاسٍ

 .الىلل والخّلُم لُّفت

 جفخلش ئلى بّن الففىف(، مما ًجبروحىد مىاوم جدخىي ِلى مذاسط هاكفت االإشاخل  2.3.4
 
الخلامُز ِلى  )مثلا

 .الخىلل أو الخىكف ًِ الخّلُم

 مشاكل في المىارد الخحخيت     4.4

 جلمُز في الففل الىاخذ100ار ان بّن الففىٌ مىخٍت، خُث ًفل ِذد الخلامُز ئلى 1.4.4

 .كذًمت أوومىاد حّلُمُت ٔحر ملاةمت  هلق الىخب واالإلشساث الخّلُمُت، 2.4.4

ذه اللشاساث التي كذ الجزاِاث واالإخاوف مً اللىاُ الخاؿ مً 3.4.4 ُّ ل
ُ
ي دوسه الخاسجي أو ج لص ّ

ُ
 .ج

  فىارق الاجخماعيت والثلافيت ال    5.4

ت جباًً هبحر بحن الزوىس والؤهار في الالخداق وئهماٌ الخّلُم، خاـت 1.5.4  .فما فىق  في االإشاخل الثاهىٍ

ت  الٍىاهش الاحخماُِت والفلش، الضواج االإبىش، الحملجأزحر بّن  2.5.4 ظلىب الحُاة ِلى اظخمشاسٍ
ُ
االإبىش، وا

 .الفخُاث في الخّلُم
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عاِذهم بذاًت في الخّلُم  جأزحر اللٕت: خُث ان بّن الخلامُز ًىىلىن بلٕاث مدلُت أو 3.5.4
ُ
لهجاث كذ لا ح

 ظببلٕاث سظمُت دون دِم لٕىي مىا االإذسس ي ئرا وان الخذسَغ

  ىارد الماليت والخمىيلالم    6.4

ب االإّلمحن، الىخب،  1.6.4 ل الخّلُم ٔحر وافٍ لخٕىُت حمُْ الاخخُاحاث)بنى جدخُت، جذسٍ  ما ًيىن جمىٍ
 
ٔالبا

 .الفُاهت(

 )محمد عبد الله بين، مىكع( .االإخخلفت جىصَْ ٔحر ِادٌ أو ٔحر وافٍ للمىاسد بحن االإىاوم ..2.6

 المدارس الابخدائيت  الاخصائي الاجخماعي في جحصين الأداء التربىي في دور  .1

ض الثلافت الخىٍُمُت داخل االإذسظت مً خلاٌ جىحُه الأفشاد هدى اللُم ت في حّضٍ ُفت اللُادة التربىٍ  جخمثل وٌ

اٌ ٌعاهم في ئوؽاء زلافت مذسظُت كاةمت ِلى الخّاون والابخياس. لأ  .االإؽترهت ّّ  .Schein (2010, p)ن اللاةذ الف
فخىاحذ الاخفاتي الاحخماعي في االإذاسط الابخذاةُت االإىسٍخاهُت، كذ ٌّمل ِلى حشجُْ اللاةذ ِلى الؽفافُت  (52

واالإؽاسهت مً خلاٌ الاحخماِاث الذوسٍت، وجفاِله مْ االإّلمحن، مما كذ ٌعاهم في بىاء زلافت مذسظُت، حشجْ ِلى 

ت االإيؽىدة بؽيل أهثر فّالُت.الّمل الجماعي، وجدلم الأهذاف الت "ِلم الاحخماُ ًىىس االإّاسف في مخخلف لأن   ربىٍ

اث لترح الىٍشٍ التي حعاِذ ِلى فهم الٍىاهش؛ والأخفاةیحن الاحخماِیحن وهم في كلب الفّل ولدعُحر  االإُادًً، وٍ

لم ً مّشفت خىٌ جذخلاتهم هم بداحت ئلى مّاسف جيخجها الّلىم الاحخماُِت ِامت وِ   الاحخماُ خاـت." وجيىٍ

(Hervé Drouard et autres, 1990, préface)   ّخبر الّامل
ُ
ت في االإذاسط الابخذاةُت ح ولهزا فان اللُادة التربىٍ

الاخفاتي الاحخماعي. فاللاةذ الزي ًىبم أظالُب كُادًت جىظي  االإدىسي في حؽىُل الثلافت الخىٍُمُت مً خلاٌ

ض زلافت جىٍُمُت جذِم الابخياس والجىدة في الخّلُم. وىن اللاةذ هى  حشجْ ِلى االإؽاسهت والخّاون كذ ٌعهم في حّضٍ

عاهم في جدذًذ اللُم واالإّخلذاث التي  ٌُ جىحّه الّىفش الأظاس ي في حؽىُل الثلافت الخىٍُمُت داخل االإذسظت، خُث 

ىن االإىسٍخاهُىن  Schein (2010, p. 52))ظلىن الأفشاد داخل االإإظعت.  في مداولاث ولهزا هجذ اللىاد التربىٍ

لُت، مً أحل ٍحّض مخّذدة مً أحل  ض زلافت الخّاون واالإؽاسهت مً خلاٌ جبني أظلىب اللُادة الذًملشاوُت أو الخدىٍ

ض ؼّىس االإّلمحن جدعحن بِئت الّمل داخل االإذاسط؛ الزي كذ ًإدي با لمشوسة ئلى جدعحن الأداء التربىي وحّضٍ

ت دون الخجاوب  ت جدلُم هزه الأهذاف التربىٍ بالخلذًش والاهخماء للمإظعت. ئلا أهه مً الفّب ِلى اللُادة التربىٍ

ظش االإخّلمحن أو ما ٌعمى بأولُاء الخلامُز ولهزا فان جىاحذ 
ُ
الاخفاتي مْ الّىامل واللىي الخاسحُت االإخمثلت في أ

ض الثلافت الخىٍُمُت داخل االإإظعاث الخّلُمُت، مً  الاحخماعي له جأزحر مً خلاٌ ِلاكاجه ٔحر الشظمُت في حّضٍ

ت في االإذاسط الابخذاةُت االإىسٍخاهُت، ِلى جبني أظالُب اللُادة الذًملشاوُت  خلاٌ جىحُه وخث اللُادة التربىٍ

لُت االإدعىت لبِئت الّمل االإذسس ي مً  خلاٌ جشؼُذ الّلاكت بحن االإّلمحن والؤداسة، وبحن االإّلمحن واالإخّلمحن والخدىٍ

ض اهخمائهم والخّاون فُما فّالُت الّملُت الخّلُمُت  الزي ًشجىض ِلى.  مً أحل أداء جشبىي ظلُم بُنهم وأظشهم، وحّضٍ

 جىمُت الخلمُز أوادًمُا وظلىهُا. ِلى التي حّمل بؽيل ِام
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ىن في مىسٍخاهُا الّذًذ مً الخدذًاث الثلافُت والاحخماُِت التي جإزش في جىبُم هز  اًىاحه اللادة التربىٍ

ت لخدعحن بِئت الّمل وصٍادة فّالُت الّملُت الخّلُمُت، مً خلاٌ  االإفهىم م وحىد ئمياهُت لللُادة التربىٍ ض سٔ حّضٍ

وهٍشا للذوس الزي جلّبه الّىامل الاحخماُِت  Robinson (2015, p. 174))الؽفافُت والخّاون. زلافت 

ت الت جدخاج ئلى  والثلافت والثلافُت في جدذًذ وبُّت الّلاكت بحن اللُادة التربىٍ ّّ ت الف الخىٍُمُت. لأن اللُادة التربىٍ

ئلا أن  (Robinson (2015), p. 169) الخٕلب ِلى ملاومت الّىامل الاحخماُِت التي كذ جيىن مُّلت للخُٕحر.

الاخفاتي الاحخماعي ٌّمل ِلى جزلُل هزه االإّىكاث والفّىباث، وىهه ٌّلم بأن الثابذ في االإجخمْ هى الخٕحر مهما 

ن هىُ هزا االإجخمْ، بما فُه االإجخمْ االإىسٍخاوي. الزي ًدمل في وُاجه كُم زلافُت وجلالُذ كذ حُّم جىبُم وا

دذٍ آخش باليعبت للأخفاتي الاحخماعي في بِئت . لأن اظتراجُجُاث اللُادة الحذًثت
َ
اللُىد الثلافُت والاحخماُِت هي ج

ت والثلافت الخىٍُمُت  والثلافُت لها جأزحرالخّلُم االإىسٍخاوي. وىن هزه الخدذًاث الاحخماُِت  هبحر ِلى اللُادة التربىٍ

ت بففت خاـت التي كذ جإزش في أظالُب  .في االإذاسط فبّن الّاداث والخلالُذ الاحخماُِت بففت ِامت والتربىٍ

لت الخّامل مْ االإّلمحن والخلامُز واظشهم في بّن االإىاوم، التي ًم اللُادة ىً اِخباسها داخل االإذاسط، مثل وشٍ

ئخذي اللُىد الثلافُت االإلاومت للخُٕحر. أًً ًلاخَ الاخفاتي الاحخماعي جلً االإلاومت للخُٕحر بعبب الخمعً 

ت. بالخالي  دذّ مً ئمياهُت جدلُم الخُٕحر أو الخجذًذ داخل االإإظعاث التربىٍ
َ
ت اللذًمت، التي كذ ج بالخلالُذ التربىٍ

لت الخّ جفبذ امل مْ االإّلمحن والخلامُز واظشهم في بّن االإىاوم، التي ًمىً اِخباسها داخل االإذاسط، مثل وشٍ

ئخذي اللُىد الثلافُت االإلاومت للخُٕحر. أًً ًلاخَ الاخفاتي الاحخماعي جلً االإلاومت للخُٕحر بعبب الخمعً 

دذّ مً ئمياهُت جدلُم الخُٕحر أو الخجذًذ داخل االإإ 
َ
ت اللذًمت، التي كذ ج ت. بالخالي بالخلالُذ التربىٍ ظعاث التربىٍ

الثلافت الخىٍُمُت في بّن الحالاث ٔحر داِمت للخُٕحر أو الابخياس، أو بالأخشي جيىن هي االإلاومت لهما. وبالخالي  جفبذ

ت في بِئاث مخخلفت.  Robinson,2015, p) حّذ االإلاومت الثلافُت مً أهبر الّىاةم التي كذ جىاحه اللُادة التربىٍ
ت فُه ِاةم زلافي احخماعي مثل بّن اللُم  (169 هما هى الحاٌ في االإجخمْ االإىسٍخاوي الزي جللى اللُادة التربىٍ

ا أمام جىفُز  شاق واللٕاث التي حّخبر ِاةل  االإجخمُّت االإىشظت للعلىت الخللُذًت، دون ججاهل اخخلاف اِلأ

لُت. هما جخأزش البِئت  ا بـ الخدذًاث الاكخفادًت اظتراجُجُاث كُادًت دًملشاوُت أو جدىٍ الخّلُمُت في مىسٍخاهُا أًم 

بُت  ت ِلى جىفُز بشامج جذسٍ التي جإزش في جىفحر االإىاسد الخّلُمُت اليافُت، التي لها اوّياط ِلى كذسة اللُادة التربىٍ

 جلىُاث حّلُمُت حذًذة. للمّلمحن أو جىبُم

االإذاسط الابخذاةُت االإىسٍخاهُت أخذ الخدذًاث الشةِعت ِلاوة ِلى رلً ًبلى هلق الىفاءاث اللُادًت في بّن 

التي جىاحه الأخفاتي الاحخماعي، في وؽش الثلافت الخىٍُمُت. لأن لّف الىفاءة ًإدي خخما ئلى لّف اللذسة ِلى 

ت الحذًثت. لأن اللُاداث االإذسظُت جدخاج ئلى مهاساث خاـت  ئداسة الخُٕحر االإإظس ي وجىفُز اظتراجُجُاث التربىٍ

ا في هزه االإهاساث، مما ًإزش ِلى ىاحه اللادة هلف  ًُ الىخاةج  لخدفحز االإّلمحن ِلى الابخياس، لىً في بّن الأخُان 

ت  Leithwood (2014, p. 134)) .التربىٍ
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 وعلاكتها بالليادة التربىيت اثأيميت الثلافت الخىظيميت في الابخدائي .3

جمثل الثلافت الخىٍُمُت في االإذاسط الابخذاةُت الؤواس الزي ًدىم ظلىن الأفشاد، داخل االإإظعت الخّلُمُت، 

عاهمت في جدذًذ بِئت الّمل داخل االإذسظت. فيلما واهذ الثلافت الخىٍُمُت داِمت للخّاون، ولما واهذ بِئت واالإ

للمؽاسهت  هزه الثلافت مذِمت للخلمُز. خُث جيىن فُهالّمل أهثر ئًجابُت. وهزا ما كذ ٌّضص الأداء الأوادًمي 

والابخياس في بِئت حّلُمُت جدفض الخلامُز ِلى الخفاِل والخّلم واليؽاه، وجذِم الخىاـل الجُذ بحن االإّلمحن 

ت االإؽترهت.  .Robinson (2015, p) والؤداسة مّضصة الّلاكت بُنهم، مما ٌعاِذ ِلى جدلُم الأهذاف التربىٍ
ت والثلافت الخىٍُمُت، خُث ًمىً لللُادة  التي(174 لا جخدلم ئلا مً خلاٌ الخفاِل االإخبادٌ بحن اللُادة التربىٍ

ت الفّالت أن حؽيل الثلافت الخىٍُمُت داخل االإذسظت، وجذِم الخّاون بحن االإّلمحن والؤداسة الزي ًإدي  التربىٍ

مً خلاٌ اجخار اللشاساث التي  Leithwood (2014, p. 137))بذوسه ئلى جدعحن الأداء التربىي داخل االإذاسط. 

حشجْ ِلى الابخياس والخُٕحر في أظالُب الخّلُم لذي االإّلمحن، وجلذًم أفمل ما لذيهم، مما ًىّىغ بؽيل ئًجابي 

ض الثلافت االإذسظُت مً خلاٌ جدذًذ الأهذاف  ِلى الأداء التربىي للخلامُز. هما ٌعاهم اللاةذ التربىي في حّضٍ

 لّمل، وجدفحز االإّلمحن والخلامُز لخدلُم الخفىق التربىي.وجىٍُم ا الاظتراجُجُت،

 

 خاجمت .8

ت في االإذاسط الابخذاةُت االإىسٍخاهُت الّذًذ مً الخدذًاث التي جإزش في كذستها ِلى جدعحن  جىاحه اللُادة التربىٍ

ض الثلافت الخىٍُم ت لا ًمىً حّضٍ ُت والتي بذوسها لها جأزحر الثلافت الخىٍُمُت والأداء الأوادًمي. فبذون كُادة جشبىٍ

الت دون  ّّ ت ف مباؼش في جدعحن الأداء التربىي في االإذاسط الابخذاةُت بمىسٍخاهُا. بدُث لا ًمىً أن جيىن كُادة جشبىٍ

ت في جدلُم بِئت مذسظُت كاةمت ِلى الخّاون  جىاحذ وظاوت الأخفاتي الاحخماعي الزي ٌعاِذ اللُادة التربىٍ

ت، وواكمها التربىي  واالإؽاسهت والابخياس، مً ىاـشها الؤداسٍ ت وِ خلاٌ جدعحن وجىوُذ الّلاكت بحن اللُادة التربىٍ

ً الّلاكت بحن االإّلمحن  حن مً حهت، هما ًذخل الاخفاتي الاحخماعي في جمشٍ االإخمثل في االإّلمحن واالإؽشفحن التربىٍ

  واالإخّلمحن وأظشهم مً خلاٌ الىظاوت أو الّلاكت ظىاء بففت سظمُت او ٔحر 
 
سظمُت.  وهزا ما كذ ًىّىغ ئًجابا

ِلى حىدة الخّلُم والخدفُل الذساس ي للخلامُز. ئلا أن العُاق الضماوي واالإياوي االإىسٍخاوي ًفشك جدذًاث ِذًذة 

جشجبي باالإىاسد والبنى الخدخُت واللُىد الثلافُت والاحخماُِت التي جدىٌ بُنها وبحن جبني أظالُب اللُادة الذًملشاوُت 

لأن أي ئـلاح حّلُمي ٌعتهذف سفْ حىدة الخّلُم في االإشخلت الابخذاةُت لا بذ أن ًىىلم مً جمىحن اللادة  .ٍلُتوالخدى 

ض زلافت مذسظُت جلىم ِلى الؽفافُت والخّاون مً خلاٌ ادساج ش مهاساتهم اللُادًت، وحّضٍ حن، وجىىٍ الاخفاتي  التربىٍ

ِلى مىاحهت الخدذًاث واالإؽاسهت الفاِلت في جىمُت االإجخمْ ٌعاهم في بىاء أحُاٌ كادسة  خمشط،االإالاحخماعي 

ل وجىحُه .االإىسٍخاوي االإذسظت مً مذسظت جللُذًت سوجُيُت ظلبُت، جلخفش ِلى جىفُز الخّلُماث ئلى مذسظت  وجدىٍ

التي مبخىشة مخمحزة ئًجابُت جلبي اخخُاحاث الخلامُز، وجخفاِل مْ االإجخمْ مً خلاٌ حمُْ الأوؽىت والفّالُاث 

ت مً االإبادب، واهدعاب كذس مً االإّاسف، والخمىً مً مهاساث  ججشي داخل االإذسظت، مما ٌعخذعي الؤًمان بمجمىِ

 مخّذدة لذًه.
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