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 : ملخص

ا لخفهُل الخمحز و الخؿىس في حىدة الخهلُم,  ئن دت حهذ مذخلا اظتراجُجُا جشبىٍ ئداسة االإهشفت الػمىُت و الطشٍ

ت  فالأداء البُذاغىجي ٌهخبر مً سوائض هزا الخمحز, الش ئ الزي ًفشع نلى الأظخار االإماسط في قل الخدىلاث التربىٍ

دت )مهاسف كابلت لل )التي جخؿىس اهؿلاكا مً  الػمىُتخىزُم و الىلل(, و االإهشفت االإهاضشة غشوسة دمج االإهشفت الطشٍ

الخبرة و االإماسظت(, ًبرص الغشع مً الذساظت الخالُت في مداولت جدذًذ الؤؾاس االإفاهُمي للمهشفت الػمىُت و االإهشفت 

دت, و حعلُـ الػىء نلى أهمُت دمجهما و جياملهما في جدعحن أداء الأظخار البُذاغىجي, جم لز لً الانخماد الطشٍ

ش  دت في جدعحن و جؿىٍ نلى مشاحهت الأدبُاث, و هشفذ الذساظت نً أهمُت هلا مً االإهشفت الػمىُت و االإهشفت الطشٍ

الأداء البُذاغىجي, هما أهذث أن الخىاصن و الخفانل بحن االإهشفخحن مً خلاٌ االإشاسهت ًػمً حهلُم فهاٌ ٌعخجُب 

 اهً.لاخخُاحاث و جدذًاث العُاق الخهلُمي الش 

دت االإهشفت، , االإهشفت الػمىُتاالإهشفت كلماث مفتاحيت:  البُذاغىجي. الأداء، الطشٍ

Abstract:  

The management of tacit knowledge and explicit knowledge is a strategic educational 

approach to activating  excellence the educational quality. The teacher’s pedagogical 

performance is regarded as one of the pillars of this excellence. In  light of the educational 

transformations, which requires that teachers integrate explicit and tacit knowledge, So  that 

the objective of this work is include to attempt to define the conceptual framework of the 

tacit and explicit knowledge, and highlight the significance of their interaction and 

contribution, we adopted on a literature review, The study revealed the importance of each 

of tacit and explicit knowledge in enhancing teacher’s pedagogical performance, As 

confirms that interaction between tacit and explicit knowledge through participation is 

crucial effective education that responds to the needs and challenges of the current 

educational context.  

Keywords: Knowledge, Tacit knowledge, Explicit knowledge, Pedagogical performance. 
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 مقدمت .1

شه و جدذًثه, مً بُنها مداولت  في قل الخؿىساث االإدعاسنت في مجاٌ الخهلُم الزي ٌشهذ مداولاث حادة لخؿىٍ

ش الأداء و جدعِىه مً خلاٌ الخأهُذ نلى غشوسة فهم الهىامل التي حعهم في جدعحن الأداء البُذاغىجي للؤظخار  جؿىٍ

العلىن أو الجهذ الزي “في الطفىف الأولى بخفانله مو الؿلبت بشيل مباشش, خُث ٌهذ الأداء البُذاغىجي  بانخباسه

ًبزٌ مً ؾشف الأظخار لخدلُم الأهذاف الخهلُمُت االإيشىدة وفلا لؿشق و كىانذ و أظالُب مىكمت لهملُت جخؿُـ, 

م أداء االإخهلمحن, بالإغافت لخدمل  ما ًشجبـ بزلً مً معإولُاث مهىُت, هما ٌهذ ئنذاد الذسط, جىفُزه و جلىٍ

مها, بالإغافت لدعُحر الؤداسة  مجمىنت مً الأدواس االإعىذة للؤظخار و االإخمثلت في ئنذاد الذسوط, جىفُزها و جلىٍ

 (.011, ص 7102.) الؿاهش صبُذة, ”الطفُت وفم ما ًىطه االإنهاج

ًىقف مهاسفه, خبراجه الػمىُت   هشفت, خُثوكذ أغحى ًىكش للؤظخار همماسط مدترف لا همجشد هاكل للم

ج مهلذ في مخخلف االإىاكف الطفُت الُىمُت, فُهىغ أداء الأظخار البُذاغىجي كذسجه نلى ئداسة و  دت في مضٍ الطشٍ

الهملُت الخهلُمُت بىفاءة و فهالُت لخدلُم الخغحراث الؤًجابُت االإشحىة في ظلىن االإخهلمحن و جدلُم أكص ى أهذاف 

 عؿشة.الخهلُم االإ

و جخمثل أهمُت الذساظت في وىنها جكهش أن أداء الأظخار هى حاهب مهم في الخهلُم, فالأظخار االإماسط االإخمو بأداء 

بُذاغىجي نالي االإعخىي ًمىىه جدعحن حىدة الخهلُم بشيل نام, و جخمثل ئخذي ؾشق جدعحن الأداء البُذاغىجي 

ل االإهشفت مً خلاٌ الهاداث و االإهاساث و جىىم الخبراث و جطبذ للؤظخار مً خلاٌ جدعحن ئداسة االإهشفت, خُث جدشي

ُذاغىحُت  في البِئت الخهلُمُت خبرة مىدعبت مً نملُاث الخهلم, و هى ما ًخخبره الأظخار في أزىاء كُامه بمهامه الب

ادة أهمُت االإهشفت اصادث الخاحت للىكش ئليها هدلل معخلل ًخىحب مهالو  جخه بمىهجُت نلمُت مو ؾلبخه, و انخباسا لضٍ

 واضخت.

دت و مهشفت غمىُت, فاالإهشفت الػمىُت هي  (Nonaka, 1995)و كذ ضىف  االإهشفت للعمحن: مهشفت ضشٍ

ل و الخىاكل  , و جلً االإهشفت اللاؾىت في نلىٌ الأفشاد مخمثلت في الىفاءاث و االإهاساث و الخبراث هي ضهبت الخدىٍ

ىً اظدثماسها مً خلاٌ بهؼ االإماسظاث الخاضت بزلً, أما االإهشفت ٍطهب ئداستها و الخدىم بها, ئلا أهه ًمو 

دت فهي االإهشفت االإىكمت و التي ٌعهل اظخهمالها و جذاولها و ًخم الخهبحر ننها مً خلاٌ الشظم أو الىخابت أو  الطشٍ

ص بعهىلت الخدذر, و ًلطذ بها أًػا ما هى مىحىد أو مذون أو مسجل في الىخب, اليششاث و الأسشُف بدُث جمخا

ً, و بمجاهُت الاهخلاٌ نمىما. )نلُان,  لها للآخشٍ  (20, ص7112هللها و جدىٍ

 ,Bandura, 1977)أن الفانلُت الزاجُت حهذ مدشن للعىن الأوادًمي. (Bandura, 1977)ٌششح  

pp 191-192),  اث جفانله, حهذه و مذي ت ًإزش نلى معخىٍ و وضح أن ما ًإمً به الأظخار مً كذساث هكشٍ

خه في مىاحهت الخدذًاث التي جىاحهه في البِئت الطفُت, هما بحن أن ججاسب الؤجلان حهذ مطذس أظاس ي  اظخمشاسٍ

ت للؤظخار ح, (Bandura, 1977, p195)للفانلُت الزاجُت.  هؿُه ئؾاسا واضخا, ئلا أن بانخباس أن الخبرة الىكشٍ

 الخبرة الػمىُت و مً خلاٌ االإماسظت حشيل ججاسب الؤجلان و حهضص زلت الأظخار في أداءه.
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مفهىم االإماسظت  (Schön, 1983)و بهذف الخهلم االإعخمش و جدعحن الأداء االإهني للؤظخار االإماسط, كذم 

, و رلً ”لهمُم و االإشاكبت الزاجُت في خػم جأدًخه لهملهكذسة االإماسط االإدترف نلى الخفىحر ا “الخأملُت بانخباسها 

ض الىعي الزاحي للمماسط و ًمىىه مً  ت و الخؿبُم الهملي ٌعاهم في حهضٍ جأهُذا لشؤٍخه بأن الشبـ بحن الخبرة الىكشٍ

أهثر ئجخار اللشاساث الأفػل و الأهثر جىُفا مو الكشوف االإخغحرة, و جمىىه هزلً مً خل االإشىلاث بؿشق هلذًت 

 ئبذانا.

و هى ما ًخضح مً أن الأداء البُذاغىجي الفهاٌ لا ًمىً أن ٌهخمذ فلـ نلى ما ًمخلىه الأظخار مً مهاسف 

ب, فالإهخشاؽ في االإىاكف  ت, بل هى بداحت لخبرة غمىُت مىدعبت مً خلاٌ االإلاخكت و الخأمل و الخجشٍ هكشٍ

ت الإهشفت جؿبُلُت, و هزا الذمج بحن ما ًإمً به الخهلُمُت الىاكهُت ًشسخ زلت الأظخار بلذساجه و ًدىٌ  مهشفخه الىكشٍ

ت لإجلان الأداء البُذاغىجي, بدُث جمىً الأظخار مً  ت و بحن ما ًماسظه مُذاهُا ٌشيل حجش الضاوٍ مً كذساث هكشٍ

ت و الهملُت.  مشاحهت و جدلُل مماسظاجه في غىء الخبراث الىكشٍ

دت أم غمىُت ًثري ججاسب الأظخار و ٌعانذ نلى  و مما لا شً فُه فان الؤهخمام باالإهشفت ظىاء واهذ ضشٍ

ذ مً حىدة أداءه البُذاغىجي, فالأظخار الزي  جشاهم الخبراث و ًىظو الزاهشة, مما ًللل مً وكذ خل االإشىلاث و ًضٍ

 ًخمخو بجىدة نالُت ظُلذم أفػل أداء له. 

ت و الخؿبُم في و نلى الشغم مً وحىد هثحر مً الأدبُاث خىٌ أداء الأظخار ا لبُذاغىجي, و الشبـ بحن الىكشٍ

ت و بحن االإهشفت  االإماسظاث البُذاغىحُت, فلذ لىخل  وحىد فجىة هبحرة بحن ما ًمخلىه الأظخار مً مهشفت هكشٍ

ا كذ لا ًترحم ئلى مماسظت هاجخت, فُجب أن ًيىن هىان جيامل ظلُم بُنهما أزىاء  خهلم هكشٍ ًُ الخؿبُلُت, بدُث أن ما 

ت و االإما غ, ئن الهذف مً ظذ الفجىة هى اظخىشاف الخيامل بحن االإهشفت الىكشٍ سظت لخدعحن مماسظاث الخذسَ

 االإهشفت الػمىُت و اظهامهما في جدعحن الأداء البُذاغىجي للؤظخار.

دت و مذي جفانلهما ظى و مً هىا داوٌ مً خلاٌ هزه الذساظت جىاوٌ ول مً االإهشفت الػمىُت و االإهشفت الطشٍ

ش الأداء البُذاغىجي للؤظخار.و جيا  ملهما في جدعحن و جؿىٍ

 . مفاهُم الذساظت:2

 المعسفت: 1. 2

, و مهشفت الشيئ أي ئدساهه بداظت مً الخىاط, و كذ “نشف“ولمت مهشفت مشخلت مً فهل المعسفت لغت:  1. 1. 2

بعتر(نلى أنها الفهم الىاضح االإإهذ لأخذ الأشُاء, الفهم,  الخهلُم, و ول ما ًذسهه أو ٌعخىنبه نشفها كامىط )وٍ

الهلل, خبرة نلمُت, مهاسة, انخُاد, اخخطاص و ئدسان مهلىماث مىكمت جؿبم لخل مشيلت ما. ) بىصهُـ و بً 

 (123, ص 2020خمُىد, 

اث خطُلت ئمتزاج و جفانل خفي بحن االإهلىماث, الخبرة, االإذسو“( بأنها: 2020نشفها )غلُل, المعسفت اصطلاحا:  2. 1. 2

الخعُت و هزا اللذسة نلى الخىم, و جخم نملُت الذمج هزه في نلل الفشد مىخجت بهذها االإهشفت التي جىضل لاجخار 

 (17,  ص2023. )محجىب, ”أفػل اللشاساث و اظخخلاص مفاهُم حذًذة
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 جصنيفاث المعسفت: 2. 2

دت و مهشفت غمىُت,  شفت الػمىُت جخمثل في االإهاساث فاالإه“جلعم االإهشفت في أشهش جلعُماتها الإهشفت ضشٍ

دت فهي االإهشفت االإشمضة التي جم اهدعابها و الاخخفاف و  الخبراث التي جخىاحذ في نلل الفشد, أما االإهشفت الطشٍ

 (72, ص7101.)باظم غذًش, ”بها

دت و االإهشفت الػمىُت, و ظ (Nonaka, 1995)و كذم  يخؿشق همىرج جطيُف للمهشفت فُما ًلي: االإهشفت الطشٍ

 ئليها فُما ًأحي:

 المعسفت الضمنيت:  1. 2. 2

 حهذدث آساء الباخثحن خىٌ مفهىم االإهشفت الػمىُت و مً بُنها هجذ:

(Sokói, 2017)  مطادس مخخلفت ؾىاٌ فترة خُاجه  مهلىماث اهدعبها مًهي مزيج مما يملكه الفسد من

ً هم مهشفي ًمىىه الاظخفادة مىه في مُذان مً خبراجه االإىدعبت ؾىاٌ ظىىاث مماسظت نمله, و التي أدث و  لخيىٍ

  (38, ص2021)أمحرة غاس ي,  نمله.

(Chen et al, 2018, p2) “ االإهشفت الػمىُت هي االإهشفت غحر االإىخىبت و االإخضهت و االإعخلشة في نلل

 .”ُاث الخفىحرالفشد و التي ًدفكها الهلل و جدخىيها الزاهشة, و جداوٌ في فتراث مخبانذة أن حعخزهشها نبر آل

باالإهشفت الصخطُت للغاًت التي ًطهب ضُاغتها و بالخالي ًطهب جىضُلها  “ (Nonaka)نشفها و 

ً  (51, ص 2021.)خعِىت نىاد, ”للآخشٍ

مهشفت شخطُت جدخىي نلى مهان داخلُت و همارج رهىُت و خبراث و جبطش و “أما نلُان مطؿفى فحري أنها: 

 (81, ص 2008. )نلُان, ”بذيهُت و شهىس خذس ي

و للمهشفت الػمىُت بهذان هما: البهذ الخلني: الزي ٌشمل االإهاساث أو الخبراث االإخخلفت التي ًطهب ضُاغتها 

بشيل سظمي, و البهذ االإهشفي: الزي ًخيىن مً االإهخلذاث و الخطىساث و االإثالُت, اللُم و الهىاؾف و الىمارج 

االإهشفي ئلى اهؿبام الصخظ أو ضىسجه نً الىاكو و سؤٍخه للمعخلبل. الزهىُت, بدُث لا ٌعهل الخهبحر نً هزا البهذ 

(Windiarti & Romi, 2024, p311) 

 خصائص المعسفت الضمنيت: 2. 1. 2. 2

ت الػمىُت ئلى:  (Vlastimil Švec, 2006, p186)لخظ   الخطائظ الأظاظُت للمهشفت التربىٍ

ت.هىان أهىام خفُت مً االإهشفت التي جإزش نلى ظلىن  -  الأشخاص الؿلاب أو الأظاجزة في االإىاكف التربىٍ

 جيشأ هزه االإهشفت نلى أظاط خبرة االإىغىم. -

ج مً خبراتهم و خل االإىاكف الهملُت. - اث الػمىُت و الزاجُت للمىغىم و جيشأ مً مضٍ  جيشأ مً الىكشٍ

دت و ًمىىىا أن هىكش افتراغُا ف - ت الطشٍ ي جشابؿها مو الافتراغاث جشجبـ هزه االإهاسف باالإهشفت التربىٍ

 الذاخلُت الأخشي للمىغىم, أي مهاساتهم و كذساتهم و دوافههم و اخخُاحاتهم و ما ئلى رلً.
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 المعسفت الصسيحت: 2.  2. 2

ً بىاظؿت الأشياٌ   هي االإهشفت الشظمُت و االإىكمت التي ًمىً الخهبحر ننها بشمىص, و هخابتها و هللها للآخشٍ

االإخخلفت للىزائم, مثل االإهلىماث االإخضهت في هكام االإجالغ و اللجان الؤلىترووي و منها الىخِباث و الىزائم و الذلُل. 

 ( 50, ص 2009)الشُمي, 

دت هي:   نها في شيل وزائم أو أشياٌ ملمىظت أخشي, بدُث ًمىً هللها االإهشفت الطشٍ االإهشفت التي جم جذوٍ

دت نذة أشياٌ ضُغ أو أششؾت فُذًى, أششؾت  بعهىلت باظخخذام وظائـ مخهذدة, ًمىً أن جأخز االإهشفت الطشٍ

 (Basuki et al, 2000)ضىجُت, أكشاص مذمجت, مىاضفاث االإىخج أو هخِباث. 

دت حشحر ئلى االإهشفت التي جخضن في البرامج و االإعدىذاث, 75, ص 2017و خعب )بىصاًذي,  ( فان االإهشفت الطشٍ

 الؤحشاءاث, و العُاظاث, فهي مهشفت مشمضة ًمىً أن وشاسهها و هخلاظمها. 

دت:  و مً خلاٌ الخهاسٍف وعخخلظ أن االإهشفت الطشٍ

 هي مهشفت قاهشة, واضخت ٌهلم الفشد بىحىدها أو نذمه. -

ً.حهذ مهشف -  ت مشمضة ًمىً مشاسهتها مو الآخشٍ

 ًمىً الخهبحر ننها بيل ٌعش و ظهىلت بالأسكام و اليلماث و الأضىاث. -

 . الأداء البيداغىجي:3

خلفُت مهشفُت و وحذاهُت مهُىت, هى ما ًطذس نً الفشد مً ظلىن لفكي أو مهاسي, ٌعدىذ ل“الأداء:  1. 3

, 1996. )الللاوي و الجمل, ”مىه جكهش اللذسة مً نذمها نلى أداء نمل ما هزا الأداء ًيىن نادة نلى معخىي مهحن, و و 

 (21ص 

 الأداء البيداغىجي:  2. 3

مجمىنت الهملُاث و الؤحشاءاث و الأظالُب التي ًلىم بها الأظخار “ٌهشف الأداء البُذاغىجي للؤظخار نلى أهه: 

 (24, ص 1996وي و الجمل, .) الللا”خلاٌ الخذسَغ مشيلت في مجملها همؿا ممحزا لعلىهه

غ حضء 1994)نبذ الله الللي,  ( ًشي أهه: مجمىم الأوشؿت التي ٌعخخذمها الأظخار في الطف الذساس ي لخذسَ

 (124, ص 1994مً االإادة. )نبذ الله الللي, 

 المعسفت الضمنيت و أداء الأستاذ البيداغىجي: .4

االإهشفت الػمىُت مً خلاٌ الخهلم باالإماسظت و الخهلم مً  (Nonaka, 1994)ًىدعب االإهلمىن خعب  

, مما ٌهضص (Qian et al, 2024, p 134)خلاٌ الخفانل, و حهذ الخبرة أخذ الهىامل الشئِعُت لاهدعابها, 

ل االإهشفت  مشاسهت االإهشفت الػمىُت و ظلىن الابخياس في الفطل الذساس ي, حهمل هزه االإشاسهت وىظُـ لخدىٍ

دت و مىه جدعحن فهالُت أداء الأظخار.الػمىُت الإم  Qian)  (Masduki et al, 2019, p 230) اسظت ضشٍ

et al, 2024, p 134) 

ا, فالأظخار االإماسط غالبا  (Schön)و االإهشفت الػمىُت خعب  مىحىدة ختى بذون أن ًخم الخهبحر ننها هكشٍ

نادة أهثر مما ٌعخؿُو كىله, فهى ًكهش هىنا  ما ًماسط مهاساث غمىُت لا جذسط بشيل هكشي, واالإماسط الىفئ ٌهشف
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مً االإهشفت في االإماسظت و مهكمها مهشفت غمىُت, و الىاكو أن االإماسط غالبا ما ًىشف نً كذسة نلى الخفىحر في 

ذة و غحر االإإهذة  مهشفخه البذيهُت في خػم الهمل, و ٌعخخذم أخُاها هزه اللذسة في حهامله مو أوغام االإماسظت الفشٍ

 . (Schön, 2000, pp 8-9)خػاسبت. و االإ

هم لا مدالت نلى جبادٌ االإهاسف فلاظخفادة مً االإهشفت الػمىُت مً خلاٌ االإشاسهت بحن الأظاجزة ظِصجه

ادة, و ظُإدي رلً خخما لخدعحن أداء الأظخار و  زلافت الخهلم لخطبذ االإإظعاث الخهلُمُت أهثر ئبذانا و ئبخياسا و سٍ

نلى أهه بلذس ما جيىن هىان خاحت للمهشفت الػمىُت (Ronald, 2004) , و ًإهذ (Triana, 2023, p 54)الخهلُمي.

غ الفهاٌ, فان الأظخار ظِبدث نً مجخمهاث االإماسظت و الأدواث الزهىُت لخىىىوحُا االإهلىماث و الؤجطالاث  للخذسَ

  مً أحل جلبُت االإخؿلباث لخدلُم أكص ى فهالُت في أداءه البُذاغىجي.

اللُم و االإهخلذاث و االإفاهُم التي ًملىها الأظخار جإزش نلى أداءه البُذاغىجي, فالأظخار نىذما و ًكهش أن 

 ًخؿـ لفطله الذساس ي فان أفهاله حهىغ بىِخه الهللُت التي جخأزش باهدعابه للمهشفت. 

ش  و ؾبُهت االإهشفت الػمىُت غحر االإلىىت بالشغم مً وىنها نىطش أظاس ي في الخبرة ئلا أنها جمثل جدذًاث للخؿىٍ

 (Shulman,1987)االإهني و الخلُُم و الخلذم االإنهجي للؤداء البُذاغىجي .

 المعسفت الصسيحت و الأداء البيداغىجي: .5

دت ئلى واكهُت و مفاهُمُت (Mayer & Wittrock)كعم  , و أغاف االإهشفت ما وساء االإهشفت الطشٍ

جىمً في الخدىم االإهشفي للفشد  االإهشفُت و االإهخلذاث, و هثحرا ما ًخم دمج االإهشفخحن في مهشفت ششؾُت واخذة, و التي

فاهدعاب حضء  ,(Saks & Ilves, 2021, p 2)ونُه, بمتى؟ و أًً؟ و الإارا ؟ًجب اظخخذام مهشفت مهُىت. و 

دت للؤظ فُت خىٌ هبحر مً االإهشفت الطشٍ باث كبل االإماسظت, و ًخم جضوٍذهم بلانذة مهشفُت حهشٍ اجزة ًخم أزىاء الخذسٍ

غ الخلُلُت في الطفىف  غ بدُث جمىنهم مً جؿبُلها في مىاكف الخذسَ غ الفهاٌ, و هي مهمت الإماسظت الخذسَ الخذسَ

غ الفالمعسفت  ,(Stűrmer et al, 2013, p 83)الذساظُت لاخلا.  دت خىٌ الخذسَ فهاٌ ششؽ مهم الطشٍ

غ.  , و جىهىغ في االإماسظاث الطفُتالبُذاغىحُت (Saks & Ilves, 2021, p 2)لخخؿُـ و جىفُز الخذسَ

 همهشفت احشائُت.

دت: الىخب الذساظُت, االإجلاث الهلمُت, الأدلت الأوادًمُت و االإىاد الخهلُمُت, هخائج  و حشمل االإهشفت الطشٍ

البدىر االإىزلت, و البُاهاث الشظمُت الأخشي التي بالإميان الىضىٌ ئليها و دساظتها و فهمها بهمم, بدُث ٌعهل نليهم 

ش مىاد الذسوط راث الطلت و االإدذزت.  , فيلما واهذ االإهشفت (Windiarti & Romi, 2024, p 315)جؿىٍ

دت مدذزت و مً العهىلت جىفشها و اظخخذامها فانها جأزش بالخأهُذ بشيل ئًجابي نلى أداء الأظخار البُذاغىجي.   الطشٍ

نها و هللها بحن وخذاث اليشاؽ الخهلُمي,  دت و جذوٍ  ,Lombardi)و مً االإمىً ئوشاء االإهشفت الطشٍ

م اللآلُاث , بدُث ً(2019 م زلافت االإإظعت الخهلُمُت و نً ؾشٍ خم هللها بحن الأظاجزة بعهىلت أهبر نً ؾشٍ

خلم جذفلا أهثر ظلاظت للمشاسهت , فهي جMasduki Asbari et al, 2019, p 229) الخهلُمُت االإىاجُت.

ها وىنها مىزلت, بالإغافت جىفش الىكذ و جللل مً اللطىس و الأخؿاء, بدُث أن الأظخار ًشحو ئليها متى ما أخخاحو 
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ٌ ئجخار كشاساث الأظخار خلاٌ كُامه بمهامه البُذاغىحُت لخؿىاث ليىنها مدذزت فهي جلض ي نلى الخخمحن و جدى  

 زابخت.

 : ازجباط المعسفت الصسيحت بالمعسفت الضمنيت .6

فشد, و لهزا جخجلى االإهشفت في ظُاق خل االإشىلاث و االإىاكف, و ًمىً ملاخكتها في ظلىهُاث و جطشفاث الأ 

دت و االإهشفت, و ٌهني  دت و االإثبخت, فللذ اجضح جذاخل و ئهذماج مطؿلحي االإهشفت الطشٍ هخدذر نً االإهشفت الطشٍ

هزا أهه ًمىً الخأهذ مً االإهشفت أو جدذًذها في ظُاق مجمىنت مخىىنت مً اخخباساث الأداء مثلا, و بشغم رلً فاهه 

ذ اللابل ل خلُت, أي نلى خبراجه و مهاساجه لملاخكت ٌهخمذ نلى جطشفاث الفشد الذامً الىاضح أن الأداء الطشٍ

 ,Vlastimil Švec)كذساجه و دوافهه و غحر رلً, و ٌشاس ئلى هزا الىىم مً االإهشفت بمطؿلح االإهشفت الػمىُت. و 

2006, p 184) 

دت نلى االإهشفت الػمىُت مً خلاٌ جىفحر الأؾش و االإفاهُم و ال لغت التي حعانذ الأفشاد نلى جإزش االإهشفت الطشٍ

لها الى أشياٌ  الخهبحر نً ججاسبهم الػمىُت و خذظهم و فهمها, فهىذ مشاسهت االإهشفت الػمىُت غالبا ما ًلضم جدىٍ

 أهثر وغىخا, نلى ظبُل االإثاٌ: اللطظ, الاظخهاساث أو أفػل االإماسظاث االإىزلت لُخم جىضُلها بشيل فهاٌ. 

اث الػمىُت جىفش الؤؾ اث فالىكشٍ اس االإفاهُمي و االإهشفي و الاهؿىلىجي, الزي ًؿىس الأفشاد مً خلاله هكشٍ

الأظخار االإماسط هىا ًمُل بمشوس ظىىاث خبرجه , و(Fernández Heredia, 2018)االإجاٌ الخاضت بهم. 

ش مماسظاث حهلُمُت معخلشة و مخىشسة, حعمذ له بدبني فهم غمني و نفىي للمهشفت, مما  ًلىده الفهلُت لخؿىٍ

 (Fernández Heredia, 2018, p 12)  للشهىس بالشغا و الثلت بأهه فهلا مخخطظ في مجاله.

باث الشظمُت  دت حشىُل و ئزشاء االإهشفت الػمىُت, فالخذسٍ نلى الهىغ مً رلً فاهه ًمىً للمهشفت الطشٍ

دت“ ت التي مً خلاٌ الخبرة و اوهياظاث  ”االإهشفت الطشٍ عُت للؤظخار ًمىً أن جىفش الأظغ الىكشٍ االإماسظت الخذسَ

ش ”االإهشفت الػمىُت“جطبذ داخلُت و مخياملت في الفهم البذًهي له  , حهذ هزه الهملُت جفانلا ٌعمذ للؤظخار بخؿىٍ

ا للخهلم و الؤبخياس و  ئجلان أنمم و أهثر دكت الإهاسة أو أي مىغىم غالبا ما ًيىن غحر واعي, هزا الخفانل ٌهذ أمشا حىهشٍ

 البُذاغىجي للؤظخار.   جدعحن الأداء

ج مً الزاهشة  دت, و مهكم الخهلم ًدذر مً خلاٌ مضٍ فخؿىس االإهشفت الػمىُت ًشجبـ بخؿىس االإهشفت الطشٍ

دت مً خلاٌ االإماسظت, مما ًدُذ ئكامت سوابـ  دت و الػمىُت, و ًخم ئغفاء الؿابو الػمني نلى االإهشفت الطشٍ الطشٍ

مً أن االإهشفت الػمىُت و االإهشفت “ (Sternberg, 1999)ما أهذه بحن هزًً الىىنحن مً االإهشفت, و هزا 

دت دت جخفانلان مها, ومىه ًمىً أن جطبذ االإهشفت الػمىُت مهشفت ضشٍ  ,Vlastimil Švec, 2006). ”الطشٍ

p 185) 

 جفاعل المعسفت الضمنيت و المعسفت الصسيحت في جحسين الأداء البيداغىجي للأستاذ: .7

ما أهذجه هخائج , و هى (König & Pflanzel, 2016)ئن مهاسف الأظخار هي مإشش مهم لجىدة الخهلُم.  

خان و مخياملخان في جدلُم أداء  دت حهذ غشوسٍ الأبدار العابلت بأن هلا مً االإهشفت الػمىُت و االإهشفت الطشٍ

دت جىفش الأظاط الىكشي و الؤحشائي م باث الشظمُت االإىكمت كبل بُذاغىجي رو حىدة, فاالإهشفت الطشٍ ً خلاٌ الخذسٍ
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االإماسظت, أما االإهشفت الػمىُت للؤظخار فخمىىه مً الخىُف و الؤسججاٌ و الاظخجابت لذًىامُىُاث و حغحراث الفطل 

 الخهلُمي.

ت و اظدُهاب االإهشفت   ذ و وام مً مهاسف هكشٍ فلا ًمىً أن ٌهخمذ الأظخار في أدائه نلى ما ٌهشفه بشيل ضشٍ

د ت فلـ, بل ٌهخمذ هزلً نلى جمثلاث غمىُت, مخمثلت في أفياس غحر مهلىت و غحر وانُت جىحه ظلىهُاجه داخل الطشٍ

الطف, خُث جبنى مً خلاٌ الخبرة و االإماسظت و الخفانل الاحخماعي و الثلافت االإهىُت و ؾشق اظخيباؽ االإهاسف 

 ,Qian et al), (López-Vargas & Basto-Torrado, 2010, pp 278-279)الػمىُت.

2024, p 133). 

دت,  (Windiarti & Romi, 2024)و كذ هاكش ول مً  أزش ول مً االإهشفت الػمىُت و االإهشفت الطشٍ

خُث أشاسا ئلى أن للمهشفت الػمىُت دوس مهم في نملُت الخهلم و البدث و خذمت االإجخمو, و جخػمً هزه االإهشفت 

غ بفهالُت, و الخفانل مو ا عها بشيل اللذسة نلى الخذسَ لؿلاب, و جؿبُم اظتراجُجُاث البدث التي لا ًمىً جذسَ

غ, فالأظاجزة الزًً لذيهم مهشفت  سظمي دائما, و ًمىً أن ًيىن جأزحر االإهشفت الػمىُت في شيل فهالُت في الخذسَ

 غمىُت ًيىن لذيهم حىدة في أدائهم البُذاغىجي, بدُث ٌعخخذمىن أظالُب أهثر مشوهت و اظخجابت لخفانلاث

عُت وفم اخخُاحاث الؿلبت.و   حغحراث الفطل الذساس ي, هما جيىن لذيهم اللذسة نلى جىُُف أظالُبهم الخذسَ

التأملي أداة أساسيت لتطىيس الأداء البيداغىجي للأساجرة فهي جتيح لهم إضفاء معنى على  و ٌهذ الخفىحر

غ و فشضت لخدذًذ االإىاكف راث الطلت و جدلخبراتهم   & Ethel)ُلها. خُث ٌصجو في مماسظت الخذسَ

McMeniman, 2008) “  نلى جىمُت االإماسظت الهملُت الخأملُت للؤوشؿت التي جشبـ بحن االإهشفت و الخفىحر في الهمل

عها همهشفت مهىُت في االإلشساث الأوادًمُت اث و الخلىُاث التي ًخم جذسَ -Warren). ”لذي االإماسظحن الأهفاء بالىكشٍ

Lee, 2017, p 40)ا  , و كذ أحمهذ هخائج نذة نلى أن الأظاجزة روي الخبرة في العُاكاث االإذسظُت  ًلهبىن دوسا خُىٍ

ش فهم روي للخلام ت مىغو الخؿبُم, و جؿىٍ الشبـ ُز و الهىامل التي جإزش نليهم, و في جمىحن االإخمذسظحن مً وغو الىكشٍ

غ, و بىاء مماسظاث هفإة كائمت نلى الأدلت ًمىً  ,Warren-Lee)الخفىحر فيها بشيل هلذي.   بحن الخهلم و الخذسَ

2017, p 42) 

دت االإىكمت بشيل حُذ و ًمىً اللىٌ بأن الأداء البُذاغىجي للؤظخار ٌعخفُذ مً ول مً االإ هشفت الطشٍ

 الهىامل الػمىُت الذانمت التي جخىظـ اظخخذام جلً االإهاسف في بِئت دساظُت خلُلُت.و 
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 خاجمت . 8

هزه الخلبت مً االإهشفت االإخجذدة جدذًاث مخمثلت في الخىمُت الصخطُت و الاحخمانُت للؤفشاد في مجاٌ  جؿشح

ش  الخهلم و الخهلُم و خلم و ئنادة ئوشاء االإهاسف, و ئنخباسا ليىن جدعحن الأداء البُذاغىجي حجش الأظاط في جؿىٍ

بأظالُب جلبي اخخُاحاث و مخؿلباث االإخهلمحن و مادة الخهلُم و الزي ٌهىغ كذسة و مهاسة الأظخار في جىقُف مهاسفه 

دت بذكت و جدلُل هلاؽ  الخهلُم, و الإماسظت دوسه بىفاءة وحب نلُه مشاحهت نلاكخه بمهاسفه الػمىُت و الطشٍ

 الػهف و اللطىس في مماسظاجه الخهلُمُت. 

دت جلهب دوسا م ض و جدعحن حىدة الأداء فاداسة االإهشفت مخمثلت في االإهشفت الػمىُت و االإهشفت الطشٍ هما في حهضٍ

خبحر “ (Shulman, 1986)البُذاغىجي للؤظخار و بالخالي حىدة الخهلُم, و مً خلاٌ الترهحز نلى الأظخار هما ظماه 

عها, ًخدىٌ مً مجشد هاكل ئلى معاهم في هلل و  ”مهشفي ًجمو بحن الفهم الهمُم للمادة الهلمُت و الؤجلان لؿشق جذسَ

ش االإهشفت ل مهاسفه الػمىُت اللائمت نلى جؿىٍ , و الأظخار الجُذ الزي ًخمخو بىفاءءة و حىدة هى مً ٌععى لخدىٍ

ت االإعخمذة  دت كابلت للئخخباس, مما ٌعمذ له بذمج و هُيلت أفياسه الصخطُت مو الىكشٍ الخبرة و الخهلم الإهاسف ضشٍ

 االإماسظاث الخهلُمُت.  مً االإهشفت الأوادًمُت و البدث التربىي, و هى ما ًإدي خلا لخدعحن

 التىصياث:

ب الأظاجزة. - ت و الخؿبُم في جذسٍ  الععي للذمج بحن الىكشٍ

نهم نلى الخفىحر الىلذي الزي ًدُذ  - ً و جأؾحر الأظاجزة نلى غمان جيىٍ جشهحز حهىد االإإظعاث االإخخططت في جيىٍ

هم البُذاغىحُت في االإىاكف الخهلُمُت لهم جىكُم و تهئُت أهفعهم وقشوفهم لخفادي اللطىس و الخؿأ في مماسظات

 الىاكهُت.

دت. - ض مهاسفهم الػمىُت و الطشٍ بُت جمىً الأظاجزة مً حهضٍ  جىفحر بشامج جذسٍ

حصجُو الأظاجزة نلى الؤظخفادة مً الخىىىلىحُا و الزواء الاضؿىاعي و كشاءة الىخب و االإلالاث الهلمُت االإىحهت هدى  -

ش مهافتهم.  جخططاتهم لخؿىٍ

شها بحن ج - ىكُم هذواث و ملخلُاث, خللاث دساظُت, وسشاث نمل مً شأنها العماح بمشاسهت االإهاسف و جؿىٍ

 الأظاجزة, و بالخالي الاظخفادة اللطىي مً االإهشفت الػمىُت و الخفاف نلى الخهلُم.

 بحثيت: مقترحاث

دت و أزشها نلى -  أداء الأظخار البُذاغىجي. دساظت الهلاكت بحن ول مً االإهشفت الػمىُت و االإهشفت الطشٍ

دت. - ً كبل االإماسظت في دمج االإهشفت الػمىُت و الطشٍ  جلص ي فهالُت الخيىٍ

 دساظت الهىامل الىفعُت التي جدذ مً مشاسهت الأظاجزة الإهاسفهم الػمىُت. -
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 السسائل:

حن و الفىُحن( في ششهت (. د2021ناحل, أمحرة غاس ي. )- وس االإهشفت الػمىُت في الىجاح الاظتراجُجي: دساظت جدلُلُت لآساء نُىت مً )الؤداسٍ

)سظالت ماحعخحر غحر ميشىسة, جخطظ نلىم ئداسة الأنماٌ, حامهت اللادظُت,  ,مدافكت بابل -الاجداد للطىاناث الغزائُت االإدذودة 

 الهشاق(.

ت االإحزة الخىافعُت )دساظت خالت ششهت وىواوىلا لخهبئت اللاسوساث ظىُىذة(. 2021نىاد,خعِىت. )- , دوس االإهشفت الػمىُت في اظخمشاسٍ

 بعىشة, الجضائش.-ذ خُػشأؾشوخت دهخىساه غحر ميشىسة, جخطظ ئداسة الأنماٌ, حامهت مدم

دُت و جأزحرهما نلى الخهلم العىي و االإػؿشب لذي جلامُز االإشخلت (. 2023محجىب, ئًمان. )- االإهشفت الػمىُت و االإهشفت الخطشٍ

, أؾشوخت دهخىساه غحر ميشىسة, جخطظ نلم الىفغ الهُادي, حامهت أبى بىش الؤبخذائُت )نُىت مُذاهُت مً جلامُز العىت الخامعت(

 جلمعان, الجضائش. -للاًذب

- Warren-Lee, Nicola. (2017). Tacit Knowledge in Learning to Teach: What are the 
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