
1 

 

 قياس الدافعية للإنجاز

 

 جامعة الجلفة -أسماء خويلد الدكتورة:

 

 الملخص باللغة العربية : 

إن الاهتمام بدراسة دافعية الإنجاز قد تبلـور في إطـار البحـوث و الدراسات التـي    

اهتـمت بالشخصية الإنجازية ،السلوك الإنجازي و المجتمع الإنجازي ، انطلاقا مـن 

الإدراك الـمتنامي بـأن " التـوجه الإنجازي " هـو الـذي يكمـن وراء الـصيرورة الـنـمـائية 

 تمـع. للـفـرد و الـمج

و قد تعددت وسائل قياس هذا المتغير و تنوعت حسب النظرية التي يتبناها      

الباحث و حسب الهدف من البحث ، في الأسطر الموالية سنحاول التقرب أكثر من 

 وسائل قياس الدافعية للإنجاز.
Summary: 

The interest in the study achievement motivation has crystallized in 

the framework of the research and studies that have focused on 

efficient and effective character of society, from the growing 

realization that "effective approach" is what lies behind the 

developmental happening to the individual and society. 

      And there were many and varied ways to measure this variable, 

according to the theory espoused by the researcher and the aim of 

the research, in the pro lines we will try to get close to more than a 

means of measuring achievement motivation. 

 

 تمهيد : 

ار أنها الأسبق هذا العرض سنركز الاهتمام على الأساليب الإسقاطية على اعتبفي      

، ثم سنعرج على أساليب التقرير الذاتي التي يبدو أنها قد من حيث الاستعمال

فرضت نفسها كضرورة بحثية بعد جملة من الانتقادات الموجهة للأساليب 

 الإسقاطية .

 الأساليب الإسقاطية :  -أ 

راي أن " الشخص عندما يحاول تفسير موقف اجتماعي معقد فإنه يذكر مو      

يميل لأن يكشف عن نفسه و حاجاته و رغباته و آماله و مخاوفه بالقدر نفسه الـذي 
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يتحدث به عن الظـاهرة التي يتركز انتباهه فيها ، و في هذه الأثناء يكون الشخص 

 جرد شرح وقائع موضوعية "بعيدا عن مراقبته لذاته طالـمـا يـعـتقد أنه يقوم بم

 ( . 126، ص  0222) صفوت فرج ، 

اختبار تفهـم  6391وفق هذا المبدأ قـدم موراي و زميلتـه مورجان فـي عـام        

الموضوع ، و استمرت أبحاثهما في العيادة النفسية في جامعة هارفارد بالولايات 

بشكل مختلف جدا ، و أصبح يستخدم استخداما  6391المتحدة ليظهر في عام 

الـبـحث ) فـؤاد أبـو حـطـب و آخرون ، التقويم واسعا فـي الـمـمـارسة الإكلينيكية و فـي 

 ( 744النفس ي ، ص 

لكن استخدام هذه التقنية في مجال الدافعية للإنجاز ، أخذ يأخذ بعدا أكثر           

تطورا و دقة مع أبحاث كل من ماكليلاند و أتكنسون اللذان حاولا أن يتصديا 

وضوع ، خاصة تلك المرتبطة بدرجة لمختلف الانتقادات التي وجهت لاختبار تفهم الم

 صدقه و ثباته.

( أن مستوى الدافعية للإنجاز يرتبط إلى حد 6310في هذا الإطار بين روزنشتين )     

كبير بالتأثيرات الدافعة الخاصة بدلالات الصورة أو أماراتها، و في هذا الإطار يؤكد 

أتكنسون على أهمية وعي القائمين على قياس الدافعية للإنجاز من خلال اختبار 

 ـه الـصورة من أمارات و دلالات،فـيـما تـنـطـوي عـلي تفهم الموضوع بمشكلة التحكم

و بضرورة أخذ عينة من المواقف التي تتصل بالإنجاز أو تنتمي إليه.و لكن الوصول 

إلى هذه الدرجة من الحبكة يبدو أمرا صعبا التـحـقـيق ، فواضعو الاختبار لم 

و النماذج يوضحوا الأساس المنطقي الذي يكمن وراء اختيارهم لهذه الصور 

الموقفية ،مما يعني أن اختبار تفهم الموضوع  لا يزال ينطوي عـلى نـقـص نسبي مـن 

 (  12، ص   6343حـيث صدق المضمون ) إبراهيم قشقوش و طلعت منصور ، 

و قد حاول ماكليلاند إثبات صدق الاختبار من خلال إيجاد درجة عالية من        

المحكات التي يفترض أنها ترتبط به من الناحية الخصوبة الارتباطية ، مع عدد من 

( 6310النظرية ، وفي هذا الإطـار توالت دراسات عديدة من بينها دراسة " لويل" )

حول  6311(، و دراسة  فرنش و توماسWerner Iff,1962,p 40حول شدة الأداء )

القول ( حول  إرجاء الإشباع، وعليه أمكن 6316مثابرة السلوك ،و دراسة ميتشيل )

بالتالي بالصدق المرتبط بالمحك بأن هذا الاختبار يتمتع بالخصوبة الارتباطية و 

 (  19، ص   6343إبراهيم قشقوش و طلعت منصور ، )
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من ناحية ثانية فقد كان لأعمال كل من ماكليلاند و أتكنسون و آخرين ممن        

فير درجة من صدق  أسهموا في فهم أعمق لمفهوم الدافعية للإنجاز الفضل في تو 

اهيم قـشقوش و طلعت منصور ، البناء أو التكوين لاختبار تفهم الـمـوضوع ) إبـر 

 (   13، ص  6343

أما بالنسبة للثبات فقد وجد ماكليلاند أن التدريب على إعطاء الدرجات لدافع      

 2.32الإنجاز أمر يمكن تعلمه ،حيث يصل المصححين إلى اتفاق في تقديراتهم يقارب 

( و لكنه لم يحظ 611،ص   6344و هو ثبات عال للمصححين )نعيمة الشماع ،

على ثبات تراوح  Haberبدرجة عالية من الثبات بطريقة الإعادة  ،فقد حصل هابر 

باستخدام الصور المتوازية ذات التحفيز  211باستخدام نفس الصور إلى  2.02من 

نبه إلى أن اختبار تفهم الموضوع هو من النوع  العالي لـدافـع الإنـجـاز ، و لكن ماكليلاند

  Josephالذي يترك  التطبيق الأول له آثارا تخريبية بالنسبة للتطبيق الثاني  )

Nuttin ,1963,p 30) 

 إجراء الاختبار و حساب الدرجات :

شروحات حول استخدام  6373قدم ماكليلاند و آخرون في مقال نشروه سنة         

وضوع في قياس دافعية الإنجاز ، حيث كانوا يعرضون على المفحوص اختبار تفهم الم

بطاقات( ، و يطلب منه أن يقص قصة من  21إلى  27عددا من صور الاختبار )من 

خلال الإجابة عن عدة تساؤلات منها : ماذا يحدث ؟ ما العوامل التي أدت إلى هذا 

من قدره أربع دقائق الموقف ؟ ماذا تتوقع أنه سوف يحدث ؟ و يعطى للمفحوص ز 

حتى يكتب قصة من خلال الإجابة عن الأسئلة السابقة ، و يحصل المفحوص بعد 

ذلك على درجة ، عن كل قصة يكتبها ، و تمثل الدرجة الكلية لكل القصص المكتوبة 

 (Joseph  Nuttin ,1963,p 29المؤشر العام لحاجة الفرد للإنجاز )

تداع تقنيات أخرى قصد مساعدة الباحثين في و قد أجريت عدة محاولات لاب       

( في أن تحليل مضمون 6311الدافعية للإنجاز ،من بينها ما توصل إله أرنسون  )

الرسوم التي يجري التعبير عنها تلقائيا ،يمكن أن يكون دالة على مستوى الدافعية 

 الـخـطللإنجاز لدى الأفراد ،خاصة بعد أن وجد أن نتيجة هـذا التحليل مـن حيـث 

و الحيز و الشكل ترتبط بصورة دالة مع درجات الدافعية للإنجاز كما يقيسها اختبار  

  .تفهم الموضوع
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كما أن فرنش صممت اختبارا أطلقت عليه اسم اختبار البصيرة ،حيث يتكون      

الاختبار من عدة بنود يتطلب كل منها استجابة لفظية من جانب المفحوص في 

تفسيره لموقف سلوكي تشتمل عليه العبارة أو البند ،و استخدمت الباحثة في تقييمها 

ماكليلاند و زملاؤه ،كما وضعت نظاما  لنتائج المفحوصين النظام نفسه الذي اتبعه 

مرنا لتصحيحه يمكن من استنتاج مستوى الـدافـعـيــــــــة للإنجــــــــاز و الدافع للانتمــــــاء 

 (.36،ص  6343كـل عـلـى حـــــــدة )إبــــــــراهيم قشقــــــــوش و طلعــــــت منصور ،

لت تقديم وسائل لقياس الدافعية للإنجاز و في إطار الجهود العربية التي حاو        

( بتصميم 6341أكثر تواؤما مع خصائص المجتمعات العربية  قام إبراهيم قشقوش )

أول أداة عربية لقياس دافع الإنجاز ،استند فيها للمفهوم نفسه الذي اعتمده 

 ماكليلاند و زملاؤه عن دافع الإنجاز.

،حيث للاستبيان على جملة من المحكمين و قد عـرض قشقـوش العبارات الأولية      

عبارة لقياس الدافعية للإنجاز ، كما تم التأكد من ثبات  90اتفقوا على صلاحية 

الاختبار عن طريق الإعادة و التلازم مع محكات أخرى ،فتوصل إلى نتائج مرضية في 

 (  31،ص 6343هذا الصدد )إبراهيم قشقوش و طلعت منصور ، 

ميدان قيـاس الدافعية  عديدة حاولت جميعها أن تثري  توالت دراسات      

،متأثرين بالأداة الأولى فـي هـذا المجال و هـي اخـتـبار تـفـهـم الـمـوضـوع، و لكنها للإنـجـاز

لاقت الصعوبات نفسها التي اعترضت هذه الأداة ،لذلك حاول علماء آخرون بناء 

ـن حـيـث الصدق و الثبات ،أو من اختبارات جديدة تتلافى هذه الانتقادات سـواء م

حيث سهولة التطبيق و التصحيح ، من هنا اتجه الباحثون نحو الأسلوب الموالي 

 لقياس الدافعية للإنجاز 

 أساليب التقرير الذاتي :  -ب 

( بتصميم استبيان لقياس دافع الإنجاز لدى الراشدين ، و 6349قام سميث )       

سؤالا ،لنتقى منها عشر عبارات الأكثر قدرة  629ن  كان يتكون في صورته الأولى م

على التذمييز بين الأفراد من حيث دافعية الإنجاز ،ثم تحقق الباحث من مدى صدق 

و ثبات الاستبيان بأكثر من طريقة و حصل على نتائج مرضية )إبراهيم قشقوش و 

 (.37،ص  6343طلعت منصور ،

  Richard Lynn & Tony Cassidy( 6313) كما قام ريشارد لين و توني كاسيدي      

بتصميم استبيان لقياس دافع الإنجاز لدى الكبار ، و كان هذا الاختبار يتكون من 
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بندا ،ثم اختارا  منها تسعة و أربعين  في ضوء نتائج استعمالهما  لتقنية  620

 Richard Lynn)التحليل العاملي، و قدما بيانات وافية عن صدق و ثـبـات هـذه الأداة 

& Tony Cassidy, 1989,p 303  ) 

اختبار الدافعية للإنجاز الذي و بالنسبة للجهود العربية في هذا المجال نذكر      

( من جامعة نيجمرجن 6342) Hermans.H .J.Mأعده في الأصل هـ.ج.م هيرومانز 

Nijmergen جملة من الدراسات المكثفة ، و قد قام باقتباسه و تعريبه "فاروق  بهولندا بعد

 (.111، ص  1881)الشناوي زيدان ،  1891عبد الفتاح موسى" سنة 

و يـــذكر هيرمـــاز أنـــه عنـــد إعـــداد فقـــرات هـــذا الاختبـــار اســـتخدمت الصـــفات العشـــر      

المنخفضـة و ذلـك  التي تميز ذوي الدافعية للإنجاز المرتفعـة عـن ذوي الدافعيـة للإنجـاز 

بعـــد أن انتقـــى المظـــاهر المتعلقــــة بهـــذا المفهــــوم و الأكثــــر شيــــوعا علـــى أســـاس مـــا أكدتـــه 

( : مســـتوى 631الدراســـات و البحـــوث الســـابقة و مـــي )رشـــاد مو ـــ ى ، دون ســـنة ، ص 

تمــــاعي ، المثـــابرة ، توتــــر العمـــل، الطمــوح ، الســـلوك المرتبطـــة بالمخــــاطرة ، الحــراك الاج

 ، سلوك الانجاز.ل، اختيار الرفيق، سلوك التعرف، التوجه نحو المستقبمنإدراك الز 

، تتكــون كــل فقــرة مــن جملــة ناقصــة ( فقــرة اختيــار مــن متعــدد01ار مــن )يتكــون الاختبــ

قابلهــا هـــ "( أو أربــع عبــارات )ت –د  –ج  –ب  –أ هـا خمــس عبــارات )تقابلهــا الرمـوز "يلي

ــــى د " –ج  –ب  –الرمــــــــوز " أ  ــ ـــار ( علــ ــ ــ ـــــرة أن يختـ ــ ـــتجيب لأي فقـ ــ ــ ــــو يسـ ــ ــــوص و هــ ــ المفحــ

( بـين القوسـين الموجـودين أمـام x، ثـم يضـع علامـة )أنها تكمل الفقرة العبارة التي يرى 

لـــــــيس للاختبـــــــار زمـــــــن محـــــــدد للتطبيـــــــق ، لكـــــــن وجـــــــد أن الأفـــــــراد العـــــــاديين  .العبـــــــارة

ت إلقــــاء التعليمــــا دقيقــــة بعــــد 71إلــــى  91يســــتطيعون الاجابــــة عنــــه فــــي مــــدة تمتــــد مــــن 

مكــــــن الحصــــــول عليهــــــا ( و عليــــــه فــــــإن أقــــــل درجــــــة ي661ص ،6331، )الشــــــناوي زيــــــدان

 (43( و الدرجة المتوسطة مي )692( و أعلاها مي )01)مي

 الخصائص السيكومترية لاختبار الدافعية للانجاز : 

قــــام رشـــــاد عبــــد العزيــــز مو ـــــ ى و صــــلاح الــــدين أبـــــو ناهيــــة ، بإيجــــاد صـــــدق الصددددد  : 

دق التلازمــي ، و ذلــك بتطبيقــه مــع مقيــاس توجــه الانجــاز مــن الاختبــار عــن طريــق الصــ

علـى عينـة تتكـون مـن خمسـين  Eyscenk and Wilson 6341إعداد إيزنك و ويلسون 

ســـنة( و خمســـين  01إلـــى  06طالبـــا بكليـــة التربيـــة بجامعـــة الأزهـــر )تتـــراوح أعمـــارهم مـــن 

 01إلــى  00طالبــة مــن كليــة الدراســات الانســانية بجامعــة الأزهــر )تتــراوح أعمــارهن مــن 
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ــــي 2.12( لعينـــــة الـــــذكور و )2.41ســـــنة( و قـــــدر معامـــــل الارتبـــــا  بــــــ ) ( لعينـــــة الإنـــــاث و مـ

 (631لات دالة إحصائيا )رشاد مو  ى ، أ ، د س ، صمعام

أما بالنسبة للمجتمع الجزائري فقـد قامـت الباحثـة  بحسـاب صـدق المقارنـة الطرفيـة 

حصـلت علـى  %99حصلت على أعلى الدرجات و  %99تلميذا بين  12في عينة قوامها 

نهمــا و الكشــف أدنـى الــدرجات و ذلــك فــي اختبـار الدافعيــة للانجــاز و تــم إيجـاد الفــرق بي

 على دلالته الاحصائية و الجدول التالي يستعرض النتيجة.

 ( يوضح دلالة الفرق بين المجموعتين المتطرفين في اختبار 24جدول رقم )

 الدافعية للانجاز

 مستوى الدلالة ت المجدولة ت المحسوبة ع م العينة

 2.26 0.41 4.03 7.32 626.21 العليا 99%

 4.04 19.19 الدنيا 99%

 م: متوسط الحسابي حيث 

 ع: الانحراف المعياري 

 (009، ص 6341ت: اختبار لدلالة الفروق بين المتوسطات )السيد محمد خيري، 

بعـد تطبيـق المعادلــة نجـد أن ت المحســوبة أك ـر مــن ت المجدولـة المقابلــة لدرجـة حريــة 

، و منه فإن الفـرق دال  2.26و ذلك عند مستوى الدلالة  0.41أك ر من  4.03أي  01

 و عليه فإن اختبار دافعية الانجاز يميز تمييزا واضحا بين المستويات الضعيفة 

 بأن الأداة صادقة. و القوية ، و بالتالي يمكن القول 

ختبـار الدافعية بـات اقام رشاد مو  ى و صلاح الدين أبـو ناهية بحساب ث  الثبات :

و ذلك بتطبيقه على العينة نفسها التي استعملها لتقدير درجة صدق  ،للإنجاز

، و قد بلغت معاملات يوما 61ختبار بفاصل زمني قدره الاختبار بطريقة إعادة الا 

لعينة الإناث و مي معاملات دالة  2.19لعينة الذكور و  2.11الارتبا  بين التطبيقين 

 (631، ص 6341)السيد خيري،  2.26الدلالة إحصائيا عند مستوى 

أما بالنسبة للمجتمع الجزائري فقد قامت الباحثة بتطبيق طريقـة التجزئـة النصـفية 

بــــــا  بيرســــــون لمعرفــــــة قيمــــــة الارتبــــــا  بــــــين المفــــــردات عــــــن طريــــــق حســــــاب معامــــــل الارت

 ثم تم تعديله بمعادلة سبيرمان، تلميذا 12دية على عينة قوامها الزوجية و الفر 

  2.17( بتطبيق المعادلة نجد : ر = 614، ص 6334و براون )خير الدين عويس،  
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، ص 6339و لتصحيح أثـر التجزئـة طبقـت معادلـة سـي رمان براون)عبـد الحفـيظ مقـدم، 

ومــي قيمــة عاليــة تــدل علــى قــدر عــال مــن الثبــات  2.42( ، بتطبيــق المعادلــة نجــد : ر = 41

 للاختبار .

على الرغم مما تـوصلت إليه أساليب التقرير الذاتي في قياس الدافعية لإنجاز،إلا        

أنها انطوت على جمـلة من السلبيات ارتبطت خاصـة بمدى صدق المفحوص أثناء 

الإجابـة عليها ، فـقـد صممت بطـريقة يـمكن أن يكتشف المفحوص من خلالها الـغـرض 

جابته بهذا الإدراك ، على عكس الأساليب الإسقاطية التي تعمد مـنـها و بالتالي قد تتأثر إ

إلى التداعيات الحرة التي لا يدرك المفحوص الهـدف مـن ورائها و بالتالي قد لا يستعمل 

 ميكانيزمات الدفاع بصورة واضحة . 

 

 الخلاصة :

يب مما سـبق يمكن القول بأنه ليس على الباحث الوقوف موقف المفاضلة بين الأسال 

للإنجاز ،فكما لكل أسلوب  الإسقاطية و أساليب التقرير الذاتي في قياس الدافعية

فإن لديه مزاياه أيضا و عليه فمن الأفضل أن يترك الباحث قرار استخدام  نقائص،

 أسلوب دون آخر حسب الإمكانيات المتاحة له حين إجراء البحث و هدفه منه.
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