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 ملخص:
تهدف هذه الدراسة إلى تحليل واقع استخدام الرقمنة في تسيير إدارة المدارس الابتدائية بالجزائر، بين إشكالية ضعف التفعيل وحتمية 

 جوويد اأددا  الرقمي ودوره فيمواكبة التحولات التكنولوجية. وتبرز أهمية البحث في رصد مدى جاهزية الإدارة المدرسية للتحوّل 
الإداري والتربوي. اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، مستندة إلى بيانات رسمية وطنية وإحصا ات ميدانية من ولاية غليزان  

قارنة الإحصائية  لمكدراسة حالة، شملت مؤشرات ربط المدارس بخدمة الإنترنت وجوهيزها باأدلواح الرقمية. تّم استخدام تحليل الوثائق وا
 كأداتين رئيسيتين في جمع البيانات. أظهرت النتائج أنّ التحوّل الرقمي بالمدرسة الابتدائية يتقدّم تدريجيًا، غير أنهّ يواجه تحديات

 الإداري، يرمرتبطة بالبنية التحتية التقنية ونوعية التكوين واستقرار الاتصال بالشبكة. خلصت الدراسة إلى ضرورة إعادة هندسة التسي
 وتعزيز التكوين المستمر، وتنظيم لقا ات دورية لتقويم الرقمنة بما يضمن استدامة التحسين.

 متدخلون.؛ شركا ؛ تسيير إداري؛ مدرسة ابتدائية رقمنة إدارة؛ الكلمات المفتاحية:
Abstract: 
This study aims to analyze the reality of using digitalization in managing elementary 

schools in Algeria, addressing the gap between weak implementation and the necessity of 

keeping pace with technological transformations. The research highlights the importance 

of assessing school administration readiness for digital transition and its role in improving 

educational and administrative performance. A descriptive–analytical method was 

adopted, based on national data and field statistics from Relizane province as a case study, 

focusing on internet connectivity and digital tablet provision. Document analysis and 

statistical comparison were used as main tools. The results revealed a gradual digital 

transformation in elementary schools, hindered by limited infrastructure, insufficient 

training, and unstable connectivity. The study concludes that successful digital 

transformation requires administrative re-engineering, continuous training, and regular 

evaluation meetings to sustain improvement. 

.KeyWords: Management digitalization; Elementary school; Administrative management; 

Partners; Stakeholders. 
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 قدمة: الم
يشهد قطاع التربية في الجزائر، مثل باقي القطاعات، تغيّرات متسارعة بفعل التحوّل الرقمي الذي أصبح يؤثرّ 

وشملت المناهج  0220في أساليب الإدارة والتعليم عبر العالم. ورغم الإصلاحات التربوية التي بدأت منذ سنة 
ومختلف جوانب المنظومة التربوية، إلا أنّ خطوات الرقمنة ما تزال محدودة وغير شاملة. فالانتقال إلى إدارة 
مدرسية رقمية يتطلّب رؤية واضحة وتخطيطاً محكمًا، إضافةً إلى توفير بنية تحتية متطورة تشمل الربط الجيد 

 ات العصر. القطاع تكوينًا يواكب متطلببالإنترنت، وجوهيزات تكنولوجية مناسبة، وتكوين العاملين في

اسية تعليمية شاملة. إلاّ في إطار فلسفة تربوية وسي تكريسه فعلياإنّ جوسيد الرقمنة في قطاع التربية، لا يمكن 
ة الهياكل والمرافق وفق حاجات كلّ مؤسسة تعليميجملة تهيئة  –بالإضافة إلى ما سبق  -ويقتضي ذلك 

السائدة . كما يتطلّب اأدمر مراجعة أنماط التكوين (0200ارة التربية الوطنية، )وز  وخصوصيات كلّ منطقة
، سوا  من حيث المحتوى الذي ما يزال كلاسيكيا ولا يستجيب لمتطلبّات الوظائف المستقبلية، أو من حاليا

نتقا  المكوّنين لا حيث الكفا ات البشرية المكلّفة بمهام التكوين، إذ تفتقر المنظومة الحالية إلى آليات دقيقة
 , OECD؛ 0201)عفونة وجلاد،  القادرين على قيادة عملية التحوّل الرقمي داخل المؤسّسات التعليمية

لين المكوّنين المؤهّ و  التكوين تحسين ظروفيستوجب العمل على هذا من جهة، ومن جهة أخرى  (2020
ى عملية في هذا المجال وغيره من المجالات اأدخر هذه الللمهمّة ماديا ومعنويا كتشجيعهم على الانخراط في 

 .(UNESCO, 2019) ذات الصلّة

وإذا كانت الفجوة التي أشرنا إليها آنفا بين الدول في مجال الرقمنة يمكن أن يجد لها القارئ ما يبررّها،      
بتدائي(؟ فبغض وا سات المراحل التعليمية الثلاث )ثانوي، متوسّط،فما مبررّات تكريس اتّساعها بين مؤسّ 

النظر عن الحجج التي تساق حيال هذا اأدمر ظلّت المدرسة الابتدائية محلّ صراع وجواذب بين اأدوصيا  عليها 
ومن ورائها الإدارة التي وقفت عاجزة عن مسايرة متطلبّات الإدارة العصرية بعيدا عن اأدنماط الإدارية السائدة، 

ائي حوّل الرقمي للمدرسة الابتدائية ونقله للأدا  من مرحلة العمل التلقورهنت مصير تبنّّ المدير لسياسة الت
 إلى إدارة تقوم على خبرات احترافية مبنية أساسا على التّخطيط والتنّظيم والتنّفيذ وتنسيق الجهود والتّقويم، إذ

ات التّربوية من بلوغ أرقى ستسعى تكنولوجيا الإعلام والاتّصال الحديثة إلى اتبّاع أفضل السّبل التي تمكِّن المؤسّ 
وأفضل أدا  يتيح بلوغ الجودة والفاعلية، ومن ثمّ إتاحة الفرصة من أجل توفير الوقت، الجهد، الاتّصال، السرعة 

 .(21 .، ص0212وساسي،  ،)بن عبد الرحمان وغيرها في سبيل تحسين صورة المؤسسة

يتوقّف المفهوم الحقيقي للرقمنة بوصفه مكوّنا رئيسا من مكوّنات أدا ات إدارة المدرسة الابتدائية على      
ضرورة الانتقال من الحقل والعمل الإداري التقليدي إلى تحديثها باستخدام تقنيات المعلومات والاتّصالات 

 زمن ريعة وبأقلّ تكلفة ونحن نعيش فيمن أجل الحصول على البيانات والمعلومات اللازمة وتقديم خدمات س
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التحدّيات المعرفية المتسارعة، حيث يقتضي ذلك توفير المتطلبّات اللّازمة لمسيّري إدارة المدرسة من خلال 
  تحديث اأدنظمة الإدارية الرقمية لتكون قادرة على تحقيق مدرسة الجودة التي ينشدها المجتمع

وكشفت عديد الدراسات أنّ معوّقات كبيرة تحول دون تطبيق الرقمنة في المدارس التعليمية على غرار ما      
( بعنوان: دور مديري المدارس والتربية في تطبيق سياسة 0201عفونة، جلاد )أشارت إليه دراسة كل من 
لّق بشبكات الإنترنت، كما أظهرت من المعوّقات تتع %52، التي توصلت إلى أنّ رقمنة التعليم في المدارس

النتائج أيضا إلى وجود فروق دالةّ إحصائيا تعزى إلى متغيّر الجنس، ولصالح الذكور، بالإضافة إلى وجود فروق 
دالّة إحصائيا في المجال الثاني في الاستبانة بالنسبة إلى متغيّر المديرية، وأوصت الدراسة بضرورة توفير الدعم 

هزة اللّوحية، وخزائن الشحن، وجوهيز البنية التحتية في المدارس بشبكات الإنترنت، وتدريب المالي لشرا  اأدج
 . (755 ص.، 0201ا، وسه )عفونة المعلّمين والمشرفين التربويين على استخدام اأدجهزة التفاعلية وتوظيفها

دائية إدارة المدرسة الابت وأمام هذه التحدّيات جا ت هذه الدراسة كمحاولة لدراسة واقع جوسيد الرقمنة في
بين إشكالية الواقع وحتمية التفعيل الجدّي لمتغيّر الرقمنة نتيجة الواقع الجديد، والذي من خلاله نطرح مجموعة 

 من التساؤلات التالية:

 ما مفهوم رقمنة إدارة المدرسة الابتدائية؟ -
ير إدارة المدارس تجسيد الرقمنة في تسيالعملية )التجهيزات، التكوين، الدعم المالي( اللازمة ل تطلبّاتالمما  -

 ؟في السياق الجزائري الابتدائية
الإدارية التقليدية  غيير الممارساتجوسيد الرقمنة في تسيير إدارة المدرسة الابتدائية تإلى أيّ مدى يتطلّب  -

 مع متطلبّات التسيير العصري؟ وجوديد معارف الموظفّين بما يتوافق
القائمين على شؤون  تغييرا في توجّهاتجوسيد الرقمنة في التسيير الإداري للمدرسة الابتدائية  يسلتزمهل  -

 قطاع التربية بما يساهم في تقليص الفوارق بين المراحل التعليمية الثلاث؟
بتدائية إلى في التسيير الإداري للمدارس الاالانتقال من الممارسات التقليدية  تعيقالعراقيل التي  أبرزما  -

 استخدام الرقمنة لمواكبة التطورات التكنولجية؟ 
 لرقمنة في التسيير الإداري للمدرسة الابتدائية؟ا اعتماد التأخّر في الآثار المترتبّة علىما  -

 
I.  :دائية، من خلال درسة الابتتتمثل أهمية هذه الدراسة في إبراز دور الرقمنة في تحسين إدارة المأهمية الدراسة

الانتقال من اأدساليب الورقية التقليدية التي تستهلك الوقت والجهد، إلى ممارسات رقمية حديثة تساعد 
 على رفع كفا ة العمل الإداري وجودة التعليم والتعلّم.

م بيئات ي( أهمية توظيف معايير جودة التعليم الإلكتروني عند تصم0215وفي هذا الإطار، أوضحت أحمد )
الواقع الافتراضي لتلبية متطلبات التحول الرقمي. واعتمدت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي، وتوصلت إلى 
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( مؤشراً** من أبرزها: اأدهداف التعليمية، المحتوى، تصميم التفاعل، والوسائط 27ثمانية معايير و**)
بيقات داخل الكوادر البشرية لتفعيل هذه التطدة، مع التوصية بضرورة توفير الدعم المالي وتدريب المتعدّ 

 (.22–52، ص ص 0215المؤسسات التعليمية )أحمد، 

 

II. نحاول من خلال هذه الدراسة الوصول إلى اأدهداف التالية:هداف الدراسة: أ 

  ري.ئتوضيح مفهوم رقمنة إدارة المدرسة الابتدائية وإبراز أبعاده النظرية والتطبيقية في السياق التربوي الجزا  .1

تحديد المتطلّبات العملية )التجهيز، التكوين، الدعم المالي( الضرورية لتجسيد الرقمنة في تسيير إدارة المدارس   .0
 الابتدائية.

تحليل أثر الرقمنة على الممارسات الإدارية التقليدية، وبيان مدى الحاجة إلى جوديد معارف الموظفّين وتطوير    .0
 .ات التسيير العصريكفا اتهم بما يتماشى مع متطلبّ

استكشاف دور صانعي القرار التربوي في تعديل الرقمنة، وتوضيح مدى إسهام تغيير توجّهاتهم في تقليص   .7
 الفوارق بين المراحل التعليمية الثلاث.

رصد العراقيل اأدساسية التي تحول دون الانتقال من التسيير الإداري التقليدي إلى التسيير الرقمي في المدارس  .2
 .الابتدائية.

دّ تقييم الآثار المترتبّة على التأخّر في اعتماد الرقمنة في التسيير الإداري للمدرسة الابتدائية، واقتراح سبل الح  .5
 .من انعكاساتها السلبية

III.  :واهر باعتباره اأدنسب لدراسة الظالمنهج الوصفي التحليلي  اعتمدت هذه الدراسة علىمنهج الدراسة
يح هذا المنهج للباحث رصد اده المختلفة. ويتعالتي تتطلّب توصيفا دقيقا للواقع وتحليلا أدب التربوية والإدارية

ات التي تحول قلمعوّ ا واقع جوسيد الرقمنة في إدارة المدارس الابتدائية، والكشف عن العوامل المؤثرّة فيه، وتحليل
الوطن،  إحصا ات رسمية، )على مستوىدون تفعيله، مع الاستناد إلى ما توفرّ من بيانات ودراسات سابقة و 

، 0200قي وبولحية، )صادوعلى مستوى ولاية غليزان(، بغية الوصول إلى اقتراح حلول عملية قابلة للتطبيق 
 .(227ص 

IV. :المفاهيم الأساسية للدراسة  

ل توظيف التكنولوجيا الحديثة والتي تعتمد على القدرة في التعامل مع شبكة الإنترنت للتفاع رقمنة الإدارة:  .1
بين مدير المدرسة الابتدائية والمسؤولين على القطاع بشكل مباشر مع المفتشين )على اختلاف تخصصاتهم(، 

وليائهم )متاح في لتلاميذ وأوغير مباشر مع مديرية التربية ومصالحها، وبينه وبين شركا  المدرسة على غرار ا
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، ص 0210)عامر،  فضا  الرقمنة على اأدرضية الرقمية( وغيرهم إلكترونيا دون قيود زمانية أو مكانية
152). 

 0212جويلية  10المؤرخ في  52)حسب القرار رقم تعدّ المدرسة الابتدائية المدرسة الابتدائية:   .0
سيد المبادئ مرفقا عموميا للتربية والتعليم، تضمن جو رها(المحدّد لكيفيات تنظيم الجماعة التربوية وسي

 .(27-70، ص ص 0212)وزارة التربية الوطنية،  من ذات القرار 7والقيم المذكورة في المادة 

أيضا: فإنّ المدرسة  0215أوت  02المؤرخّ في  005-15من المرسوم التنفيذي رقم  11وفقا للمادة      
 سنة،( 11( إلى )5( سنوات من )2تعليما ابتدائيا إجباريا يستغرق خمس )تقدّم يم اأدساسي، الابتدائية في إطار التعل

ام أن تستقبل المدرسة الابتدائية تلاميذ التربية التحضيرية في أقس من المرسوم ذاته ـــــــ 11ويمكن ـــــــ حسب المادة 
)الجريدة الرسمية للجمهورية  0222يناير سنة  00في  المؤرخّ 27-22من القانون رقم  72أدحكام المادة طبقا طفولة، 
 (0215الجزائرية، 

 

 يوضّح تصنيف المؤسسات التعليمية التابعة لوزارة التربية الوطنية  لجزائر :1ال كل 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
 

 
 
 
 

 )ا  در: من إعداد الباح (

 التعليم الثانوي والتقنّ التعليم الأساسي )تعليم إجباري(
 سنة(   إلى غاية    )يبدأ من سن 

 التعليم الابتدائي
  سنة(    سنوات إلى غاية   من )يبدأ 

 

 الأ وار التعليمية  رحلة التعليم الابتدائي

 

 التعليم المتوسّط
  سنة(   سنوات إلى غاية    )يبدأ من 

 

 ال ور الأو  ي مل صفوف
 )الأو    ال ا ية( ابتدائي

 ال ور ال ا  ي مل صفوف
 )ال ال ة   الرابعة( ابتدائي

 ال ور ال ال  ي مل ص 
 )ا امسة( ابتدائي

 هيكلة ا ؤسسات التعليمية ال لا  التابعة لو ارة ال بية الو نية
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أحد جوانب التسيير الثلاث المنوط بمدير المدرسة الابتدائية أداؤها بغية جوسيد أدا   يعتبرـــــ التسيير الإداري:  1
نظام الداخلي التربية والتعليم بتبليغ ال من نفس القرار المشار إليه آنفا تقوم إدارة مؤسسة 05مهامه بفاعلية، ووفق المادة 

وجداول التوقيت ورزنامة النشاطات المكملة ورزنامة الاختبارات الفصلية إلى التلاميذ وأوليائهم عن طريق وسائل 
الاتصال المتوفرّة )مراسلات، كراس المراسلة، الفاكس، التراسل الإلكتروني "الرسائل القصيرة، البريد الإلكتروني ..." 

 كلّ وسيلة مماثلة.و 
 

 
 

 يقصد بالشريك كلّ شخص له صلة دائمة بمؤسسة التربية والتعليم، لاسيما:ـــــ ال ركاء:  1

 التنظيمات النقابية المسجّلة.. 1.7
 جمعيات أوليا  التلاميذ المعتمدة.. 0.7

التربية والتعليم  صلة بمؤسسةيقصد بالمتدخّل كلّ شخص يشارك في الحياة المدرسية بنشاطات ذات ـــــ المتدخّلون:  2
 وفق التشريع والتنظيم المعمول بهما لاسيما:

 مختلف الوزارات. .1.2
 الهيئات الوطنية الرسمية. .1.2

 ال ركاء والمتدخّلون في مؤسسة التربية والتعليم: اخت اصات -5

 يوضّح المهام الموكلة لمدير ملحقة المدرسة اأدساسية )تسمية سابقة( :2ال كل 
  

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 )ا  در: من إعداد الباح (

 مهام إدارية مهام تربوية مهام بيدا وجية

من و  عليها  من 
ا واد: 

08--09-10-11-
12-13 

 1991 وفم  13 ا ؤرخ   839-91مهام مدير ا درسة الابتدائية حسب القرار الو اري رقم 

من و  عليها  من 
ا واد: 

14-15-16-17-18 

من و  عليها  من 
ا واد: 

 19-20-21-22 
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 اختصاصه، في : يعمل الشريك و/أو المتدخّل، كلّ في مجالالم ار إليه آ فا( 52)من القرار  99المادة نصّت 
 إطار ترقية الحياة المدرسية على ما يأتي:

 تبادل المعلومات بما يخدم مصلحة مؤسسة التربية والتعليم. .1.5
 التنسيق والتشاور الدائمين بما يخدم السير الحسن لمؤسسة التربية والتعليم وضمان استقرارها. .0.5
 المبادرات الفردية والجماعية.جوسيد التعليم النوعي من خلال ترقية العمل الجماعي وتشجيع  .0.5
 تشجيع وتثمين كل النشاطات التي يبادر بها التلاميذ والمرتبطة بقيم المواطنة والمسؤولية وروح التضامن. .7.5
إبراز وتشجيع ابتكارات وإبداعات أعضا  الجماعة التربوية التي من شأنها إضفا  صورة إيجابية عن مؤسسة  .2.5

 التربية والتعليم.
 

 
V.  النظري:الإ ار 

 الرقمنة: .1

   تعري  الرقمنة: .1.1
يقُصد بالرقمنة في مؤسسات المعلومات ـــــ عملية تحويل مصادر المعلومات من شكلها التقليدي إلى      

الشكل الرقمي، ويتمّ هذا الإجرا  بهدف توفير أكبر قدر من مصادر المعلومات المناسبة للمستفيدين. 
فيدين در ممكن من المستوهي تساهم في حفظ مصادر المعلومات لمدّة أطول وكذلك إيصالها إلى أكبر ق

 .(55، ص 0212)مسفرة،  في العالم

 . طبيعة الشركا  والمتدخّلين بمؤسسات التربية والتعليم. يوضّح:3ال كل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 )ا  در: من إعداد الباح (

 أحكـــــــــــــام خاصة  ل ركـــــــــــــاء وا تدخّل   ؤسسات ال بية والتعليم

 من هم المتدخّلون؟ من هم الشركا ؟

ـــــ التنظيمات النقابية 
ـــــ جمعيات أوليا  التلاميذ 

 المعتمدة

ـــــ مختلف الوزارات 
 ـــــ الهيئات الوطنية الرسمية
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( بأنّها: "وسيلة تقنية لتخزين المعلومات من شكلها التقليدي إلى 50: 0211كما يعرفّها الحمزة )      
(، وتحتوي على كلّ صيغة على قيم 1و 2الشكل الرقمي بالاعتماد على مجموعة في صيغة نظام ثنائي )

الحمزة، ) البعض، وتعمل الرقمنة على تحويل الملفات التقليدية إلى ملفات إلكترونية"مستقلّة عن بعضها 
 .(50 .، ص0211

( فإنّها عملية نقل أو تحويل البيانات إلى شكل رقمي للمعالجة 0، ص. 0211وحسب )عبد الهادي، 
 بواسطة الحاسب الآلي، وفي نظم المعلومات.

بين  الرسمية في أثنا  التعاملات الرسمية وغير (الرقمي)الإلكتروني  يمكن تعريف الرقمنة على أنّها الاتصال
والمسافة  ،دونما أيّ اعتبار أو تدخّل لعامل الزمن والمكانالمؤسسات، أو بينهم جميعا بين اأدشخاص، أو 

وي كال التواصل التقليدي المادي )المعتمد على الورق(، أو التواصل الشفشأ كافة  عنالفاصلة بينهم بعيدا 
 .(وجها لوجهالجسدي )

 
 دواعي تجسيد الرقمنة في إدارة المدارس الابتدائية:. 0.1
إنّ عملية الإصلاح والتطوير التربوي ترتكز على وجود تصوّرات ورؤى واضحة، في ظلّ الانفجار      

المعرفي والتكنولوجي، فأصبح من اأدهميّة بما كان مواكبة هذا التطوّر في الميادين كافةّ، وخاصّة ميدان 
دراسة ذكر منها قمنة التعليم نالتربية والتعليم بشكل عام، وهناك دراسات عديدة تناولت أهميّة توظيف ر 

، وقد هدفت هذه الدراسة التعرّف إلى أثر (Cherner& Curry , 2017شير ار وكوري )
استخدام تقنيات التعليم الرقمية في تدريب المعلّمين على تنمية المهارات الرقمية لديهم، للاستفادة من 

تدريبي، وقد  ج التطويري من خلال تصميم برنامجالتقنيات التعليمية الرقمية المعاصرة، وتّم استخدام المنه
( طالبا وطالبة في تخصّصات تدريس اللغة الإنجليزية، والدراسات 15طبّقت هذه الدراسة على )
( بالولايات المتحدّة اأدمريكية، وقد أفادت نتائج الدراسة Cherryالاجتماعية في جامعة شري )

م، كما أكّدت ريب المعلّمين وتنمية مهارات التعلّم الرقمي لديهبفاعلية التقنيات التعليمية الرقمية في تد
الدراسة على أهميّة اعتبار الحاجات المعرفية للمعلّمين من التقنيات التعليمية الرقمية واعتبار وجهات 

 .(Cherner, T.,& Curry, K. 2017) نظرهم لضمان التطوير للتعليم
، التي هدفت التّعرف إلى فاعلية اأدنشطة التعليمية (Schmoelz, 2018)ودراسة شمولز 

( طالبا في المرحلة الثانوية في فيينا، 02باستخدام تقنية القصص الرقمية، وقد تكوّنت عينّة الدراسة من )
حيث تّم استخدام المنهج التجريبي، واستخدمت الدراسة المعالجة التجريبية باأدسلوب القصصي الرقمي،  

( من الطلبة والمعلّمين قبل الخدمة، وتّم توظيف أدوات التقنيات الرقمية 12ت مع )كما أجريت مقابلا
في السّرد القصصي الرقمي، وقد أظهرت نتائج الدراسة فاعلية القصص الرقمية في تنمية النشاط الإبداعي 

قصّة الرقمية لللطلبة على تأليف وسرد القصص الرقمية باستخدام اأددوات التقنية المتاحة، وأدّت تقنية ا
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أيضا إلى زيادة التفاعلات واأدنشطة الصفّية بين المتعلّمين، كما أظهر الطلبة الاستمتاع بالتعلم عبر تقنية 
 .  (Schmoelz, A, 2018) القصة الرقمية

القادر ل و المؤهّ فإنّ إدارة المدارس الابتدائية تتطلّب استثمار رأس المال البشري  ،وبشكل خاص      
قنيات التّكنولوجية، التّ  توظيف الفاعلين التربويينذلك من  ويقتضيعلى التجديد والإبداع والتغيير، 

اهم في تحسين  بما يسلكتروني، الإالتّسيير الإداري  اتالإنترنت في عمليّ  اتالحواسيب وشبك خصوصا
 .(00، ص 0222)سلام،  رسيةكفا ة اأددا  وتعزيز التفاعل بين مختلف المعنيين بمجال الإدارة المد

ساسية، من أ أنّ التحوّل نحو الرقمنة في المؤسّسات يرتبط بعدّة دوافع( 0222الجبري ) كما يوضّح     
أبرزها: توفير كمّيات كبيرة من المعلومات الرقمية، حماية المصادر اأدصلية من التلف، تسهيل عمليات 

ة متقدّمة وتتيح الرقمنة كذلك تقديم خدمات معلوماتي البحث والاسترجاع، وخفض التكاليف التشغيلية.
مثل البثّ الانتقائي للمعلومات، والخدمات المرجعية الرقمية، والترجمة الآلية، إضافة إلى تسريع انتقال 

  المعلومات بين اأدفراد والمؤسّسات وتبسيط عملية تحديثها بشكل مستمر.
 

 واقع المدرسة الابتدائية في ظلّ الت وّر التّكنولوجي:  .0

يشكّل جوويد أدا  مدير المدرسة الابتدائية إداريا وتربويا أحد التحدّيات الرئيسية في ظلّ التحوّلات      
التكنولوجية والعولمة التي باتت واقعا لا مفرّ منه. وتزداد أهميّة هذا التحدّي بالنظر إلى خصوصية المدرسة 
الابتدائية مقارنة بباقي المراحل التعليمية، حيث يرتبط اأددا  الإداري فيها بشكل مباشر بجودة العملية التربوية 

 والتحصيل الدراسي للتلميذ.
تحوّلات عميقة رُصدت لها إمكانيات معتبرة،  0220وقد شهد قطاع التربية في الجزائر منذ إصلاحات 

وربط  تزويدها بالوسائل التكنولوجيةالمتوسّط والثانوي من خلال انعكست أساسا على مؤسّسات التعليم 
معظمها بشبكة الإنترنت. غير أنّ المدارس الابتدائية ما تزال تعاني من تأخّر واضح في هذا المجال، رغم صدور 

القا ون النموذجي  الذي حدّد، 0215أوت  02المؤرخ في  005-15المرسوم التنفيذي رقم 
-15وأناط بوزارة الداخلية والجماعات المحليّة مسؤولية جوهيز الهياكل )مرسوم تنفيذي  ة،للمدرسة الابتدائي

005 ،0215) 
ة، وهو ما نقمالمدارس الابتدائية قفزة تحوّلية في مجال الرّ  شهدت 0207/0202ابتدا  من الموسم ومع ذلك، 

 سة حالة ولاية غليزان.يمكن تلمّسه بوضوح من خلال درا
 دراسة حالة: ولاية  ليزان

نموذجا مصغّرا يعكس التحوّل الرقمي في المدارس الابتدائية الجزائرية. فبعد أن كان عدد ولاية غليزان عدّ تُ 
( من مشروع %0من  والذي لم يتجاوز حينهامدرسة ) 17 المدارس المستفيدة من مشروع اللوحة الإلكترونية

ا ات الحديثة أنّ تكشف الإحصتعميم اللوحة الإلكترونية الموجّه لتلاميذ الصفوف الثالثة والرابعة والخامسة، 
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 0205-0202مدرسة خلال الثلاثي اأدوّل من الموسم الحالي:  221عدد المدارس الابتدائية بالولاية بلغ 
مدرسة غير مزوّدة بهذه الخدمة. كما استفادت الغالبية  52مدرسة مربوطة بخدمة الإنترنت مقابل  705منها 

الرقمية، وتأكيد مدير التربية الحالي في تصريحات رسمية له بأنّ الدولة  الساحقة من هذه المدارس من اأدلواح
عاكفة على المضي في تنفيذ برنامج وطنّ يهدف إلى تعميم الرقمنة بجميع المؤسّسات التعليمية لاسيما في 

ارس الابتدائية كاستراتيجية قصوى في جوويد أدا  المدارس الابتدائية، خاصة في مجال الرقمنة بما ينعكس المد
إيجابا على جوانب التسيير الثلاث )تربويا، بيداغوجيا، وإداريا(، وهو ما يسمح بتحسين ظروف التمدرس 

ية الوطنية، )وزارة التربتعلّمين والرفع من وتيرة اأددا  الذي سينعكس إيجابا على التحصيل الدراسي للم
0207.) 

ويظُهر هذا التطوّر أنّ ولاية غليزان انتقلت من وضع متأخّر إلى وضع متقدّم نسبيا في ظرف وجيز، ما يجعلها 
حالة يمكن إسقاطها على باقي ولايات الوطن. ومع ذلك، فإنّ هذا التوسّع الكمّي يطرح تحدّيات نوعية 

نترنت، وفعّالية استغلال التجهيزات الرقمية في الممارسات الإدارية والتربوية تتعلّق بمدى استقرار الإ
 ,OECD)والبيداغوجية، إضافة إلى الحاجة المستمرةّ لتكون الكوادر التربوية والإدارية والبيداغوجية 

2020 ;UNESCO, 2019) 
زان، أنّ الرقمنة دراسة حالة ولاية غلي يتّضح من خلال استعراض واقع المدرسة الابتدائية في الجزائر، وما أبرزته

ما تزال تواجه فجوة بين الطموحات الإصلاحية والواقع الميداني. فرغم القفزة الكمّية التي تحقّقت في مجال 
عية المرتبطة بحودة ، فإنّ التحدّيات النو الربط بالإنترنت وتعميم استخدام اأدلواح الرقمية في المدارس الابتدائية

لتكوين البشري، وضمان استدامة الدعم المؤسّسي، ما تزال قائمة. ومن هنا تبرز الحاجة إلى الانتقال الخدمة، وا
من التشخيص إلى تحليل المتطلبّات العملية والعراقيل القائمة، وهو ما ستتناوله المحاور اللاحقة من هذه 

 الدراسة.
أو لا تتوفرّ ية غليزان كعينّة منها ما يتوفرّ لديها و/وكمثال على ذلك أخذنا جملة المدارس الابتدائية التابعة لولا
 على الإنترنت، نوضّح طبيعة ذلك من خلال الشكل التالي:
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 واقع الرقمنة في المدرسة الابتدائية:. 1.0
عدّ المدرسة الابتدائية الحلقة اأدكثر حساسية في مسار إصلاح المنظومة التربوية، إذ تواجه تحدّيات خاصة في  ُُ تُ
مجال الرقمنة بسبب انتشار نسبة معتبرة من مؤسّساتها في المناطق الريفية وشبه الحضرية، وما يترتّب عن ذلك من 

ة، إذ تعُدّ نسبة الحديثة بالولاية عن قفزة نوعية في مجال الرقمنات محدودية في البنية التحتية. ومع ذلك، تكشف المعطي
 .(%22الاستفادة من خدمة الإنترنت )التي تزيد عن 
( من أنّ الرقمنة أصبحت أداة أساسية لضمان الجودة التعليمية، 0207وتتوافق هذه النتائج مع ما أشار إليه عرابجي )

( أنّ 0207وحدد، امد حلــ )لكنّها ما تزال تواجه عراقيل مرتبطة بالتكوين والبنية التحتية. كما أبرزت دراسة ميدانية 
ها نقص الموارد، والحاجة إلى التدريب، ومقاومة التغيير، إضافة إلى قضايا مديري المدارس يواجهون تحدّيات عدّة، من

( إلى ضرورة الإسراع في 025، ص. 0202حم عيد، وحنة، وفي المقابل أوصت دراسة ) حماية البيانات والخصوصية.
لعمل عليه صة لعملية الرقمنة، والذي بدأ االمخصّ  ALCOMSAT1ربط المؤسّسات التربوية باأدقمار الصناعية 

 .0212بداية من سنة 
ويبقى تقاسم الوصاية على المدرسة الابتدائية بين وزارتي التربية الوطنية والداخلية والجماعات المحليّة يظلّ عاملا معيقا، 
إذ يؤدّي إلى تداخل الصلاحيات وتشتّت المسؤوليات، وهو ما ينعكس سلبا على فعالية القرارات المتعلّقة بالتجهيز 

 الرقمي.
بنا  على ما سبق، يمكن القول أنّ واقع الرقمنة في الابتدائي يعكس تقدّما كمّيا معتبرا في مجال التغطية بالإنترنت 
والتجهيزات، لكتّه في الوقت ذاته يبرز تحدّيات نوعية مرتبطة بالحوكمة، التكوين، واستدامة الدعم المؤسّسي؛ اأدمر 

 اسيا لفهم العراقيل واقتراح متطلبّات عملية لتجاوزها.الذي ييجعل هذه المرحلة محورا أس

 يوضح تصنيف المدارس التابعة لولاية غليزان حسب توفّر الإنترنت من عدمه للموسم/د: :4ال كل 
2024/2025. 

 
 
 
 

 

 

 )ا  در: مكتب الإح اء   لحة ال  ة وا تابعة ــ مديرية ال بية لولاية  ليزان(

 عدد ا دارس بولاية  ليزان

  مدرسة تتوفّر عل  الإ     436
 

  مدرسة ابتدائية501

  مدرسة لا تتوفّر عل  الإ     65
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 جالات استغلا  مدير المدرسة الابتدائية للرقمنة:. م0.0
: يعمل مدير مؤسسة التربية والتعليم على الذي تمّ  الإشارة إليه آ فا 52من  فس القرار رقم  15وفقا للمادة 

الواب  المعلومات بين أعضا  الجماعة التربوية، باستغلال مواقعترقية استعمال تكنولوجيا الإعلام والاتّصال وسيولة 
المادة  ، كما أشارتوالموظفين( للتلاميذ، اأدوليا واأدرضيات الرقمية للنّظام التّربوي ومختلف الفضا ات المخصّصة )

ة والتعليم تزويدهم بيقصد تمكين اأدوليا  من أدا  الدور المنوط بهم، يتعيّن على مؤسسة التر  من ذات القرار أيضا: 91
 عبر مختلف وسائل الاتّصال المتاحة، بالمعلومات الآتية:

 جداول توقيت التلاميذ والتغييرات التي قد تطرأ عليها. .أ

 تأخّرات وغيابات التّلاميذ والسلوكات التي تسجّل عليهم. .ب

فية والريّاضية والترفّيهية نّشاطات الثقّاالنتائج المدرسية التي يتحصّل عليها التلاميذ طيلة السّنة الدّراسية، برمجة ال .ت
 لفائدة التّلاميذ.

 

 معوّقات تعميم الرقمنة في المدارس الابتدائية:. 1.0
، 0207تعُدّ الرقمنة في التعليم الابتدائي خطوةً محورية في مسار التحوّل الرقمي الذي تبنتّه وزارة التربية الوطنية منذ 

. وقد (0202د، بن أحمد & بن أحم) بنيوية وتنظيمية تحدّ من فاعليتهاغير أنّ تعميمها ما يزال يواجه عدّة معوّقات 
 ( أنّ نجاح الرقمنة التعليمية يتطلب بنية تحتية ملائمة، واستثماراً بشريا0200ً( وعبد السلام )0212أكّد ربيع )

 وتقنيًا مستدامًا.
 

أولى هذه المعيقات ضعف الإمكانيات المادية والتقنية، حيث تفتقر كثير من المدارس الابتدائية إلى جوهيزات رقمية 
(. 0200فجوة رقمية بين اأدطوار )عبد العزيز، أساسية مقارنةً بمؤسسات التعليم المتوسط والثانوي، مما يكرّس 

ويضاف إلى ذلك تعدّد الوصاية الإدارية وغموض الإطار التنظيمي، إذ ما تزال مسؤوليات التمويل والتجهيز منقسمة 
، المحدّد للنظام 0215أوت  02المؤرخ في  005-15بين وزارتي التربية والداخلية، رغم صدور المرسوم التنفيذي رقم 

(. وقد أشار تقرير اليونسكو 0215وذجي للمدرسة الابتدائية، دون تفعيلٍ فعليٍّ له )الجريدة الرسمية، النم
(UNESCO, 2023 إلى أنّ غياب الحوكمة الموحدة أحد أسباب بط  تنفيذ مشاريع التحول الرقمي في )

 المؤسسات التعليمية الحكومية.
وئية نظر إلى ارتفاع تكاليف جوهيز المدارس بالحواسيب والماسحات الضكما تمثّل القيود المالية عائقًا إضافيًا، بال

(، في حين تؤدي ضبابية الرؤية الاستراتيجية وضعف المتابعة إلى بط  في تنفيذ 0207والبرمجيات التعليمية )الخطيب، 
 فيُعدّ من (. أمّا ضعف الوعي الرقمي لدى المديرين والمعلمينBensaid & Larbi, 2023المشاريع الرقمية )
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قنية أبرز العراقيل الميدانية، إذ ما تزال برامج التكوين القبلي والمستمر غير كافية لتزويد الفاعلين التربويين بالكفايات الت
 (.0200المطلوبة )عليان، 

وين كوعليه، فإنّ جواوز هذه المعوّقات يتطلّب رؤية وطنية موحدة تعُزّز التنسيق بين مختلف القطاعات، وتدعم الت
المستمر في القيادة الرقمية، وتوُفّر بنية تقنية ملائمة للمدارس الابتدائية. وهو ما يشكّل أحد الشروط اأدساسية لتحقيق 

؛ 0200)عبد العزيز،  0202–0207مدرسة جزائرية رقمية قادرة على مواكبة التحول التربوي خلال الموسم الدراسي 
 (.0207الخطيب، 

 
VI.  :خاتمة 

هذه الدراسة إلى أنّ جوسيد مبدأ مدرسة الجودة في مرحلة التعليم الابتدائي بالجزائر، باعتبارها النواه تُظهر نتائج 
 اأدولى للتنمية التربوية وتشكيل الشخصية المتوازنة للمتعلّمين يستوجب إعادة النظر في آليات التسيير التقليدية التي

ا وخيارا استراتيجيا للإصلاح التربوي والإداري من أجل حدّت من فاعليتها، وأنّ الرقمنة أصبحت مدخلا حاسم
 بالمدرسة الابتدائية. مواكبة التحوّلات التكنولوجية الراهنة وتحسين فاعلية جوانب التسيير

ورغم الطابع النظري التحليلي للدراسة، فد أدُرجت دراسة حالة ولاية غليزان كمال ميداني توضيحي استنادا إلى 
مدرسة تّم ربطها بخدمة الإنترنت، أي ما  705مدرسة ابتدائية، منها  221ظهر أنّ الولاية تضمّ إحصا ات رسمية تُ 
من المدارس من خدمات اأدلواح الرقمية  %22استفاد ما يزيد عن نسبة  ذلك، إضافة إلى %25يعادل أكثر من 

لية على جميع لذي يهدف إلى تعميم العمالمسطرّ من قبل وزارة التربية والتعليم الجزائري افي إطار البرنامج الوطنّ 
مدارس الوطن، مماّ يؤكّد هذا التطوّر أنّ الرقمنة تسير بخطوات متسارعة في المدارس الابتدائية، غير أنّها ما تزال تواجه 

)القبلي شكليه وين ب، واستقرار خدمة الإنترنت، ونوعية التكتحدّيات جوهرية تتعلّق بتجهيز البنية التحتية الإلكترونية
وهو ما (، 0202والتدريب المستمر )بن عودة، وبوزورين، وأنا  الخدمة( للكادر الإداري والتربوي والبيداغوجي، 
  (UNESCO, 2019; OECD, 2020)يعيث أثر التحوّل الرقمي على اأددا  التربوي والإداري 

ل يتطلب على التجهيزات التقنية وحدها، بد تحليل المعطيات أنّ التحول الرقمي لا يمكن أن ينجح بالاعتماد ويؤكّ 
إعادة هندسة التكوين والتسيير بما يضمن جاهزية الكوادر التربوية والإدارية وقدرتها على استثمار الرقمنة في خدمة 

 الفعل التربوي. ومن ثمّ، توصي الدراسة بما يأتي:
 البنية التحتية التكنولوجية في المدارس الابتدائية، لاسيما في المناطق الريفية، من خلال جوهيز قاعات تعزيز .1

 الإعلام الآلي والربط الدائم بشبكة الإنترنت عالية الجودة.
الخاصة بمديري المدارس واأدساتذة بما يواكب مستجدات الرقمنة،  النظر في محتوى برامج التكوينإعادة  .0

 .كيز على جودة المحتوى، وكفا ة المكوّنين، وخلق بيئة تنافسية بين المتكوّنينمع التر 
اعتماد مقاربة تكاملية بين وزارة التربية الوطنية ووزارة التعليم العالي لتطوير برامج تكوين رقمية مشتركة  .0

 .سات التربويةل الرقمي في المؤسّ تُسهم في بنا  كفا ات إدارية قادرة على قيادة التحوّ 



 (0202ديسمبر، 20، العدد 14)المجلد  مجلة دراسات 466
 

تفعيل منظومة التحفيز والمرافقة الإدارية لتشجيع المديرين والمعلمين على المبادرة والابتكار في توظيف  .7
تكنولوجيا الإعلام والاتصال، مع ترقية ثقافة التغيير في التسيير المدرسي من النمط التقليدي إلى التسيير 

 الذكي.
البلديات، ائية، بتقليص الازدواجية بين وصاية التربية و إعادة النظر في نمط التسيير الإداري للمدرسة الابتد .2

 وتوحيد المرجعية المؤسسية الداعمة للتحول الرقمي.
تشجيع البحوث الميدانية المستقبلية التي تتناول أثر الرقمنة على تحسين جودة اأددا  الإداري والبيداغوجي،  .5

ار الجاهزية الرقمية والقدرة على استثممع التركيز على دراسة الفروق بين الولايات من حيث مستوى 
 الموارد المتاحة.

لى ل الرقمي جومع مختلف رتب وأسلاك قطاع التربية، تعُقد عتنظيم لقا ات دورية سنوية لتقويم التحوّ  .5
مستويات متعددة )مدرسية، مقاطعية، ولائية، جهوية، ومركزية(، بهدف تقييم مؤشرات التقدّم، وتبادل 

حين  0207واقتراح خطط التحسين المستمر، على غرار ما جرى في نهاية سنة  الممارسات الفضلى،
 نظُّمت جلسات تقييم وطنية لتتبع مدى تقدّم برامج الرقمنة في المؤسسات التعليمية.

تفعيل الشراكات البينية بين وزارة التربية وقطاعات أخرى، خاصة التعليم العالي وتكنولوجيات الإعلام  .2
 ل الخبرات وتطوير منظومة رقمية تكاملية مستدامة.والاتصال، لتباد

تعميم ثقافة الابتكار الرقمي عبر تحفيز المديرين والمعلمين على اقتراح حلول رقمية محلية لتبسيط العمل  .2
 الإداري وجوويد الخدمات التربوية.
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