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 : المQRص

حث إ+5 تقديم إطار مق/"ح للإفصاح الما+� ا*!(ومي وفقا لمعاي#" ا�!اسبة الدولية �� القطاع العام، ��دف �ع ز=ز مبادئ الشفافية 8دف الب

والمن?<  حث  الب بمتغ#"ات  المتعلقة  السابقة  والدراسات  حوث  الب حليل  وت لعرض  الاستقراKي  المن?<   5Mع الباحثان   اعتمد  وقد  المالية، 

  الاستVباطي، لبيان طبيعة العلاقات التفاعلية ب#ن مقومات الإطار المق/"ح والشفافية المالية �� القطاع العام.

حث والتطو=ر �� أنظمة الإفصاح الما+� المعمول ��ا �� القطاع العام.حثان بضرورة تب\] الإطار وقد أوWXY البا   وضرورة مواصلة الب

  الشفافية المالية �� القطاع العام. –معاي#" ا�!اسبة الدولية �� القطاع العام  -فصاح الما+� �� القطاع العامالإ الXلمات المفتاحية: 

   JEL  :             M41  ,  G3   اتتصYيف

Abstract: 

  The aim of the research is to present a proposed framework for governmental   financial disclosure in accordance with 

international public  Sector Accounting Standards in order to enhance the principales of financial transparency. The 

researchers relied on the inductive approach to present and analyze previous research and studies related to research 

variables  and the deductive approach to indicate the nature of the interactive relationships between the elements of the  

proposed framework and financial transparency in the public sector.   The researchers recommended that the framework 

should be adopted and that research and development should continue in the financial disclosure systems in force in the 

public sector. Keywords: Financial Disclosure in the Public Sector - International Public Sector Accounting Standards - 

Financial Transparency in the Public Sector.
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 : المقدمة

�عت�" الشفافية المالية �� القطاع العام من أ8م العوامل المؤثرة �� ا*!كم ع5M مدى نزا8ة وأمانة  

والتنفيذي    [Xالسيا� النظام  مراقبة   5Mع ال�شر�عية  أج�ز��ا  ومدى قدرة  الدولة   �� العامة  الإدارة 

كب# تطورات  ذلك  حقيق  ت س�يل   �� ا*!(ومية  ا�!اسبة  تطورت  وقد  حقيق  ومساءلتھ،  ت ��دف  "ة 

تطور    5Mع مباشرة  تأث#"ات  ل�ا  �ان  عديدة  حديات  بت الأخ#"ة  السنوات  ا�سمت  وقد  الشفافية، 

ا�
تمع والتغ#"ات   �� الدولة  أدوار  واختلاف  تطور  حديات  الت تلك  أ8م  ا*!(ومية، ومن  ا�!اسبة 

تجل وال¢]  والعولمة  والاتصالات  المعلومات  تكنولوجيا  وتطور  والتخصيص،  �� البي¥ية  تطورا��ا  ت 

حث ودراسة كيفية التعامل   حو ب ظ�ور وتطور معاي#" ا�!اسبة الدولية �� القطاع العام، مما دفع ن

التغ#"ات 8ذه  مثل  ميثاق   مع  حدد  ولقد  المالية  الشفافية  حقيق  ت  �� م©�ا  والتطورات، والاستفادة 

ال»ªا8ة والش حقيق  لت ال�امة  الممارسات  العديد من  الدو+�  النقد  العام، صندوق  القطاع   �� فافية 

المعلومات  و¬تاحة  الموازنة  المVشأة وعلانية عمليات   �� والمسئوليات  الأدوار  أ8م�ا وضوح  من  وال¢] 

مدى إم(انية دراسة  الأمر الذي دفع الباحث#ن ل   ( 1 )للقطاع العام والال/ªام بضمانات الموضوعية  

الع القطاع   �� الدولية  ا�!اسبة  معاي#"  من  ا*!(ومي الاستفادة  الما+�  الإفصاح  نظم  تطو=ر   �� ام 

حقيق الشفافية المالية من خلال إطار مق/"ح   للإفصاح     وت

 لمعاي#" ا�!اسبة الدولية �� القطاع العام ، مع مراعاة تفاوت قدرة الدول ع5M ت�ن�³ا نظرً  
ً
الما+� وفقا

   .المالية لوجود العديد من ا�!ددات ، وذلك ��دف �عز=ز الشفافية

  شXالية البحث: إ

 �� وتبلورت  ظ�رت  ال¢]  ا*!ديثة  للتطورات  الاستجابات  أبرز  أحد  ا*!(ومي  الما+�  الإفصاح  ´عت�" 

المالية   حث والدراسة �� مجال ا�!اسبة والإدارة  القطاع العام، وµاتت أحد ا*!قول الأساسية للب

ار=ر المالية التقليدية  العامة، فقد كشف الواقع العم�M من الناحية التطبيقية عن قصور �� التق

 5Mحقيق متطلبات المتا¶عة وتقو=م الأداء ع حد من قدر��ا ع5M ت ال¢] توفر8ا ا�!اسبة ا*!(ومية، ي

) ا�!ليات  الاتجاه   2مستوى  ظل   �� الشعوب  إل�³ا  تتطلع  ال¢]  المالية  الشفافية  مبادئ  و�عز=ز   ،(

ال  ،�M!�ا ا*!كم  إدارة وحدات   �� المالية  اللامركز=ة  حو  العقود ن خلال   ¹ºبا8تمام وا حظيت   [¢

حة أو   الأر¼عة الماضية سواء من جانب المسؤول#ن ا*!(ومي#ن والممارس#ن �� المؤسسات الدولية المان

) والمالية  والاقتصادية  السياسية  العلوم  مجال   �� والأ�اديمي#ن  مع  3الباحث#ن  التعامل  و¬ن   (

حدث ع5M المستوى ا�!5M والإقلي ½] والعالمي يتطلب ضرورة إحداث �غي#"ات جذر=ة  المتغ#"ات ال¢] ت

�� أسلوب الإدارة المالية �� القطاع العام، وكيفية الإفصاح ع©�ا وعرض�ا وتقديم�ا ل¾
م�ور، و8ذا  

فالأساليب   العام،  القطاع  ��ا  يمر  ال¢]  والتغ#"ات  تتلاءم  حديثة  إفصاح  أساليب   W\تب ´ستلزم 
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�� القطاع العام لم �عد قادرة ع5M تلبية تطلعات ا*
م�ور مع والوسائل التقليدية للإفصاح الما+� 

   التطورات السياسية والتقنية المتلاحقة ال¢]

  .  تمر ��ا الدول وا*!(ومات

من   الاستفادة  إم(انية  مدى   �� المتمثل  الرئÁس  ال�ساؤل   5Mع الإجابة  إ+5  الباحثان  �Ãدف  وعليھ 

طو=ر نظم الإفصاح الما+� ا*!(ومي من خلال تقديم  معاي#" ا�!اسبة الدولية �� القطاع العام �� ت

الدولية ي(ون ع5M ش(ل   العام  القطاع  حاسبة   لمعاي#" م
ً
ا*!(ومي وفقا الما+�  إطار مق/"ح للإفصاح 

وكذلك   العام  القطاع   �� الدولية  ا�!اسبة  معاي#"   5Mع مدخلاتھ  �س�ند  مت(امل  معلومات  نظام 

حقيق الشفافية المالية �� القطاع العام .   أ8داف ومقومات 8ذا الإفصاح الما+� ��دف   �عز=ز وت

  : أhمية البحث 

حو   حث �� التوج�ات العلمية العالمية ا*!ديثة �� ا�!اسبة ا*!(ومية ن تتمثل الأ8مية العلمية للب

الدول  ¶عض   �� المتكررة  المالية  الأزمات  ¶عد  سيما  العام  القطاع   �� حاسبة  للم الدولية  المعاي#" 

والأ  ولÁس الأوروµية   ، و¬سبانيا  رومانيا  مثل  الإفلاس  خطر  ¶عض�ا  واجھ  وال¢]  سيو=ة، 

 )4أدل من ذلك ما �Ç< بھ شبكة الإن/"نت من دورات تدر=�ية وورش عمل تأ8يلية مرتبطة بالموضوع( 

حدودية الدراسات ال¢] ت�ناول تأث#" تب\] المعاي#" الدولية ع5M جودة ا�!اسبة �� الدول النامية   ، وم

حة الفساد الما+� و¼سط الشفافية المالية وما يرتبط ��ما من  ب،   )5( الإضافة إ+5 أ8مية موضوع م(اف

حلية ودولية ومتا¶عة للتطورات العلمية المرتبطة ��ا.    توج�ات م

العام   ش�ده  ما   �� فتتمثل  التطبيقية  الأ8مية  حو    2015أما  ن وديناميكية  م¾!وظة  توج�ات  من 

حقاق �� القطاع العام �� المنطقة العرµيةاعتماد ا�!اسبة ع5M أساس الاس   (6) .ت

العالم، تطبيق معاي#" ا�!اسبة   8ذا وقد تبVت ما يرµو ع5M مئة دولة وسبع أخر=ات ع5M مستوى 

) العام  القطاع   �� دراسة  7الدولية  حل  م العام  القطاع   �� الدولية  ا�!اسبة  معاي#"  زالت  ولا   ،(

من   العديد  قبل  من  التب\]  ��دف  حليل  من  وت العديد  قبل  من  ت�ن�³ا  إ+5  بالإضافة  العالم،  دول 

 المؤسسات وال�يئات الدولية ومن أ8م�ا البنك الدو+� وصندوق النقد الدو+�.   

  : أhداف البحث

لمعاي#"    
ً
وفقا ا*!(ومي  الما+�  للإفصاح  مق/"ح  إطار  وتقديم  إعداد   �� حث  للب الرئÁس  ال�دف  يتمثل 

حقيق الشفافية المالية . ا�!اسبة الدولية �� القطاع العام   ��دف ت

حقيق الأ8داف الفرعية التالية:      و�� إطار ذلك سوف ´س5Ì الباحثان إ+5 ت
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  .القطاع العام �� توضيح المقصود بمعاي#" ا�!اسبة الدولية 

   .[Îتوضيح المقصود بالشفافية المالية كمتطلب شع 

 لمإعداد وتقديم إطار مق/"ح للإفصاح الما+� ا*!(ومي وفق 
ً
       عاي#" ا�!اسبة الدولية  ا

حقيق الشفافية المالية.  �� القطاع العام ��دف ت 

hل البحثXي  : 

حث فقد تم 8ي(لتھ إ+5 أر¼عة أقسام، حيث جاء القسم الأول لعرض ومناقشة   حقيق أ8داف الب لت

و  العام  القطاع   �� الدولية  ا�!اسبة  معاي#"  ما8ية  توضيح  حيث  من  حث  للب النظري  ا  مزايالإطار 

ت�ن�³ا ونطاق تطبيق�ا من ج�ة، ومن ثم توضيح المقصود بالشفافية المالية �� القطاع العام وعرض 

تم   فقد  الثالث  القسم  أما  السابقة،  الدراسات  ومناقشة  لعرض  الثاÏي  القسم  جاء  كما  مباد�Ðا، 

وقد انتWÒ   يات  تناول الإطار المق/"ح فيھ، والقسم الرا¶ع والأخ#" فقد تم تخصيصھ للنتائج والتوص 

حث بخاتمة.    الب

  

   :معاي01 ا/.اسبة الدولية '& القطاع العام والشفافية المالية  .1

  ):IPSASsماhية معاي01 ا/.اسبة الدولية '& القطاع العام (  1.1

الممارسات  إ+5 توجيھ وترشيد  أو إرشادات عامة تؤدي  نماذج  بأ�Ôا  يمكن �عر=ف معاي#" ا�!اسبة 

وµالتا+� فإن معاي#" ا�!اسبة ¶ش(ل عام )،  8(ق أو مراجعة ا*!سابات  تدقيالعملية �� ا�!اسبة وال

ال¢]   و×�  المالية،  القوائم  إعداد  أساس�ا   5Mع يتم  ال¢]  والإرشادات  الضوابط  مجموعة  عن  �ع�" 

حكم عملية القياس والإفصاح  حلية أو   )،9(  توجھ التطبيق العم�M وت 8ذا ومن الممكن أن ت(ون م

´ش#  ح#ن   �� مص دولية،   ") العام  القطاع   �� الدولية  ا�!اسبة  معاي#"  مجموعة IPSASsط¾¹  إ+5   (

المعاي#" ال¢] يVب�Ù تطبيق�ا �� القطاع العام من قبل الم�تم#ن �� إعداد البيانات المالية ذات الغرض 

عدد8ا   البالغ  العام،  القطاع  لمVشآت  م©�ا    42العام   
ً
حقاق    41معيارا الاست أساس   5Mع  

ً
معيارا

(ومس  مستمدة  الدولية  ا�!اسبة  معاي#"  من  رئÁس  ¶ش(ل  عIAS 5Mتوحاة  واحد  معيار  بÁنما   ،(

العام  القطاع   �� الدولية  ا�!اسبة  معاي#"  مجلس  عن  صادرة  جميع�ا  و×�  النقدي  الأساس 

)IPSASB  حاسب#ن للم الدو+�  حاد  الات حت  ت ينضوي  والذي   ،(IFAC    منظمة وأك�"  أ8م  ´عد  الذي 

با�!اسب  م�تمة  و عالمية  بالإفصاح  ة،  المتعلقة  ا�!اس�ية  القضايا  لمعا*
ة  شاملة  جاءت  لقد 

الما+� التقار=ر  خلال  من  الما+�  الإبلاغ  قاعدة  ´شكلان  واللذان   ، �افة  عن   والعرض  تصدر  ال¢] 
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الأنظمة ا�!اس�ية ال¢] تطبق�ا، بالإضافة إ+5 معيار واحد يتعلق بالإبلاغ الما+� المس�ند إ+5 الأساس 

) توف#"  10النقدي  من  والأنظمة  ا*!(ومات  تمك#ن  شأنھ  من  ل�ا  والأنظمة  ا*!(ومات  تب\]  و¬ن   ،(

العام   القطاع  لمVشآت  للمقارنة  وقابلة  م�سقة  بجودة 11(بيانات  والارتقاء  العالم  مستوى   5Mع  (

للمقارنة وقابلي�ßا  المالية  ا�!اسبة  المعلومات  معاي#"  أن  إ+5  و�شار  العام ،  القطاع   �� الدولية 

)IPSASs  "#غ ا*!(ومية  الأÏشطة  لتغطية  مصممة   [Òف ا*!(ومية  الأعمال  مVشآت   �� تطبق  لا   (

  ). IFRS) ) (12ال�ادفة للرµح، و=نطبق ع5M مVشآت الأعمال ا*!(ومية المعاي#" الدولية للتقار=ر المالية

  

  : ) sIPSASز ا يـــــــــا تبqr معاي01 ا/.اسبة الدولية '& القطاع العام ( ـــــــ ــــم 1.2

حقق �� حال تب\] الأنظمة السياسية لمعاي#" ا�!اسبة الدولية   8ناك العديد من المزايا يمكن أن تت

�� القطاع العام (IPSASs وآخر عالمي يمكن استعراض أ8م�ا فيما �Mح حو م     ):13(ي�M      ) ع5M ن

 التناسق والتناغم.  .1

 قابلية المقارنة.   .2

 مواكبة متطلبات العولمة.  .3

 ات القانونية. لبتطتلبية الم  .4

  تلبية متطلبات الممول#ن ا�!لي#ن والدولي#ن خارج نطاق ا*!دود. .5

 قابلية الف�م و¬م(انية وجود تصور موحد ومش/"ك للقوائم المالية. .6

 إيجاد أساليب موحدة للتعامل مع القضايا العالمية المش/"كة.  .7

 ز=ادة جودة المعلومات المالية المقدمة.  .8

  اق العالمي#ن. �سلاز=ادة مستوى التVسيق وا  .9

حقيق الشفافية والمصداقية والعدالة.  .10   ت

 التخلص من عيوب الأساس النقدي.  .11

 : IPSASsنطاق تطبيق معاي01 محاسبة القطاع العام الدولية  1.3

حقاق   القطاع العام معاي#" ترتكز ع5M أساس الاست  ��الدولية  لقد وضع مجلس معاي#" ا�!اسبة 

ا الأساس   5Mع يرتكز  واحد  الاع/"افقدلنومعيار  متطلبات  لمعا*
ة  معدة  و×�   ،[Î!اس�ا ي 
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الغرض و  ذات  المالية  البيانات   �� والأحداث  العمليات  ت�ناول  ال¢]  والإفصاح  والعرض  القياس 

  .العام، و×� مصممة ليتم تطبيق�ا ع5M البيانات المالية ذات الغرض العام

و  الولاية  (مثل  الإقليمية  وا*!(ومات  الوطنية  ا�!لية  ليم  الإق�ا*!(ومات  وا*!(ومات  والمنطقة)، 

لم   ما  وال�يئات)،  وا�
الس  والو�الات  الدوائر  (مثل  ل�ا  الم(ونة  والمVشآت  والبلدة)،  (المدينة  مثل 

يذكر خلاف ذلك، و ع5M ا*
�از الإداري للدولة ووحدات ا*!كم ا�!�M وال�يئات العامة ا*äدمية  

5Mع نطاق�ا  ´شتمل  ولا  للرµح،  ال�ادفة  وصناديق    يئاتال�   غ#"  الاقتصادية  ذات العامة  التمو=ل 

العامة   الموازنة  استخدامات  تطبيق  نطاق  مع  
م åVي 8ذا  أن  الباحثان  و=رى  حية.  µالر الطبيعة 

 ) 14المطبق ��  الدول النامية. (

 

  : الشفافية المالية '& القطاع العام 1.4

عَرَّف الشفافية المالية بأ�Ôا مبدأ خلق بÁئة يتم من خلال
ُ
لمعلومات عن الظروف والقرارات عل ا�ا ج�

إل�³ا ¶س�ولة ومرئية وقابلة للف�م من قبل جميع المستخدم#ن   والتصرفات القائمة قابلة للوصول 

 بأوسع 15ع5M حد سواء (
ً
فة حدة الشفافية بأ�Ôا حر=ة تدفق المعلومات معَرَّ عَرَّف 8يئة الأمم المت

ُ
� ،(

والعمل المعلومات  توف#"  أي  ع5M =قة  بطر   مفا8يم�ا،  با*!صول  الشأن  لأé!اب  �سمح  حة  منفت

الأخطاء واك�شاف  المناسبة،  القرارات  واتخاذ  مصا*!�م   5Mع ل¾!فاظ  الضرور=ة   المعلومات 

ية  صداقو=مكن �عر=ف�ا بأ�Ôا الإعلان عن المبادئ وكشف الا8تمامات والأ8داف والدوافع بم )،16(

مام الرأي العام، وµالتا+� فÒ] لÁست عرض �
موعة من الأرقام و¬نما يتوجب أن ت(ون 8ذه الأرقام أ

حة وتمثل حقيقة يمكن الاعتماد عل�³ا �� التخطيط للمستقبل   )17( . صادقة وé!ي

  �:  و=رتكز ميثاق الممارسات السليمة �� مجال الشفافية المالية العامة ع5M أر¼عة مبادئ عامة و×

الأول: العام  ووظائفھ    المبدأ  ا*!(ومي  القطاع  8ي(ل  حديد  بت  W\وُ�ع والمسؤوليات  الأدوات  وضوح 

حيث   الاقتصاد،  قطاعات   �ëاµو ا*!(ومي  القطاع  ب#ن  والعلاقة  ا*!(ومة،  داخل  والمسؤوليات 

متطلبات  مراعاة  الأخرى  العامة  الأعمال  ومؤسسات  المالية  والقطاعات  المؤسسات   5Mع يتع#ن 

  لشفافية، ومراعاة أخلاقيات الإدارة �� القطاع العام.ح وافصاالإ 

إتاحة المعلومات ل¾
م�ور، و=ؤكد 8ذا المبدأ ع5M أ8مية Ïشر المعلومات المالية    المبدأ العام الثاwي:

حديد8ا بوضوح، حيث يVب�Ù أن تتضمن وثائق الم#ªانية   الشاملة عن المالية العامة �� أوقات يتم ت

للتوقعا  
ً
المعرضا ا*äصوم اليت  عن  الإفصاح   �ÙبVي وكذلك  المستقبلية،  الف/"ة   �� العامة  ة 

وكذلك   النفقات،  بنود  
ميع * التقدير=ة  الت(لفة  عرض  و�ع#ن  السنو=ة،  الم#ªانية   �� الاحتمالية 
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العام  الدين  عن  المعلومات  بتقديم  يتعلق  فيما  البيانات  لVشر  ا*äاص  المعيار  متطلبات  اس�يفاء 

 قة.  لسابوالال/ªامات ا

الثالث: العام  نوعية    المبدأ  و�شمل  نتائج�ا  عن  والإبلاغ  وتنفيذ8ا  العامة  الموازنة  إعداد  علانية 

 المعلومات ال¢] تتاح ل¾
م�ور فيما يخص عملية الم#ªانية. 

الراzع: العام  العامة    المبدأ  المالية  البيانات  بجودة  المبدأ  8ذا   W\وُ�ع المعلومات،  é!ة  ضمانات 

 المستقل لمعلومات المالية العامة.  دقيقالت  وا*!اجة إ+5

 : عرض ومناقشة الدراسات السابقة .2

ا*
م�ور  إن   مطالبة  تفعيل   �� الأثر  بالغ  ل�ا  �ان  والمعلوماتية  السياسية والتكنولوجية  التطورات 

الطاKي( لدراسة  وفقا  العصري  بمعنا8ا  فالشفافية  العام  القطاع   �� والمساءلة  ) 18بالشفافية 

ب أعتتعلق  بالدرجة  مال وأجعل  منافعھ ومصا*!ھ   �íم�ور، وترا
ل¾ العامة واº!ة  الإدارة  Ïشطة 

ا*äدمات  عن  المواطن  رضا  مستو=ات  حس#ن  ت  �� تتمثل  ضمنية  منفعة  حقيق  ت ثم  ومن  الأو+5، 

  المقدمة لھ.

د  يتفق الباحثان مع الدراسة و�عت�"ان ذلك بمثابة الأمر الذي ي�"ز أ8مية وم�"ر وجود نظام  موح  

صاح الما+�، تمثل �� معاي#" ا�!اسبة الدولية �� القطاع العام من وج�ة نظر الباحث#ن  ي للإفوعصر 

) [Xîالبعد    )19و�عزز ذلك ما توصلت إليھ دراسة حا �í!اس�ية الدولية ��تم وترا�من أن المعاي#" ا

حارµة الفساد الما+� �� الأداء ا�!اسÎ]، والذي ´عدُ أحد مرتكزات م �ëام =ة، وأالعصر   الأخلاª/ن الال

الما+�  الفساد  عمليات  كشف   �� ´ساعد  أن  شأنھ  من  المالية  التقار=ر  إعداد   �� الدولية  بالمعاي#" 

والقواعد   بالمعاي#"  التمسك  ضرورة  من  بھ  الدراسة  أوصت  ما  مع  الباحثان  و=تفق  م©�ا،  وا*!د 

بأ8مي�ßا والعمل    *
م�ور وعية اوالمواثيق السلوكية الدولية �äتلف الأعمال والوظائف، وضرورة ت

البيانات  إلزاميا لبث روح الطمأنÁنة لدى مستخدم  حيث يتم العمل بموج�ïا  ع5M سن �شر�عات ب

  المالية . 

) �Mة وعª#!اسبة  20وكذلك فقد أكدت دراسة عن�شر معاي#" اÏأن ال�دف من إصدار وصياغة و (

العام   القطاع   �� ��  IPSASsالدولية  يتمثل  النطاق  الأدا  تطو=ر  وم¾!قا��ا،  من  ونقلھ   [Î!اس�ا ء 

التطبيقات   �� الفروق  تقليل  إ+5  يؤدي  المعاي#"  تب\]  وأن  الدو+�،  النطاق  إ+5  الإقلي½]  أو   �M!�ا

ا�!اس�ية فيما ب#ن الدول، بما يؤدي إ+5 ز=ادة إم(انية مقارنة القوائم المالية و¬م(انية قياس الأداء 

مة، و=ضيق مجال الاختيار ب#ن السياسات ا�!اس�ية  ل العاالأمواو¬ضفاء الشفافية والمساءلة عن  

  و=قلل من مساحة ا*!كم الXðäñ]، و8ذا ما يتطلع إليھ ا*
م�ور من وج�ة نظر الباحث#ن. 
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إ+5 أن تب\] معاي#" ا�!اسبة الدولية ��     (22)ودراسة     (21)و8ذا ما أكدتھ دراسة   واللا�ي توصلتا 

حقاق من شأنھ 5M أساائمة عوالق IPSASs   القطاع العام   أن ´عود بالنفع   س الاست

 . ع5M ش(ل وجودة التقار=ر المالية ا*!(ومية 

 5M¹ ماليا بطر=قة تقليدية مرتكزة عòو8و ما يتفق معھ الباحثان حيث أن معظم الدول النامية تف

القطاع  �� الدولية  ا�!اسبة  معاي#"  وفرت  فقد  انتقادات،  من  حتو=ھ  ي بما  النقد   العام  أساس 

حقاق. أح(ام  ا انتقالية ل�س�يل عملية الانتقال من الأساس النقدي إ+5 أساس الاست

حتاج   ت و¬نما  س�لة  لÁست  العام  القطاع   �� الدولية  ا�!اسبة  معاي#"  إ+5  حول  الت عملية  و¬ن 

) ا*
عارات  دراسة  أكدتھ  ما  و8ذا  ا�!اسبة  23لإم(انيات،  معاي#"  تطبيق  أن  إ+5  ذ8ب  حيث   (

القطالدولية    ��العا السياسية  اع  الإرادة  أ8م�ا  والإم(انيات،  المقومات  من  العديد  إ+5  حتاج  ي م 

العام  القطاع   �� الدولية  أن تطبيق معاي#" ا�!اسبة  أيضا  لل(ادر والمVشأة، و=رى   ��ال(ا والتأ8يل 

مقارنة  أصعب وأعقد �� الدول النامية مقارنة بالدول المتقدمة، ¶س�ب اختلاف بVي�ßا المعلوماتية  

الدو  ع5M مع  العمل  وراء  الرئÁس  الدافع  و�ش(ل   ،  
ً
تماما الباحثان  معھ  يتفق  ما  و8ذا  المتقدمة  ل 

 القطاع   الدولية �� لمعاي#" ا�!اسبة   تذليل ذلك و�س�يل عملية الإفصاح الما+� وفقا

 العام من خلال تقديم إطار مق/"ح. 

إ+5 أن معاي#" ا�!اسبة    السابقة دراسات  ن من خلال استعراض�م ومناقش�ßم للا وقد خلص الباحث

العام   القطاع   �� ما    IPSASs الدولية   �� المعاصر   [Î!اس�ا الأدب   �� العالمي  الا8تمام  حور  م تمثل 

حقيق الشفافية المالية �� القطاع العام. حو ت   يتعلق بالس�Ì ن

�  IPSASs  ع العام� القطا وأن تب\] من?
ية الإفصاح الما+� ا*!(ومي وفقا لمعاي#" ا�!اسبة الدولية 

يؤدي إ+5 ز=ادة إم(انية مقارنة القوائم المالية ع5M مستوى ولايات الدولة ذا��ا وµ#ن الدول الم�شا��ة  

الأموال   عن  المساءلة  حقيق  وت الأداء  قياس  إم(انية  مستوى  رفع  و¬+5  وا*!يóيات،  الظروف   ��

إط تقديم   �� ا*!ا+�  حث  الب أ8مية  ´عزز  الذي  الأمر  مق/" العامة،  للإفص ار  لمعاي#"  ح  وفقا  الما+�  اح 

العام.    القطاع   �� المالية  الشفافية  مفا8يم  �عز=ز  ��دف  العام  القطاع   �� الدولية  ا�!اسبة 
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         إطار مق06ح للإفصاح الماm& اl.كومي وفقا لمعاي01 ا/.اسبة الدولية '& القطاع العام   .3

  مQRص الإطار المق06ح :  3.1

ق/"ح للإفصاح الما+� ا*!(ومي وفقا لمعاي#" ا�!اس�ية الدولية �� "إطار م ق/"ح:  عنوان الإطار الم  3.1.1

 القطاع العام"

حقيق العديد من النقاط التالية:   3.1.2   أ8داف الإطار المق/"ح: �Ãدف الإطار المق/"ح إ+5 ت

حاس�ية ح(ومية وفقا لمعاي#" ا�!اس�ية الدول  3.1.3 ية �� اق/"اح وتقديم أسس إثبات وسياسات م

 لعام.لقطاع اا

ا�!اس�ية    3.1.4 لمعاي#"  وفقا  ا*!(ومية  والال/ªامات  الأصول  تبو=ب  لإعادة  أسس  وتقديم  اق/"اح 

 الدولية �� القطاع العام.

اق/"اح وتقديم تصور لإعداد وعرض البيانات المالية ا*!(ومية وفقا لمعاي#" ا�!اس�ية   3.1.5

 الدولية �� القطاع العام.

وتقدياق/"ا 3.1.6   تصور  ح  عرض م   �� والإن/"نت  ا*!ديثة  الاتصالات  تكنولوجيا  من  للاستفادة 

العام  القطاع   �� الدولية  ا�!اس�ية  لمعاي#"  وفقا  المعدة  ا*!(ومية  المالية  البيانات  وتقديم 

 للمستفيدين وا*
م�ور. 

ا�!اس�ية    3.1.7 لمعاي#"  وفقا  ا*!(ومي  الما+�  الإفصاح  أ8مية  تؤكد  مؤشرات  ��   الدوليةتوف#" 

 طاع العام �� تخطيط ورقابة استخدامات الموازنة العامة للدولة.الق
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 مقومات الإطار المق/"ح.  3.1.8

 يقوم الإطار المق/"ح ع5M المقومات التالية:  

  حاسبة  عرض م¾äص لأ8م السياسات والإجراءات المالية الواجبة وفقا لمعاي#" م

          ا��ا. القطاع  العام الدولية وتفس#"            

  .المعاملات المالية ا*!(ومية ��حقاق   تطبيق أساس الاست

 .حقاق  إعداد وتقديم دليل حسابات جديد مبوب وفق أساس الاست

 .اية السنة المالية�Ô �� إعداد وتقديم تصور لبيان مركز ما+� ح(ومي 

 .اية السنة المالية�Ô �� إعداد وتقديم تصور لبيان الأداء الما+� ا*!(ومي 

 اية  تقديم عداد و إ�Ô �� تصور لبيان التغ#"ات �� صا�� الأصول/الال/ªامات ا*!(ومية 

 السنة المالية.                    

  .اية السنة المالية�Ô �� إعداد وتقديم تصور لبيان التدفق النقدي ا*!(ومي 

 حاسبة القطاع    إعداد وتقديم تصور للموازنة العامة بالصيغة المتوافقة مع معاي#" م

 العام الدولية وµمراعاة ما تم من مقومات للإطار المق/"ح.                    

  .ا�ßي وكيفيÏإعداد وتقديم تصور لآلية الإفصاح الما+� الإلك/"و 

 

  تطبيق الإطار المق/"ح: مراحل 3.1.9

حو التا+�:     يمكن تطبيق الإطار المق/"ح من خلال العديد من المراحل وا*äطوات ع5M الن

  مدىتقي 
ا  يم åÏالقطاع  ا  �� الدولية  ا�!اسبة  معاي#"  مع  الدولة   �� ا*!(ومي  الما+�  الإفصاح  م 

حديد العوامل المؤثرة �� النظام الما+� ا*!(ومي، سواء   IPSASsالعام   من خلال دراسات تفصيلية لت

نقاط   تمت#ن  ��دف  معيقة  ونقاط  (مساعدة)  مُعينة  لنقاط  وتصVيف�ا  خارجية  أو  داخلية  �انت 

و ا تصور  تث�ي�ßلقوة  وضع  مع  والمعيقات،  الضعف  نقاط  وتجاوز   [Xîتلا  5Mع والعمل  ا 
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حديات المتوقع مواج��ßا.    وحصر شامل للمشكلات والت

    للتنفيذ للوصول  الواجب تطبيق�ا  اللازمة  العملية  ا*äطة والإجراءات  �شكيل *
نة خ�"اء لوضع 

 ال©�اKي للمق/"ح ومعا*
ة جوانب النقص والقصور. 

  القطاع    حساباتدليل    وضع  �� الدولية  حاسبة  للم الدولية  بالمعاي#"  الال/ªام  يلÎ] متطلبات  جديد 

حاسÎ] عصري �� القطاع العام يمكن المستفيدين من   IPSASsالعام  حيث ´غذي نظام معلومات م ب

 إتمام عملية صناعة واتخاذ القرارات ال�امة بفعالية. 

   ة ومناسبة لتقييم الأداء والإجراءات المنفذة ت(ون قاد!º5 توضيح  وضع آليات ومؤشرات واMرة ع

 الفرق ب#ن الوضع ا*
ديد والقديم. 

    وتأ8يل تدر=ب  خلال  من  وذلك  الفعلية  للتطبيقات  المعنية  وا*
�ات  ا*!(ومية  الإدارات  ��يئة 

 ال(ادر. 

   .ومن ثم التقييم المستمر �Mالتطبيق العم      

 فيما ي�M ش(ل توضي�ø لمراحل تطبيق الإطار: و 
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 التقييم 

 وضع خطة تنفيذية 

 التطبيق الفعلي 

 تهيئة الإمكانيات وتوفير اللوازم

 تهيئة الكادر

 تقييم بيئة الإفصاح المالي 
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  :خطة تنفيذية مق06حة لتأhيل الXادر اl.كومي 3.2

العديد  
ندي  يمكن تأ8يل ال(ادر ا*!(ومي من خلال القيام بالعديد من ا*äطوات أبرزت دراسة ا*

حو التا+�: 24من أ8م�ا (  ) ع5M الن

    يتضمن بما  ال�شغيل  لعملية  الأساسية  الفنية  المتطلبات  توف#"   �� تتمثل  حتية:  الت البVية   ª#تج�

 توف#" ا*äدمات وقاعات ا�!اضرات الاف/"اضية ومراكز الاختبارات.

     طوات الإجرائية لعملية تطو=رä*شمل ا´ :[Î=!توى التدر�حتوى بناء ا التدر=ب الإلك/"وÏي بما    م

تجر=�ية   äåÏة  تطو=ر  مع  التدر=�ية  الدورات  وأÏشطة  التدر=�ية  ا*!قائب  حتوى  م  ª#تج� يتضمن 

 عن ال�"نامج الإلك/"وÏي. 

    .يةµس�ولة الاستخدام ودعم اللغة العر¶ ª#ي: يجب أن تتمÏتوف#" بوابة التدر=ب الإلك/"و  

  ح التدر=�ية: تتمثل �� تقديم م التدر=Î] ¶ش(ل عم�M من خلال ا�!اضرات   تو=اتالعملية  ال�"نامج 

 .[Î=ا*!ية والإشراف التدر  

 .وف\] مستمر [Î=الدعم والمساندة: توف#" ضمانات بوجود دعم تدر 

  متطلبات تطبيق الإطار المق06ح:    33.

حقيق الأ8داف المرا ھ  دة من لابد من توافر العديد من الضمانات لنجاح الإطار المق/"ح وكفاءتھ �� ت

  : �Mوال¢] من أ8م�ا من وج�ة نظر الباحث#ن ما ي 

   عليھ أعدت  الذي  والأساس  بدقة  تطبيقھ  المراد  ا*!(ومي  الما+�  الإفصاح  حتوى  وم ش(ل  حديد  ت

العام القطاع   �� الدولية  ا�!اسبة  لمعاي#"   
ً
وفقا ت�ن�³ا  تم  ال¢]  القوائم   IPSASs والمعاي#"  حيث  من 

  ال¢] أعدت �� إطار تلك المعاي#". ل�ا و المالية والإيضاحات المتممة 

   اللغة وت(ون  العرµية،  اللغة  إ+5  بالإضافة  أخرى  لغة  8ناك  ت(ون  حيث  ب الإفصاح  لغة  حديد  ت

 5Mارجية والدولية ذات العلاقة للاطلاع عä*ات ا�
الإنجل#ªية الأكù" شيوعا واستخداما *!اجة ا*

 الوضع الما+� ل¾!(ومة.

 للبيا الوصول  إم(انية  ا�س�يل  استخدام  نات  وتوسيع  التكنولوجيا  خلال دعم  من  المVشورة  لمالية 

 الشب(ات والإن/"نت.

  .شورة وال¢] من أ8م�ا الوقتيةVصائص النوعية للمعلومات المالية المä*مراعاة ا 

 .ي لعملة ا*!ساباتKإم(انية التغي#" التلقا 
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 ا باستم�ßرار. توف#" روابط داخلية للمواقع المستخدمة والتأكد من سلام 

  .شورةV5 البيانات المMاتخاذ �افة التداب#" الأمنية اللازمة لمنع أي تدخل أو �عديل غ#" مشروع ع 

  اQlلفية الفكر#ة للإطار المق06ح :  3.4

�� القطاع العام وفقا لمعاي#" ا�!اسبة الدولية �� القطاع العام    3.4.1 [Î!اس�أسس الإثبات ا

IPSASs:  

ا�!اسبة معاي#"  اس�ندت  العام  الدو   لقد  القطاع   �� معاي#"    IPSASsلية   5Mع إصدار8ا  عملية   ��

) الدولية  الدولية  IASsا�!اسبة  المالية  التقار=ر  ومعاي#"   (IFRSs   أساس وفق  معدة   [Òف ،وµالتا+� 

حقاق مثل�ا، �� ح#ن أن معاي#" ا�!اسبة الدولية �� القطاع العام   لم �غفل الأساس   IPSASsالاست

أصدرت   إذ  أساس معيار النقدي  تطبيق  ف�³ا  يتعذر  ال¢]  ا*!الات   �� تطبيقھ  يمكن  بھ  خاصا  ا 

أساس  إ+5  النقدي  الأساس  من  حول  الت مراحل   �� الانتقالية  ا*!الات   �� أو   ، حقاق  الاست

حقاق.    الاست

ا�!اسبة   لمعاي#"  وفقا   [Î!اس�ا الإثبات   �� حقاق  الاست أساس  تب\]  أن  إ+5  الباحثان  و=خلص 

القطاع   �� بل    IPSASsم  العا  الدولية  ا*!(ومي،  الما+�  الإفصاح  جودة  حقيق  لت �اف  غ#"  وحده 

تنفيذ   و¬ن  المعنية،  ا*!(ومية  للدوائر  العامة  ال�ي(لية  ب�ßيئة  تتعلق  عملية  *äطوات  حتاج  ي

غياب  حال   �� الأ8مية  من  القليل  إلا  لديھ  يوجد  لا  حقاق  الاست أساس  وتب\]  الموازنة  إصلاحات 

  (25) .الإصلاح الإداري 

العام   3.4.2  القطاع   �� الدولية  ا�!اسبة  لمعاي#"  وفقا  المالية  القوائم  ومسؤولية    IPSASsما8ية 

  إعداد8ا وعرض�ا:  

العام   القطاع   �� الدولية  ا�!اسبة  لمعاي#"  لأساس   IPSASsوفقا  وفقا  المعدة  المالية  القوائم  فإن 

الم الأداء  وµيان  الما+�  المركز  من  �ل   �� تتمثل  حقاق  و الاست صا�� ا+�  وµيان  النقدي  التدفق  µيان 

الأصول/حقوق الملكية، بÁنما عندما �عد القوائم المالية وفقا للأساس النقدي فإن القوائم المالية  

  .) 26تتمثل ¶ش(ل رئÁس �� بيان المقبوضات والمدفوعات (

الإعداد مرحلة  أن  الباحثان  يرى  المالية  القوائم  إعداد وعرض  بالVسبة لمسؤولية  عن  تختل  أما  ف 

مرحلة العرض والإفصاح وتفصل�ما مرحلة الاعتماد، وµالتا+� قد تختلف ا*
�ات المسؤولة عن �ل  

المالية   القوائم  إعداد  ب#ن   
ً
تم#ªا 8ناك  فإن  وكذلك  للدولة،   [Xوالسيا� الما+�  للنظام  وفقا  مرحلة 

للمVشآت الفرعية    الية الفرعية والقوائم المالية الموحدة للدولة ك(ل، فمسؤولية إعداد القوائم الم
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للدولة   الموحدة  المالية  القوائم  أما  إدار��ا،  عاتق   5Mع أساسية  بصفة  تقع  والمرافق  �الوزارات 

  وال©�ائية فÒ] من مسؤولية رئÁس ا*!(ومة أو من يفوضھ  

العام، ا�!اسب  أو  المالية  وز=ر  ي(ون  قد  والذي   [Xالسيا� للنظام  يتعلق وفقا  فيما  ا*!ال  وكذلك 

ح   ستوى الإفصاح الما+� ونوعيتھ.ديد مبقرار ت

الدولية  3.4.3 العام  القطاع  حاسبة  العام وفقا لمعاي#" م القطاع   �� المالية  البيانات  إعداد  أغراض 

IPSASs: 

العام  القطاع  حاسبة  م معاي#"  وفق  المعدة  العام  الغرض  ذات  المالية  البيانات  أغراض  تتمثل 

حول IPSASs  )27الدولية   معلومات  توف#"   ��بالمVشأة، المر   ) ا*äاصة  والتدفقات  والأداء  الما+�  كز 

بتوز�ع  المتعلقة  القرارات  وتقييم  اتخاذ   �� المستخدم#ن  قبل  من  واسع  نطاق   �� �ستخدم  وال¢] 

الموارد وممارسة الدور التخطيطي التVبؤي والرقا¼ي، من خلال ت�ي#ن ما إذا �انت عمليات ا*!صول  

مت وفقا للموازنة المعتمدة قانونا أم لا؟ 8ذا من ج�ة، ومن  قد ت   ع5M الموارد المالية واستخداما��ا 

للمتطلبات  واستخداما��ا    المالية  الموارد   5Mع ا*!صول  عمليات  اس�يفاء  من  التأكد  أخرى  ج�ة 

  القانونية وال�شر�عية من عدمھ. 

  : �Mو=تم ذلك من خلال توف#" مجموعة من المعلومات المالية وفق ما ي  

 المصادر وتوز�ع واستخدامات الموارد المالية. حول   توف#" معلومات  

 . ا لمتطلبا��ا النقدية�ßا وتلبي�ßشطÏشأة لأVتوف#" معلومات حول كيفية تمو=ل الم 

   و�ع�دا��ا ال/ªاما��ا  وتلبية  أÏشط�ßا  تمو=ل   5Mع المVشأة  قدرة  تقييم   �� مفيدة  معلومات  توف#" 

 المالية.

 شأة توف#" معلومات حول الوضع الما+� للمV .والتغ#"ات ف�³ا 

   والكفاءة ا*äدمة  لت(اليف  بالVسبة  المVشأة  أداء  تقييم   �� مفيدة  �لية  معلومات  توف#" 

 والإنجازات. 

 لمعاي#" ا�!اسبة الدولية �� القطاع العام  3.4.4  
ً
م(ونات البيانات المالية �� القطاع العام وفقا

IPSASs:  

من �ل من    IPSASs!اسبة الدولية �� القطاع العام  " ا� تت(ون البيانات المالية ال(املة وفقا لمعاي#

 �� يتمثل  قد  العامة والذي  الموازنة  أداء  مقارنة  لبيان  بالإضافة  الأر¼عة،  الأساسية  المالية  القوائم 

عمود مقارنة �� قائمة المركز الما+� أو ع5M ش(ل بيان منفصل يقدمھ المسؤول عن إعداد البيانات 
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ز أو فائض، الال  المالية، يو¹º فيھ مدى ü الموازنة ون�يجة أدائھ حيال�ا من ��/ªام بالمبالغ المقدرة 

أو  ا�äصصات  بتجاوز  الصرف   �� ا*äلل  يتمثل  إن وجد فقد  ا*äلل  وم�"رات  أسباب  توضيح  مع 

يتوجب   حيVئذ  تفو=ض  بدون  أو  تخصيص  دون  نفقات  القوائم  تكبد  وملاحظات  المالية  البيانات 

  :المالية وµالتا+�

العام يمكن   القطاع   �� الدولية  ا�!اسبة  لمعاي#"  وفقا  ال(املة  المالية  البيانات  م(ونات  استعراض 

IPSASs ) �+حو التا  ): 28ع5M الن

  .�+بيان المركز الما  

  .�+بيان الأداء الما 

  .الأصول/حقوق الملكية �� بيان التغ#"ات �� صا

  .بيان التدفق النقدي 

 ة. بيان مقارنة أداء الموازنة العام 

  حظات و¬يضاحات القوائم المالية.ملا 

السابقة قد ترد بمسميات متنوعة ضمن الاختصاص  المالية  البيانات  إ+5 أن  الباحثان 8نا  و�ش#" 

الأصول   بيان  أو  العمومية  الم#ªانية  أنھ   5Mع أيضا  الما+�  المركز  لبيان  الإشارة  يمكن  حيث  وغ#"ه 

ة إليھ ب�يان الإيرادات والمصروفات أو بيان الدخل  لإشار والال/ªامات، أما بيان الأداء الما+� فيمكن ا

 أو بيان حساب ال�شغيل أو بيان الأرµاح وا*äسائر.  

   :اQlاتمة .4

´عت�" تطور الإفصاح الما+� ا*!(ومي أحد أبرز الاستجابات للتطورات ا*!ديثة ال¢] ظ�رت وتبلورت 

والد  حث  للب الأساسية  ا*!قول  أحد  بات  وقد  العام،  القطاع   ��والإدارة راسة   ا�!اسبة  مجال   ��

المالية العامة، وقد توصلت الدراسة إ+5 وجود حاجة ماسة لتطو=ر نظم الإفصاح الما+� ا*!(ومي 

حقيق الشفافية المالية لمواج�ة القصور �� التقار=ر المالية التقليدية �� ظل تطور   لتلبية متطلبات ت

عنھ ظ�ور   ا*!(ومية تمخض  ا�!اسبة  حقل   �� القطاع    وتطور كب#"   �� الدولية  ا�!اسبة  معاي#" 

العام وال¢] يمكن الاستفادة م©�ا �� وضع إطار جديد للإفصاح الما+� ا*!(ومي، وµناءً عليھ فقد تم  

القطاع العام �Ãدف    ��الدولية  الما+� ا*!(ومي وفقا لمعاي#" ا�!اسبة  تقديم إطار مق/"ح للإفصاح 

الق  �� المالية  الشفافية  �عز=ز  اإ+5  المق/"ح  طاع  الإطار  لتطبيق  تنفيذية  خطة  تقديم  مع  لعام 

الشفافية   �عز=ز  ��دف  العام،  القطاع   �� الدولية  ا�!اسبة  لمعاي#"  وفقا  ا*!(ومي  الما+�  للإفصاح 
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بضرورة   الباحثان   WXYأو وقد  للتطبيق،  قابلا  تجعلھ  تنفيذية  خطة  مع  العام  القطاع   �� المالية 

بمع ا*!(ومات  قبل  من  اس/"شادي  اي#"  الا8تمام  كمدخل  العام  القطاع   �� الدولية  ا�!اسبة 

ال�شر�عات والقوان#ن   تقييم  المق/"ح ومواصلة  الإطار  ا*!(ومي وتب\]  الما+�  حس#ن نظم الإفصاح  لت

يتعلق   ما  سيما  ل�ا  المستمر  حديث  والت العام   القطاع  لمؤسسات  الما+�  الأداء  بتطو=ر  المتعلقة 

حقبالإفصاح الما+� ا*!(ومي ��د   يق الشفافية �� القطاع العام.ف ت

  ومن خلال 8ذه الدراسة تم التوصل إ+5 النتائج التالية : 

  .حقيق الشفافية المالية   8ناك حاجة ماسة لتطو=ر نظم الإفصاح الما+� ا*!(ومي لتلبية متطلبات ت

  !اسبة الدو�!اسبة ا*!(ومية تمخض عنھ ظ�ور وتطور معاي#" ا�حقل ا ��لية 8ناك تطور كب#" 

� � القطاع العام وال¢] يمكن الاستفادة م©�ا �� وضع إطار جديد للإفصاح الما+� ا*!(ومي. 

  العام القطاع   �� الدولية  ا�!اسبة  لمعاي#"  وفقا  ا*!(ومي  الما+�  للإفصاح  مق/"ح  إطار  تقديم  تم 

 �Ãدف إ+5 �عز=ز الشفافية المالية �� القطاع العام.

  الإ لتطبيق  تنفيذية  خطة  تقديم  اتم  ا�!اسبة  طار  لمعاي#"  وفقا  ا*!(ومي  الما+�  للإفصاح  لمق/"ح 

 الدولية �� القطاع العام �Ãدف إ+5 �عز=ز الشفافية المالية �� القطاع العام .

:�Mحث فإن الباحث#ن يوصيان بما ي   و ع5M ضوء ما أسفرت عنھ نتائج الب

 ال ��العام كمدخل اس/"شادي  قطاع  ضرورة الا8تمام من قبل ا*!(ومات بمعاي#" ا�!اسبة الدولية 

حس#ن نظم الإفصاح الما+� ا*!(ومي.   لت

  ،القطاع العام ��ضرورة تب\] الإطار المق/"ح للإفصاح الما+� ا*!(ومي وفقا لمعاي#" ا�!اسبة الدولية 

القطاع   مؤسسات  تزو=د   5Mع والعمل  العام،  القطاع   �� المالية  الشفافية  �عز=ز  إ+5  �Ãدف  والذي 

 وي وتأ8يلھ م�نيا وفنيا للاضطلاع بم�ام تطبيقھ. شري قالعام ب(ادر ¶

    العام القطاع  لمؤسسات  الما+�  الأداء  بتطو=ر  المتعلقة  والقوان#ن  ال�شر�عات  تقييم  مواصلة 

 �� الشفافية  حقيق  ت ��دف  ا*!(ومي  الما+�  بالإفصاح  يتعلق  ما  سيما  لا  ل�ا،  المستمر  حديث  والت

العام  القطاع 
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