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Résumé:

Les entreprises cherchent a bénéficier des multiples avantages qu’offrent les
différentes territoires et régions du monde en optimisant la structure spatiale de
leurs activités et en s'implantant la o0 elles espérent trouver les meilleures
ressources. Dans un marché ot les territoires sont en concurrence pour attirer les
entreprises, les territoires essaient, d'une fagon plus ou moins ordonnée, de mettre en
avant leurs atouts. Ce que nous appelons logique d'implantation, est alors un concept qui
est définie comme « un ensemble des relations qui reglent le fonctionnement d’une. Ainsi, la
localisation étudie la distribution des activités économiques dans l'espace géographique.
Alors comment les entreprises arrivent-elles a implanter leurs activités ? Quels enjeux et
quelles stratégies ?

Mots clés : Entreprise, territoire, implantation ; localisation, enjeux, stratégies.
Abstract:

Enterprises try to benefit from multiple advantages that offer various
territories and regions of the world by optimizing the spatial structure of their
activities and by becoming established where they hope to find the best resources. In
a market where territories are in competition to attract enterprises, territories try, in a

more or less ordered way, to put forward their assets. It we call logical of setting-up,
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is then a concept that is defined as «a set of the relations which settle the functioning
of one. So, the location studies the distribution of economic activities in the
geographical space. Then, how enterprises manage to implant their activities? What
stakes and which strategies?

Key words : enterprise, territory, implementation, location, stakes, strategies.
Introduction:

L'implantation d’une entreprise est un élément essentiel de son succés. Elle
conditionne en partie son réseau et ses interactions avec les fournisseurs, clients et
salariés. Partant de ses besoins et de ses contraintes, liés & des facteurs comme
I'activité exercée ou le type de territoire, celle-ci va choisir un emplacement plus ou
moins intégré dans la ville." Les choix de localisation des entreprises répondent a des
motivations multiples afin d’optimiser leur compétitivité, en combinant réduction des
colits et acceés a des ressources et a des marchés. Mais d’autres éléments tels que le
niveau de productivité, la taille du marché ou la qualité des infrastructures jouent
également un réle essentiel dans les décisions d'implantation.

Lorsqu'une entreprise crée un nouveau site, elle procéde donc au choix
conscient et délibéré d'un lieu géographique bien défini pour l'implanter. La prise
d'une telle décision de localisation implique que le ou les décideurs aient été en
mesure, au préalable, de différencier I'espace géographique afin d'établir un ordre de
préférence dans I'ensemble des lieux géographiques a leur disposition.z Dans ce sens,
Cest le reflet de la performance d'un territoire durant une période donnée, et les déterminants
de l'attractivité du territoire sont a rechercher parmi les facteurs de sa compétitivité.3

1. Les territoires a l'aide des entreprises

On assiste a une époque marquée par la flexibilité et la mobilité des entreprises.
Aujourd’hui, un établissement, une entreprise ou une activité peuvent étre
reconditionnés ou déplacés vers des territoires."

Les facteurs susceptibles dattirer les entreprises sont nombreux : coiit et
qualification de la main-d’'ceuvre, infrastructure de transport ou de

télécommunication, services aux entreprises disponibles, fournisseurs potentiels,
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marché suffisamment large, si 'entreprise n‘exporte pas sa production en dehors du

... 5
territoire .

Figure 01: Offre territoriale aux entreprises
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1. Lesrelations entre I'entreprise et son environnement

Les entreprises cherchent a bénéficier des multiples avantages qu’offrent

les différentes territoires et régions du monde en optimisant la structure spatiale de

leurs activités et en s'implantant la o0 elles espérent trouver les meilleures

ressources.

Figure 02: Relation entreprise/territoire et environnement
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Chacun y développe une panoplie d’instruments et de politiques pour attirer
. . ’ . 6
et retenir le maximum d'entreprises .

Figure 03: Les relations de |'entreprise au territoire
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Source : https://www.google.dz/imgres?imgurl=http%3A%2F%2Fwww3.laurentian.ca

Du fait de cette quéte d’'un meilleur positionnement des territoires sur le
marché de implantation, certains responsables territoriaux font recours aux pratiques
du marketing territoriale” (pratiques qui jusqu'ici étaient jadis réservé au monde des
entreprises) afin d'influencer en leur faveur les décisions de localisation des
entreprises.

2. Lesservices offerts des territoires :
L'entreprise est un agent économique qui a pour fonction de produire des biens et
. , . , s 8 ,
de services, en vue de leurs vente sur un marché pour obtenir un bénéfice . Par conséquent;
les facteurs de localisation sont en fait des critéres d'attractivité, c'est a dire des variables qui
agissent habituellement sur les décisions de localisation des entreprises.

L'implantation est définie comme « un ensemble des relations qui réglent le

. , o , . , R 9 .. . o
fonctionnement d'une organisation ou |'apparition de phénomenes. »~ Ainsi, la localisation
étudie la distribution des activités économiques dans l'espace géographique.

“La mondialisation contribue ainsi a une diversification de I'offre de produits,
qui implique a son tour les entreprises la nécessité d'avoir aisément accés a des

marchés les plus vastes possible, et donc de se localiser a proximité de zones denses
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et peuplées, et surtout & proximité des grands centres urbains, bénéficiant en outre de

. . . . w 10
davantage d'interconnexions que les villes petites ou moyennes".

3. Territoire : offre de services a tous:
Dans un marché ou les territoires sont en concurrence pour attirer les
entreprises, les territoires essaient de mettre en avant leurs atouts.

Figure 04: Apports de territoire a I'entreprise
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Les territoires offrent aux entreprises des avantages qui peuvent étre classées en

deux types:

v’ des avantages influencant le colit de I'investissement lui-méme, que ce soit
lors du démarrage ou en cours d'exploitation.

v’ des avantages liés a I'environnement de l'entreprise

Il. Accueil des entreprises :

" Afin de maintenir et d’accroitre I'attractivité du territoire dans son ensemble,
le territoire devra assurer le maintien des entreprises existantes et I'implantation de
nouvelles sur le territoire"."

En se fixant comme ambition d’accueil des entreprises, le territoire se doit de:
® Mettre en place une politique concertée du développement
économique;;
® Renforcer l'accueil et 'accompagnement des entreprises ;

® Promouvoirles entreprises et leur savoir faire.
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Ainsi, certains éléments internes au fonctionnement propre de l'entreprise qui
entrent habituellement dans sa stratégie tels les enjeux de concurrence, le développement des
réseaux ont des influences sur leurs choix définitifs d'implantation. De méme en ce qui
concerne la question de la dimension géographique des choix de localisation (nationale /
internationale), c'est a dire chercher pourquoi linvestisseur, surtout étranger, a choisi
['Algérie plutdt qu'un pays voisin.

Figure 05: Eléments d'accueil des entreprises par les territoires
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. Choix d'implantation : concepts et critéres
La localisation ou implantation désigne «le lieu oti I'entreprise décide de simplanter ou

dimplanter un de ses établissements, mais aussi de le maintenir et de le transformer voire de ne
pas le supprimer », elle correspond aussi a « une consommation de espace foncier etimmobilier

. . . . , 12
urbain, de ces infrastructures et équipement qui siexpriment sur les marchés correspondants »
Selon PORTER, les agglomérats peuvent influencer la concurrence des nations de trois

.13
maniéres  :

- lls peuvent accroitre la productivité des entreprises dans |'agglomérat ;
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- lIs peuvent conduire I'innovation dans le secteur d'activité ;

- lIs peuvent stimuler de nouvelles entreprises dans le secteur d'activité.

Les critéres de sélection de base communs lors du choix du lieu d‘implantation

Tableau 01: Les facteurs de localisation des entreprises selon trois auteurs.

R.Hayter (1998)

Aydalot (1985) B.

Merenne-Schoumaker (2008)

Les matiéres premiéres, les
marchés et les transports, La
main-d’ceuvre, Les économies
d’échelles externes, L'énergie, Les
équipements publics et les
aménités locales Les capitaux, Le
;.
pays, L'environnement, Le

gouvernement

Les cofits de transport et
la proximité des inputs, Le
travail, La proximité des
marchés, L'existence d'un
milieu industriel,
L'organisation des
contacts internes a
I'entreprise, Les terrains et
les batiments,
L'infrastructure, Le
marché financier, Les
facteurs personnels
(histoire individuelle de
chaque entreprise et de
chaque branche, aménités
locales), La fiscalité locale,
I'attitude des populations
vis-a-vis de l'entreprise,

Les aides publiques.

La situation géographique, Le
marché, Les avantages
comparatifs, La politique des
pouvoirs publics, Les matiéres
premiéres, I'eau et I'énergie, Les
transports, Les disponibilités en
terrains et en batiments, Les
aspects quantitatifs et qualitatifs
de la main-d'ceuvre,
L’environnement économique,
Les préoccupations et les
contraintes de 'environnement,
Le cadre de vie, L'intervention des

pouvoirs publics

Source : http://georepere.e-

monsite.com/medias/files/chap..22.bis.facteurs.de.localisation.des.industries.pdf

Weber (1909) propose une grille de critéres, jugés principaux lors du

choix d'un lieu d'implantation a I'étranger. Ces critéres sont résumés dans le

tableau suivant:
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Tableau 02: Les facteurs explicatifs des choix de localisation chez Weber (1909)

Facteurs explicatifs

Inclus dans I'analyse Non inclus dans 'analyse mais considérés

comme importants par Weber

Colits de transport : Facteurs généraux :
- des intrants depuis les sources - climat
d’approvisionnement - topographie

- des produits finis jusqu’aux marchés

Différentiels de coiits de main d’'ceuvre entre Facteurs institutionnels (taux d'intérét,

localisations alternatives niveau des impéts, qualité du anagement...)

Economies et déséconomies d’agglomération

Source : Bertrand SERGOT (2004), “Les déterminants des décisions de localisation,
Les créations de nouveaux sites des entreprises francaises de l'industrie et des
services”, p44, Op Cit.

Pour se faire, les territoires doivent communiquer sur leurs différents atouts.
L'offre doit &tre présentée de fagon globale. A savoir M
1- L'attrait du marché (voir figure 06)

Figure 06: Les cinq forces déterminants I'attrait du marché
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Source : https://www.google.dz/imgres?imgurl=http%3A%2F%2Fslideplayer.fr

2- La compétitivité de l'offre territoriale : Un territoire doit pouvoir se situer en
fonction de ses concurrents. L'offre doit étre la plus compétitive possible. Il faut

connaftre les atouts et faiblesses des territoires similaires.
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Figue 07: L'offre territoriale
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3- Les opportunités de I'environnement (voir figure08)

Figure 08: les opportunités de I'environnement
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4- Analyser la Concurrence et commercialisation consistant a identifier les lieux

physiques et/ou virtuels les plus pertinents pour proposer |'offre.
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Figure 09: Analyser la concurrence
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L'entreprise doit pouvoir avoir une photographie compléte de la zone
d’'implantation susceptible de recevoir son projet. Les principaux leviers qui jouent en
faveur d'une localisation dans un territoire aux dépens d’'un autre relévent de quatre
catégories :

v" Le marché potentiel,

v Laréduction des coiits de production,

v' Le contexte politique, économique, social et culture,
v" Etlasituation géographique du pays

Un territoire qui n'est plus compétitive s'expose a des pertes de population et a
des phénomeénes de désinvestissement et délocalisation des entreprisesﬁ‘ L'attractivité
d'un territoire fait donc partie des avantages comparatifs permettant de séduire les
marchés et de créer de la richesse. Inversement, l'attractivité dépend de la compétitivité car
les ressources, lors - qu'elles sont mobiles, ont toutes les chances de se diriger vers les
territoires offrant le plus d’opportunités de gains, donc les plus compétitives.

VI. Cas : Territoire de Mostaganem :

Comme la plupartdes territoires et surtout territoriaux, Mostaganem entend penser
les conditions de son attractivité et de sa qualité de vie future. Pour réussir et concevoir une
ville ou un territoire qui réponde aux attentes de chacun, il est nécessaire de voir loin,

d’anticiper et de se poser dés a présent les bonnes questions.
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La région littorale constitue un pdle attractif pour la localisation et le développement
des différentes activités économiques notamment les activités industrielles.

Sur le territoire national, 934 250 entités économiques ont été dénombrées
durant le premier recensement économique effectué ces derniéres années. Plus de
46% de ces entités sont localisées dans la zone littorale avec une concentration
considérable dans les territoires d’Alger et d'Oran qui enregistrent respectivement
10,38% et 5,66% de I'ensemble des entités économiques.16

La répartition des entités économiques sur le littoral par grands secteurs
d’activité indique la prédominance du secteur commercial avec un total de 234 777
entités, soit prés de 54% de I'ensemble des entités économiques implantées sur le
littoral. Le secteur des services se situe en seconde place avec 149 458 entités, soit
34%." S'agissant du secteur de l'industrie, le nombre d’entités industrielles recensées
est de 46 414 entités soit prés de 49% de I'ensemble des entités industrielles
recensées sur le territoire national.

1. Potentialités de développement .

1.1.Principaux projets inscrits au niveau de Mostaganem :

A. Hydraulique

Mise en place de quatre stations de pompage a partir du barrage de Kramis

- Réalisation de trois réservoirs d’eau dont la capacité avoisine les 30 000 m3;

- Réalisation d’'une station d'épuration a Mostaganem et récupération des eaux
pour lirrigation et I'industrie ;

Réalisation de deux stations de traitement des eaux usées dans les communes

d’Oued El Kheir et Béni Ifran;

- Modernisation et extension du réseau d’AEP de plusieurs communes ;

Inscription d’'une étude pour le pompage et la protection de la zone des
Bordjias, des inondations et des crues par le biais d'un canal d’évacuation des eaux
couvrant les communes de Mesra, Ain Sidi Cherif, Ain Nouissy, Fornaka et El

Hassiane ;
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- Etude de réhabilitation de l'oued Ain Sefra dans la commune de
Mostaganem;
- Réalisation de retenues d’eau au niveau de la commune de Nekmana, Hadjadj,

Sidi Lakhdar et Khadra.

B. Environnement
- Inscription de deux projets de CET, situés dans les communes d’Achaacha et de
Bouguirat.
C. Infrastructure de base :
- Réalisation d'une bretelle autoroutiére reliant le port de Mostaganem a

I'autoroute Est-Ouest qui se trouve a une trentaine de kilométres ;

- Extension de la ligne de chemin de fer reliant le port & Mohammadia (Mascara)
jusqu’a Relizane pour le transport de marchandises ;

- Extension du port de marchandises de Mostaganem par la réalisation d'un
troisieme bassin pour accoster la grande flottille ;

C. Zone industrielle

- Création d’un parc industriel a Bordjia commune d’El Hassiane d’une superficie

d’environ 200Ha.
1.2. Potentialités de territoire de Mostaga.nem:“:j

Pour qu'il demeure territoire, il importe d'impliquer, dans un projet, le plus
grand nombre d'acteurs, de lirriguer par des projets grice auxquels de nouvelles
ressources viendront renforcer son attracti\/ité.20

Le territoire de Mostaganem dispose d'importantes potentialités
économiques dont I'exploitation offre de larges perspectives pour un développement
ambitieux, intégré et durable dans tous les domaines : agriculture, péche, tourisme.

Le sous-sol assez riche en gisements divers (matiére a brique, gypse, pierres de
construction argiles bentonite, sable de verre, sable de moulage) offre la possibilité de
créer une industrie basée sur la complémentarité.

Les activités a l'intérieur des zones d’activité sont variées. Les matériaux

de construction et les travaux publics sont les plus représentatifs avec un taux de
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84% , I'industrie agro alimentaire avec 5%, le textile 0,5% , le cuir 0,5%, le bois
1,5%, le plastique1,3% et autres 1,3%.
Pour faire ressortir la perception qu'ont les entreprises de Mostaganem, nous utilisons
la méthode du questionnaire. Ainsi, un questionnaire a été administré aux quelques
entreprises implantés sur le territoire.
2. Territoire et implantation, vue par les entreprises a Mostaganem

Le marché de localisation est parmi les principaux leviers qui jouent en faveur

d’'une localisation dans un territoire aux dépens d’'un autre.

Figure 10: Marché de localisation a Mostaganem
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Source : https://www.google.dz/imgres?imgurl=http%3A%2 F%2Fwww.institut-

numerique.org

2.1.Répartition des entreprises de Mostaganem
A. Eude quantitative/qualitative
L'étude est composée de deux phases :
- Une premiére phase quantitative de diagnostic du tissu économique de
Mostaganem
- Une seconde phase qualitative consistant a évaluer auprés des entreprises,
I'attractivité du territoire comme facteur d'implantation.
36 ont accepté de participer a I'enquéte et ont été interviewées entre les mois de

janvier a mars 2016.
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B. Données générales:

Activité des entreprises interviewées :

Commerce (Restauration - Petite épicerie, Vente et commerce d'algues,
Supermarché : 2, Piéces détachées automobile, Matériel médical : 2, Articles
funéraires-cheminées, tabac, Vente de produits d'entretien)

Services : (Agence immobiliére, Maintenance industrielle)

Bitiment / TP / travaux d’intérieur (menuiserie, Plomberie - sanitaire -
électricité — électroménager : 3, Carriéres et matériaux)

Divers (art)

C. Ancienneté des entreprises

13 entreprises ont 16 ans d'ancienneté ou plus, Ces derniéres comptent plus

de 200 salariés, soit 82% des salariés des entreprises interviewées

28%

Figure 11: Ancienneté des entreprises
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Les entreprises dont |'ancienneté est inférieure a 15 ans représentent 64% des
entreprises interrogées (effet création des Zones), 36% des entreprises interrogées ont
une ancienneté de plus de 15 ans. (Signe d'une grande stabilité)

D. Implantation, signe d'attractivité :
a. Critéres d'implantation des entreprises

Les entreprises interrogées sont sensibles a la qualité environnementale ainsi
qu'a l'esthétique des ZA, qu’elles ne jugent, de maniere générale, pas satisfaisantes.

Figure 13: Critéres d'implantation des entreprises

60% 50%
50% -
40% -
30% - 299 25%
20% -
10% | . 3no
0% n T T
Origine Opportunités Situation Autres
géographique
stratégique
Figure 14: Les carences des Zones d'Activités
40% 32% 29%
30%

20%
10%
0%

Opportunités : Disponibilité de locaux, terrains, prix attractif

Originaire: attaches familiales, ...

57



Revue finance et marchés Volume 5/ Numéro 9/ 2018

b. Accueil et accompagnement des entreprises

La moitié des entreprises interrogées n‘ont pas connaissance des services
offerts par la Collectivité, en matiére d'accompagnement des entreprises, 58%
connaissent néanmoins la personne chargée du développement économique : Mieux
communiquer sur le service et ses prestations.

3. Critéres d’attractivité économique, signe d’'implantation

Selon la moitié des entreprises interviewées, la disponibilité de locaux et des

terrains est un critére important d'attractivité économique du territoire (38%)

Figure 15: Attractivité des ZA
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Attractivité = signe d’implanatation
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Figure16 : Stratégies nécessaire

NSP

Autres

Plus de communication

Disposition de batiments et des terrains
Accompagnementa la création
Développer les axes routiers

Aide a la création et développement

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Afin de développer une stratégie économique dédiée au développement

7

économique, et donc pour une meilleure attractivitt économique “clé
d’implantation”, différentes grandes stratégies doivent étre mis en ceuvre
(dispositions des terrains, accompagnement des entreprises, aide a la création et

développement, etc.).
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Figure 17: Les différents niveaux d’analyse

des enjeux externes aux défis a relever

par les autorités locales comme par les entreprises étrangeres

pour le territoire de Mostaganem

* Pour les autorités: positionner le pays de fagon plus attirante vis-a-vis des IDE

. Soutenir la modernisation et les acteurs locaux

. Empécher la concurrence étrangere de dominer les secteurs clés

* Pour les investisseurs étrangers: se faire admettre dans le contexte local

. Accéder a des parts de marché/des facteurs de production avantageux

. Assumer la concurrence locale et ses pratiques
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Source : Adopté de MARC Hortest, et Jean-Paul LEMAIRE,

“Analyse dynamique de l'attractivité et du développement

international d'une petite économie mature ouverte (pemo) : le cas

Pressions et enjeux

technologiques

Adaptation

* Pour les autorités locales:

mettre a niveau les infrastructures
et améliorer les conditions d’accueil
des IDE

* Pour les investisseurs étrangers:

adapter ses produits a la demande
locale et ajuster ses processus de
production/ distribution au

contexte local

du Luxembourg”, p14, Revue Gestion et Management Public, Volume 3 /n°2, Décembre 2014/

Janvier 2015 in http://www.cairn.info/revue-gestion-et-management-public-2014-4-page-23.htm
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Conclusion :

Aujourd’hui, le territoire de Mostaganem veut s'engager dans une nouvelle
politique dattractivité généralisée pour devenir I'un des plus territoires attractives en
Algérie en termes d'implantation et localisation pour les entreprises. Si Mostaganem
disposent de nombreux atouts, aujourd’hui une réelle stratégie d'attractivité partagée
et pilotée de matiére partenariale devient primordiale.

Par ailleurs, dans un objectif de création de valeur économique, de création de
startup, d'implantation de nouvelles entreprises en lien avec les péles d’excellence
locaux. Comprendre les logiques d'implantation des entreprises permet de proposer
des conditions favorables a leur installation dans un tissu urbain mixant activités,
logements et services car I'économie de Mostaganem a fortement besoin d’entreprises
en croissance et de renouveler son tissu économique et les enjeux sont multiples.

De par sa position géographique le long du littoral, Mostaganem est appelée a
jouer le role d'un territoire important pour limplantation des entreprises en
développant ses services économiques tels que les bases logistiques, I'ingénierie et la

technologie de la communication.

L'implantation doit étre une option stratégique a part entiére et un moyen

d’asseoir une stratégie globale, de croissance ou de diversification.
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