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  :مݏݵص

، ɸ2010–2024ذه الدراسة إڲʄ تحليل دور التحول الرق׿ܣ ࢭʏ جذب טسȘثمار כجنۗܣ المباشر ࢭʏ اݍݨزائر خلال الف؅فة  ɸدفت

، ومنصة المسȘثمر الرقمية ࢭʏ تحس؈ن إجراءات 18-22المؤسؠۜܣ والȘشرʉڥʏ، خاصة قانون טسȘثمار من خلال دراسة دور לطار 

واعتمدت الدراسة عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ لتقييم مساɸمة الرقمنة ࢭʏ تطوʈر حوكمة טسȘثمار . טسȘثمار وȖعزʈز الشفافية

اݍݰɢومة לلك؅فونية والبɴية التحتية الرقمية، مما ساɸم ࢭȖ ʏعزʈز بʋئة وأظɺرت النتائج تحسن مؤشرات . وتقليص تɢاليف المعاملات

כعمال ودعم الɴشاط טسȘثماري، غ؈ف أن ضعف التɢامل ب؈ن المؤسسات واستمرار Ȋعض التحديات السي؄فانية يحدان من فعالية 

  .التحول الرق׿ܣ ࢭʏ تحقيق اݍݨاذبية טسȘثمارʈة المɴشودة

  .المنصة الرقمية للمسȘثمر؛ 18-22قانون טسȘثمار כجنۗܣ المباشر؛ التحول الرق׿ܣ؛ : ɠلمات مفتاحية

  .JEL :H54; O10; O33; F21اتتصɴيف

Abstract: 

This study aims to analyze the role of digital transformation in attracting foreign direct investment in Algeria 

during the period 2010–2024, by examining the contribution of the institutional and legislative framework, particularly 

Investment Law 22-18 and the Digital Investor Platform, in improving investment procedures and enhancing 

transparency. The study adopts a descriptive-analytical approach to assess the contribution of digitalization to the 

development of investment governance and the reduction of transaction costs. The findings reveal an improvement in e-

government indicators and digital infrastructure, which contributed to strengthening the business environment and 

supporting investment activity. However, limited inter-institutional integration and the persistence of certain 

cybersecurity challenges continue to constrain the effectiveness of digital transformation in achieving the desired 

investment attractiveness. 
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  : المقدمة1-

 لتموʈــل ʇُ (FDI)عــد טســȘثمار כجنۗــܣ المباشــر
ً
 أساســـيا

ً
  محرɠـاـ

ً
التنميــة טقتصــادية، نظـــرا

ʏ ظـــل التحـــول وࢭـــ، لـــدوره ࢭـــʏ نقـــل التكنولوجيـــا وخلـــق فـــرص العمـــل وتحســـ؈ن تنافســـية بʋئـــة כعمـــال

ـــو  ــ ــارع نحــ ــ ــــــال׿ܣ المȘســـ ــܣ"العـ ـــ ــــاد الرق׿ــ ــرد أداة "טقتصـــ ــ ــة مجـــ ـــ ــة التكنولوجيــ ــ ــــــة التحتيـــ ـــد البɴيـ ـــ ــــــم Ȗعـ ، لـ

ــȘثمرʈن الــــدول ــرارات المســ ــʏ قــ ــ؅فاتيڋʏ ࢭــ ـــدد اســ ــʄ محـ ـــل تحولــــت إڲــ ـــاعدة، بـ ــا تــــوفره مــــن مسـ  لمــ
ً
ــرا ي؈ن، نظــ

  .الناتجة عن الب؈فوقراطية التقليدية (Transaction Costs) شفافية وتقليص لـتɢاليف المعاملات

وقد أدركت اݍݨزائر ɸذا التحول، فعملت عڴʄ تحديث إطارɸـا الȘشـرʉڥʏ والمؤسسـاȖي، وتـوج 

ــȘثمار  ــادة ɸندســــة شــــاملة 18-22ذلــــك بصــــدور قــــانون טســ ــــل إعــ
ّ
ــȘثمار مــــن ، الــــذي مث ــة טســ ݍݰوكمــ

وتجســـد ɸـــذا ة، عـــن المســارات לدارʈـــ (Dematerialization)"إزالــة الطـــاȊع المـــادي" ةخــلال تبۚـــܣ آليـــ

ــȘثمار ــة اݍݨزائرʈـــة ل؅فقيـــة טسـ ــȘثمر تحـــت إشـــراف الوɠالـ  التوجـــه ࢭـــʏ إطـــلاق المنصـــة الرقميـــة للمسـ

(AAPI) ɠ ،زتقنية ل أداةʈة للإ  تعزʈدارةالشفافية وتحييد السلطة التقدير.  

ا من ذلك، تتمحور إشـɢالية الدراسـة حـول : טشɢالية -1.1
ً
مـا مـدى تـأث؈ف التحـول الرق׿ـܣ : وانطلاق

  ࡩʏ جذب טسȘثمار כجنۗܣ المباشر ࡩʏ اݍݨزائر؟

ــȘثمار، إلا أن ɸــــذا التحـــول الرقميʋوتف؅ـــفض الدراســـة أن  ــاخ טسـ ــ؈ن منـ ــʏ تحسـ  ࢭـ
ً
ــا ــɺم إيجابـ سـ

 بمدى التɢامل 
ً
  .البيۚܣ للمنصات الرقمية وجاɸزʈة البʋئة التحتيةכثر يظل مشروطا

  :عڴʄ ثلاث مراحل وقد تم التحليلالمنݤݮ الوصفي التحليڴʏ،  عڴʄ اعتمدت الدراسة: المنݤݨية -2.1

  المرحلةʄاݍݨزائر: כوڲ ʏة الرقمية ࢭʈزɸبع تطور مؤشرات اݍݨاȘت. 

  قـانون : الثانيةالمرحلة ʏعية ࢭʉشرȘلاسـيما اسـتحداث المنصـة ، 18-22تحليل النصوص ال

 .جراءات وتقليص التعسف לداري الرقمية للمسȘثمر ودوره فيتȎسيطالإ 

  ثمار : الثالثــــةالمرحلــــةȘــ ــا بتــــدفقات טســ ــȘثمر ورȋطɺــ ــة للمســ ـــل بيانــــات المنصــــة الرقميــ تحليـ

ʏع المܦݨلة وقيمْڈا الفعڴʉمن خلال عدد المشار. 

والوصـــفية، مــن خـــلال تȘبــع اتجاɸاٮڈـــا  تــم تحليـــل المؤشــرات باســـتخدام المقارنــة الزمنيــةكمــا 

في ومقارنــة تطورɸــا بمؤشــرات الɴشــاط טســȘثماري، مــع تفســ؈ف النتــائج 2024–2010خــلال الف؅ــفة 

 .إطار علاقات وصفية وتحليلية، دون اف؅فاض وجود علاقة سبȎية مباشرة

 UN)المتحدة شملت قاعدة بيانات כمم اعتمدت الدراسة عڴʄ تقارʈر دولية:مصادر البيانات -3.1

E-Government Knowledgebase) روʈــــار ـــات (DataReportal 2025)تقـ ــʄ البيانــ ــافة إڲـــ ، بالإضـــ

  .2025لعام  (AAPI) לحصائية الرسمية الصادرة عن الوɠالة اݍݨزائرʈة ل؅فقية טسȘثمار

بدايــة Ȗعكــس ɸــذه الف؅ــفة التحــول التــارʈڏʏ مــن : (2010-2024)م؄ــفرات اختيــار الف؅ــفة الزمنيــة -4.1

 إڲʄ ) 2010سنة (إدخال تكنولوجيات לعلام وטتصال 
ً
الۘܣ صلاحات טسـȘثمارʈة اݍݰديثـةל وصولا
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الۘـܣ و  ،2022مـن خـلال إɲشـاء المنصـة الرقميـة للمسـȘثمر سـنة 

טقتصادية العلاقة ب؈ن الرقمنة وטسȘثمار من زوايا متباينـة، 

ݳ اݍݨدول التاڲʏ مقارنة تحليلية لأɸم ɸذه الدراسات لتحديد موقع الدراسة اݍݰالية   :وʈوܷ

  مقارنة تحليلية للدراسات السابقة وموقع الدراسة اݍݰالية مٔڈا

  المقارنة مع الدراسة اݍݰالية  النتائج

وجــــــــود دعــــــــم 

 ʏسيا؟ۜܣ قوي يقابله تحديات ࢭ

  

 ʄـــــــ ــــ ـــــــزت عڴــــ ــــ الȘܨــــــــــــــݵيص العـــــــــــــــام ركـــ

ـــــــــــــܣ ـــــــرȋط للتحـــــــــــــــول الرق׿ــ ــــ ـــــا تــــ ــــ ــــ ، بʋنمــ

الدراسـة اݍݰاليـة بـ؈ن تطـور المؤشــرات 

ــــــية  ــــ ـــــــلاحات المؤسســــ ــــ ـــــــة وלصـــ ــــ الرقميـــ

 .ومخرجات الɴشاط טسȘثماري 

 ʄــة إڲــــ خلصــــت الدراســ

ـــــــɺيل  ــــ ـــــــȖ ʏسـ ــة ࢭـــــ ـــــ ــــ ـــــــة المنصـ أɸميـــــ

وتطـــــــوʈر اݍݵـــــــدمات 

  .לلك؅فونية الموجɺة للمسȘثمر

 ʄـــــــ ــــ ـــــــزت عڴـــ ــــ الوصـــــــــــــف الــــــــــــــوظيفي ركــ

ــه والتنظي׿ــــܣ للمنصــــة ، ࢭــــʏ حــــ؈ن تتجــ

ــة إڲــــــʄ تحليــــــل Ȋعــــــض  ــة اݍݰاليــــ الدراســــ

ــــا  ــــ ــــ ــــ ــــتخدامɺا ورȋطɺـــ ــــ ــــ ــــ ـــــــات اســـ ــــ ــــ مخرجــــ

  .بمؤشرات الɴشاط טسȘثماري 

ــــــرزت أن  ــــ ــة أبــــ ـــــ ــــ البɴيـــ

عنصر حاسـم 

טســــــــȘثمار טجنۗــــــــܣ 

ــــــد مـــــــــن  ـــــعفɺا يحــ ، وضـــ

  

 ʄيــــــــة ركـــــــزت عڴـــــــɴالبعــــــــد التقۚـــــــܣ والب

ــــــد التحتيـــــــــــة الرقميـــــــــــة ــــ ــــا Ȗعتمـ ــــ ، بʋنمـــ

الدراســة اݍݰاليــة مقارȋــة أوســع تجمــع 

ـــــــ؈ن الم ــــ ــــار بــ ــــ ـــ ـــــــة وלطــ ــــ ــــــرات الرقميــ ــــ ؤشـــ

ـــــــة  ــــ ــــ ــــ ـــ ــة الرقميـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــۜܣ والمنصــ ــــ ــــ ــــ ــــ المؤسؠــ

  .للمسȘثمر

 ʄـــــــ ــــــلت إڲــ ــــــدم توصـــ عـــ

 ʏية ࢭــــȎــة ســــب  المــــدىوجــــود علاقــ

القصــــــ؈ف بــــــ؈ن الرقمنــــــة وجــــــذب 

ـــــــي ــــ ــــ ــــ ــــا  تمتفــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــابقة، بʋنمـ ــــ ــــ ــــ ـــــــفة ســـــ ــــ ــــ ــــ ف؅ــ

ــــة ــة اݍݰاليـــــ ـــــ ـــــــʏ  تحللالدراســ ــة ࢭــ ـــــ العلاقــ

ما Ȋعد صدور قانون טسȘثمار مرحلة

ـــــــم  ــــ ــة ، 18-22رقــ ـــــ ــــ ـــــــلال مقارȋــ ـــ ــــن خـــ ــــ مـــــ

  وصفية تحليلية

  عڴʄ معطيات تحليل الدراسات السابقة

ــة  ــ ــ؈ن الرقمنــ ـــ ــــت العلاقــــــة بـ ــابقة تناولــ ـــ أن الدراســــــات السـ

وטسـȘثمار مــن زوايـا متباينــة، إذ ركـز Ȋعضــɺا عڴـʄ טســ؅فاتيجية العامـة للتحــول الرق׿ـܣ، بʋنمــا تنــاول 

كما أظɺرت نتائجɺا تباينًا Ȋشأن . Ȋعضɺا ךخر البɴية التحتية الرقمية أو المنصة الرقمية للمسȘثمر
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مـن خـلال إɲشـاء المنصـة الرقميـة للمسـȘثمر سـنة  18-22سـȘثمار رقـم كرسɺا قانون ט 

ɺرت نتائجɺحصيلة  اظ ʏ2024الفعلية ࢭ.  

טقتصادية العلاقة ب؈ن الرقمنة وטسȘثمار من زوايا متباينـة، تناولت כدبيات : الدراساتالسابقة-5.1

ݳ اݍݨدول التاڲʏ مقارنة تحليلية لأɸم ɸذه الدراسات لتحديد موقع الدراسة اݍݰالية وʈوܷ

مقارنة تحليلية للدراسات السابقة وموقع الدراسة اݍݰالية مٔڈا): 1(اݍݨدول 

النتائجالمنݤݨيةو   المتغ؈ف الرئʋؠۜܣ  الدراسة

شاوءـــــــــــــــــــۜܣ و ( 

خلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوف، 

2023(  

ـــــــ؅فاتيجية  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ טســــ

ـــــــول  ــــ ــة للتحـــ ــــــ ــــ الوطنيــ

ــــر  الرق׿ــــــܣ ࢭــــــʏ اݍݨزائـــ

  .2030إل غاية 

وجــــــــود دعــــــــم أبــــــــرزت : وصــــــــفية

 ʏسيا؟ۜܣ قوي يقابله تحديات ࢭ

ʏسيق القطاڤɴالت.  

مـــــــــــــــــــــــــــــــداɲي و ( 

كــرʋȋش نȎيــل، 

2023(  

ــة  ـــــ ــــ ــــ ــة الرقميــ ـــــ ــــ ــــ المنصــ

ــة  ـــــ ــــ ـــــــȘثمر ɠآليــــ ــــ للمســــ

ــــــاط لȘسɺيلال ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ɴشـــــ

  .טسȘثماري 

ــة إڲــــʄ : وصــــفية خلصــــت الدراســ

ـــــــɺيل  ــــ ـــــــȖ ʏسـ ــة ࢭـــــ ـــــ ــــ ـــــــة المنصـ أɸميـــــ

وتطـــــــوʈر اݍݵـــــــدمات לجــــــراءات 

לلك؅فونية الموجɺة للمسȘثمر

بلغنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــو و (

مواســـــــــــــــــــــــــــــــيم، 

2024(  

ــة  ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــة التحتيـ ــــ ــــ ــــ البɴيــــ

ــة  ــــا الرقميــــ ࢭــــــʏ ودورɸــ

ـــــذب ــــ ــــ ـــــــȘثمار  جـ ــــ טســــ

  .טجنۗܣ المباشر

ــــــرزت أن : تحليليــــــــــــــة ــــ أبــــ

عنصر حاسـم  الرقمية التحتية

 ʏـــࢭــــــــ טســــــــȘثمار טجنۗــــــــܣ  بذجـــــ

ـــــــر ــــن المباشـ ــــــد مـــــ ـــــعفɺا يحــ ، وضـــ

.تدفق טسȘثمارات

بـــــــــــــــــــــــــوعمرة و (

ضــــــــــــــــــــــــــــــــــوʈفي، 

2024(  

ــة  ــة بـــــ؈ن البɴيـــ العلاقـــ

التحتيــة لتكنولوجيــا 

المعلومات وטتصال 

  .وטسȘثمار כجنۗܣ

ـــــــʄ : قياســـــــــية ــــــلت إڲــ توصـــ

 ʏية ࢭــــȎــة ســــب وجــــود علاقــ

القصــــــ؈ف بــــــ؈ن الرقمنــــــة وجــــــذب 

FDI.  

عڴʄ معطيات تحليل الدراسات السابقة بناءً من إعداد الباحث؈ن :المصدر

ــــدول أعــــــلاه، يلاحــــــظ  ــــلال اݍݨــ ــة مــــــن خــ ــ ــ؈ن الرقمنــ ـــ ــــت العلاقــــــة بـ ــابقة تناولــ ـــ أن الدراســــــات السـ

وטسـȘثمار مــن زوايـا متباينــة، إذ ركـز Ȋعضــɺا عڴـʄ טســ؅فاتيجية العامـة للتحــول الرق׿ـܣ، بʋنمــا تنــاول 

Ȋعضɺا ךخر البɴية التحتية الرقمية أو المنصة الرقمية للمسȘثمر
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ومن ɸـذا المنطلـق، تتمثـل الفجـوة الۘـܣ . ׿ܣ عڴʄ טسȘثمار כجنۗܣ المباشرمدى اɲعɢاس التطور الرق

Ȗعاݍݨɺــا الدراســة اݍݰاليــة ࢭــʏ اݍݨمــع بــ؈ن تطــور المؤشــرات الرقميــة، وלصــلاحات المؤسســية المرتبطــة 

، وأداء المنصـــة الرقميـــة للمســـȘثمر، ومخرجـــات الɴشـــاط טســـȘثماري 18-22بقـــانون טســـȘثمار رقـــم 

ʇ ةالمܦݨل، بماʈثمارȘئة טسʋاملية للعلاقة ب؈ن الرقمنة وجاذبية البɢسمح بتقديم قراءة ت.  

  :التحول الرق׿ܣ ࡩʏ اݍݨزائر -2

  :Ȗعرʈف التحول الرق׿ܣ -1.2

التحــول الرق׿ــܣ ɸــو عمليــة اســ؅فاتيجية ٮڈــدف إڲــʄ دمــج التكنولوجيــا الرقميــة ࢭــʏ جميــع جوانــب 

كيفيـــة تقـــديم القيمـــة للعمـــلاء وتحقيـــق כɸـــداف إڲـــȖ ʄغي؈ـــفات جوɸرʈـــة ࢭـــʏ  عمـــل المؤسســـة، ممـــا يـــؤدي 

تطبيـق أدوات تكنولوجيـة جديـدة، فɺـو ʇشـمل إعـادة  التنظيمية، حيث يتجاوز التحـول الرق׿ـܣ مجـرد 

ــة،  ــارات الرقميــ ــوʈر المɺــ ــار، وتطــ ــة טبتɢــ ــܣ ثقافــ ـــات، وتبۚــ ــة  تصــــميم العمليـ ــال لتلبيــ ــف نمــــاذج כعمــ وȖغي؈ــ

  .)13، صفحة 2022محمد و سامي ليلية، (.ق المؤسؠۜܣاحتياجات السوق المتغ؈فة وتحقيق التم؈

اقع -2.2   :ࡩʏ اݍݨزائر التحول الرق׿ܣ و

لفɺـم تطــور טتجاɸــات والســلوكيات الرقميــة ࢭــʏ اݍݨزائــر، يجــب تحليــل تطــور Ȋعــض المؤشــرات 

   :الرقمية التالية

يتمثــل المؤشــر الرئʋؠــۜܣ للتحــول الرق׿ــܣ ࢭــʏ أي : تطــور المؤشــر الرئʋؠــۜܣ للتحــول الرق׿ــܣ اݍݨزائــر -

כفــراد الــذين ʇســتخدمون טن؅فنــت مــن اجمــاڲʏ عــدد الســɢان، فمــن خــلال  دولــة ࢭــʏ قيــاس ɲســبة 

ــة  الشـــɢل المــــواڲʏ والـــذي يمثــــل تطـــور  ــفة الزمنيــ ــʏ اݍݨزائـــر خــــلال الف؅ـ ، ɸ2010-2025ــــذا المؤشـــر ࢭــ

ــــدا  ــ ــــــرف تزايـ ــــت عـ ــ ـــــتخدمي טن؅فنـ ـــدد مســ ــ ــأن عــ ـــ ــــــظ بــ ـــــɢل م نلاحـ ــــلاث Ȋشــ ــ ــــــر ثـ ــʏ آخـ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ــــوظ خاصـ ݏݰـــ

، وذلـــك نȘيجــة تطـــور تكنولوجيـــات לعـــلام )184، صـــفحة 2024عتيـــق و صـــادق حيــاة، (ســنوات

إڲـــʄ  2025م؅قايـــدة، ليصـــل إجمــاڲʏ عـــدد مســـتخدمي טن؅فنـــت ࢭــʏ بدايـــة ســـنة  وטتصــال بمعـــدلات 

  .2010ࢭʏ سنة  12.5أن ɠانت الɴسبة  Ȋعد %    76.9مليون مستخدم بɴسبة  36.2

  ɲسبة مستخدمي טن؅فنت ࡩʏ اݍݨزائر: 1الشɢل 
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تتمثل المؤشرات الفرعية ࢭʏ مؤشر تطور : تطور المؤشرات الفرعية للتحول الرق׿ܣ ࡩʏ اݍݨزائر

ـــالات،  ـــ ــة للاتصـ ــ ــة التحتيـــ ــ ـــر البɴيـــ ـــ ــة، ومؤشـ ــ ــر المشـــــــاركة טلك؅فونيـــ ــ ــ ــة טلك؅فونيـــــــة، ومؤشـ ــ اݍݰɢومـــ

ʏاݍݨدول التاڲ ʏا ࢭɺمكن توضيحʈومؤشر خدمة ع؄ف טن؅فنت، و: 

  للتحول الرق׿ܣ ࡩʏ اݍݨزائرالفرعية 

مؤشر المشاركة 

  לلك؅فونية

مؤشر البɴية 

  التحتية للاتصالات

مؤشر اݍݵدمة 

  ع؄ف טن؅فنت

0.01428  0.12481  0.09841  
0.0526  0.18116  0.2549  
0.07843  0.19885  0.07874  
0.11864  0.19336  0.06522  
0.2022  0.3889  0.2153  
0.1548  0.5787  0.2765  
0.2273  0.6133  0.3743  
0.0548  0.8129  0.332  

https://publicadministration.un.org/egovkb/enخʈ15/09/2025: تم טطلاع بتار  

ــܣ مــــن  ــرات التحــــول الرق׿ــ ــʏ معظــــم مؤشــ ــــا ࢭــ
ً
ـــنًا مݏݰوظ ـــر تحسـ ــʄ  2010شــــɺدت اݍݨزائـ ، 2024إڲــ

دولـــة، ممـــا ʇعكـــس تقـــدمًا تـــدرʈجيًا ࢭـــʏ  193مـــن أصـــل 

ـــرى  ــة بالــــدول כخـ ــة مقارنــ ــة الرقميــ ــة التحتيــ كمــــا ܥــــݨل . البɴيــ

0.3181  ʄـود المسـتمرة 0.5956إڲـɺعكـس اݍݨʇ ممـا ،

ــɺيل الوصـــول إلٕڈـــا  ــافة إڲـــʄ ذلـــك، شـــɺد مؤشـــر . للمـــواطن؈ن ݍݵـــدمات לلك؅فونيـــة وȖسـ بالإضـ

0.12481  ʏ2010ࢭــ  ʄ0.8129  إڲــ  ʏ2024ࢭـــ ʄشــ؈ف إڲـــʇ ممــا ،

التحســن ࢭــʏ مؤشــر  وعڴــʄ الــرغم مــن . تقــدم كب؈ــف ࢭــʏ توســيع شــبكة לن؅فنــت وتحســ؈ن ســرعات טتصــال
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تطور المؤشرات الفرعية للتحول الرق׿ܣ ࡩʏ اݍݨزائر - 

ـــالات،  ـــ ــة للاتصـ ــ ــة التحتيـــ ــ ـــر البɴيـــ ـــ ــة، ومؤشـ ــ ــر المشـــــــاركة טلك؅فونيـــ ــ ــ ــة טلك؅فونيـــــــة، ومؤشـ ــ اݍݰɢومـــ

ʏاݍݨدول التاڲ ʏا ࢭɺمكن توضيحʈومؤشر خدمة ع؄ف טن؅فنت، و

الفرعية  المؤشراتتطور ): 2(اݍݨدول 

  المؤشر
  

  السنة

الرتبة 

  العالمية

مؤشر تطور اݍݰكومة 

  טلك؅فونية

مؤشر المشاركة 

לلك؅فونية

2010  131  0.3181  0.01428
2012  132  0.3608  0.0526
2014  136  0.3106  0.07843
2016  150  0.2999  0.11864
2018  130  0.4227  0.2022
2020  120  0.5173  0.1548
2022  112  0.5611  0.2273
2024  116  0.5956  0.0548
Center-us/Data-https://publicadministration.un.org/egovkb/en:المصدر

ــܣ مــــن  ــرات التحــــول الرق׿ــ ــʏ معظــــم مؤشــ ــــا ࢭــ
ً
ـــنًا مݏݰوظ ـــر تحسـ شــــɺدت اݍݨزائـ

مـــن أصـــل  116إڲـــʄ  131العالميـــة مـــن  حيـــث ارتفعـــت الرتبـــة 

ــوʈر  ــة وتطــ ــة לلك؅فونيــ ــتوى اݍݰɢومــ ـــرى  مســ ــة بالــــدول כخـ ــة مقارنــ ــة الرقميــ ــة التحتيــ البɴيــ

0.3181  مؤشر تطور اݍݰɢومة לلك؅فونية زʈـادة كب؈ـفة مـن 

ــɺيل الوصـــول إلٕڈـــا لتحســـ؈ن ا ݍݵـــدمات לلك؅فونيـــة وȖسـ

0.12481البɴيــة التحتيــة للاتصـــالات تحســنًا كب؈ــفًا مـــن 

تقــدم كب؈ــف ࢭــʏ توســيع شــبكة לن؅فنــت وتحســ؈ن ســرعات טتصــال
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اݍݰاجـة  ، إلا أن ɸذا الرقم لا يزال منخفضًا، مما ي؄فز 0.0548إڲʄ  0.01428المشاركة לلك؅فونية من 

وأخ؈ـفًا، ܥــݨل مؤشـر اݍݵدمــة ع؄ـف לن؅فنــت تحســنًا . إڲـȖ ʄعزʈــز تفاعـل المــواطن؈ن مـع اݍݵــدمات الرقميــة

ــا مــن  
ً
ࢭـــʏ . يــة ع؄ـــف לن؅فنــت، ممــا ʇعكـــس تقــدمًا ࢭـــʏ تــوف؈ف اݍݵـــدمات اݍݰɢوم0.332إڲـــʄ  0.09841مݏݰوظ

ɸذه المؤشرات إڲʄ أن اݍݨزائر حققت تقدمًا ملموسًـا ࢭـʏ تطـوʈر البɴيـة التحتيـة الرقميـة  اݝݨمل، Ȗش؈ف 

بحاجـــة إڲــʄ المزʈــد مـــن  ، لكٔڈــا )210، صــفحة 2022بـــن ســكران و بــن زخروفـــة، (واݍݵــدمات לلك؅فونيــة

   . المشاركة לلك؅فونية وزʈادة التفاعل الرق׿ܣ للمواطن؈ناݍݨɺود لتعزʈز 

  :مشارʉع اݍݰكومة לلك؅فونية -3.2

قامـت اݍݨزائـر بتطـوʈر ، ڈدف توف؈ف المعلومات واݍݵدمات اݍݰɢومية للمـواطن؈ن والمسـȘثمرʈن٭

ــة التحتيـــــة ــة،  البɴيـــ ــتخدام الرقميـــ ــȘية واســـ ـــدمات اللوجســـ ـــدفع לلك؅فوɲـــــي واݍݵــ ــالات الــ ــʏ مجـــ ــة ࢭـــ خاصـــ

 ʏافــة العمليــات والمعــاملات ࢭــɢالــدفع نحــو التحــول الرق׿ــܣ ل ʏم ࢭــɺســȖ تقنيــات المراقبــة، والۘــܣ يمكــن أن

  .المستقبل

تلعـــب بطاقـــات الـــدفع לلك؅فوɲـــي دورا حيوʈـــا ࢭـــȖ ʏســـɺيل :بطاقـــات الـــدفع טلك؅فوɲـــي ࡩـــʏ اݍݨزائـــر -

ـــد ع ــܣ Ȗعتمـــ ــة الۘــــ ــــدفع اݍݰديثــــ ـــم طــــــرق الــ ــــد أɸـــ ــܣ تمثــــــل أحــ ــاملات לلك؅فونيــــــة، فࢼــــ ــ ـــارة المعــ ــا التجـــ لٕڈــــ

ʏا فيما يڴɸا ما نوجزɺمɸלلك؅فونية، وتتوفر فٕڈا عدة أنواع، لعل أ:  

 بيــــةɸــتخدم؈ن إجــــراء  :البطاقــــة الذ ــر تȘــــيح للمســ تصــــدر ɸــــذه البطاقــــة عــــن طرʈــــق برʈــــد اݍݨزائــ

ــة  ــة إمɢانيـــ ــʏ اݝݰـــــلات، تــــوفر ɸـــــذه البطاقــ ـــواء ع؄ــــف לن؅فنـــــت أو ࢭــ ــي، ســ ـــدفع לلك؅فوɲــ عمليــــات الــ

ــʄ اݍݰســـــاب ــʄ الوصـــــول إڲـــ ـــاڲʏ إڲـــ ــى عـــــددɸا לجمــ ـــث ارتقـــ  13.4ات و୒جـــــراء المـــــدفوعات الفورʈـــــة، حيــ

مليــون بطاقــة ســـنة  Ȋ6عــد مــا ɠــاـن عــددɸا  2024مليــون بطاقــة ٰڈايــة السدا؟ــۜܣ כول مـــن ســنة 

 )2024وزارة ال؄فيد والمواصلات، (.2020

  ɲسبة مستخدمي טن؅فنت ࡩʏ اݍݨزائر: 2الشɢل 
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ــتخدم للܦــــــݰب  ــ ســ
ُ
Ȗ ،ــة ــ ــــوك اݝݰليــ ـــدرɸا البنــ صـــ

ُ
ــة ت ــ ــʏ بطاقــ ـــ ۂـ

   . بلدعمليات الدفع לلك؅فونية داخل حدود ال

ۂــʏ بطاقــة Ȗســمح لصــاحّڈا بــإجراء عمليــات الܦــݰب 

ن حاملٕڈا من الȘسوق خارج البلد
ّ

، تُمك
ً
   .ودوليا

ستخدم للدفع לلك؅فوɲي 
ُ
Ȗيح إجـراء عمليـات الـدفع محلياȘت ،

ــف  ــܣ Ȗســـمح بالـــدفع לلك؅فوɲـــي ع؄ـ ــات الۘـ Ȗشـــمل جميـــع البطاقـ

ـــــɢل  ــة Ȋشـــ ــ ــ ـــــع לلك؅فونيــ ــف المواقـــ ـــ ـــدمات ع؄ـــ ـــ ـــات واݍݵــ ـــ ــــــراء المنتجــ ـــــتخدمٕڈا شــ ــ لمسـ

-455(. 

 :من المنصات الرقمية ࢭʏ اݍݨزائر أشɺرɸا العديد

:  ʄــ ــــدف إڲــــ ــة ٮڈــ ــ ــة متقدمـ ــ ــة أداة رقميــ ــ ــد البوابــ ــ Ȗعـ

ــــوم  ــــع المرســ ــۜܢ مــ ـــ ــا يتماءـ ــة، بمــــ ــ ـــفقات العموميــ ـــرام الصـــ ــات إبـــ ــ ـــفافية عمليــ وشـــ

، حيث توفر البوابة منصة موحدة للإعلان 2015

ــــا  ــــروض وتقييمɺـ ــتقبال العـ ــ ـــات واسـ ــــن المناقصــ ــر الوقـــــت وʈقلـــــل مـــــن  عـ ــ ــــا يختصـ ـــا، ممـ إلك؅فونيًــ

ـــفافية مـــــن  ــة مـــــن الشــ ــــا Ȗعـــــزز البوابـــ ـــات  לجـــــراءات לدارʈـــــة المعقـــــدة، كمـ ــة معلومــ خـــــلال إتاحـــ

ـــذه  ــف ɸـ ـــادل ومــــنظم، وȖعت؄ــ ــɢل عـ ــة  وردين Ȋشــ البوابــ

 ʏــ ــة، ممــــا ʇســــاɸم ࢭــ ــܣ لــــلإدارة العموميــ ــʏ التحــــول الرق׿ــ ــة ࢭــ ــة اݍݨزائرʈــ ــود اݍݰɢومــ ــزءًا مــــن جɺــ جــ

ــوارد العامـــــة ــ؈ن اســـــتخدام المـــ ــاد وتحســـ ــة و خـــــدير، (.الفســـ ، 2023نـــــوفم؄ف  7و 6أمينـــ

لݏݵـدمات  לلك؅فونيـةتـم إطـلاق البوابـة : رقمنـة

ـــوزʈر כول بتــــارʈخ  ـــرف الـ ـــم؄ف  07مــــن طـ ـــد 2022دʇسـ ـــا تزوʈـ ، يــــتم مــــن خلالɺـ

ــة  ــ ــ ـــــدمات العموميــ ــراءات واݍݵــ ــ ــة לجـــ ــ ــ ـــول ɠافـ ـــ ــلة حــ ـــ مفصــ

اݍݵاصـــة بمختلــف القطاعـــات الوزارʈـــة،  نيــة وغ؈ـــف לلك؅فونيــة 

قطاعـا وزارʈـا  29تضم حـواڲʏ  حيث Ȗسْڈدف خدماٮڈا المواطن؈ن والمتعامل؈ن واݍݨمعيات، كما 

شــأنه تحســ؈ن  خدمــة، وɸــو مــن  300يقــدم ɠــل قطــاع مجموعــة مــن اݍݵــدمات اݝݵتلفــة تفــوق 

   )39، صفحة 2023، .محمد م

، تـم לعــلان عـن ɸـذه المنصــة الرقميـة الۘـܣ ٮڈــدف 

טسȘثمارات وȖسرʉع معاݍݨة ملفات مشارʉع טسȘثمار، مع إمɢانية متاȊعة تقدمɺا 
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 ــتخدم للܦــــــݰب  :البطاقــــــة البنكيــــــة לلك؅فونيــــــة ــ ســ
ُ
Ȗ ،ــة ــ ــــوك اݝݰليــ ـــدرɸا البنــ صـــ

ُ
ــة ت ــ ــʏ بطاقــ ـــ ۂـ

عمليات الدفع לلك؅فونية داخل حدود ال النقدي و୒جراء 

  البطاقــة الدوليــة البنكيــة carte visa  : ســمح لصــاحّڈا بــإجراء عمليــات الܦــݰبȖ بطاقــة ʏۂــ

 
ً
ن حاملٕڈا من الȘسوق خارج البلد والدفع محليا

ّ
، تُمك

ً
ودوليا

  يɲبطاقة الدفع לلك؅فو CIB  : يɲستخدم للدفع לلك؅فو
ُ
Ȗ

   .من المواقع اݝݰليةלن؅فنت للȘسوق  ع؄ف 

 ــف  :بطاقـــات الـــدفع خـــلال לن؅فنـــت ــي ع؄ـ ــܣ Ȗســـمح بالـــدفع לلك؅فوɲـ ــات الۘـ Ȗشـــمل جميـــع البطاقـ

ــــمح  ـــ ـــت Ȗسـ ـــ ـــــɢل  לن؅فنــ ــة Ȋشـــ ــ ــ ـــــع לلك؅فونيــ ــف المواقـــ ـــ ـــدمات ع؄ـــ ـــ ـــات واݍݵــ ـــ ــــــراء المنتجــ ـــــتخدمٕڈا شــ ــ لمسـ

-454، الصفحات 2025ܿݨال و زʈاد، (مباشر

العديديوجد  :المنصات الرقمية ࡩʏ اݍݰكومة اݍݨزائرʈة - 

 البوابـــــة לلك؅فونيــــــة للصــــــفقات العموميــــــة:

ــاءة  ــ ــ؈ن كفــ ـــ ــــوم  تحسـ ــــع المرســ ــۜܢ مــ ـــ ــا يتماءـ ــة، بمــــ ــ ـــفقات العموميــ ـــرام الصـــ ــات إبـــ ــ ـــفافية عمليــ وشـــ

2015سȎتم؄ف   16المؤرخ ࢭʏ  15-247الرئا؟ۜܣ رقم 

ــــا  ــــروض وتقييمɺـ ــتقبال العـ ــ ـــات واسـ ــــن المناقصــ عـ

ـــفافية مـــــن  ــة مـــــن الشــ ــــا Ȗعـــــزز البوابـــ לجـــــراءات לدارʈـــــة المعقـــــدة، كمـ

ــɺيل مشــــاركة المــــ ـــور وȖســ ـــذه الصــــفقات لݏݨمɺـ ــف ɸـ ـــادل ومــــنظم، وȖعت؄ــ ــɢل عـ وردين Ȋشــ

 ʏــ ــة، ممــــا ʇســــاɸم ࢭــ ــܣ لــــلإدارة العموميــ ــʏ التحــــول الرق׿ــ ــة ࢭــ ــة اݍݨزائرʈــ ــود اݍݰɢومــ ــزءًا مــــن جɺــ جــ

ــة  ــة مɢافحــ ــوارد العامـــ ــ؈ن اســـــتخدام المـــ ــاد وتحســـ الفســـ

 )5صفحة 

  رقمنـةלلك؅فونية لݏݵدمات العمومية المالبوابة

ـــميا  ـــوزʈر כول بتــــارʈخ  العموميــــة رسـ ـــرف الـ مــــن طـ

ـــات  ــ ــــــات بمعلومــ ـــواطن؈ن والمؤسسـ ـــ ــة  المـ ــ ــ ـــــدمات العموميــ ــراءات واݍݵــ ــ ــة לجـــ ــ ــ ـــول ɠافـ ـــ ــلة حــ ـــ مفصــ

نيــة وغ؈ـــف לلك؅فونيــة والمعلومــات اݍݰɢوميـــة לلك؅فو 

حيث Ȗسْڈدف خدماٮڈا المواطن؈ن والمتعامل؈ن واݍݨمعيات، كما 

يقــدم ɠــل قطــاع مجموعــة مــن اݍݵــدمات اݝݵتلفــة تفــوق 

محمد م(.أداء المؤشر الفرڤʏ لݏݵدمة ع؄ف טن؅فنت

 ثمرȘعـام : المنصـة الرقميـة للمســ ʏـذه المنصــة الرقميـة الۘـܣ ٮڈــدف 2022ࢭـɸ تـم לعــلان عـن ،

טسȘثمارات وȖسرʉع معاݍݨة ملفات مشارʉع טسȘثمار، مع إمɢانية متاȊعة تقدمɺا  إڲʄ توجيه 



  2024–2010دور التحول الرقمي في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائردراسة تحليلية للفترة 

 

 

 للقانون رقم 
ً
-ɸ18ذا وȖساɸم المنصة ࢭȖ ʏعزʈز الفعل טسȘثماري وفقا

ــال  ــاخ כعمــ ــ؈ن منــ ــة لتحســ ــات التنظيميــ ــة العقبــ ــȘثمار و୒زالــ טســ

   .)153، صفحة 2024

عڴʄ أنه توجيه رؤوس כموال إڲʄ بلد آخـر مـن قبـل مسـȘثمر 

بـــروش و غـــراب، (مقـــيم ࢭـــʏ بلـــده כصـــل، مـــع نيـــة فعّالـــة لإدارة כصـــول المكȘســـبة ࢭـــʏ البلـــد المستضـــيف

ــر ال؅قامًــــا تامًــــا  ــه يُظɺـ ــȘثمار لأنــ ــا تفضــــل اݍݰɢومــــات ɸـــذا النــــوع مـــن טســ ــادة مـ ،وعــ

محمد (.بتوجيــه و୒دارة כصــول Ȋشــɢل مباشــر، ممــا ʇشــ؈ف إڲــʄ نقــل تقنيــات وخ؄ــفات إڲــʄ البلــد المستضــيف

ــد مـــــن  ــʄ العديـــ ـــد المضـــــيف عڴـــ ـــل البلــ ــــن قبــ ــܣ المباشـــــر مـ ــȘثمار טجنۗـــ ــة جـــــذب טســـ ــ ــــد عمليـ Ȗعتمـ

  

  محددات טسȘثمار כجنۗܣ المباشر

دور טسȘثمار כجنۗܣ المباشر ࢭʏ النمو טقتصادي والتنمية 

  .357مجلة ɠلية الɢوت اݍݨامعة، ص 

ʏثمار כجنۗܣ المباشر وۂȘع محددات أساسية ݍݨذب טسȌأر:  

ــة  ــ ــــوارد الطبيعيـــ ــــك المــ ــʏ ذلــ ـــ ــــا ࢭـ ــة بمــ ــ ــادية الملائمـــ ـــ ــــة טقتصـ ــــوفر البʋئــ تــ

 حيوʈًـــا ࢭـــʏ جـــذب טســـȘثمار טجنۗـــܣ، ي؅فافـــق ذلـــك مـــع حـــوافز 
ً

وלمɢانيـــات التصـــɴيعية، Ȗعـــد عـــاملا
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 للقانون رقم  قبل المسȘثمرʈن،  من
ً
ɸذا وȖساɸم المنصة ࢭȖ ʏعزʈز الفعل טسȘثماري وفقا

ــɺيل 22 ــȖ ʄســ ــال  ، الــــذي ٱڈــــدف إڲــ ــاخ כعمــ ــ؈ن منــ ــة لتحســ ــات التنظيميــ ــة العقبــ ــȘثمار و୒زالــ טســ

2024سفيان و سامية، (ودعم טقتصاد الوطۚܣ،

  :ࡩʏ اݍݨزائر טسȘثمار כجنۗܣ -3

  :)Ȗ)FDIعرʈف טسȘثمار כجنۗܣ المباشر  -1.3

عڴʄ أنه توجيه رؤوس כموال إڲʄ بلد آخـر مـن قبـل مسـȘثمر  المباشروʉعرف טسȘثمار כجنۗܣ 

مقـــيم ࢭـــʏ بلـــده כصـــل، مـــع نيـــة فعّالـــة لإدارة כصـــول المكȘســـبة ࢭـــʏ البلـــد المستضـــيف

ــر ال؅قامًــــا تامًــــا )415، صـــفحة 2022 ــه يُظɺـ ــȘثمار لأنــ ــا تفضــــل اݍݰɢومــــات ɸـــذا النــــوع مـــن טســ ــادة مـ ،وعــ

بتوجيــه و୒دارة כصــول Ȋشــɢل مباشــر، ممــا ʇشــ؈ف إڲــʄ نقــل تقنيــات وخ؄ــفات إڲــʄ البلــد المستضــيف

  .)57، صفحة 2018، .ب

  

  :טسȘثمار כجنۗܣ المباشر محددات -2.3

ــد مـــــن  ــʄ العديـــ ـــد المضـــــيف عڴـــ ـــل البلــ ــــن قبــ ــܣ المباشـــــر مـ ــȘثمار טجنۗـــ ــة جـــــذب טســـ ــ ــــد عمليـ Ȗعتمـ

ʏل التاڲɢالش ʏݳ ࢭ   :العوامل اݝݰددة لɺا كما ɸو موܷ

محددات טسȘثمار כجنۗܣ المباشر: 3الشɢل 

دور טسȘثمار כجنۗܣ المباشر ࢭʏ النمو טقتصادي والتنمية )2022حميدة، سɺيلة، ɠامل رشيد، و (:المصدر

مجلة ɠلية الɢوت اݍݨامعة، ص المستدامة ࢭʏ العراق،

أرȌع محددات أساسية ݍݨذب טسȘثمار כجنۗܣ المباشر وۂɸ ʏنالكمن خلال الشɢل نلاحظ أن 

ــة إن  :טقتصــــــاديةاݝݰــــــددات  - ــ ــــوارد الطبيعيـــ ــــك المــ ــʏ ذلــ ـــ ــــا ࢭـ ــة بمــ ــ ــادية الملائمـــ ـــ ــــة טقتصـ ــــوفر البʋئــ تــ

 حيوʈًـــا ࢭـــʏ جـــذب טســـȘثمار טجنۗـــܣ، ي؅فافـــق ذلـــك مـــع حـــوافز 
ً

وלمɢانيـــات التصـــɴيعية، Ȗعـــد عـــاملا
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مثل معدل نمو النـاتج اݝݰڴـʏ לجمـاڲʏ، ودخـل الفـرد، وݯݨـم السـوق، حيـث تجـذب טقتصـاديات 

ــة  ــ ـــناعية والزراعيـ ــالات الصــ ــ ــة اݝݨـ ــɠ ʏافـــ ــة ࢭـــ ــ ــȘثمارات المتنوعـ مـــــن טســـ

وتتضـمن الɴشـاطات الۘـܣ Ȗسـɺل بʋئـة כعمـال، مثـل اݍݰـوافز טسـȘثمارʈة، اݍݰيـاد 

 .)10أحمد، صفحة (.ات ما Ȋعد טسȘثمار

وȖشــمل رغبــة صــناع القــرار بتطــوʈر טســȘثمارات، وטســتقرار السيا؟ــۜܣ 

 .وטجتماڤʏ وטقتصادي، القوان؈ن والȘشرʉعات اݝݰفزة للاسȘثمار وغ؈فɸا

واݍݨسـور والكɺرȋـاء والمـاء والنقـل والمواصـلات  الطـرق 

 .)258، صفحة 

  :ࡩʏ دعم رقمنة البʋئة טسȘثمارʈة

ــنة  ــۜܣ المـــــنظم  2022الصـــــادر ســـ ـــار المؤسؠـــ ــʏ לطــ  ࢭـــ
ً

تحـــــولا

 ʄــ ــا يمتـــد إڲـ ــا والتحف؈ـــقات טســـȘثمارʈة، و୒نمـ ــʄ إعـــادة تنظـــيم المزايـ للاســـȘثمار ࢭـــʏ اݍݨزائـــر، لا يقتصـــر عڴـ

ومـــن منظـــور . تȎســـيط المســـار לداري وȖعزʈـــز الشـــفافية وتطـــوʈر آليـــات التعامـــل الرق׿ـــܣ مـــع المســـȘثمر

ســـب ɸـــذه לصـــلاحات أɸميْڈـــا بقـــدر مـــا Ȗســـɺم ࢭـــʏ خفـــض التعقيـــدات לجرائيـــة 

  .وتحس؈ن جودة اݍݵدمات المقدمة للمسȘثمر، وۂʏ عوامل ترتبط بجاذبية البʋئة טسȘثمارʈة

و؄ʈـفز البعــد الرق׿ــܣ للقــانون بصـورة خاصــة مــن خــلال إعـادة تنظــيم عمليــة Ȗܦــݨيل טســȘثمار 

ــȘثمر وלدارات  ــ؈ن المســ ــاة موحــــدة للتفاعــــل بــ ــܣ تمثــــل قنــ ثمر، الۘــ

وʈُف؅ـــفض أن ʇســـɺم ɸـــذا التنظـــيم ࢭـــʏ تقلــيص Ȗعـــدد نقـــاط טتصـــال לداري، وȖســـرʉع معاݍݨـــة 

ــة  ـــدم تماثــــل المعلومــــات والســــلطة التقديرʈــ ــراءات، واݍݰــــد مــــن عـ ــع לجــ ــة تȘبــ ــ؈ن إمɢانيــ الملفــــات، وتحســ

ة القـــانون ࢭـــʏ ســـياق ɸـــذه الدراســـة لا تُقـــاس فقـــط بمـــا يتضـــمنه مـــن مزايـــا 

ــ؈ن  ــاءة לجرائيـــة والشـــفافية واليقــ ــ؈ن الكفـ ــʄ تحســ ــه التطبيقيـــة عڴـ ــا بمـــدى قــــدرة آلياتـ وضـــمانات، و୒نمـ

باعتبــاره إطــارًا مؤسســيًا داعمًــا للتحــول الرق׿ــܣ  18

ــه التطبيقيــــة כساســــية ــȘثمر إحــــدى آلياتــ ــة الرقميــــة للمســ ــ؈ن تمثــــل المنصــ ــʏ حــ ــȘثمار، ࢭــ ــاع טســ ــʏ قطــ . ࢭــ

ʄحـــد ذاٮڈـــا إڲـــ ʏـــذا לطـــار טنتقـــال مـــن تحليـــل النصـــوص القانونيـــة ࢭـــɸ قتغــۜܣ تقيـــيم فعاليـــةʈفحـــص  و
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مثل معدل نمو النـاتج اݝݰڴـʏ לجمـاڲʏ، ودخـل الفـرد، وݯݨـم السـوق، حيـث تجـذب טقتصـاديات 

ـــد  ــفة المزʈــ ــة ذات כســـــواق الكب؈ـــ ــ ـــناعية والزراعيـ ــالات الصــ ــ ــة اݝݨـ ــɠ ʏافـــ ــة ࢭـــ ــ ــȘثمارات المتنوعـ مـــــن טســـ

 .)265، صفحة 2019اݍݰسنɢو، (.واݍݵدمية

وتتضـمن الɴشـاطات الۘـܣ Ȗسـɺل بʋئـة כعمـال، مثـل اݍݰـوافز טسـȘثمارʈة، اݍݰيـاد  :כعمـالȖسي؈ف  -

ات ما Ȋعد טسȘثمارالسيا؟ۜܣ، قلة الفساد الماڲʏ وלداري، وخدم

وȖشــمل رغبــة صــناع القــرار بتطــوʈر טســȘثمارات، وטســتقرار السيا؟ــۜܣ  :טســȘثمارʈةالسياســات  -

وטجتماڤʏ وטقتصادي، القوان؈ن والȘشرʉعات اݝݰفزة للاسȘثمار وغ؈فɸا

الطـرق وȖشمل مدى تطور شـبɢات  :טرتɢازʈةالبۚܢ  -

، صفحة 2022سɺيلة، ɠامل رشيد، و حميدة، (.وغ؈فɸا

  

  

ࡩʏ دعم رقمنة البʋئة טسȘثمارʈة 18-22دور قانون טسȘثمار رقم  -3.3

ــȘثمار رقـــــم  ل قـــــانون טســـ
ّ
ɢــ ــنة  18-22شـــ الصـــــادر ســـ

 ʄــ ــا يمتـــد إڲـ ــا والتحف؈ـــقات טســـȘثمارʈة، و୒نمـ ــʄ إعـــادة تنظـــيم المزايـ للاســـȘثمار ࢭـــʏ اݍݨزائـــر، لا يقتصـــر عڴـ

تȎســـيط المســـار לداري وȖعزʈـــز الشـــفافية وتطـــوʈر آليـــات التعامـــل الرق׿ـــܣ مـــع المســـȘثمر

Șخفـــض التعقيـــدات לجرائيـــة الدراســـة اݍݰاليـــة، تك ʏم ࢭـــɺســـȖ ميْڈـــا بقـــدر مـــاɸـــذه לصـــلاحات أɸ ســـب

وتحس؈ن جودة اݍݵدمات المقدمة للمسȘثمر، وۂʏ عوامل ترتبط بجاذبية البʋئة טسȘثمارʈة

و؄ʈـفز البعــد الرق׿ــܣ للقــانون بصـورة خاصــة مــن خــلال إعـادة تنظــيم عمليــة Ȗܦــݨيل טســȘثمار 

Șــ ــة الرقميــــة للمســ ــتحداث المنصــ ــȘثمر وלدارات واســ ــ؈ن المســ ــاة موحــــدة للتفاعــــل بــ ــܣ تمثــــل قنــ ثمر، الۘــ

وʈُف؅ـــفض أن ʇســـɺم ɸـــذا التنظـــيم ࢭـــʏ تقلــيص Ȗعـــدد نقـــاط טتصـــال לداري، وȖســـرʉع معاݍݨـــة  ،المعنيــة

ــة  ـــدم تماثــــل المعلومــــات والســــلطة التقديرʈــ ــراءات، واݍݰــــد مــــن عـ ــع לجــ ــة تȘبــ ــ؈ن إمɢانيــ الملفــــات، وتحســ

ة القـــانون ࢭـــʏ ســـياق ɸـــذه الدراســـة لا تُقـــاس فقـــط بمـــا يتضـــمنه مـــن مزايـــا ومـــن ثـــم، فـــإن أɸميـــ. لـــلإدارة

ــ؈ن  ــاءة לجرائيـــة والشـــفافية واليقــ ــ؈ن الكفـ ــʄ تحســ ــه التطبيقيـــة عڴـ ــا بمـــدى قــــدرة آلياتـ وضـــمانات، و୒نمـ

  .التنظي׿ܣ للمسȘثمر

18-22وعليــه، يُنظــر إڲــʄ قــانون טســȘثمار رقــم 

ــه التطبيقيــــة כساســــية ــȘثمر إحــــدى آلياتــ ــة الرقميــــة للمســ ــ؈ن تمثــــل المنصــ ــʏ حــ ــȘثمار، ࢭــ ــاع טســ ــʏ قطــ ࢭــ

ʄحـــد ذاٮڈـــا إڲـــ ʏـــذا לطـــار טنتقـــال مـــن تحليـــل النصـــوص القانونيـــة ࢭـــɸ قتغــۜܣ تقيـــيم فعاليـــةʈو
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 ،ʏــا القطــاڤɺعʉع المܦــݨلة، وقيمْڈــا، وتوزʉــا، ولا ســيما مــن حيــث ݯݨـم المشــارɺالنتـائج المرتبطــة بتطبيق

 .ومدى مساɸمة الرقمنة ࢭʏ تحس؈ن לجراءات טسȘثمارʈة

  :وجذب טسȘثمار כجنۗܣ المباشر ࡩʏ اݍݨزائر الرق׿ܣالتحول العلاقة ب؈ن  -4

  :رتفعيل الرقمنة ࡩʏ قطاع טسȘثما -1.4

ــȘثمار رقــــم  ــۜܢ قــــانون טســ ــȘثمار،  18-22أر؟ــ ــاع טســ ــʏ قطــ ــة ࢭــ ــل الرقمنــ ــارًا مؤسســــيًا لتفعيــ إطــ

 ʄــ ـــ ـــا عڴـ ـــــوم أساسًـــ ــȘثمار، (يقـ ـــ ــة טسـ ــ ــة ل؅فقيــ ــ ــة اݍݨزائرʈــ ــ ـــدة، )AAPI( )2022الوɠالــ ــ ــبابيك الوحيـ ــ ، والشــ

ــوڲʄ الوɠالـــة مɺـــام ترقيـــة . والمنصـــة الرقميـــة للمســـȘثمر ــȘثمرʈن وȖܦـــݨيل وتتـ ــȘثمار ومرافقـــة المسـ טسـ

ــــــوطۚܣ  ــــاص الــ ـــ ــــــباك ذو טختصـ ــيما الشــ ـــ ــد، ولا ســـ ــ ـــ ــــــباك الوحيـ ــــوفر الشــ ـــ ــا يـ ــــ ــا، بʋنمــ ــ ـــ ــــارʉع ومتاȊعْڈـ ــ المشــ

اݝݵصــص للمشــارʉع الك؄ــفى وטســȘثمارات כجنȎيــة، نقطــة اتصــال موحــدة لتɴســيق לجــراءات بــ؈ن 

  .المسȘثمر والɺيئات לدارʈة المعنية

ــȘثمر، (مثـــلتو  ــة للمسـ ــادة )2022المنصـــة الرقميــ ــتحدثة بموجـــب المــ ــانون  23، المســ -22مـــن قــ

  :إذ ٮڈدف إڲʄ ،، כداة الȘشغيلية الرئʋسة لɺذا التحول المتعلق بالاسȘثمار18

 ثماراتȘشاء المؤسسات وטسɲيل عمليات إɺسȖسيط وȎدعم وت. 

  ن وלدارةʈثمرȘטقتصاديةتحس؈ن التواصل ب؈ن المس. 

 نʈثمرȘضمان شفافية לجراءات وطرق معاݍݨة ملفات المس. 

 ن والتحقيق فٕڈا من قبل المصاݍݳ المعنيةʈثمرȘسرعة معاݍݨة ملفات المس. 

 عدȊ عة س؈ف ملفاٮڈم عنȊن بمتاʈثمرȘالسماح للمس. 

 تحس؈ن اݍݵدمة العامة من حيث المواعيد الٔڈائية وأداء الوكيل وجودة اݍݵدمة المقدمة. 

  سبةɴالوصول إلٕڈا بال ʏل ࢭɺا أك؆ف توافرا وأسɺللمصاݍݳ العامة وجعل ʏتحس؈ن כداء الداخڴ

 .للمسȘثمرʈن

 ثمار نظيم التعاون الفعالتȘعملية טس ʏة المشاركة ࢭʈب؈ن اݍݵدمات לدار. 

  يئات المعنية السماح بالتبادل المباشرɺوالفوري ب؈ن وكلاء לدارات وال.  

  :الرقمنة ࡩʏ تحس؈ن جاذبية טسȘثمارتأث؈ف آليات  -2.4

 :Ȗسɺم الرقمنة ࢭʏ تحس؈ن جاذبية البʋئة טسȘثمارʈة ع؄ف أرȌع آليات رئʋسية

ـاـليف المعـــاملات - ــاملات : تقلـــيص تɢـ ــʄ المعـ ــاد عڴـ مـــن خـــلال تȎســـيط לجـــراءات، وتقليـــل טعتمـ

 .الورقية والتنقل לداري، وخفض تɢاليف الوقت واݍݰصول عڴʄ المعلومات

؄ـــف إتاحـــة تȘبـــع الملفـــات إلك؅فونيًـــا، وتوضـــيح مســـار ع :ةالشـــفافية والموثوقيـــة المؤسســـي Ȗعزʈـــز  -

 .לجراءات، واݍݰد من عدم تماثل المعلومات وɸامش السلطة التقديرʈة للإدارة
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مـــن خـــلال الشـــباك الوحيـــد بوصـــفه نقطـــة اتصـــال موحـــدة، بمـــا 

 .Șت לجراءات بالɴسبة للمسȘثمر

ــ؈ن  ــات بــ ــي للمعلومــ ــܣ والتبــــادل לلك؅فوɲــ مــــن خــــلال الȘܦــــݨيل الرق׿ــ

ــȘثماري  ـــ ــار טســ ــ ــ ــيابية المسـ ــ ــ ــ؈ن اɲسـ ـــ ــة وتحســ ـــ ــــــال المعاݍݨــ ـــــيص آجـ ــʏ تقلــ ـــ ـــاɸم ࢭــ ــ ــــا ʇســ . לدارات، بمـــ

 ʏثمر ࢭȘداف اݝݰددة للمنصة الرقمية للمسɸذه الوظائف مع כɸ ܦݨمɴالدراسةوت.  

  :أداء ونتائج تفعيل الرقمنة ࡩʏ قطاع טسȘثمار

تحليل البيانات المܦݨلة ع؄ف المنصة الرقمية للمسȘثمر رصد Ȋعض المؤشرات المرتبطة 

  :المܦݨل بتفعيل الرقمنة وتوصيف مخرجات الɴشاط טسȘثماري 

 :الكفاءة الȘشغيلية والقطاعية

التوزʉع القطـاڤʏ للمشـارʉع טسـȘثمارʈة المܦـݨلة ع؄ـف المنصـة الرقميـة، 

مــن حيــث عــدد المشــارʉع، وقيمْڈــا טســȘثمارʈة، وݯݨــم الȘشــغيل المتوقــع، بمــا ʇســمح بتحديــد الــوزن 

  :الɴسۗܣ للقطاعات اݝݵتلفة ضمن الɴشاط טسȘثماري المܦݨل خلال الف؅فة محل التحليل

 2022ف نوفم؄ 1من ( ࡩʏ المنصة الرقمية לحصائيات כولية للاسȘثمارات المܦݨلة

  )2024دʇسم؄ف

قيمةטسȘثمار 

  )مليار دج(

عدد الوظائف 

  المتوقعة

معدل الوظائف 

  لɢل مشروع

  وظيفة38 211,636 3667.3
  وظيفة10  38,524  419.4
  وظيفة17  60,282  706.1
  وظيفة17  18,269  422.5
  وظيفة27  82,287  2063.7
7279 410,998  /  

AFRICA news ،2025(.  

ـــا" ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȘثمر"و" ݯݨمɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ " طبيعةالمســ

:  

  ࡩʏ المنصة الرقمية لاسȘثمارات المܦݨلة

  التحليليةالدلالة 

شــ؈ف إڲــʄ حضــور المشــارʉع المرتبطــة بالمســȘثمرʈن כجانــب ضــمن 

بن علي عبد المؤمن ووصيف فائزة خير الدين

 

358 

مـــن خـــلال الشـــباك الوحيـــد بوصـــفه نقطـــة اتصـــال موحـــدة، بمـــا : تحســـ؈ن حوكمـــة טســـȘثمار -

Șت לجراءات بالɴسبة للمسȘثمرʇعزز التɴسيق ب؈ن الɺيئات وʈقلص Ȗش

ــ؈ن : Ȗســــرʉع معاݍݨــــة الملفــــات -  ــات بــ ــي للمعلومــ ــܣ والتبــــادل לلك؅فوɲــ مــــن خــــلال الȘܦــــݨيل الرق׿ــ

ــȘثماري  ـــ ــار טســ ــ ــ ــيابية المسـ ــ ــ ــ؈ن اɲسـ ـــ ــة وتحســ ـــ ــــــال المعاݍݨــ ـــــيص آجـ ــʏ تقلــ ـــ ـــاɸم ࢭــ ــ ــــا ʇســ לدارات، بمـــ

 ʏثمر ࢭȘداف اݝݰددة للمنصة الرقمية للمسɸذه الوظائف مع כɸ ܦݨمɴوت

أداء ونتائج تفعيل الرقمنة ࡩʏ قطاع טسȘثمارتحليل  -3.4

تحليل البيانات المܦݨلة ع؄ف المنصة الرقمية للمسȘثمر رصد Ȋعض المؤشرات المرتبطة يȘيح

بتفعيل الرقمنة وتوصيف مخرجات الɴشاط טسȘثماري 

الكفاءة الȘشغيلية والقطاعية مؤشراتتحليل  -

ݳ اݍݨدول  التوزʉع القطـاڤʏ للمشـارʉع טسـȘثمارʈة المܦـݨلة ع؄ـف المنصـة الرقميـة،  التاڲʏيوܷ

مــن حيــث عــدد المشــارʉع، وقيمْڈــا טســȘثمارʈة، وݯݨــم الȘشــغيل المتوقــع، بمــا ʇســمح بتحديــد الــوزن 

الɴسۗܣ للقطاعات اݝݵتلفة ضمن الɴشاط טسȘثماري المܦݨل خلال الف؅فة محل التحليل

לحصائيات כولية للاسȘثمارات المܦݨلة): 3(اݍݨدول 

 ʄسم؄ف 31إڲʇد

عدد   القطاع טسȘثماري 

  المشارʉع

الɴسبة 

 (%) المئوʈة

قيمةטسȘثمار 

  %25  5567  الصناعة

  %24.2 3788  النقل

  %22.8  3583  البناء وכشغال العمومية

  %6.7  1054  الفلاحة والصيد البحري 

 %21.3  2994  أخرى 

ʏ100 16,986  إجماڲ%  

AFRICA news(:المصدر

 تحليل  -
ً
 :نوعية טسȘثمارات المܦݨلة رقميا

ـــــب ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ " يمكنتقسيمالمشارʉعالمܦݨلةحسـ

:لبيانمدىنجاحالرقمنةفياستقطابالاسȘثماراتالنوعية

لاسȘثمارات المܦݨلةاتصɴيف ):4(اݍݨدول 

  عدد المشارʉع  تصɴيف المشروع

شــ؈ف إڲــʄ حضــور المشــارʉع المرتبطــة بالمســȘثمرʈن כجانــب ضــمن Ȗ  270  جانببالأ مرتبطةمشارʉع 
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 ʏــــة بإجمـــــــاڲ טســـــــȘثمارات المܦـــــــݨلة، مـــــــع بقا٬ڈـــــــا محـــــــدودة مقارنـــ

  المشارʉع

  عكس Ȗܦݨيل مشارʉع ك؄فى ضمن المسار الرق׿ܣ للاسȘثمارȖ  112  ك؄فى لمسȘثمرʈنمشارʉع 

  18  مشارʉع مɺيɢلة
Ȗ ثمارات المܦـݨلة، ش؈فȘلـة ضـمن טسـɢيɺع المʉحضور المشار ʄإڲ

  .و୒ن ظل عددɸا محدودًا

  .)2025الوɠالة اݍݨزائرʈة ل؅فقية טسȘثمار، (:المصدر

 :القراءة التحليلية للنتائج - 

 ʏيمنة القطاع الصناڤɸ : ،ع المܦـݨلةʉر قطاع الصناعة وزنًا بارزًا ضمن المشـارɺإذ يمثـل يظ

مــن عــدد المشــارʉع وʉســتحوذ عڴــʄ اݍݰصــة כك؄ــف مــن القيمــة טســȘثمارʈة، كمــا ʇܦــݨل % 25

ــع  ــائف لɢـــل مشــــروع بواقـ ــʄ معــــدل متوقـــع للوظــ ــة، مقابـــل  38أعڴـ ــاع  10وظيفــ ــʏ قطــ وظــــائف ࢭـ

 .النقل

 ســــاع اســــتخدام المنصــــة الرقميــــةȖــة : ا ــفة  ʇ17عكــــس Ȗܦــــݨيل قرابــ ألــــف مشــــروع خــــلال الف؅ــ

ــ؈ف إڲـــʄ تزايـــد محـــل الرصـــد توســـع اســـتخ ــܣ ࢭـــȖ ʏܦـــݨيل טســـȘثمارات، بمـــا ʇشـ دام المســـار الرق׿ـ

 . טعتماد عڴʄ כدوات الرقمية ࢭʏ إدارة לجراءات טسȘثمارʈة

 ثمار כجنۗــــܣȘטســــ ʏتحليــــل الفجــــوة ࡩـــــ :ʇ ܦـــــݨيلȖ ــ؈ف ــȘثمرʈن  270شــ ـــا بالمســـ ـ
ً
مشــــروعًا مرتبط

כجنۗـܣ مقارنـة بإجمـاڲʏ مشـروعًا إڲـʄ محدوديـة حضـور טسـȘثمار  16,986כجانب مـن أصـل 

ــــة  ــʄ الرقمنــ ـــ ـــــف عڴـ ــȘثمارʈة لا يتوقـ ـــ ــة טسـ ــ ــ؈ن اݍݨاذبيــ ـــ ــــد أن تحسـ ــا يؤكــ ــ ـــــݨلة، بمــ ــــارʉع المܦـ المشــ

ــية  ــ ـــل المؤسســ ــة المصــــــرفية واݍݨبائيــــــة والعوامـــ ــ ــــل المنظومــ ــا بتɢامــ ــرتبط أيضًــــ ــ ــا يــ وحــــــدɸا، و୒نمــــ

 .وטقتصادية כخرى 

 ʏــراف المســــتقبڴ ــاخ ט :טسȘشــ ــ؈ن منــ ــتمرة لتحســ ــا المســ ــار جɺودɸــ ــʏ إطــ ــȘثمارࢭــ ــوة  ســ ــد فجــ وســ

ʏثمر الــــدوڲȘــ ــات لــــدى المســ ــȘثمار  أعلنــــت ،المعلومــ ــة טســ ــة ل؅فقيــ ــة اݍݨزائرʈــ ــدار عــــن الوɠالــ إصــ

ٮڈــدف إڲــʄ  ،)2025الوɠالــة اݍݨزائرʈــة ل؅فقيــة טســȘثمار، ("اݍݨزائــراســȘثمر ࢭــʏ "فصــلية  مجلــة

  .Ȗسليط الضوء عڴʄ إنجازات الوɠالة ودورɸا ࢭȖ ʏعزʈز بʋئة טسȘثمار

  :FDIالتحديات والمعوقات أمام التحول الرق׿ܣ وجذب -4.4

عڴʄ الرغم من اݍݨɺـود الȘشـرʉعية المتمثلـة ࢭـʏ المنصـة الرقميـة، لا تـزال ɸنـاك تحـديات كب؈ـفة 

 ʏثمار ࢭȘقطاع טس ʏيل، (اݍݨزائرتواجه التحول الرق׿ܣ ࢭȎش نʋȋي و كرɲ18، صفحة 2023مدا(:  

ــة : ضــــعفالتɢامل الرق׿ــــܣ مــــع المنظومــــة الماليــــة - ــ؈ن المنصــــة الرقميــ ــة الــــرȋط بــ خاصــــة محدوديــ

وכنظمـة المصــرفية واݍݨبائيــة واݍݨمركيــة، بمــا ʇعرقــل اɲســيابية לجــراءات وتحوʈــل الرســاميل 

 .والعائدات



  بن علي عبد المؤمن ووصيف فائزة خير الدين
 

 

بمـــا يحـــد مـــن الشـــفافية والثقـــة وقابليـــة التɴبـــؤ 

وɸـــو مـــا قـــد يرفـــع تɢـــاليف المعـــاملات وʈحـــد مـــن 

تأث؈ف مباشـر ࢭـʏ ثقـة المسـȘثمر وحمايـة لما لɺا من 

 )161، صفحة 2026عبيد، عبد الرحمان، و خليل، 

ــية  ــʏ مســـار إصـــلاح البʋئـــة المؤسسـ ــا مɺمًـــا ࢭـ ــبح مɢونًـ ــܣ أصـ ــة أن التحـــول الرق׿ـ أظɺـــرت الدراسـ

ــȘثمار رقــــــم  ـــ ـــذي أرســــــاه قــــــانون טسـ ــــار الـــ ـــلال לطــ ــــن خـــ ــيما مــ ــ ، 18-22ســ

وتتمثــل القيمــة כساســية . واســتحداث المنصــة الرقميــة للمســȘثمر، وتفعيــل آليــات الشــباك الوحيــد

ـــفافية  ــز شـ ــʄ المعلومــــات، وȖعزʈــ ــ؈ن الوصــــول إڲــ ــراءات، وتحســ ـــم تȎســــيط לجــ ــʏ دعـ لɺــــذه לصــــلاحات ࢭــ

  .سȘثمر وלدارات المعنية

وȖش؈ف المؤشرات الرقمية وȋيانات المشارʉع المܦݨلة ع؄ف المنصة إڲـʄ تطـور اسـتخدام כدوات 

غ؈ـف أن ɸــذه المعطيـات لا Ȗسـمح، بمفردɸــا، بإثبـات أثـر ســبۗܣ 

إذ تظل اݍݨاذبية טسـȘثمارʈة محɢومـة بتفاعـل 

ـــادية ــة والمؤسســـــية والماليــــــة وטقتصـــ ـــددات الرقميــــ ــة مــــــن اݝݰــ ــ ــʄ . مجموعـ ــر إڲــــ ــ ــــم، يمكـــــن النظــ ومـــــن ثــ

ــاملات،  ـــاليف المعـــ ـــلال تقلــــيص تɢـ ــȘثمار مـــــن خـ ــة טســ ــ؈ن بʋئــ ــا لتحســ  داعمًـــ
ً

ــاملا ــة باعتبارɸــــا عــ الرقمنــ

ارɸــا محـددًا منفـردًا لتـدفقات טسـȘثمار כجنۗــܣ 

 ʄــ ـــ ــة إڲــ ــ ــة לلك؅فونيـــ ــ ـــــور اݍݰɢومـــ ــر تطــ ــ ــاع مؤشـــ ــ ــ ــــس ارتفـ ــة  ʇ0.5956عكـــ ــ ــ ـــار رقمنـ ـــ ــʏ مسـ ـــ ـــدمًا ࢭــ ـــ تقـ

ــة  ــ ــ ـــ ــــــاءة البʋئـ ـــ ــ؈ن كفـ ـــ ـــ ــة لتحســ ــ ـــ ــ ــية داعمـ ــ ـــ ــات مؤسســـ ــ ـــ ـــــوفر مقومـــ ـــ ـــا يــ ـــ ـــ ــــــة، بمـ ـــ ــــدمات اݍݰɢوميـ ـــ اݍݵـــ

 ʄــ ــالات إڲـــ ــة التحتيـــــة للاتصـــ ـــر البɴيـــ ــاع مؤشــ ــة  0.8129ارتفـــ ـــن القاعـــــدة التقنيـــ ــʄ تحســ إڲـــ

 .اللازمة لتطوʈر اݍݵدمات الرقمية وتحس؈ن טتصال بالبʋئة טقتصادية

بن علي عبد المؤمن ووصيف فائزة خير الدين
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بمـــا يحـــد مـــن الشـــفافية والثقـــة وقابليـــة التɴبـــؤ  :Ȋعـــض القيـــود לدارʈـــة والمؤسســـية اســـتمرار  -

 .بالإجراءات

وɸـــو مـــا قـــد يرفـــع تɢـــاليف المعـــاملات وʈحـــد مـــن  :اݍݨاɸزʈـــة الرقميـــة وجـــودة טتصـــال تفـــاوت -

 .טستفادة المتɢافئة من اݍݵدمات الرقمية

لما لɺا من  :כمن السي؄فاɲي وموثوقية البيانات مخاطر  -

عبيد، عبد الرحمان، و خليل، (.المعلومات טسȘثمارʈة

  :اݍݵلاصة -5

ــية  ــʏ مســـار إصـــلاح البʋئـــة المؤسسـ ــا مɺمًـــا ࢭـ ــبح مɢونًـ ــܣ أصـ ــة أن التحـــول الرق׿ـ أظɺـــرت الدراسـ

ــʏ اݍݨزائــــــر، ولا  ـــ ــȘثمار ࢭـ ـــ ــȘثمار رقــــــم للاسـ ـــ ـــذي أرســــــاه قــــــانون טسـ ــــار الـــ ـــلال לطــ ــــن خـــ ــيما مــ ــ ســ

واســتحداث المنصــة الرقميــة للمســȘثمر، وتفعيــل آليــات الشــباك الوحيــد

ـــفافية  ــز شـ ــʄ المعلومــــات، وȖعزʈــ ــ؈ن الوصــــول إڲــ ــراءات، وتحســ ـــم تȎســــيط לجــ ــʏ دعـ لɺــــذه לصــــلاحات ࢭــ

سȘثمر وלدارات المعنيةمعاݍݨة الملفات والتɴسيق ب؈ن الم

وȖش؈ف المؤشرات الرقمية وȋيانات المشارʉع المܦݨلة ع؄ف المنصة إڲـʄ تطـور اسـتخدام כدوات 

غ؈ـف أن ɸــذه المعطيـات لا Ȗسـمح، بمفردɸــا، بإثبـات أثـر ســبۗܣ . الرقميـة ࢭـʏ إدارة الɴشــاط טسـȘثماري 

إذ تظل اݍݨاذبية טسـȘثمارʈة محɢومـة بتفاعـل  ،مباشر للرقمنة ࢭʏ جذب טسȘثمار כجنۗܣ المباشر

ـــادية ــة والمؤسســـــية والماليــــــة وטقتصـــ ـــددات الرقميــــ ــة مــــــن اݝݰــ ــ مجموعـ

ــاملات،  ـــاليف المعـــ ـــلال تقلــــيص تɢـ ــȘثمار مـــــن خـ ــة טســ ــ؈ن بʋئــ ــا لتحســ  داعمًـــ
ً

ــاملا ــة باعتبارɸــــا عــ الرقمنــ

ارɸــا محـددًا منفـردًا لتـدفقات טسـȘثمار כجنۗــܣ وȖسـرʉع לجـراءات، وȖعزʈـز الشـفافية، ولـʋس باعتب

  .المباشر

  :النتائج-1.5

  :لفعالية المؤسساتية والتقنيةا - 

  ʄــ ـــ ــة إڲــ ــ ــة לلك؅فونيـــ ــ ـــــور اݍݰɢومـــ ــر تطــ ــ ــاع مؤشـــ ــ ــ ــــس ارتفـ ʇعكـــ

ــة  ــ ــ ـــ ــــــاءة البʋئـ ـــ ــ؈ن كفـ ـــ ـــ ــة لتحســ ــ ـــ ــ ــية داعمـ ــ ـــ ــات مؤسســـ ــ ـــ ـــــوفر مقومـــ ـــ ـــا يــ ـــ ـــ ــــــة، بمـ ـــ ــــدمات اݍݰɢوميـ ـــ اݍݵـــ

 .טسȘثمارʈة

 ــ؈ف ــʇ  ʄشـــ ــالات إڲـــ ــة التحتيـــــة للاتصـــ ـــر البɴيـــ ــاع مؤشــ ارتفـــ

اللازمة لتطوʈر اݍݵدمات الرقمية وتحس؈ن טتصال بالبʋئة טقتصادية
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  يـة التحتيـة وانخفـاض مؤشـر المشـاركة לلك؅فونيــةɴ0.0548(يكشـف التبـاين بـ؈ن تطـور الب (

التفاعــل לلك؅فوɲــي، بمــا يؤكــد أن تطــوʈر البɴيــة عــن فجــوة بــ؈ن اݍݨاɸزʈــة التقنيــة ومســتوى 

 .التحتية وحده لا يكفي لتحقيق تحول رق׿ܣ متɢامل

  ʄــ ــــت إڲـــ ــر اݍݵدمـــــة ع؄ـــــف לن؅فنـ ــ ــــول مؤشـ ــــس وصـ ــــا ʇعكـ ــــدمات  0.332كمـ ــة اݍݵـ ــ ــʏ إتاحـ ــنًا ࢭـــ تحســـ

 .اݍݰɢومية إلك؅فونيًا

  :قراءة ࡩʏ ديناميكية المشارʉع טسȘثمارʈة -

  ــݨيل ــروعًا  ʇ16,986عكـــس Ȗܦــ ــف المنصــــة خــــلال مشــ ــȘثماري المܦــــݨل ع؄ــ ــاع الɴشــــاط טسـ اȖســ

الف؅فة محل الرصد؛ غ؈ف أن ɸذه البيانات لا Ȗسمح بإسناد ɸذا التطور إڲـʄ الرقمنـة وحـدɸا، 

 .ࢭʏ ظل تداخل לصلاحات الȘشرʉعية والمؤسسية والعوامل טقتصادية כخرى 

  ܦݨيلȖ ش؈فʉث 270وȘحضـور טسـ ʄـا بالأجانـب إڲـ
ً
مار כجنۗـܣ ضـمن المشـارʉع مشـروعًا مرتبط

المܦݨلة، مع بقائه محـدودًا مقارنـة بإجمـاڲʏ المشـارʉع، وɸـو مـا يؤكـد أن الرقمنـة عامـل داعـم 

 .لݏݨاذبية טسȘثمارʈة ولʋست محددًا ɠافيًا بمفردɸا

  ع المܦـــݨلة، ســـواء مـــن حيـــث العـــدد أوʉمًـــا ضـــمن المشـــارɺوزنًـــا م ʏـــر القطـــاع الصـــناڤɺكمـــا يظ

 .، بما ʇعكس مɢانته ࢭɸ ʏيɢل الɴشاط טسȘثماري خلال الف؅فة المدروسةالقيمة טسȘثمارʈة

  ʄــ ــݨلة إڲــ ــ؈ف المشــــارʉع المܦــ ــة الȘشــــغيلية  410,998وȖشـ ــفز כɸميــ ــا ي؄ــ ــع، بمــ منصــــب عمـــل متوقــ

 .اݝݰتملة لɺذه טسȘثمارات، دون أن ʇعۚܣ ذلك أن ɸذه المناصب قد تحققت فعليًا

 

  :التحديات-5.2

ــܣ ࢭـــʏ اݍݨزائـــر يواجـــه Ȋعـــض التحـــديات الۘـــܣ تتطلـــب معاݍݨْڈـــا  لا يـــزال  لضـــمانالتحـــول الرق׿ـ

  :טستمرارʈة والنمو المستدام، ومٔڈا

  ــــعف ــ ـــ ـــــــــܣ ضـ ـــــــــل البيۚــ ــة :)Interoperability(التɢامــ ــ ــ ـــ ــة الرقميــ ــ ـــ ــ؈ن المنصــــ ـــ ـــ ـــرȋط بــ ــ ـــ ــــــة الـــ ـــ محدوديـ

المسـار والمنظومات اݍݨبائية واݍݨمركية، بما يحد من اɲسيابية تبـادل المعلومـات واسـتكمال 

 .טسȘثماري رقميًا

 ي وجـــودة טتصـــالɲة وضــــمان :כمـــن الســـي؄فاʈثمارȘــ ــة البيانـــات טسـ ــتمرار تحـــديات حمايـ اســ

 .استمرارʈة وموثوقية اݍݵدمات الرقمية

 عضــالتعقيداتȊ ــ اســتمرارʈــة التقليديــة بمــا :ةלدارʈعــض לجــراءات والممارســات לدارȊ بقــاء

 .سار טسȘثماري يحد من فعالية الرقمنة ࢭʏ تȎسيط الم

 :التوصيات-5.3
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"ʏيكڴـــɸ يـــة " محـــركȎثمارات כجنȘݍݨـــذب טســـ

Interoperability:( ــط المنصــة الرقميــةȋمــن خــلال ر

واݍݨبائيــة واݍݨمركيــة، بمــا ʇســمح بتوحيــد المســار 

  .الرق׿ܣ للمسȘثمر وتقليص ȖشȘت לجراءات وتɢاليف المعاملات

ــة  ــ ـــاملات البنكيـ ــــدمات والمعــ ــة اݍݵـ ــيع رقمنـــ ــ ــف توسـ ع؄ـــ

ـــاميل  ــــل الرســ ــة تحوʈـ ــ ــة وسلاسـ ــ ـــرعة المعاݍݨـ ــ؈ن ســ ــʏ تحســـ ــɺم ࢭـــ ــــا ʇســـ ــȘثمار، بمـ المرتبطـــــة بالاســـ

مــن خــلال تطــوʈر أنظمــة حمايــة قواعــد :تحصــ؈ن الســيادة الســي؄فانية وموثوقيــة البيانــات

ــة  ــ ــʏ البʋئـ ــة ࢭـــ ــ ـــدعم الثقـ ـــا يــ ـــدمات الرقميـــــة، بمــ ـــمان اســـــتمرارʈة اݍݵــ ــȘثمارʈة وضــ ـــات טســـ البيانــ

ع؄ف تكثيف التɢوʈن المتخصص لفائدة القـائم؈ن 

ــة  ــ ــ ــــــات الرقميـ ــــــتخدام التقنيـ ــʏ اسـ ـــ ــــدراٮڈم ࢭــ ــ؈ن قـــ ـــ ــــدة، وتحســ ــبابيك الوحيـــ ــ ــــــة والشـــ المنصـ

 .اݍݰديثة، إڲʄ جانب Ȗعزʈز المشاركة לلك؅فونية للمسȘثمرʈن
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إڲـــʄ " أداة تقنيـــة"لضـــمان تحـــول الرقمنـــة مـــن 

  :وتحقيق טستدامة، نوطۜܣ بالآȖي

  يȖامــل البيۚــܣ المؤسســاɢتحقيــق الت)Interoperability

 بالمنظومــات المصــرفية 
ً

واݍݨبائيــة واݍݨمركيــة، بمــا ʇســمح بتوحيــد المســار بصــورة أك؆ــف تɢــاملا

الرق׿ܣ للمسȘثمر وتقليص ȖشȘت לجراءات وتɢاليف المعاملات

 ــة :عصـــــرنة المنظومـــــة الماليـــــة والمصـــــرفية ــ ـــاملات البنكيـ ــــدمات والمعــ ــة اݍݵـ ــيع رقمنـــ ــ ــف توسـ ع؄ـــ

ـــاميل  ــــل الرســ ــة تحوʈـ ــ ــة وسلاسـ ــ ـــرعة المعاݍݨـ ــ؈ن ســ ــʏ تحســـ ــɺم ࢭـــ ــــا ʇســـ ــȘثمار، بمـ المرتبطـــــة بالاســـ

  .ائداتوالع

 تحصــ؈ن الســيادة الســي؄فانية وموثوقيــة البيانــات

ــة  ــ ــʏ البʋئـ ــة ࢭـــ ــ ـــدعم الثقـ ـــا يــ ـــدمات الرقميـــــة، بمــ ـــمان اســـــتمرارʈة اݍݵــ ــȘثمارʈة وضــ ـــات טســـ البيانــ

  טسȘثمارʈة

 الرق׿ܣ ʏشري والوڤȎر رأس المال الʈن المتخصص لفائدة القـائم؈ن : تطوʈوɢع؄ف تكثيف الت

ʄـــــ ــة  عڴــ ــ ــ ــــــات الرقميـ ــــــتخدام التقنيـ ــʏ اسـ ـــ ــــدراٮڈم ࢭــ ــ؈ن قـــ ـــ ــــدة، وتحســ ــبابيك الوحيـــ ــ ــــــة والشـــ المنصـ

اݍݰديثة، إڲʄ جانب Ȗعزʈز المشاركة לلك؅فونية للمسȘثمرʈن
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المباشر والنمو  دور التحرر الماڲʏ ࢭȖ ʏعزʈز العلاقة ب؈ن טسȘثمار טجنۗܣ

ــة טنبــــار للعلــــوم טقتصــــادية ). 2004-2016 ــة جامعــ مجلــ

البɴيـــة التحتيـــة الرقميـــة ودورɸـــا ࢭـــʏ جـــذب לســـȘثمار ). 

  .426-411، الصفحات )01(20مجلة اقتصاديات شمال افرʈقيا، 

ــة  ــة للمســــȘثمر تقنيــــة مســــتحدثة لتحســــ؈ن جاذبيــ ــة الرقميــ المنصــ

  .153، صفحة )2(8، 02العدد  08دائرة البحوث والدراسات والقانونية والسياسية، اݝݨلد 

مجلـة الماليـة . تطور مواقع التجارة לلك؅فونية ࢭـʏ اݍݨزائـر

  https://asjp.cerist.dz/en/article/253157تم טس؅فداد من 

ــة للتحــــــ ــة دور טســــــ؅فاتيجية الوطنيــــ ــــاد التنميــــ ول الرق׿ــــــܣ ࢭــــــʏ تحقيــــــق اȊعــ

  .424-406، الصفحات 

بن علي عبد المؤمن ووصيف فائزة خير الدين
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ـــــــȘثمار .11 ــــ ــــ ـــــــة טســـ ــــ ــــ ــــة ل؅فقيـــ ــــ ــــ ــــ ــة اݍݨزائرʈــ ـــــ ــــ ــــ ــــانفي 14. (الوɠالـــ ــــ ــــ ــــ جــ

https://aapi.dz/ar/communique-ar6/  

أثــر טســȘثمار כجنۗــܣ المباشــر عڴــʄ النمــو טقتصــادي ࢭــʏ الفيȘنــام). بــلا تــارʈخ. (يد أحمــداينــاس عثمــان عبــده ســ .12

  ).4(42مجلة البحوث التجارʈة، جامعة الزقازʈق، 

2023نــــوفم؄ف  7و 6. (بــــدر الــــدين أمينــــة، و ɲســــيمة خــــدير .13

ʏالصــفحات (أي فــرص النمــو : الرقميــةالثــورة : الملتقــى الــدوڲ

  .الرق׿ܣ

ــــوان. (بــــــن مــــــرʈم محمد .14 ــة ࢭــــــʏ جــــــذب ). 2018, جــ ــادية الɢليــــ ــــب المتغ؈ــــــفات טقتصــــ ــــــʄ جانــ دور טســــــتقرار السيا؟ــــــۜܣ إڲ

ــية باســــتخدام نمــــوذج טنحــــد –טســــȘثمار טجنۗــــܣ المباشــــر ࢭــــʏ اݍݨزائــــر  دراســــة قياســ

ــة  ــــة المتباطئــــــ ـــ ــة الموزعـ ــــــلال الف؅ــــــــفة ) ARDL(الزمنيــــــ 1987خــ

  ).20(وטɲسانية

التحول الرق׿ܣ ࢭʏ القطاع العمومي ࢭʏ اݍݨزائـر ). 2025, 12 31. (بوالقمح ɸدى .15

  .110-98فحات ، الص)02(10טقتصادية، 

واقــع المنصــات الرقميــة وتأث؈فɸــا عڴــʄ التنميــة المســتدامة ࢭــʏ اݍݨزائــر). 2022. (بــوعتڴʏ محمد، و ســامي ليليــة .16

، الصفحات )عدد خاص(09مجلة المدبّر، . ميدانية وقياسية

أثـــر جــودة البɴيـــة التحتيــة لتكنولوجيـــا الم). 2024, 10 31. (جــودي بــوعمرة، و حمـــزة ضــوʈفي .17

2021عڴـʄ جــذب טسـȘثمار טجنۗــܣ المباشــر خـلال الف؅ــفة 

  .268-255الصفحات 

ــــوش مــــــداɲي، و كــــــرʋȋش نȎيــــــل .18 ــــة لتطــــــوʈر טســــــȘثمار ࢭــــــʏ اݍݨزائــــــر). 2023. (حرفــ ــة ɠآليــ الرقمنــــ

نونية وטقتصادية، مجلة البحوث القا. للمسȘثمر نوذجا

التحـــول الرق׿ـــܣ ࢭـــʏ اݍݨزائـــر). 2023, 08 30. (خ؈ـــفة شاوءـــۜܣ، و زɸـــرة خلـــوف .19

  .30-16، الصفحات )1(5

دور التحرر الماڲʏ ࢭȖ ʏعزʈز العلاقة ب؈ن טسȘثمار טجنۗܣ). 2019, دʇسم؄ف. (رغد رʈاض اݍݰسنɢو .20

ــة للف؅ــــفة  2004(טقتصــــادي ࢭــــʏ مجموعــــة مــــن الــــدول العرȋيــ

  ).27( 11وטدارʈة، 

). 2024, 03 03. (ســـومية بلغنـــو، و رمʋســـاء نجـــاة مواســـيم .21

مجلة اقتصاديات شمال افرʈقيا، . כجنۗܣ المباشر إڲʄ اݍݨزائر

ــة ). 2024, جــــوان. (شــــابۚܣ ســــفيان، و يــــاڌʏ ســــامية .22 ــة للمســــȘثمر تقنيــــة مســــتحدثة لتحســــ؈ن جاذبيــ ــة الرقميــ المنصــ

دائرة البحوث والدراسات والقانونية والسياسية، اݝݨلد . טسȘثمار ࢭʏ اݍݨزائر

تطور مواقع التجارة לلك؅فونية ࢭـʏ اݍݨزائـر). 2024, 09 21. (عاǿشة عتيق، و ɲسيمة صادق حياة .23

تم טس؅فداد من . 197-180، الصفحات )02(11טسواق، & 

ــة للتحــــــ). 2023, 06 05. (عبـــــد טلــــــه شوشــــــرى  .24 دور טســــــ؅فاتيجية الوطنيــــ

، الصفحات )1(18معارف، . 2030رؤʈة  -المستدامة ࢭʏ اݍݨزائر



  2024–2010دور التحول الرقمي في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائردراسة تحليلية للفترة 

 

365 
 

دور טســـȘثمار ). 2022, مـــارس. (عبـــد الزɸـــرة مســـتور اݍݱݨي׿ـــܣ ســـɺيلة، مصـــطفى ɠامـــل رشـــيد، و شـــاكر حميـــدة .25

  .ة ɠلية الɢوت اݍݨامعةمجل. כجنۗܣ المباشر ࢭʏ النمو טقتصادي والتنمية المستدامة ࢭʏ العراق

ـــاɲي محمد .26 ـــʏ اݍݨزائـــــر ). 2023, 06 01. (مبــ ــة ࢭــ ــة  -واقـــــع اݍݰɢومـــــة לلك؅فونيـــ ــة اݍݰɢومـــ ـــر تنميـــ ــة لمؤشــ دراســـــة تحليليـــ

  .43-22، الصفحات 12مجلة טدارة والتنمية للبحوث والدراسات، ). 2012-2022(לلك؅فونية للف؅فة 

مجلـــة أɸـــل ). المنـــافع والمســـاوئ (טســـȘثمار טجنۗـــܣ المباشـــر ). 9200, مـــارس 11. (محمد آل زʈـــارة كمـــال عبـــد اݍݰامـــد .27

  ).07(البʋت علٕڈم السلام

ـــْڈلك الرق׿ـــــܣ ). 2022, 03 21. (مصـــــطفى بـــــن ســـــكران، و بـــــوعلام بـــــن زخروفـــــة .28 ـــʏ ســـــلوك المســ العوامـــــل المـــــؤثرة ࢭــ

ــــراء ــة الشـــ ــــري ࢭـــــــʏ عمليـــــ ــة . اݍݨزائـــ ــة الماليـــــ ــــواق، & مجلـــــ ـــــفحات )01(09טســـ ــــن تـــــــم טســـــــ. 223-209، الصــ ؅فداد مـــ

https://asjp.cerist.dz/en/article/183160  

ــة غــــراب .29 متطلبــــات Ȗعزʈــــز טســــȘثمار כجنۗــــܣ المباشــــر ࢭــــʏ نقــــل تكنولوجيــــا ). 2022, 03 21. (نــــورة بــــروش، و رزʈقــ

ــة . الطاقــــات المتجــــددة إڲــــʄ اݍݨزائــــر ــة الماليــ تــــم טســــ؅فداد مــــن . 431-412، الصــــفحات )01(09טســــواق، & مجلــ

erist.dz/en/article/183170https://asjp.c  

أثـر الرقابـة الداخليـة المعتمـدة عڴـɸ) .21 03 ,2026 .( ʄديل عبيد، عبد الله عبد الرحمان، و عبد الرحمن خليـل .30

وȖعزʈــز טمتثــال واݍݰوكمــة المؤسســية ࢭــʏ تقــوʈم כداء المــاڲʏ بمؤسســات الضــمان ) التحــول الرق׿ــܣ(التكنولوجيــا 

 ʏלجتماڤ)ʄالسـودان دراسة ميدانية عڴـ ʏࢭـ ʏ01(13טسـواق، & مجلـة الماليـة ). مؤسسـات الضـمان טجتمـاڤ( ،

  https://asjp.cerist.dz/en/article/289533تم טس؅فداد من . 173-155الصفحات 

تــم טســ؅فداد مــن موقــع وزارة ال؄فيــد والمواصــلات الســلكية . טنجــازات اݝݰققــة). 2024. (وزارة ال؄فيــد والمواصــلات .31

  https://n9.cl/nhq71: واللاسلكية

مجلـة . دورالدفع טلك؅فوɲـي ࢭـȖ ʏعزʈـز التجـارة טلك؅فونيـة ࢭـʏ اݍݨزائـر). 2025, 03 21. (وسيلة ܿݨال، و أمحمد زʈاد .32

ــة  ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــواق،  &الماليـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــفحات )01(12טســ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــن . 466-444، الصــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ؅فداد مــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــم טســ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ تــ

https://asjp.cerist.dz/en/article/264978  

 


