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لدى  هاــة بـــة  والمخاطر المرتبطــــد المحفظـــروض على عائـــالتنويع في محفظة القير ـــتبار مدى Ϧثـــهدفت هذه الدراسة إلى اخ     : ملخص
الفــتــــرة ما بيـــن  دىـــ، على مــالي الكويـــتيمدرجة في السوق المـ ةـــــاريتج نوكـــمسة بــنة مكونة من خــــحيث شملت الدراسة عيالــــبنـــوك التجاريـــة، 

ركزت الدراسة على التنويع حسب طبيعة العميل والتنويع الجغرافي كمتغيرات مستقلة، حيث تم الاعــــتماد في قياسهما  قد،و 2010-2020
فظة القروض الذي تم قياسه بنسبة الفوائد أما المتغيرات التابعة فتمثلت في عائد مح، التقليدي )HHI)Herfindahl-Hirschmanمؤشرعلى

وقد مخصصات خسائر القروض إلى إجمالي القروض،  والعمولات من القروض إلى إجمالي القروض، ومخاطر محفظة القروض التي تم قياسها بنسبة 
  استخدمت الدراسة نماذج ʪنل لتقدير العلاقة بين هذه المتغيرات؛

غرافي يؤثر بشكل معنوي  وطردي على عائد محفظة القروض، لكنه لا يؤثر بشكل معنوي على مخاطر توصلت الدراسة إلى أن التنويع الج  
إضافة إلى أن Ϧثير التنويع المحفظة، كما أظهرت نتائج الدراسة عدم وجود أثر معنوي للتنويع حسب طبيعة العميل على عائد ومخاطر محفظة القروض، 

    .علقة بعا يختلف من بنك إلى آخرعلى عائد محفظة القروض والمخاطر المت
 .مخاطر ؛ عائد ؛ تنويع ؛ محفظة قروض ؛ بنوك : الكلمات المفتاح

 G21؛  D21 ؛ JEL : C33تصنيف 
Abstract: 
 This paper aims to test the impact of  customer and  geographical diversification on loan portfolio’s 
return and risks, using panel data on 5 Kuwaiti listed commercial banks during 2010-2020 period. 
TraditionaL HHI  index was used to measure diversification as an independent variable. While the 
dependent variables were the loan portfolio return, which was measured by the ratio of loan interest 
and commission to total loans, and the loan portfolio risks, which were measured by the ratio of 
loan loss provisions to total loans. We find that There is a significant and positive effect of 
geographical diversification on loan portfolio return, but There is no significant effect of 
geographical diversification on loan portfolio risks, The results also shows that there is no 
significant effect of customer diversification on loan portfolio return and risks. Furthermore, they 
reveals  that the effect of diversification on loan portfolio return and risks differs from one bank to 
another. 
Keywords: banks, loan portfolio, diversification,  return, risks.  
Jel Classification Codes : C33 : D21 : G21 
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I -  تمهيد :   

تشكل محفظة القروض في البنك المصدر الأساسي لتحقيق العائد، حيث تعتبر القروض أكثر أنشطة البنوك ربحية، إلا أĔا تتميز أيضا 
من إدارة محفظة القروض بشكل كفء؛ و في هذا الإطار بدرجة عالية من المخاطرة، لذلك  تولي البنوك أهمية كبيرة لاختيار الطرق المناسبة التي تمكنها 

، إلا أن الاختيار بينهما يعد )التركز الائتماني( استراتيجية التنويع واستراتيجية التركيز:  تتبع البنوك استراتيجيتين أساسيتين في إدارة محفظة القروض هما
، و تؤكد هاتين 1التنويع على النظرية التقليدية للبنوك ونظرية المحفظة لماركويتز ترتكز استراتيجية، حيث من أكبر الإشكاليات التي تواجهها البنوك

، إلا أن هذه الاستراتيجية  قد تكون فضل لتدنية المخاطر الائتمانيةالنظريتين على أهمية تبني استراتيجية  التنويع في القروض إذ أĔا تعتبر الحل الأ
، كما أن بعض البنوك قد تعاني من صعوبة الوصول إلى 2، إذ تتطلب تمتع البنك بخبرات في مجالات مختلفةمكلفة بحيث تؤثر سلبا على عوائد القروض

تمتلكها الكثير  عملاء متنوعين جغرافيا ʪلرغم من  تطور مجال الصيرفة الإلكترونية، إلا أن هذه الأخيرة تتطلب بدورها توفر أطر قانونية وتقنية قد لا
وهذا ما يدفع الكثير من البنوك إلى اللجوء لاستراتيجية   ،3تعتبر غير جذابة لأĔا تنتج المنافسةذلك فإن استراتيجية التنويع  من البنوك، إضافة إلى

فبالرغم من أن معظم الدول تفرض على البنوك قوانين تمنعها من تركيز عملياēا المصرفية  ، التركيز đدف التخفيض من التكاليف و تعظيم الأرʪح
بر، عميل واحد أو عدد محدود من العملاء، إلا أن الكثير من البنوك تفضل التعامل مع العملاء أو القطاعات التي تمتلك فيها خبرة ومعرفة أك على

ة الائتمانية ر مما يزيد من درجة تركز محفظة القروض لديها، ويرفع من مخاطر التركز الائتماني التي أصبحت تعتبر أكثر أنواع المخاطر Ϧثيرا على القد
والتي نشأت  2008للبنوك، وقد أكد الكثير من المحللين أن هذا النوع من المخاطر كان السبب الرئيسي للأزمة المالية العالمية التي شهدها العالم سنة 

ة الاهتمام بقياس مخاطر على ضرور  IIIو II،كما أن لجنة ʪزل أوصت في المقررات "الرهن العقاري "بسبب تركيز البنوك الأمريكية على قروض 
   4.المالية الأزمات خلال الخسائر يقلل مماالتركز الائتماني، وتكوين مخصصات لمواجهتها 

I -1-إشكالية الدراسة:  
يعتبر اختيار الاستراتيجية الأنسب لإدارة محفظة القروض من أكثر القرارات أهمية في البنك، حيث يؤثر التنويع سلبا على العائد بينما    

 ، وقدئد والمخاطرةرفع التركز من درجة المخاطرة، وقد يرتبط تحقيق التوازن بين هاتين الاستراتيجيتين ʪلإشكالية الأبدية للبنوك وهي الموازنة بين العاي
ي يؤدي إلى تخفيض اختلفت الآراء بين مؤيد لفكرة التنويع الذي يؤدي إلى توزيع المخاطر، ومؤيد لفكرة التركز والتخصص في منح الائتمان والذ

عرفت اتجاها واضحا  من الخبراء والمتخصصين في مجال البنوك نحو 2008التكاليف وتعظيم الأرʪح، إلا أن الفترة التي تلت الأزمة المالية العالمية 
  .التأكيد على ضرورة تبني استراتيجية التنويع في إدارة محفظة القروض

البنوك وخاصة التقليدية منها، إلى اهتمام هذه الأخيرة بسياسة التنويع كأداة للتقليل من المخاطر،  في الكويت، تشير التقارير المالية لأغلب
وذلك من خلال طرح الإشكالية   وقد ارϦينا في هذه الدراسة اختبار مدى Ϧثير التنويع في محفظة القروض على عائد المحفظة ودرجة المخاطرة فيها،

  :التالية
  في الكويت؟ التجارية  والمخاطرة لدى البنوك محفظة القروض على  مستوʮت العائدالتنويع في يؤثر  كيف

I -2-من أجل التمكن من الإجابة على الإشكالية الرئيسية للدراسة، يمكننا الانطلاق من الفرضيات التالية :الدراسة  فرضيات: 
لدى البنوك محل عائد المحفظة على    ذي دلالة معنوية ل بشكحسب طبيعة العميل التنويع في محفظة القروض يؤثر  :الفرضية الأولى-

  ؛الدراسة
 عائد المحفظة لدى البنوك محل الدراسة؛على  ذي دلالة معنوية بشكلفي محفظة القروض  الجغرافي التنويعيؤثر  :الثانيةالفرضية  -           

  .القروض من بنك إلى آخر على عائد محفظة التنويع في محفظة القروض يرثيختلف Ϧ :الفرضية الثالثة-           
 حفظةالمخاطر المتعلقة بمعلى ذي دلالة معنوية  التنويع في محفظة القروض حسب طبيعة العميل بشكل  يؤثر  :الفرضية الرابعة-

  لدى البنوك محل الدراسة؛ القروض 
لدى  القروض حفظةالمخاطر المتعلقة بمعلى معنوية   ذي دلالة في محفظة القروض بشكل  الجغرافي عالتنوييؤثر : الفرضية الخامسة-

  البنوك محل الدراسة؛
   .من بنك إلى آخر على مخاطر  المحفظةالتنويع في محفظة القروض  يرثيختلف Ϧ :سادسة الالفرضية -           

 I -3 -الدراسات السابقة :  
فظة القروض وأداء البنوك التجارية ϥنه لا يوجد هناك إجماع على طبيعة بين التنويع في محالتي تناولت العلاقة  الدراسات العديد من  أثبتت

  :، وفيما يلي نستعرض بعض هذه الدراسات، حيث اختلفت النتائج ʪختلاف الدول والأفكار و الآراءهذه العلاقة 
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 2006,(دراسة Acharya, Hasan &Saunders(5 التركيز المفاضلة بين استراتيجيتي التنويع و التي هدفت إلى)في محفظة القروض، )  التخصص
بنك من البنوك الإيطالية على مدى  105ومعرفة أيهما الأفضل للبنك من حيث Ϧثيرهما على العائد والمخاطرة، وقد اعتمدت الدراسة على معطيات 

روض كدالة في المخاطر ʪستعمال المعادلات التنويع في محفظة الق/، من خلال اختبار العلاقة غير الخطية بين العائد والتركيز1999-1993الفترة 
ميزت  هذه الدراسة بين  التنويع على مستوى القطاعات الصناعية، والتنويع على مستوى  ،وذلك ʪلنسبة لكل بنك على حدى؛) SUR(الآنية

 تنويع يؤثر سلبا على عوائد البنك، سواء كان علىتوصلت الدراسة إلى أن ال وقد ؛...)القطاع العائلي، القطاع المالي القطاع الحكومي،(القطاعات الأخرى
ا أثبتت مستوى القطاعات الصناعية، أو على مستوى القطاعات الأخرى، كما أنه ينتج مخاطر ائتمانية أكبر خاصة ʪلنسبة للبنوك عالية المخاطر، كم

، وأن البنوك التي تعتمد على تركز أكبر من الأمان للبنوكغير مضمون لتحقيق أداء فائق أو قدر -بشكل عام-أصول البنك في  نويعالدراسة أن الت
 . القروض قطاعيا أو جغرافيا  أفضل أداء من تلك  التي تعتمد على التنويع

 وكذا من ضمنها التنويع في المحفظة الائتمانية وقد سعت إلى دراسة مدى توجه البنوك نحو تطبيق تقنيات تخفيف الائتمان 6)2008عثمان،( دراسة ،
بنكا من البنوك التجارية الأردنية خلال الفترة  11ومن أجل ذلك استخدمت الدراسة بياʭت لـ هذه التقنيات على قيمة البنوك، ليل أثر استخدامتح

تم الاعتماد كما ،  Tobin's Qتم قياس قيمة البنك ʪستخدام نموذج ، ʪلاعتماد على نموذج الانحدار الخطي المتعدد إضافة إلى الاستبيان؛ 2001-2006
 وقد ن النسب المالية؛في قياس متغير تجزئة السوق وتنويع المحفظة الائتمانية على الاستبيان، في حين تم قياس المتغيرات المستقلة الأخرى ʪستعمال مجموعة م

على قيمة البنوك محل الدراسة، كما أكدت " مانيةتجزئة السوق وتنويع المحفظة الائت"خلصت الدراسة إلى وجود أثر إيجابي لمخففات مخاطر الائتمان بما فيها 
 . الدراسة على أن  تقنيات تخفيف مخاطر الائتمان لها دور فعال في الحد من مخاطر المحفظة والتعثرات الائتمانية

 دراسة )Tabak, Fazio&Cajueiro,2010(7 طاع الاقتصادي ذا كان التنويع في محفظة القروض حسب القإاختبار ما  والتي كان الهدف منها
لى طريقة يؤدي إلى تحسين أداء البنك و التقليل من المخاطر،  حيث تم استخدام بياʭت شهرية لعينة من البنوك البرازيلية، وقد اعتمدت الدراسة ع

لى نموذج ʪنل الديناميكي في تقدير العلاقة بين التركز في محفظة القروض وعوائد البنك، كما اعتمدت ع FGLS)(المربعات الصغرى المعممة الممكنة
توصلت الدراسة إلى أن التركز في محفظة القروض يرفع من عوائد  اختبار أثر التركز على المخاطر؛ في PANEL-GMM)(وطريقة الفروق العامة للعزوم 

ثرا بمستوى التنويع مقارنة ʪلبنوك الخاصة،  العمومية والأجنبية محل الدراسة أقل Ϧ البنك ويخفض من مخاطر عدم التسديد، كما وجدت الدراسة أن البنوك 
  .كما أشارت إلى توجه متزايد لأغلب البنوك في البرازيل نحو التركيز 

 دراسة )chen et all, 2013(8   بنكا من البنوك التجارية 16وقد سعت هذه الدراسة إلى اختبار أثر التنويع القطاعي على العائد والمخاطر لدى
المعدل  HHIمقياسا جديدا للتنويع تمثل في مؤشر  في ذلكاستعملت ، و وذلك ʪلاعتماد على نماذج ʪنل ،2011-2007 في الصين خلال الفترة

 .أن التنويع القطاعي يؤدي إلى تخفيض العوائد والمخاطر في الوقت نفسه، وقد أشارت النتائج إلى  ʪلمخاطر
 فظة القروض على مستوى القطاع الاقتصادي و على مستوى خطوط الأعمال على أثر تركز مح والتي هدفت إلى قياس 9)2015علي علي،(دراسة

، وقد 2014-2010خلال الفترة  المالية للأوراق دمشق سوق في مدرجة خاصة تقليدية أداء البنوك، حيث تضمنت عينة الدراسة بياʭت ستة بنوك 
 الدراسةتوصلت  ؛والتركز على مستوى خطوط الأعمال التركز القطاعيو  داء البنكأ اعتمدت الدراسة على نموذج الانحدار المتعدد لتحديد العلاقة بين

 لاأن هذا التأثير  البنوك، و أداء فيطردي  شكلٍ ر بيؤث الأعمال خطوط مستوى وعلى الاقتصادي القطاع مستوى على الائتمانية المحفظة تركز نأ إلى
  .أو على مستوى النشاط الاقتصادي لأعمالا خطوط مستوى على المحفظة في  تركزفيما إذا ال يختلف

 حيث القروض على عائد  ةفظمعرفة أثر التنويع في مح التي سعت إلى10) 2015فائق،(دراسة ،ʮالمحفظة و مخاطرها لدى البنوك التجارية في سور
وك، وقد تم الاعتماد على نموذج الانحدار ʪستخدام البياʭت الربعية لهذه البن 2012-2009شملت عينة الدراسة ستة بنوك خاصة على مدى الفترة 

خلصت إلى عدم وجود Ϧثير  ؛لتحديد الفروق الجوهرية بين متوسطات المتغيرات للبنوك محل الدراسة Tالبسيط لتقدير العلاقة بين المتغيرات، واختبار
ة، في حين أن هناك اختلاف في معنوية هذا الأثر فيما بين معنوي للتنويع في محفظة القروض على عائد ومخاطر المحفظة لدى البنوك محل الدراسة مجتمع

  .البنوك
 ثلاثة  التقليدية الأردنية البالغ عددها معرفة أثر التنويع في محافظ القروض على عائد البنوك  وهدفت إلى 11) 2016ش،البا،درادكة،الغرايبة(راسة د

التنويع في محافظ القروض للبنوك  أن إلىتوصلت الدراسة وقد ، ى نماذج ʪنل، وʪلاعتماد عل2011-2000 خلال الفترة ما بين عشر بنكا، وذلك
عدم ثبات نظرية المحافظ مع التنويع في ، مما يؤكد علاقة سلبية، وأن العلاقة بين العائد والمخاطر لدى هذه البنوك هي على عائد البنوكً يؤثر سلبا الأردنية

  .الأردنية للبنوك محافظ القروض
  2016(دراسة Raei et all,(12  لى ــفظة القروض على كل من العائد عــحيث كان الهدف منها دراسة أثر التنويع القطاعي في مح

ترة ـــهران خلال الفــــورصة طـــدرجة في بــــنوك مــــاʭت سبعة بـــدراسة بيـــالأصول والعائد على حقوق الملكية ومخاطر القروض، وقد استعملت  ال
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وقد تم التوصل إلى وجود علاقة معنوية بين التنويع في محفظة القروض والمخاطر، بينما لا وجود لعلاقة ، ʪلاعتماد على نماذج ʪنل ،2009-2014
، كما أشارت الدراسة إلى أن حجم البنك  هو الذي يؤثر على ROEو  ROAمعنوية بين تطبيق استراتيجية التنويع وأداء البنك ممثلا بمؤشري 

 ). ROE(والعائد على حقوق الملكية) ROA(ى الأصولالعائد عل
 وقد هدفت هذه الدراسة إلى إظهار أهمية التنويع وأثره في تجنب مخاطر التركز الائتماني، وذلك من  13)2016بشيري،،بلعجوز( دراسة

المصرفية تعتمد على استراتيجية التنويع الجغرافي ، حيث توصلت إلى أن مجموعة البركة 2015خلال دراسة تحليلية لبياʭت مجموعة البركة المصرفية لسنة 
 .دولة Ĕ26ا تولي أهمية كبيرة لمخاطر الائتمان حيث أĔا تغطي أكثر من أوالتنويع في الصناعة، كما 

 طر التي تمثل الهدف منها في معرفة أثر تركز محفظة القروض على مستوى القطاع الاقتصادي، على ربحية ومخا 14)2020،المملوك(دراسة
ʮ؛2018-2011المدرجة في بورصة دمشق، وذلك خلال الفترة  و البنوك الإسلامية الخاصة في سور 

والمتغيرات المستقلة، وقد أشارت التابع  لتحديد العلاقة بين المتغير )Panel Data( المقطعية البياʭت يللتحاعتمدت الدراسة على نماذج 
ا البنوك محل الدراسة و كذا له تتعرض التي المخاطر ودرجةالقروض  محفظة في القطاعي الائتماني تركزال درجة بين طردية علاقة وجودنتائجها إلى 

 .المحفظةعائد و  القروض محفظة في القطاعي الائتماني التركز درجة بين علاقة وجود عدممستوى أدائها ، إضافة إلى 
  دراسة) Huynh, Dang,2020(15 أثر التنويع القطاعي في محفظة القروض على العائد  حيث هدفت هذه الدراسة إلى اختبار

اعتمدت  ،2019-2008بنكا خلال الفترة  30والمخاطرة في البنك على مستوى السوق البنكي في دولة الفيتنام، وذلك ʪستخدام عينة  من 
والمتغيرات المستقلة، وقد أشارت النتائج إلى أن اختبار العلاقة بين المتغيرات التابعة  في PANEL-GMM)(الدراسة  على نموذج ʪنل الديناميكي 

  .التنويع القطاعي يعيق أداء البنوك محل الدراسة حيث أنه يخفض من عوائدها و يرفع من مستوى المخاطر الائتمانية لديها
لصين ومنها   النامية  الذكر عينات من البنوك التي تنشط في اقتصادʮت مختلفة منها المتقدمة كإيطاليا وا شملت الدراسات السابقة

التنويع كالبرازيل، إيران و فيتنام، كما تركزت أغلب الدراسات العربية في كل من الأردن وسورʮ، وقد هدفت معظم هذه الدراسات إلى اختبار أثر 
   ROEو  ROAوالتركز الائتماني على العائد والمخاطرة في البنك، حيث ركز البعض منها على الأداء ممثلا بمؤشرات 

دراسة   ) Tabak, Fazio&Cajueiro,2010(دراسة،) chen etall,2013(دراسة،)Acharya,Hasan&Saunders 2006,(كدراسة
كما في   Tobin's Qأو مقاسا بنموذج   ، )Huynh, Dang,2020 (دراسة  و),Raei et all 2016(دراسة ) 2016ش،البا،درادكة،الغرايبة(

، في حين ركزت دراسات أخرى على عائد محفظة القروض مقاسا بنسبة الإيرادات من القروض إلى )2015علي علي،(و) 2008عثمان،(دراستي 
، أما ʪلنسبة للمخاطر فقد أجمعت الدراسات على استعمال نسبة القروض المتعثرة  )2020،المملوك(دراسةو ) 2015فائق،(دراسةإجمالي القروض ك

، فقد ركزت أغلب الدراسات على التنويع )التركز الائتماني(تغير المستقل الذي يتمثل في التنويعوفيما يتعلق ʪلم كمقياس للمخاطر الائتمانية؛
التي أضافت  )2016ش،البا،درادكة،الغرايبة(التي أضافت التنويع حسب خطوط الأعمال، ودراسة  )2015علي علي،(القطاعي ماعدا دراسة 

) chen etall,2013(لقياس التنويع، في حين انفردت دراسةHHI مؤشرتعمال التنويع حسب شكل القرض، وقد أجمعت الدراسات على اس

الذي ϩخذ بعين الاعتبار المخاطر النظامية لمختلف القطاعات عن طريق ترجيح  )Risk-adjusted HHI(المعدل ʪلمخاطر HHI مؤشرʪستعمال 
 كدراسة) SE , Dr, Da(لقياس التنويع المؤشرات الأخرى كما أضافت بعض الدراسات،  التعرضات النسبية ϥوزان المخاطرة لكل قطاع

)Tabak, Fazio&Cajueiro,2010 (  دراسة  و) Huynh, Dang,2020( ، و لتحديد طبيعة العلاقة بين التنويع في محفظة القروض من جهة
خاصة نماذج ʪنل، كما استخدمت  دراسات  أغلب الدراسات على النماذج القياسية تومستوى العائد والمخاطرة في البنك من جهة أخرى، اعتمد

علي ( ،)2008عثمان،( ،)Acharya,Hasan&Saunders 2006,(أخرى نماذج الانحدار المتعدد والبسيط والمعادلات الآنية مثل دراسة
أي من الدراسات السابقة الذكر بتركيزها على التنويع الجغرافي الذي لم يتم تناوله في  تتميز الدراسة الحالية، و)2015فائق،(دراسةو  )2015علي،

على مستوى والتي تطرقت إلى علاقة التنويع بعائد المحفظة و مخاطرها ، كما تتميز ʪختلاف العينة المدروسة  و التي شملت عدد من البنوك العاملة 
  .القطاع المصرفي في الكويت

رة محفظة القروض، حيث اتفقت كل من دراسة الدراسات على Ϧييد استراتيجية التركيز في إدا أغلب هذه  نتائجأجمعت 
),2006 Acharya,Hasan&Saunders(،)Tabak,Fazio&Cajueiro,2010(،)، ( دراسةو     )2016ش،البا،درادكة،لغرايبةا(،)2015علي 

Huynh, Dang,2020  (طر الائتمانية، وأن كما يرفع من درجة المخا على أن التنويع في محفظة القروض  يخفض من عائد البنك ومستوى أدائه 
على أن التنويع يخفض  )2020،المملوك(ودراسة  ) chen etall,2013(استراتيجية التركيز  تعتبر الأفضل ʪلنسبة للبنك، في حين اتفقت كل من دراسة 

يع أثر  إيجابي على أداء البنك وأنه الدراسة الوحيدة التي توصلت إلى أن للتنو  )2008عثمان،(من العائد ولكنه يخفض من المخاطر كذلك، وتعتبر دراسة
   .يخفض من المخاطر
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I.4 - اđ أهمية محفظة القروض والمخاطر المتعلقة :  

تشمل كافة القروض التي يمنحها البنك "، إذ أĔا  إلى تشكيلة القروض التي يستثمر فيها البنك أموالهيشير مصطلح محفظة القروض 
كما يشار أيضا لمحفظة القروض ʪلمحفظة  ة  الاستثمارية للبنك التي تتضمن أيضا محفظة الأوراق المالية،، وهي تعتبر جزءا من المحفظ16"لعملائه 

مجموعة القروض الممنوحة  من قبل المصرف بمختلف أنواعها ، وتشكل هذه المحفظة النسبة الأكبر من أصول " الائتمانية  وهي تعرف على أĔا
 %70إلى   % 60 ، وتشكل المحفظة الائتمانية  ما بين   17"ول مخاطرة والمولد الأكبر لعوائد القطاع المصرفيالمصرف  كما اĔا تعتبر  أكثر الأص

، وهي تستمد  ذلك من أهمية مكوēʭا إذ تعد  تحتل محفظة القروض أهمية ʪلغة لدى البنوك التجارية، 18من إجمالي موجودات أي بنك تجاري
إذ أن مخاطر البنك والمصدر الأساسي لتوليد العوائد، كما أĔا تعتبر أيضا  أكبر مصادر المخاطرة في الوقت نفسه، القروض أكثر أوجه الاستثمار في  

لا تعصف ʪلبنوك فقط  محفظة القروض غالبا ما تكون  السبب الرئيسي  لمعظم  المشكلات و الأزمات المصرفية والتي قد ينتج عتها أزمات مالية كبيرة 
متعلقة  بمحافظ القروض  بب مخاطرسنشأت ب التي  و 2008ال على ذلك ما شهده العالم إثر الأزمة المالية العالمية ثاد ككل، وخير مو إنما ʪلاقتص

 كوĔا أداة استثمارية  تعمل على تحقيق التوازن بين أهم عنصرين فيʪلنظر لأى ما سبق، فإن أهمية محفظة القروض تتجسد و  لدى  البنوك الأمريكية؛
  .19العائد والمخاطرة:  أية عملية استثمارية  على الإطلاق وهما في

   :عائد محفظة القروض:  أولا
من مجموع العوائد المتولدة من  الاستثمارات التي تتضمنها هذه المحفظة، حيث يتمثل العائد  -بشكل عام   -يتكون عائد محفظة البنك  

يتشكل عائد محفظة القروض عموما من إجمالي الفوائد  و،20رالاستثما هذاعلى قيمة  هد منمن كل استثمار في ʭتج قسمة صافي الربح المتول
من القروض والتمويلات التي تتكون منها المحفظة، حيث يتمثل العائد الكلي ʪلنسبة للقروض في سعر الفائدة المتفق عليه إضافة إلى ما  والإيرادات 

، ويعتبر تعظيم العائد الهدف الأساسي  الذي يسعى البنك إلى تحقيقه  21ليات المرتبطة بمنح القرضفي العم يحصل عليه البنك من عمولات وعوائد
  ، هامدى استقرار حجم الودائع في البنك و  22:من خلال تشكيل محفظة القروض،  ويتأثر ذلك بمجموعة من العوامل الداخلية والخارجية، نذكر منها

   .الكفاءة في إدارة محفظة القروض ،مستوى الطلب على القروض ،سياسات الإقراض المتبعة نقدية، مدى التزام البنك بتعليمات السلطات ال
أن معدل عائد المحفظة يمكن قياسه من خلال المتوسط الحسابي المرجح ʪلأوزان لمعدل العائد على  )Markwitz(يرى ماركويتز

يساوي   ذلك على محفظة القروض فإن عائد هذه المحفظة ، وبتطبيق 23النسبية للاستثمارالاستثمارات الفردية المكونة لها، حيث يقاس الوزن ʪلقيمة 
 مقاييس ϥحد المصارف في القروض محفظة عائد قياس يمكن كما، 24ة لهذ القروضن النسبياوز لأمجموع  العوائد المتوقعة من كل قرض مضروبة في ا

 الإقراض أنشطة في المتاحة المالية واردلم رهااستثم من أرʪح توليد ىلع المصرف قدرة يحدد والذي القروض مʴفʤة عائʙ معدل بمؤشر المتمثل الربحية
  .القروض إجمالي /القروض من والفوائد العمولات=  القروض محفظة عائد معدل25:التالية ويحسب هذا المؤشر ʪلصيغة، فمصر لل ربحية الأكثر

    :مخاطر محفظة القروض: ʬنيا
درجة تقلب العائد المتولد من مجموع الاستثمارات التي تتكون منها )سواء محفظة القروض أو محفظة الأوراق المالية( فظة يقصد بمخاطر المح  

تتعلق ʪلقروض والكشف على الحساب أو أي تسهيلات ائتمانية تقدم  ،  وتتمثل مخاطر محفظة القروض أساسا في المخاطر الائتمانية التي26المحفظة
المخاطر "، حيث تعرف المخاطر الائتمانية Ĕϥا 27الإيفاء ʪلتزاماته ʪلدفع في الأجل المتفق عليه ض فيتر قالم فشل العميل عن جم تن للعملاء، وهي

وفقا الناجمة عن فقدان كل أو جزء من الفوائد المستحقة أو أصل الدين أو هما معا سواء ʪلنسبة للاستثمارات في الأوراق المالية أو القروض 
تحتل المخاطر الائتمانية أهمية كبيرة كوĔا تعتبر من أهم المخاطر التي تتعرض لها البنوك  ʪلرغم من وجود مخاطر أخرى   ، و 28"اقات والعقود المبرمةللاتف

سبب ارتفاع نسبة وتشير معظم الدراسات إلى أن أغلب الأزمات المصرفية والمالية التي شهدها العالم نشأت ب، )كمخاطر السوق والمخاطر التشغيلية(
تطوير طرق القروض المتعثرة في البنوك والتي تعد من أبرز صور المخاطر الائتمانية، كما تتضح أهمية هذه المخاطر من خلال تزايد الاهتمام بكيفية 

  .كلجنة ʪزل وصندوق النقد الدوليوأساليب إدارēا من طرف المنظمات والهيئات المصرفية والمالية الدولية  
     : محفظة القروضمخاطر  صور-1 

  أبرز أنواع المخاطر التي تتعرض لها محفظة القروض، وهي تنشأ عادة عن عدم قدرة العملاء والمقترضين على تعتبر مخاطر عدم السداد   
ʭجمة عن الحرمان من عوائد  قروضهم في الوقت المحدد مما يؤدي ʪلبنك للوقوع  في ظاهرة الفشل المالي، والتي ينتج عنها تعرض البنك لخسائرسداد 

، وقد يتضاعف مستوى 29رأس المال المستثمر في القروض، إضافة إلى تحمل أعباء و تكاليف إدارية بسبب اللجوء إلى القضاء من أجل استرداد أمواله
وضها على مناطق جغرافية معينة أو عندما يتم توزيع القروض  بشكل غير منتظم من خلال تركيز البنوك في منح قر Ϧثر البنك بمخاطر عدم السداد 

خاطر على أĔا المخاطر الناشئة عن التوزيع غير المتكافئ هذه المتعرف   ، و، وهو ما يطلق عليه بمخاطر التركز الائتماني30نشاطات اقتصادية محددة 
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القادرة على التسبب في تحقيق خسائر كبيرة بما  ، أو من التركز في قطاعات الأعمال أو المناطق الجغرافيةأخرى تجارية في الائتمان أو أي علاقات
، كما عرفت لجنة ʪزل هذا النوع من المخاطر Ĕϥا واحدة من صور المخاطر الائتمانية التي  31يكفي لتعريض المؤسسات المصرفية و المالية للخسارة

معينة من الزʪئن، أو نتيجة الاهتمام بصناعات معينة أو قطاعات  تظهر في محفظة القروض المصرفية نتيجة لتركز البنك في التعامل مع زبون أو مجموعة 
 :وبشكل عام ϩخذ التركز الائتماني شكلين  ،32التي تتأثر بعوامل اقتصادية موحدةاقتصادية او مناطق جغرافية محددة أو مجموعة من النشاطات 

 33 .التركز القطاعي و) تركز الاسم( التركز الفردي
 :ظةقياس مخاطر المحف -2

ترتبط بشكل عام بدرجة تقلب عائد المحفظة، ولذلك فإن درجة المخاطر التي تتعرض لها المحفظة لا أشرʭ سابقا إلى أن مخاطر القروض  
، وإنما تتوقف أيضا على طبيعة  الارتباط بين عوائد هذه )كل قرض على حدى(تتوقف فقط على المخاطر التي تنطوي عليها الاستثمارات الفردية

تبط ستثمارات، فكلما زادت درجة هذا الارتباط بشكل إيجابي كلما ارتفعت مخاطر المحفظة، وʪلتالي  فإن قياس مخاطر محفظة القروض رʮضيا ير الا
أهمها  ما يمكن قياس مخاطر محفظة  القروض ʪلاعتماد على النسب المؤشرات المالية، ومنك 34بحساب الانحراف المعياري لعوائد القروض المكونة لها،

نسبة الديون المشكوك فيها إلى إجمالي القروض،  نسبة توزيع محفظة القروض على قطاعات النشاط الاقتصادي  بصورة ربع سنوية، مؤشرات : نذكر
البنك  يجب أن  وتجدر الإشارة إلى أن  35نسبة صافي العائد إلى إجمالي القروض ونسبة القروض غير المنتظمة إلى إجمالي المحفظة، : جودة الأصول مثل

    .يقوم بوضع حد معين لمستوى المخاطر الائتمانية التي يرغب في تحملها
  I -5 - لعائد والمخاطرةʪ التنويع في محفظة القروض وعلاقته:  

  ēمهمة خاصة من حيث قدر ʮا على يعتبر التنويع من اهم الاستراتيجيات المستعملة في إدارة محفظة القروض في البنك، وهي تتميز بمزا
 2008لعالمية  التحكم في مخاطر المحفظة المرتبطة ʪلتركز الائتماني، وقد عادت هذه الاستراتيجية لتجذب اهتمام الباحثين خاصة بعد الأزمة المالية ا

  .والأزمات المصرفيةأهمية التنويع في حماية البنوك من المخاطر  برزت حيثالتي كان سببها الرئيسي تركيز البنوك على قروض الرهن العقاري، 
  وطرق قياسه في محفظة القروضمفهوم التنويع  : أولا 

يتيح التنويع الجيد لمحفظة القروض في البنك التخفيف من احتمالات حدوث الخسائر، وهو ϩخذ عدة أشكال، ويمكن قياسه ʪستعمال   
  .يلي امعدة مؤشرات نتطرق إليها في

 :تعريف التنويع وأشكاله-1
سواء محفظة (قرار البنك الخاص بتشكيلة أو توليفة  الاستثمارات التي تتكون منها المحفظة" Diversification"ويعيقصد ʪلتن   

دون أن يترتب على ذلك  ،، حيث من شأن التشكيل الجيد تخفيض درجة المخاطر التي يتعرض لها عائد المحفظة)القروض أو محفظة الأوراق المالية
القادرين على  حيث يهدف البنك  من خلال تنويع محفظة القروض إلى التخفيض من مخاطر المقترضين غير ، 36لعائدحجم ذلك اϦثير عكسي على 
عن طريق توزيع مختلف القروض الممنوحة على مجموعات مختلفة من العملاء في مناطق جغرافية جديدة، أو من خلال إنشاء أنواع الوفاء ʪلتزاماēم 

تلف أشكال ، وتخ38نه ينبغي على البنك في هذا الإطار مراعاة طبيعة ومدى الارتباط بين أنشطة العملاء المقترضينإلا أ ، 37جديدة من القروض
وع التنويع وصوره حسب الأساس المعتمد عليه في عملية التنويع هذه، وعادة ما يكون التنويع في محفظة القروض حسب طبيعة المقترض، أو حسب ن

، وعلى هذا الأساس يمكن أن ϩخذ التنويع في محفظة )الإقليم الجغرافي الذي ينشط فيه(إليه، أو حسب موقعه الجغرافينشاطه والقطاع الذي ينتمي 
  :القروض الأشكال التالية

ة بين يقوم على أساس طبيعة العميل المقترض ما إذا كان فردا أو مؤسسة، حيث تتجه البنوك إلى التنويع في القروض الممنوح: تنويع العملاء -أ 
 .، والقروض الموجهة لتمويل المؤسسات لأغراض استثماريةفي الغالب  قروض التجزئة الموجهة لتمويل الأفراد لأغراض استهلاكية

وهذا من   39ويتمثل في سعي البنك إلى الدخول في أعمال تجارية جديدة تختلف عن النشاط الرئيسي أو الحالي للبنك، : التنويع القطاعي-ب
المخاطر التي من الممكن أن  المساهمة في التقليل منا الشكل من التنويع ذعملاء ينشطون في قطاعات وصناعات مختلفة، ومن شأن هخلال تمويل 

 . حال تعرض قطاعات أو صناعات معينة لأزمات مفاجئةتواجه البنك في 
ما عن طريق فتح فروع  ووكالات في إ مناطق جغرافية جديدة، ويكون من خلال التوسع الجغرافي لنشاط البنك والانتقال إلى: التنويع الجغرافي-ج  

أو عن طريق تقديم خدمات الصيرفة الالكترونية لعملاء خارج الإقليم الذي يتواجد فيه البنك  40مناطق جغرافية مختلفة والتواجد في أسواق متعددة،
هي المخاطر و أهمية كبيرة لأنه يمكن البنك من مواجهة أصعب أنواع المخاطر ويمكن اعتبار  هذا الشكل من التنويع ذو  سواء كان ذلك محليا أو دوليا،

، فعندما تكون محفظة البنك مركزة جغرافيا أي أن البنك يركز أغلب نشاطه الإقراضي على المتوقعة غير روف الاقتصادية العامةظالنظامية الناجمة عن ال
أو أزمة اقتصادية على مستوى هذا الإقليم ستكون أكبر، في حين أن التنوع على هذا المستوى إقليم واحد، فإن إمكانية تعرضه للمخاطر بسبب صدمة 
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تقوم هذه الفكرة على فرضية أن التطورات و ، يجعل البنك قادرا على تحمل المخاطر الناتجة في منطقة معينة وتغطيتها ʪلعوائد المحققة في المناطق الأخرى
     41.ارتباطها ضعيفلها ارتباط منخفض أو حتى سلبي، وʪلتالي فإن احتمالات تعثر القروض أيضا يكون الاقتصادية في المناطق المختلفة 

  
 :التنويع وطرق قياسهأساليب  -2
 .أسلوب التنويع الساذج وأسلوب تنويع ماركويتز: للتنويع هماعظم الدراسات والمراجع على وجود أسلوبين أساسيين م تتفق: أساليب التنويع-أ

يقوم هذا الأسلوب على فكرة أنه كلما زاد تنويع الاستثمارات التي تتضمنها المحفظة، كلما انخفضت المخاطر التي يتعرض لها : ع الساذجالتنوي-
جم القروض الممنوحة لعميل معين، لتحقيق توزيع لحويمكن استخدام هذا الأسلوب في محفظة القروض من خلال وضع حد أقصى 42،عائدها

لمحفظة على أنواع مختلفة من القروض، وقد يشمل هذا الأسلوب مختلف الأشكال المذكورة سابقا؛ يمكن تطبيق هذا الأسلوب متوازن لمكوʭت ا
، كما أنه لا ϩخذ بعين الاعتبار  الارتباط الموجود بين مكوʭت المحفظة والعلاقة بين )غير النظامية(البنك من تفادي بعض المخاطر الخاصة فقط

  43.ة داخلهاالعائد المخاطر 
لمحفظة الاستثمارات المكونة لرورة اختيار نظرية التنويع الكفء التي جاء đا ماركويتز، ويقوم على ض إلىيستند هذا الأسلوب  :تنويع ماركويتز-

رتباط بين عوائد حيث كلما انخفض معامل الا، المتولدة منهاالاستثمارية بشكل دقيق من خلال مراعاة درجة الارتباط بين عوائد الاستثمارات 
، وϵسقاط مبادئ هذه النظرية على محفظة القروض فإن تنويع ماركويتز 44الاستثمارات الفردية، كلما انخفضت المخاطر التي يتعرض لها العائد

كلما اتجه   يقتضي من البنك ان يسعى إلى تشكيل المحفظة  من مجموعة القروض التي يكون معامل الارتباط بين عوائدها أقل ما يمكن، حيث
 45. كلما تمكن البنك من تخفيض مخاطر المحفظة إلى حدودها الدنيا) 1-(معامل الارتباط إلى الواحد السالب

  :في محفظة القروض قياس التنويع مؤشرات-ب
                ،ومؤشر)HHI)Herfindahl-Hirschmanمن أهمها مؤشر بعدة مؤشرات، التنويع في محفظة القروض يقاس

(ShannonEntropy) SE  ،ت  إضافة إلى مؤشرات المسافةʭت محفظة القروض ومكوʭالتي تعتمد على مقارنة الاختلافات بين مكو
كثر شيوعا واستخداما في أغلب الدراسات والأبحاث التي تناولت موضوع يعد الأ HHI، إلا أن مؤشر محفظة السوق للاقتصاد ككل

  .التنويع في محفظة القروض
، أو منطقة  يفترض هذا المؤشر أن التنويع الأمثل يمنح تعرضا متساوʮ لكل قطاع: )HHI)Herfindahl-Hirschmanمؤشر -

، )n)1≤ HHI ≤ 1/n/1و  1، وتتراوح قيمة هذا المؤشر بين أو المناطق ما يعني التوزيع المتساوي للقروض على كل القطاعات
، وكلما اقترب المؤشر من الواحد كلما انخفض مستوى قروض البنكأو المناطق التي توجه لها  تعبر عن عدد القطاعات nحيث 

   ʪ:46لعلاقة التالية  )t(معين في فترة معينة  لبنك HHI ويمكن حساب قيمة التنويع والعكس صحيح، 
  Xit

2 ∑ =HHI   

  : حيث              
                n  :؛أو المناطق عدد القطاعات  

               Xit :( في الفترة )أو منطقة( لتعرض النسبي لكل قطاعيمثل اt( ، عين أو  في هو يساوي إجمالي القروض التي منحها البنك لقطاع مو
          .منطقة معينة على إجمالي القروض الممنوحة لكل القطاعات أو في كل المناطق التي يشملها نشاط البنك، ويمكن التعبير عنه رʮضيا كما يلي

 :)Risk Adjusted HHI( :المعدل والمرجح بالمخاطر HHIمؤشر -     
ونظرا لأن كل قطاع يتأثر بمخاطر نظامية  ʪلتعرض النسبي لكل قطاع أو منطقة يشملها النشاط الإقراضي للبنك، HHIمؤشر يرتبط  

طر النظامية التي يتعرض لها كل قطاع خاالتقليدي ʪلأخذ بعين الاعتبار الم HHIتعديل مؤشر ) Chen & all,2013(مختلفة، اقترحت دراسة 
حيث يشير ارتفاع هذا المؤشر إلى انخفاض مستوى التنويع وارتفاع درجة التركيز في محفظة وذلك من خلال إضافة أوزان مخاطرة للتعرضات النسبية، 

لمخاطر لكل ʪ المعدل HHIمؤشرويتم حساب  القروض، كما يشير أيضا إلى ان هذا التركيز يتمحور حول القطاعات ذات المخاطر النظامية الأعلى،
   :كما يلي  )t(بنك في الفترة 

   ßit Xit
2    ∑ = Risk Adjusted HHI 

على تباين عائد    cov(Rmt,Rit)تمثل المخاطر النظامية في كل قطاع، وتحسب بنسبة التباين المشترك بين عائد السوق وعائد القطاع : ßitحيث 
 ßit    =                                             :   (δ2 R mt)السوق 

i=1 
X

n

i=1 
X

n

cov(Rmt,Rit) 
δ2 R mt 

2
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n      :عدد القطاعات التي تتضمنها المحفظة؛  
Rmt   : عائد السوق في الفترة)t(؛  
Rit       :القطاع  عائدi  في الفترة)t(. 
  :علاقة التنويع في محفظة القروض ʪلعائد والمخاطرة : ʬنيا

ثين الاقتصاديين حول طبيعة العلاقة بين استراتيجية التنويع ومستوʮت  العائد والمخاطرة في محفظة القروض، اختلفت أراء المنظرين والباح  
شير حيث يرى البعض أن التنويع يعد من أهم أساليب السيطرة على مخاطر التركز الائتماني، وخاصة التنويع القطاعي والتنويع الجغرافي، حيث ت

وهذا ما يؤيد النظرية التقليدية للمحفظة  ،47لتي لها نشاطات في عدة مناطق جغرافية تتميز ʪلاستقرار في تحقيق الأرʪحالاحصائيات إلى أن البنوك ا
إلا أن البعض الآخر يرى أن التنويع قد يكون مكلفا ʪلنسبة للبنك مما قد يؤثر على العائد  ؛48التي ترى أن التنويع يؤدي إلى تحسين أداء البنوك

يتطلب التنويع قدرة البنك على الفهم والتحكم الشامل في درجة الاختلاف في القطاعات أو المناطق على مستوى مكوʭت المحفظة   المحقق، حيث
ات جديدة،  من أجل تحقيق المراقبة الفعالة للقروض، إلا أن هذه القدرة على المراقبة الفعالة قد لا تتوفر لدى البنك خاصة في ظل التحول إلى قطاع

مساهمة التنويع في فشل البنك  و عدم قدرته على الرقابة حتى فيما يتعلق ʪلقطاعات الأصلية انشاط البنك، وقد يؤثر التنويع  يزيد من احتمالية  مما
ويع ينطوي على أيضا على رأس المال المطلوب حيث أن البنك الأكثر تنوعا قد يكون  بحاجة أكبر نسبيا إلى الزʮدة في رأس المال خاصة إذا كان التن

فالبنك قد يواجه بعض القيود التي تعيق قدرته ، 49البنك أقل فعالية،  وهذا ما  يجعل من التنويع سياسة غير جذابةالتوسع في قطاعات يكون فيها 
مر لنشاط العملاء المقيمين على التنويع الفعال، ويرتبط ذلك ʪرتفاع تكلفة التنويع من جهة، وهذا من خلال عدم القدرة على التقييم الفعال والمست

لى عدد معين من العملاء خاصة الذين ينتمون جغرافــيا ه عـــنك أكثر من تركيز نشاطــهة أخرى ϵمكانية استفادة البجفي مناطق جغرافية بعيدة، ومن 
لعملاء لديه، إلى المــنطقــة الــتي ينشط فيها الــبنك، حيث من شأن هذا النوع من التركيز أن يكسب البنك منافع عديدة كارتفاع حجم ودائع هؤلاء ا

  50.والمساهمة في التنمية المحلية
لشركات تشجع البنوك على التركيز أكثر من التنويع، من أجل تحقيق أكبر فائدة ممكنة من خبرات في هذا الإطار، نجد أن نظرية تمويل ا  

، ويذهب مؤيدي هذه النظرية إلى أن التركز في محفظة القروض من شأنه 51الإدارة والحد من مشكلات الوكالة بما ينعكس إيجاʪ على أداء البنوك
نخفاض نسبة التنويع في القروض أو في العملاء يؤدي إلى زʮدة قدرة البنك وخبرته في مراقبة القروض فيض من المخاطر الائتمانية ، حيث أن االتخ

عموما، يمكن لإدارة الائتمان في البنك الاستفادة من إيجابيات التنويع بضمان تحقيق العائد و تخفيض المخاطرة، وذلك من خلال ؛ 52المشكوك فيها
حيث يفترض مبدأ  ،53، لأنه يسمح ʪلتحوط ضد المخاطر المحتملة بتخفيضها إلى أدنى مستوى ممكن)ع ماركويتزتنوي(الأخذ بمنهج التنويع الكفء 

إلى التنويع الكفء أن هناك درجة تنويع مثلى للمحفظة، تكون المخاطر عندها ϥدنى حدودها وعند مستوى معين من العائد، إذ أن تجاوزها يؤدي 
، كما تجدر الإشارة إلى أن التحكم في التنويع الجغرافي من 54تت المحفظة و ارتفاع تذبذب العوائد المتولدة منهاحدوث Ϧثيرات عكسية مما يعني تش

    .حيث القدرة على المراقبة  أصبح أكثر سهولة مع تطور تقنيات الصيرفة الالكترونية
II -   الطريقة والأدوات:   

II.1 - تطريقة  عينة الدراسة وʭجمع البيا :  
والبالغ عددها  2020إلى  2010الممتدة من  خلال الفترة الكويتيفي سوق المال البنوك التجارية المدرجة ل مجتمع الدراسة في جميع يتمث   

بنك الخليج، مجموعة بنك التجاري الكويتي، البنك الأهلي الكويتي، بنك الكويت الوطني، (وهي  ،بنوك منها 5تضم عينة الدراسة بينما  تسعة بنوك،
ومن أجل جمع البياʭت الضرورية، تم الاعتماد على التقارير السنوية Đالس إدارة هذه . مشاهدة 55، وقد بلغ عدد المشاهدات الكلية )بوبيان بنك

  55.الكويتيالشركات وعلى القوائم المالية المنشورة على الموقع الإلكتروني لسوق المال 
II.2 - الدراسة متغيرات:  

  الكويتيراسة وأسلوب قياسها بناءا على الدراسات السابقة، وبما يتفق مع ما هو مفصح عنه في سوق المال تم اختيار متغيرات الد
  ةالتابع اتالمتغير  –أولا 

وهو مؤشر يقيس قدرة البنك على توليد الأرʪح من استثمار  :(Return on loan portfolino)معدل عائد محفظة القروض  -1
  :سب كما يلي يحو ط الإقراض الأكثر ربحية للبنك، موارده المالية المتاحة في نشا
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  :يتم قياس مخاطر محفظة القروض في البنوك عينة الدراسة وفقا للعلاقة التالية : ( Loans portfolio risk) مخاطر محفظة القروض -2

  
  والعكس صحيح  ل جيدة،أصو  موارده في  توظيفوكلما ارتفعت هذه النسبة دل ذلك على انخفاض كفاءة البنك في 

  : المتغيرات المستقلة -ʬنيا
 :التركيز على شكلين من التنويع  هماحيث تم ، على مؤشر هرفندال هيرشمانالقروض  فظةتم الاعتماد في قياس التنويع في مح:  التنويع-1

توزع ʪلشكل  (X)ينة الدراسة أن إجمالي القروض والسلف تبين الإفصاحات السنوية للبنوك ع:(HHI1)التنويع من حيث طبيعة العميل -أ
، وانطلاقا من مؤشر هرفندال هيرشمان المذكور سابقا يمكننا (X2)، وقروض وسلف ممنوحة للشركات (X1)قروض وسلف ممنوحة للأفراد : الآتي

 :ليةمن خلال المعادلة التا (HHI1)حساب التنويع في محفظة القروض على مستوى طبيعة العميل 
 

قروض : توزع  جغرافيا ʪلشكل الآتي (X)تبين الإفصاحات السنوية أيضا أن إجمالي القروض والسلف :  (HHI2)الجغرافيالتنويع -ب
وقروض وسلف  ،(X5)قروض وسلف ممنوحة إلى أسيا  ،(X4)، قروض وسلف ممنوحة إلى غرب أورʪ (X3)وسلف ممنوحة إلى الشرق الأوسط 

 وفقا، واعتمادا على مؤشر هرفندال هيرشمان يمكننا حساب التنويع في محفظة القروض وفقا للتوزيع الجغرافي (X6)إلى ʪقي دول العالم  ممنوحة
 : للمعادلة التالية

   

  :   ةضابطال اتʬلثا ـ المتغير 
بعض لذلك تم إدخال  ر بعوامل خاصة وداخلية ʪلبنك نفسه،يتأث كن أنيمفقط ʪلتنويع ولكن  انر يتأثمحفظة القروض ومخاطرها لا عائد 

  :الضابطة  المتغيرات 
ويحسب بقسمة النقد الأصول وهو مؤشر يقس مدى قدرة البنك على تلبية التزاماته اتجاه الغير أو تمويل زʮدة : LR2 مؤشر مخاطر السيولة .1

 .على إجمالي الأصول
  .ة ويحسب بقسمة إجمالي القروض على إجمالي الودائعوهو أحد مؤشرات السيول: LR1 التوظيفنسبة  .2

II.3 - نموذج الدراسة:  
والمتغيرات المستقلة المتمثلة في التنويع في القروض فظة عائد مح بين المتغير التابع المتمثل فيالعلاقة  الأول  النموذجيدرس ، تقترح هذه الدراسة نموذجين 

ضبط العلاقة  بين المتغيرات ل وذلك ةضابط اتبمتغير  وذجتعزيز النمالتوزيع الجغرافي، هذا وسيتم   وض من حيث طبيعة العميل ومن حيثمحفظة القر 
بين المتغير التابع المتمثل العلاقة النموذج  هذايدرس فهو  النموذج الثاني أما ،نسبة الخطأ العشوائي في النموذجمن  تقليلللوالمتغير التابع،  و  ةالمستقل

  .وض من حيث طبيعة العميل ومن حيث التوزيع الجغرافيوالمتغيرات المستقلة المتمثلة في التنويع في محفظة القر روض القفظة مخاطر مح في
II.4 - الدراسة أداة:  

، وذلك لكون عينة الدراسة تحتوى سلسلة )Panel Data(تحليل بياʭت السلاسل الزمنية المقطعية  ϥسلوبتم الاستعانة الدراسة  ينموذجلتقدير 
النموذج المناسب من ولاختيار ، 2020إلى ʪ2010لإضافة إلى سلسلة بياʭت زمنية للفترة الممتدة من  البنوكياʭت مقطعية ممثلة في مجموعة من ب

لة بين للمفاض  Hausmanاختبار و للمفاضلة بين نموذج الانحدار التجميعي ونموذج الآʬر الثابتة،  F الاعتماد على اختبار فيشر نماذج ʪنل، تم
  .نموذج الآʬر الثابتة  ونموذج الآʬر العشوائية

III -  ومناقشتها  النتائج:   

III - 1  التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة   
 المعياري والحديعرض هذا الجزء من التحليل نتائج الإحصاء الوصفي الذي تم إجراءه على بياʭت الدراسة والمتمثلة في المتوسط الحسابي والانحراف 

  :)1(الأعلى، والأدنى للقيم، وتوضح نتائج هذا التحليل في الجدول 



 ȑرة محمدʨخلالة، نʨوض، سهام بʛة القʤفʴم ʛʡاʵوم  ʙع على عائȄʨʻʱة  الॽʳॽاتʛʱاس ʛة أثॽʱȄʨؔك الʨʻʰ172- 155ص.ص(،   في ال( _____ 

 

 

 
 الॻʸؒةالॻʸؒة  الاقʶʯادǻةالاقʶʯادǻةالʗراسات الʗراسات   ʱلةʱلةمم - 164 -

، وهي قيمة مقبولة ʪلنظر 0.58بلغ متوسط قيمة مؤشر التنويع حسب طبيعة العميل ، ʪHHI1لنسبة لمتغير التنويع حسب طبيعة العميل : أولا
ة ʪلقروض الموجهة للأفراد، و هذا ما يجعل مستوى التركيز يتجه إلى ن تكون مبالغها أكبر مقارنأإلى أن القروض الموجهة للشركات من الطبيعي 

العينة خلال الفترة محل  قروض الشركات، إلا أننا لاحظنا أن تحسنا ملحوظا في قيمة التعرض النسبي للقروض الموجهة للأفراد لدى أغلب بنوك
، والتي أصبحت تعتبر من أهم مصادر )أو ما يسمى بصيرفة التجزئة(لفردي والعائلياتجاه  هذه البنوك إلى تمويل القطاع ا زʮدة  الدراسة، مما يدل على

، كما نلاحظ ةتعظيم العوائد في البنوك التجارية، خاصة مع  تنامي استعمال البطاقات الائتمانية والبطاقات الذكية  واتساع مجال التجارة الالكتروني
، بسبب ارتفاع )HHI1 )0.795عا من حيث طبيعة العميل حيث سجل أعلى قيمة لمؤشر أيضا أن البنك التجاري الكويتي كان الأقل تنوي

  . نسبة القروض الموجهة للشركات في هذا البنك
نلاحظ ان درجة التنويع الجغرافي لدى البنوك محل الدراسة كانت أقل مقارنة ʪلتنويع حسب طبيعة ،ʪHHI2لنسبة لمتغير التنويع الجغرافي : ʬنيا

في توزيع القروض حسب المناطق ، وهي قيمة مرتفعة تدل على ارتفاع مستوʮت التركيز HHI2 0.89حيث بلغت قيمة متوسط مؤشر  العميل،
البنوك محل  الجغرافية، حيث تحتل القروض الموجهة للكويت و الشرق الأوسط النسبة الأكبر مقارنة ʪلقروض الموجهة لباقي دول العالم، ما يعني تركيز

، حيث تراوحت قيمة التعرضات النسبية للقروض الممنوحة في )دول الخليج الأخرى(والإقليمي) الكويت(على التمويل على المستوى المحلي  الدراسة
 2، في حين لم تتجاوز قيمة التعرضات النسبية للقروض الممنوحة في كل من أوروʪ وآسيا مستوى  % 99و  %87الكويت الشرق الأوسط بين 

وهو يتميز بتركز  نشاطه ، )HHI2 )0.9998كما نلاحظ أيضا أن بنك بوبيان  سجل أعلى قيمة لمؤشر  نوات الدراسة؛في أغلب س %
ن التمويلي على منطقة الكويت والشرق الأوسط، وقد يعود ذلك لكونه بنكا إسلاميا، من جهة أخرى نلاحظ ان البنك الأهلي الكويتي كان الأحس

، ويتضح ذلك من خلال التحسن الملحوظ في قيمة )HHI2 )0.5917 افية، حيث سجل أقل قيمة لمؤشرتنويعا من حيث المنطقة الجغر 
  .التعرضات النسبية للقروض الممنوحة خارج  الكويت الشرق الأوسط لدى هذا البنك مقارنة ʪلبنوك الأخرى

البنك التجاري  ، حيث سجل %6ل الدراسة بلغ نسبة ن متوسط العائد لدى البنوك محأنلاحظ ، ʪلنسبة لمتغير عائد محفظة القروض: ʬلثا
مع أنه كان البنك الأقل تنويعا  من حيث طبيعة العميل، وهو ما قد يشير إلى عدم وجود علاقة مباشرة بين ) 0.0923(الكويتي أعلى قيمة للعائد 

عد تقدير العلاقة بين المتغيرين إحصائيا فيما يلي من التنويع حسب طبيعة العميل و مستوى عائد محفظة القروض، إى أن الفصل في هذا سيكون ب
  . هذه الدراسة

نلاحظ أن نسبة المخاطر الائتمانية لدى البنوك محل الدراسة كانت منخفضة، إذ بلغ متوسطها ، ʪلنسبة لمتغير مخاطر محفظة القروض: رابعا
البنك الأهلي الكويتي أدنى قيمة لنسبة المخاطر قدرت بـ  ، ما يدل على جودة القروض الممنوحة من طرف هذه البنوك، وقد سجل4.77%

من حيث المنطقة  الجغرافية، كما ان البنك التجاري الكويتي سجل أعلى نسبة   ، وتجدر الإشارة إلى أن هذا البنك كان الأكثر تنويعا0.0079
يل، وقد تشير هذه النتائج إلى دور التنويع في تخفيف المخاطر مع العلم ان هذا البنك كان الأقل تنويعا حسب طبيعة العم 0.0904 مخاطر قدرت بـ

  .التي تتعرض لها محفظة القروض، لكن Ϧكيد ذلك أو نفيه سيتم بعد اختبار فرضيات الدراسة
وجود اختلاف بين ، تشير جميع قيم الانحراف المعياري للمتغيرات التابعة والمتغيرات المستقلة المرتبطة ʪلتنويع، إلى عدم إضافة إلى ما سبق

حيث نلاحظ ان قيم الانحراف المعياري كانت منخفضة ما يعني انخفاض تشتت البنوك محل الدراسة في درجات التنويع ومستوʮت العائد والمخاطرة، 
   .البياʭت داخل العينة

III - 2 عرض وتحليل نموذج الدراسة الأول  
فظة عائد مح بين والذي يدرس العلاقة) 1(ج الأول المشار له في المعادلة رقم سيتم من خلال ما يلي عرض وتحليل نتائج تقدير النموذ 

، ولكن قبل ذلك لابد من التوزيع الجغرافيوض من حيث طبيعة العميل ومن حيث والمتغيرات المستقلة المتمثلة في التنويع في محفظة القر القروض 
ت التفسيرية من أجل تفادي مشكلة الازدواجية، ثم إجراء اختبار التجانس لتأكد من التأكد من عدم وجود الارتباط المعنوي القوي بين المتغيرا

  .خصائص النموذج تتوافق مع بنية نماذج البانل
  :الارتباط بين المتغيرات المستقلة : أولا 

وتشير نتائج  )2( ة في الجدولتشير مصفوفة الارتباط الوصفي إلى العلاقة الثنائية بين كل متغيرين من متغيرات النموذج والنتائج موضح
، وقد مؤشر مخاطر السيولةوكل من التنويع حسب طبيعة العميل و  القروض وجود علاقة ارتباط بيرسون معنوية بين معدل عائد محفظة هذا الأخير  إلى

هم أن هذا الارتباط لم يتجاوز نسبة تراوحت العلاقة بين المتغيرات المفسرة فيما بينها بين وجود الارتباط المعنوي وغير المعنوي، ولكن الم
 .في كل الحالات، وهو ما يؤكد غياب مشكل الارتباط المتعدد بين المتغيرات المستقلة، والذي قد يؤدي وجوده إلى نتائج مضللة 33%



  PPIISSSSNN::  11003333--22443377  **  EEIISSSSNN::  22660022--55118833  ʗلʱʸالʗلʱʸد0808: : الʗد، العʗلة  117272--115555  صص..صص، ، ))20222022((  0101::، العʱلةمʱراسات   مʗراسات الʗةالǻادʶʯةالاقǻادʶʯة  الاقॻʸؒةالॻʸؒال  

 

 

 
- 165 - 

 
  )1(نتائج اختيار نموذج الدراسة المناسب لتقدير المعادلة : ʬنيا 

ونموذج  ونموذج التأثيرات العشوائية سلاسل الزمنية المقطعية تم تقدير ثلاث نماذج ، نموذج الانحدار التجميعيتحليل بياʭت الوفقا لأسلوب             
، هذا الاخير الذي يتضح من خلاله أن النماذج الثلاثة مقبولة إحصائيا وذلك لكون القيم )3(والنتائج ملخصة في الجدول  التأثيرات الثابتة

اختلاف نتائج التقدير ) 3(كما يتضح كذلك من خلال الجدول ،  )0.05(للنماذج الثلاثة أقل من  )Prob(F-statistic)(الاحتمالية الكلية 
       . لتحديدبين النماذج الثلاثة، لذا وجب المفاضلة بين هذه النماذج واعتماد نتائج النموذج الأنسب، وقرار المفاضلة يتوقف على نتائج اختبارات ا

 F،  حيث بلغت قيمة )4(ونتائجه موضحة في الجدول  ،المقيدF الانحدار التجميعي ونموذج التأثيرات الثابتة تم استعمال اختبار  لاختيار بين نموذجل
  .ومنه النموذج الأنسب هو نموذج التأثيرات الثابتة، 2.75اĐدولة المقدرة بـ  Fوهي أكبر من  7.196المحسوبة 

، وقد أسفرت Hausman نموذج التأثيرات الثابتة ونموذج التأثيرات العشوائية، وذلك ʪستخدام اختبار الخطوة التالية تتمثل في المفاضلة بين
وهي )  )5(كما يظهر في الجدول( 28.784نتائج هذا الاختبار على أن النموذج الأنسب هو نموذج التأثيرات الثابتة حيث قدرت إحصائية هوسمان بـ  

التي قدرت بـ  )P-value(، ويؤكد  على ذلك القيمة الاحتمالية  %5عند مستوى معنوية  9.49والبالغة  رابعةالاكبر من كاي تربيع من الدرجة 
   .%5وهي اقل من مستوى المعنوية  0.0002

عن  التي تعبر) D2, D3,D4, D5(تم إضافة المتغيرات الوهمية  هو نموذج التأثيرات الفردية الثابتةبعد التأكد من أن النموذج المناسب 
، أولا التأثيرات الفردية الثابتةلتأكد من  أن النموذج الأمثل هو ʪلفعل نموذج  Wald،كما تم إجراء اختبار )6(كل بنك والنتائج موضحة في الجدول 
وهي اقل من  ،)7الجدول (تساوي الصفر  χ 2وF قيمة الاحتمال الخاصة بـ حيث كانت  الاختبارات السابقةوقد أسفرت نتائجه على Ϧكيد نتائج 

نتائج الاختبارات أعلاه إلى قبول ، حيث تشير هو نموذج التأثيرات الثابتة, لتقدير النموذج الأولومنه النموذج الملائم لهذه  ،%5مستوى المعنوية 
  :الأولالمعلمات التالية للنموذج 

RLP= Di -0.0067 HHI1+ 0.0409 HHI2 + 0.0464 LR1 + 0.0299 LR2 +  
                     (0.57)              (0.03)               (0.08)             (0.14)         

   .0,49بلغ معامل التحديد لهذا النموذج ،كما )6(مبينة في الجدول  بنك وقيمتهيمثل الأثر الثابت الخاص بكل  Di حيث 
III - 3 عرض وتحليل نموذج الدراسة الثاني. 

والذي يدرس العلاقة  بين عائد مخاطر ) 2(ما يلي عرض وتحليل نتائج تقدير النموذج الثاني المشار له في المعادلة رقم  سيتم من خلال
يرات محفظة القروض والمتغيرات المستقلة المتمثلة في التنويع في محفظة القروض من حيث طبيعة العميل ومن حيث التوزيع وعلى اعتبار أن المتغ

النموذج هي نفسها للنموذج الأول، والذي تبين أĔا لا تواجه مشكلة الازدواجية، فسنمر مباشرة لتقدير نماذج البانل الثلاثة لهذه التفسيرية لهذا 
  : ولغرض تحديد النموذج الأكثر ملائمة من بين هذه النماذج تم استخدام كل من  ،)8(المعادلة، والنتائج ملخص في الجدول 

، ومنه النموذج 2.75اĐدولة المقدرة بـ  Fوهي أكبر من  14.02المحسوبة تساوي  fي بينت نتائجه أن قيمة والذ ،المقيد Fاختبار  -
  الأنسب هو نموذج التأثيرات الثابتة؛ 

، والذي أسفرت نتائجه على أن النموذج الأنسب هو نموذج التأثيرات الثابتة حيث قدرت إحصائية هوسمان بـ  Hausmanاختبار  -
، ويؤكد  على ذلك  %5عند مستوى معنوية  9.49وهي اكبر من كاي تربيع من الدرجة الرابعة والبالغة ) ) 8(ما يظهر في الجدولك( 56.08

  .%5وهي اقل من مستوى المعنوية  0.0002التي قدرت بـ ) P-value(القيمة الاحتمالية 
III - 3-اختبار الفرضيات:  

الموضـــحة في ) t(ن نتـــائج اختبـــارات المعنويـــة لمعـــاملات الانحـــدار، ʪلاعتمـــاد علـــى إحصـــائية اختبـــار فرضـــيات الدراســـة انطلاقـــا مـــيتم هنـــا ســـ
  .)8( و رقم) 3(لين رقم الجدو 
 ( ـبذج الأول ʪلتنويع حسب طبيعــة العميل في الـنمو ق ـــحدار المتعلــل الانــعامـــلم) t(يمة الاحتمال الخاصة ʪختبارــــدرت قــق :ىــــرضية الأولـــالف-        

prob=0,5753 (على عائد محفظة  معنويالتنويع حسب طبيعــة العميل ليس له أثر  أن على  ، مما يدل0,05من مستوى المعنوية  أكبر  وهي
  . الأولى للدراسةنرفض الفرضية  مما يجعلنا ، القروض 
 (بــ غـــــرافي في الـنمــوذج الأول ـبــــالــتنــويــع الــجاص ـــــخـــدار الـــحـل الانــــعامـلم) t(ارــــتبــــاخــة بـــــاصــال الخة الاحتمــيمـت قـــلغــب :ة نــــيــاــــة الثــرضيـفـــــال-        

prob=0,0353 ( وهـو أثـر طـردي  ،وضعلـى عائـد محفظـة القـر  معنويغــــرافي له أثر ـالــتنــويـع الــجأن  على  ، مما يدل0,05وهي أقل من مستوى المعنوية
  . للدراسةويسمح لنا ذلك بتأكيد صحة الفرضية الثانية موجبة،  HHI2حيث أن قيمة معامل 
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 ى، مـا يعـني أن هنـاك على حدبنك وجود Ϧثيرات فردية لكل إلى  ʪلنسبة للنموذج الأول، نموذج التأثيرات الثابتةيشير اختيار  :لثةاــــة الثــرضيـفـــــال-       
التنويــع علــى عائــد محفظــة القــروض، وهــذا مــا يســمح لنــا بتأكيــد صــحة الفرضــية الدراســة مــن حيــث Ϧثــير البنــوك محــل ف مــن الناحيــة الإحصــائية بــين اخــتلا
  . الثالثة

 ( ـبـسـب طبيعـــة العميـل في الـــنموذج الثـاني ʪلتنويـع حق ــــحدار المتعلـــل الانـــعامـــلم) t(يمة الاحتمـال الخاصـة ʪختبـارــــدرت قــق: الرابعةة ــرضيـفـــــال-       
prob=0,2127 (علــى المخــاطر المتعلقــة  معنــويالتنويــع حســب طبيعــــة العميــل لــيس لــه أثــر  أن علــى  ، ممــا يــدل0,05مــن مســتوى المعنويــة  أكــبر  وهــي
  . الثالثة للدراسةالفرضية  وهذا ما ينفي صحة ، بمحفظة القروض 

  غــــرافي في الـنمـوذج الثانيـبــــالــتنــويـع الــجاص ــــخـــدار الـــحـل الانــــعامـلم) t(ارــــتبــــاخــة بـــــاصــة الاحتمال الخــيمـت قـــلغــب :الخامسة الفرضية-       
علـى المخـاطر المتعلقـة بمحفظـة  معنـويه أثـر غـــــرافي لـيس  لــالــتنــويــع الــجأن  علـى  ، ممـا يـدل0,05ن مسـتوى المعنويـة كـبر أوهـي ) prob=0,5255 (بـ  

  .مما ينفي صحة الفرضية الرابعة  للدراسة ، القروض
ى، مــا يعــني أن علــى حــدبنــك وجــود Ϧثــيرات فرديــة لكــل إلى  ،ʪلنســبة للنمــوذج الثــاني  نمــوذج التــأثيرات الثابتــةيشــير اختيــار :سادســة الفرضــية ال-       
التنويع علـى المخـاطر المرتبطـة بمحفظـة القـروض، وهـذا مـا يسـمح لنـا بتأكيـد الدراسة من حيث Ϧثير البنوك محل ية بين اختلاف من الناحية الإحصائ هناك 

  . السادسةصحة الفرضية 
IV -  لاصة الخ: 

 تتكون منها محفظة القروض في البنك، وهو يتضمن التوزيع الجيد للقروض التيإدارة في هم الاستراتيجيات المستعملة أيعتبر التنويع من   
 وقد ا،المحفظة على مجموعات مختلفة من العملاء سواء من حيث شكلها، أو طبيعة نشاطها، أو القطاع التي تنتمي إليه، أو المنطقة التي تنشط فيه

تنويع في تحسين عائد انقسمت بين مؤيد للدور الإيجابي الذي يلعبه ال وخاطرها محفظة القروض على عائد التنويع أثرآراء الباحثين حول اختلفت 
سلبا على المحفظة والتخفيف من مخاطرها، وبين معارض لذلك من خلال تفضيل استراتيجية التركيز لإدارة محفظة القروض على اعتبار أن التنويع يؤثر 

ودرجة المخاطرة فيها، وذلك على  فت هذه الدراسة إلى اختبار مدى Ϧثير التنويع في محفظة القروض على عائد محفظة القروض، وقد هدعوائد المحفظة
راسة على التنويع مستوى عينة من البنوك التجارية العاملة في الكويت، والتي تولي أهمية كبيرة لسياسة التنويع كأداة للتقليل من المخاطر، وقد ركزت الد

  .لموضوع والتي ركز معظمها على التنويع القطاعيمن حيث طبيعة العميل وكذا التنويع الجغرافي، ما يجعلها تختلف عن الدراسات السابقة في ا
       IV - 1- توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج يمكن تلخيصها فيما يلي مما سبقانطلاقا  : نتائج الدراسة:  

 لانخفاض، سواء من حيث طبيعة اʪ لعميل أو من وجود  تقارب كبير في درجة التنويع لدى البنوك  الكويتية  محل الدراسةـ والتي تتميز
 كاف خاصة حيث التنويع الجغرافي، فبالرغم من تركيز أغلب هذه البنوك على التنويع كوسيلة للتقليل من المخاطر، إلا أن مستوى التنويع ما يزال غير

والذي من شأنه المساهمة في استفادة البنوك الكويتية وتطورها في مجال الصيرفة الإلكترونية  وذلك ʪلنظر إلى إمكانيات فيما يتعلق ʪلتنويع الجغرافي، 
ʪستعمال التقنيات الحديثة والآمنة للدفع  هذه البنوك من إيجابيات التنويع الجغرافي، مع تجنب سلبياته من خلال قدرēا على  التحكم والمراقبة 

   ؛الالكتروني
 ت العائد والمخاطرة المرتبطة بمحفظة القروض لدىʮمحل الدراسةـ واستقرارها، وقد يعود ذلك إلى تركز نشاط  البنوك الكويتية تقارب مستو

 البنوك على المستوى المحلي والإقليمي، مع تميز هذه المنطقة ʪلاستقرار الاقتصادي بشكل عام؛معظم هذه 
 نية الاستفادة  البنوك الكويتية محل الدراسة، من خلال إمكا يؤثر التنويع الجغرافي بشكل طردي ومعنوي على عائد محفظة القروض لدى

 من توسع نطاق الخدمات، إلا أنه لا يؤثر بشكل معنوي على المخاطر المرتبطة بمحفظة القروض؛
 لا يؤثر التنويع حسب طبيعة العميل بشكل معنوي على عائد  ومخاطر محفظة القروض؛ 
 ثير التنويع على  عائد ومخاطر محفظة القروض من بنك إلى آخرϦ تختلف درجة. 

    IV  - 2- لتنويع  لانطلاقا مما سبق، يمكننا لفت انتباه البنوك بشكل عام، والبنوك مح: التوصياتʪ الدراسة بشكل خاص إلى ضرورة الاهتمام
سمح لها تفوق سلبياته، وخاصة ʪلنظر إلى الخبرات والإمكانيات المالية والتقنية للبنوك الكويتية التي ت-في نظرʭ–اته يالقطاعي أو الجغرافي، لأن إيجاب

  .ʪلتنويع في محافظها الإقراضية بشكل أحسن مع القدرة على التحكم في تكلفة هذا التنويع
IV - 3 - داء المحفظة مجالا واسعا للبحث، وفي هذا الإطار يمكن للباحثين  :آفاق الدراسةϥ يبقى موضوع التنويع في محفظة القروض وعلاقته

  :مثل اسةتناول إشكاليات أخرى لم تتطرق إليها الدر 
  دراسة مدى Ϧثير التنويع القطاعي على أداء محفظة القروض؛-     
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  .المعدل HHIقياس أثر التنويع في محفظة القروض على العائد ʪستعمال مؤشر -     
  : حقملا  -  

 

   

  
  
  
  

  
  

مصفوفة الارتباط بين متغيرات ) : 2(جدول رقم  
 النموذج الأول

      
      
Correlation     

Probability RLP  HHI1  HHI2  LR1  LR2  

RLP  
1.00000

0     

 -----      

      

HHI1  
0.44557

7 
1.00000

0    

 0.0007 -----     

      

HHI2  

-
0.00278

3 

-
0.30074

4 
1.00000

0   

 0.9839 0.0257 -----    

      

LR1  
0.30448

1 
0.03230

7 

-
0.26862

7 
1.00000

0  

 0.0048 0.8149 0.0474 -----   

      

LR2  

-
0.09454

0 

-
0.30023

7 

-
0.13256

5 

-
0.23989

8 
1.00000

0 

 0.4924 0.0259 0.3346 0.0777 -----  
      

       

 الوصف الإحصائي لمتغيرات الدراسة:  )1(جدول رقم  

المتوسط  المتغير
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 أعلى قيمة أدنى قيمة

RLP 0.0590 0.01  0.0410  0.0923 

LPR 0.0477  0.02 0.0079 0.0904 

HHI1  0.5814  0.12 0.0000 0.795 

HHI2  0.8907 0.09 0.5917  0.9998 

LR1  0.1055  0.04 0.0106  0.1922 

LR2  0.8094  0.08 0.6388  1.0140 

البرʭمج من إعداد الباحثتان اعتمادا على مخرجات :. المصدر
  Eviews 9الإحصائي 
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   Eviews 9البرʭمج الإحصائي مخرجات : المصدر

)1(نتائج تقدير نماذج البانل للمعادلة ) : 3(جدول رقم   
 RPLالمتغير التابع 

T=11(2010-2020), N=5, T*N=55 
 نموذج التأثيرات العشوائية

REM 
 نموذج التأثيرات الثابتة

FEM 
 نموذج الانحدار التجميعي

PRM 
لمستقلةالمتغيرات ا  

-0.020840 -0.010556 -0.020840 Constant 
0.046360 0.006736 0.046360 HHI1 
0.029299 0.040955 0.029299 HHI2 
0.067162 0.046411 -0.0670162 LR1 
0.024331 0.029965 0.024331 LR2 
0.294435 0.566005 0.294435 R-squared 
0.237990 0.490528 0.237990 Adjusted R-squared 
0.001367 0.000002 0.001367 Prob(F-statistic) 

 10تشير إلى أن المعلمة ذات دلالة إحصائية عند%  ، 5تشير إلى أن المعلمة ذات دلالة إحصائية عند% ، تشير إلى أن
 %1المعلمة ذات دلالة إحصائية عند 

 Eviewsلى مخرجات برʭمج من إعداد الباحثتان ʪلاعتماد ع:المصدر

  
 

  
    

  

  

  

  

  المقيد للنموذج الأول Fنتائج اختبار) : 4(رقم جدول 

Redundant Fixed Effects Tests   

Test cross-section fixed effects  
     
     

Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  
     
     

Cross-section F 7.196071 (4,46) 0.0001 
Cross-section Chi-
square 26.728150 4 0.0000 

     
 Eviews 9مخرجات البرʭمج الإحصائي : المصدر 

نتائج اختبار هوسمان للنموذج ) : 5( رقم جدول
     الأول

Correlated Random Effects - 
Hausman Test  
Test cross-section random effects  

     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic 

Chi-Sq. 
d.f. Prob.  

     
     Cross-section 

random 
28.7842

84 4 
0.000

0 

 Eviews 9مخرجات البرʭمج الإحصائي  :المصدر 

 

  )1المعادلة (قيم الآʬر الثابتة الفردية للنموذج الأول ) : 6(جدول رقم 

الكويت   بوبيان
  البنك  الخليج   الأهلي   التجاري   الوطني 

0.006
473  

0.0122
86-  

0.0109
13-  

0.01
1388

-  

-
0.004
933  

Fixed 

Effect 

0.189
7  

0.0272  0.0118  0.02
68  

0.857
9  

Prob 

  دا على مخرجات البرʭمج الإحصائيامن إعداد الباحثتان اعتم:.المصدر 
 9 Eviews 
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  مع اختبارات التحديد ) 2(نتائج تقدير نماذج البانل للمعادلة الثانية :  )8(جدول رقم   
 PLRالمتغير التابع 

T=11(2010-2020), N=5, T*N=55 
 نموذج التأثيرات العشوائية

REM 
 نموذج التأثيرات الثابتة

FEM 
 نموذج الانحدار التجميعي

PRM 
 المتغيرات المستقلة

-0.027755 0.023753 -0.027755 Constant 

0.029116 -0.028322 0.029116 HHI1 

-0.008786 -0.022674 -0.008786 HHI2 

0.152351 0.033345 0.152351 LR1 

0.062103 0.070514 0.062103 LR2 

0.154742 0.619132 0.154742 R-squared 

0.087121 0.552894 0.087121 Adjusted R-squared 

0.072800 0.000000 0.072800 Prob(F-statistic) 

Hausman Test Fixed Effects Tests 

 Chi-Sq. Statistic 14.021865 Cross-section F 56.087462 اختبارات التحديد

0.00000 Prob. 0.00000 Prob. 
 10تشير إلى أن المعلمة ذات دلالة إحصائية عند  %  ، 5تشير إلى أن المعلمة ذات دلالة إحصائية عند  % ، تشير إلى أن

1المعلمة ذات دلالة إحصائية عند  % 

9مخرجات البرʭمج الإحصائي دا على امن إعداد الباحثتان اعتم:ردالمص  

  :الإحالات والمراجع  -
 

 
1 Yibing Chen et all(2013), Sectoral Diversification and the Banks’ Return and Risk: Evidence 
from 
Chinese Listed Commercial Banks, Procedia Computer Science 18,p 1737. 

سورية،  في الخاصة الاسلامية المصارف عمى تطبيقية دراسة: المصارف ومخاطر ربحية في القطاعي الائتماني التركز مخاطر ثرأ، )2020(أنس هشام المملوك  2 
  .590تشرين، ص جامعة: ة، سوري)1( العدد )64(اĐلد والقانونية الاقتصادية العلوم مجلة

3 Yibing Chen et all(2013),op cit,p1738. 
  .4، ص2021، )12العدد(سلسلة كتيبات تعريفية  :صندوق النقد الدوليوالمصرفية،  المالية المؤسسات الائتماني في التركز مخاطرعصام إسماعيل،  4

5Acharya. V, Hasan. I & Saunders. A(2006), Should banks be diversified? Evidence from 
individual bank loan portfolios,Journal of Business 32,p 1355-1412. 

 معادلة ʪستخدام الأردنية التجارية البنوك قطاع على تطبيقية دراسة: البنوك قيمة على الائتمان مخاطر مخففات أثر، )2008(محمد داود عثمان  6
Tobin's Qوالمصرفية ةالمالي العلوم ليةوالمصرفية ك المالية لعلومالأكاديمية العربية ل:  ، أطروحة دكتوراه في تخصص المصارف، الأردن.   

نتائج اختبار) : 7( رقم  جدول  

Wald Test:   
    
    

Test Statistic Value Df 
Probabilit

y 
    
    

F-statistic  430.8488 (9, 46)  0.0000 

Chi-square  3877.639  9  0.0000 

  Eviews 9البرʭمج الإحصائي مخرجات  :المصدر 



 ȑرة محمدʨخلالة، نʨوض، سهام بʛة القʤفʴم ʛʡاʵوم  ʙع على عائȄʨʻʱة  الॽʳॽاتʛʱاس ʛة أثॽʱȄʨؔك الʨʻʰ172- 155ص.ص(،   في ال( _____ 

 

 

 
 الॻʸؒةالॻʸؒة  الاقʶʯادǻةالاقʶʯادǻةالʗراسات الʗراسات   ʱلةʱلةمم - 170 -

 

 
7 Benjamin M. Tabak, Dimas M. Fazio& Daniel O. Cajueiro(2010), The Efects of Loan Portfolio 
Concentration on Brazilian Banks' Return and Risk , Banco Central do Brasil : Working Paper 
Series n0 215,p1-146. 
8 Yibing Chen et all(2013),opcit. 

 دمشق سوق في درجةلما الخاصة التقليدية المصارف على تطبيقيةدراسة  :المصارف أداء في الائتمانية المحفظة تركز أثر، )2015(علي علي غذوان  9
  ص ص، دمشق جامعة: ، سورʮ)2(لعددا)31(اĐلد، والقانونية الاقتصادية لعلوما مجلة، المالية للأوراق
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