
ISSN 2335-1160 EISSN 2602-5175 
        

 

 المدادمجلة 

 

 

46 
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 أهاااهاا وتحقيا  العاماة الاؤسساا  نجاا  لضااان وضاروريا   أساسايا   جازاا   القارار واتخاا  الاستراتيجي التخطيط يشكل: ملخص

 الاؤسساا   هاذ  هاي القرار اتخا  وعالية الاستراتيجي التخطيط مفاوم على الضوا تسليط إلى الاام القسم هذا يااف. هعال بشكل

 الرئيساية النقاا  سنساتعر . الاساتراتيجي القارار واتخاا  التخطايط نجا  لضاان توهرها يجب التي والابادئ الأسس  لك هي باا

 للاوضاو  أعاا  هاام تاوهير أجال ما  و لاك العاام  السايا  هاي البالغاة أهايتااا علاى ونؤكاا الأساسايي  العنصاري  هاذي  ما  لكل

 الضاوا تساليط وسايتم. القايم الكتاا  هاذا هاي بعاا هيااا ساتتتي التي الاتعلقة للاواضيع ومتينة قوية أسس بناا هي الفعالة والاساهاة

 الإيجاابي تتثيرهااا وتفصايل الأساسايي  العنصاري  هاذي  جواناب لتوضاي  الناو جياة والحاالا  العالياة الأمثلة بعض على أيض ا

 التخطيط على قادري  نصب  سوف الحيوية  العالية لاذ  وهاانا معرهتنا تطوير خلال م . العامة الاؤسسا  تطور على الالاوس

 .الطويل الااى على وهاعلة إيجابية نتائج تحقي  إلى تؤدي ماروسة استراتيجية قرارا  واتخا  متق  بشكل

  التخطيط الاستراتيجي ؛  اتخا  القرر ؛ التخطيط الكلمات المفتاحية: 

Abstract:  Strategic planning and decision-making constitute an essential and necessary part of 
ensuring the success of public institutions and achieving their goals effectively. This important 
section aims to shed light on the concept of strategic planning and the decision-making process in 

these institutions, including the foundations and principles that must be in place to ensure the 
success of strategic planning and decision-making. We will review the main points of each of these 
basic elements and emphasize their critical importance in the overall context This is in order to 
provide a deeper understanding of the subject and effectively contribute to building strong and 
solid foundations for the related topics that will come later in this valuable book. Some practical 
examples and typical cases will also be highlighted to illustrate aspects of these two essential 
elements and detail their tangible positive impact on the development of public institutions. By 

developing our knowledge and understanding of this vital process, we will be able to plan well and 
make informed strategic decisions that will lead to positive and effective results in the long term. 

Keywords Planning . ; Decision making; Strategic planning. 
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 مقدمة

 سسا الاؤ هي القرار اتخا  وعالية الاستراتيجي التخطيط مفاوم حول مفصل محتوى تقايم هو البحث  هذا هاف

. يةالحكوم للاؤسسا  الكلي الأداا تحسي  هي يساهاان ان ياك  وكيف الاثني  أهاية على سنركز. الحكومية

 امه يريا لا  مفيا سيكون الجزا هذا. الحكومي السيا  هي بنجا  تطبيقام و ر  الرئيسية النقا  سنستعر 

 .العام القطا  هي هعال بشكل تطبيقااا و ر  العاليتي  لاذ  الأساسيا 

 النجاح لتحقيق القرارات واتخاذ الاستراتيجي التخطيط إلى الدخول

 إلى ضاهةبالإ العاومية  الاؤسسا  هي وأهايته الاستراتيجي التخطيط مفاوم ع  نبذة تقايم إلى القسم هذا يااف

 توجيه هي افوالأها الاستراتيجية الرؤية أهاية على التركيز سيتم. تطبيقاا وكيفية القرار اتخا  عالية استعرا 

 استعرا  مسيت. الاؤسسة أهااف لتحقي  اللازمة والاصادر الاحتياجا  تحايا كيفية وكذلك القرار  اتخا  عاليا 

 عبا كريم. )مالعا القطا  مؤسسا  هي هعال بشكل معاا التعامل وكيفية القرار اتخا  عالية على تؤثر التي العوامل

 (2023, الحليم

 هذا يااف .أهااهاا وتحقي  العامة الاؤسسا  نجا  هي أساسيا   جزاا   القرار واتخا  الاستراتيجي التخطيط يشكل

  لك هي باا الاؤسسا   هذ  هي القرار اتخا  وعالية الاستراتيجي التخطيط مفاوم على الضوا تسليط إلى القسم

 نقا ال استعرا  سيتم. الاستراتيجي القرار واتخا  التخطيط نجا  لضاان توهرها يجب التي والابادئ الأسس

 بناا هي اةوالاساه للاوضو  أعا  هام لتوهير و لك العام  السيا  هي أهايتاا على وتتكياها مناا لكل الرئيسية

 (et al.2023 السيا. )الكتا  هذا هي اللاحقة للاواضيع قوية أسس

 مستدام لمستقبل العمومية المؤسسات تطوير في الاستراتيجي التخطيط أهمية .2

ا شيئ ا الاستراتيجي التخطيط تعتبر  الرؤية ياتحا هي كبير بشكل يساعا لأنه الحكومية  الاؤسسا  هي جا ا ماا 

 لاؤسسا ا الاستراتيجي  التخطيط بفضل. وهعاّل جيا بشكل الاوارد استخاام وضاان الطويل الااى على والأهااف

ا منس و متي  بشكل الاختلفة الأقسام بي  العال وتنسي  وتنظيم وواض   هادف بشكل أولوياتاا تحايا تستطيع . تاام 

 حسي ت نحو الجاود توجيه إلى  لك يتجاوز بل هحسب  النقا  هذ  على الاستراتيجي التخطيط تتثير يقتصر ولا

 استراتيجية و استباقية رؤية  ري  هع . ومتواصل مستاام بشكل الاستقبل هي النجا  وتحقي  للاؤسسة العام الأداا

 الاستوى على مومستاا إيجابي وتتثير إيجابية نتائج تحقي  نحو للاؤسسة القوية والنقا  الاايزة الساا  توجيه يتم

 هي تسام تيال الرئيسية الأدوا  أحا هو الاستراتيجي التخطيط أن بثقة القول ياك  لذلك . والاقتصادي الاجتاعي

 على. )ملشا بشكل والازدهار التقام وتحقي  الاجتاع خامة هي وأدائاا دورها وتعزيز الحكومية الاؤسسا  تطوير

 (2022, هاشم هوزى&  سلطان محاود

 ها وتطوير الرسالة تحقي  هي يساهم حيث العامة  الاؤسسا  هي الأساسية الأمور م  الإستراتيجي التخطيط

 وتحايا التغيرا  مع التكيف على الاؤسسة قارة م  ويزيا الاحتالة  والتحايا  الفرص وتحايا الاوارد وتوجيه

  (.et al ) .التطور مسار هي الاناسب الاتجا 

ا الاستراتيجي التخطيط تعا  الأهااف ي تحق نحو الجاود توجيه هي يساهم حيث العاومية  الاؤسسا  هي حيوي ا أمر 

 افاستشر م  الاؤسسة يتاك  الاستراتيجي  التخطيط بفضل. شامل بشكل الاؤسسة أداا وتحسي  الاستراتيجية

 واتخا   الأولويا تحايا هي الاستراتيجي التخطيط يساعا كاا. بكفااة والاوارد الاستثاارا  وتوجيه الاستقبل

 الاؤسسا  يه عناا غنى لا الاستراتيجي التخطيط أهاية يجعل ما هذا. مستقبلية رؤية على بناا   الصائبة القرارا 

 (قائا محاا سلطان. )للاجتاع متايزة خاما  وتقايم التناية لتحقي  تسعى التي العاومية

 العمومية المؤسسات في تطبيقها وكيفية الاستراتيجي التخطيط عناصر .3

 والأهااف الرؤية وضع مناا أساسية  مكونا  عاة العاومية الاؤسسا  هي الاستراتيجي التخطيط عناصر تتضا 

 الخطط وضع  لك يشال كاا. للاؤسسة والااخلية الخارجية البيئة وتحليل والاحادة  الواضحة الاستراتيجية

 الاوظفي  وتحفيز توجيه إلى بالإضاهة الاحادة  الأهااف لتحقي  الاناسبة والتنفيذية التشغيلية والاستراتيجيا 

 مثل هرياة تحايا  مع التعامل العاومية الاؤسسا  هي العناصر هذ  تطبي  ويتطلب. اللازمة الاوارد وتخصيص

 يتم أن يجب  لك  إلى بالإضاهة. الاوارد وتوجيه القرار اتخا  عالية هي والشفاهية الرساية الإدارية الإجرااا 

 الضروري وم . والتنظيم الكفااة تحقي  هي يسام إداري نظام توهير مع هعال  بشكل للاؤسسة الااخلي العال تنظيم

 على علاوة. الأولويا  وتحايا الوقت بتنظيم الاهتاام مع الاختلفة  والفر  للأقسام اللازمة الاوارد توجيه يتم أن
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 نقل ضاان هي يسام ماا التنظياية  الاستويا  جايع بي  الفعال التواصل استراتيجيا  تطبي  يتم أن يجب  لك 

ا الاام وم . ومفاوم سلس بشكل والأهكار الاعلوما   الاستراتيجية  الخطط لتنفيذ الاستار والتقييم الاراقبة أيض 

ا ينبغي. الاستار والتحسي  الاائم التقام لضاان بانتظام الأداا ومراجعة النتائج تقييم يجب حيث  تكامل يتم أن أيض 

 العال كفااة تحسي  هي الحايثة التقنيا  تسام أن ياك  حيث الاستراتيجي  التخطيط هي والابتكار التكنولوجيا

 م  شاملة مجاوعة العاومية الاؤسسا  هي الاستراتيجي التخطيط يتطلب باختصار . الاستخام تجار  وتطوير

 بتحسي  مستار اهتاام هناك يكون أن يجب. الاحادة والرؤية الأهااف تحقي  إلى تااف التي والقرارا  الإجرااا 

 الإدارية الاستراتيجيا  على والتركيز الجااعي العال خلال م . بالاؤسسة الاحيطة التحايا  مع والتكيف الأداا

 (معالي سلياان. )العامة للاؤسسة والاستاامة النجا  تحقي  ياك  هعال  بشكل التكنولوجيا واستخاام

 الرسالةو الرؤية وتحايا والتناهسي  البيئي التحليل العاومية الاؤسسا  هي الاستراتيجي التخطيط عناصر تشال

 خططال ووضع والتااياا   والضعف القوية والنقا  القارا  تحليل أيضا   تتضا  ثم وم . للاؤسسة والأهااف

 هي ستراتيجيالا التخطيط عناصر تطبي  هي الاعتااة الأساليب م . والاتابعة التنفيذ خطوا  وتحايا الاستراتيجية

 يكون أن بيج كاا. والاسؤولي  الاعنيي  مع والاستشارا  والاستقصاا البحث تقنيا  استخاام العاومية الاؤسسا 

 .بنجا  التنفيذ خطط تفعيل لضاان الاؤسسة هي الاعنية الأ راف جايع مع وشفاف هعال تواصل هناك

 العمومية المؤسسات في القرار اتخاذ عملية .4

 الذي ئيسيالر الااف تحايا مناا الاااة  الخطوا  م  العايا العاومية الاؤسسا  هي القرار اتخا  عالية تتطلب

. القرار لاتخا  الاطرو  بالاوضو  الاتعلقة والشاملة الاقيقة الاعلوما  وجاع القرار  خلال م  تحقيقه يراد

 تااعيةالاج العوامل  لك هي باا بالاستلة  الارتبطة الجوانب جايع دراسة  لك يتطلب توسيع ا  أكثر وبصورة

 لتقييم ملةشا تحليلا  وإجراا متنوعة مصادر م  معلوما  جاع إلى يحتاج و لك. والثقاهية والبيئية والاقتصادية

ا ويجب. الاحتال القرار تتثير  بحيث ستفيضة م بطريقة الاتنوعة الباائل تقييم القرار اتخا  عالية يتضا  أن أيض 

 هذ  هي ركيشا أن ينبغي كاا. الاحتال وتتثيرها وعيوباا مزاياها وتحليل الااكنة الخيارا  جايع هي النظر يتم

 أن ضاان ميت النحو  هذا وعلى. الصلة  ي الاجال هي الخبرة  وو والخبراا الاختلفة العال هري  أعضاا العالية

 أن ينبغي  لك  إلى وبالإضاهة. الصلة  ا  للاعلوما  شاملة ودراسة عايقة معرهة إلى استناد ا سيكون الاتخذ القرار

 لأهراد الشخصية والاصلحة العامة الاصلحة مراعاة مع والانصاف  العاالة مبادئ على بناا   القرار اتخا  يتم

 لكل لاحتالةا التااعيا  وتقييم عام  بشكل والاجتاع الاؤسسة على القرار آثار دراسة يتم أن  لك ويعني. الاجتاع

 النتائج  م قار أقصى يحق  قرار واتخا  الاختلفة الاصال  بي  توازن تحقي  ياك  الطريقة  وباذ . محتال بايل

 ختبارا والا التجار  تنفيذ الاستارة القرار اتخا  عالية تتضا  أن ياك   لك  على علاوة. للجايع الإيجابية

 الباائل ااأد حول ملاوسة بيانا  على الحصول ياك  بذلك  القيام وعنا. محتال بايل كل هعالية لتقييم الضرورية

 العاومية الاؤسسا  هي القرار اتخا  يعا النااية  وهي. هعالية الأكثر البايل لتحايا بعناية النتائج وتحليل الاختلفة

 ياك  لاستار ا والبحث الاطوّر النقاي التفكير خلال وم . النقاي والتفكير والااارة الحكاة تتطلب كبيرة مسؤولية

ا وتوازن ا هعالية أكثر قرارا  تحقي   القرارا  اتخا  على الاؤسسة قارة ستتحس  الوقت  مرور ومع. إيجابي ا وتتثير 

 (Barakat et al., 2020) .للاجتاع الشامل والتقام الاستاام التغيير وتحقي 

 التي رصةالف أو الاشكلة تحايا  لك هي باا مااة  خطوا  عاة العاومية الاؤسسا  هي القرار اتخا  عالية تشال

 تقييم يجب لك  بعا. الصحي  القرار اتخا  تسايل شتناا م  التي الصلة  ا  الاعلوما  جاع ثم القرار  اتخا  تتطلب

 بكفااة وتنفيذ  رالقرا اتخا  يجب السابقة  الخطوا  باوجب. الأمثل الخيار لتحايا بعناية وتحليلاا الاتاحة الباائل

 تحسينا  أو  تعايلا أي وتحايا الارجوة الأهااف تحقي  لضاان الاتخذة القرارا  متابعة يتعي  وأخيرا  . وهاعلية

 .إجراؤها ياك 

 العمومية المؤسسات في القرار واتخاذ الاستراتيجي التخطيط تواجه التي والعوائق التحديات .5

 ينبغي العاومية  الاؤسسا  هي القرارا  واعتااد الاستراتيجي التخطيط عالية هي والصعا  التحايا  مواجاة هي

 هي صعوبا  إلى العامة والاؤسسا  الحكومية الأجازة يتعر . قصوى ومرونة بحزم الاسؤولون يتعامل أن

 الاناسبة الأولويا  تحايا هي تحايا  إلى بالإضاهة الاستراتيجية  الخطط لتنفيذ اللازمة الاالية الاوارد تتمي 

ا يجب. التنظيم وجيا صحي  بشكل الأهااف ووضع وتقييااا  هي الخارجية بالبيئة الاتعلقة التغيرا  أخذ أيض 
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 وشفاهة هعالة بطريقة الاؤسسة أهراد جايع مشاركة تعزيز إلى بالإضاهة الاستراتيجية  القرارا  اتخا  عنا الاعتبار

 (الحسناوي رسول. )الاحادة الأهااف وتحقي  العال نجا  لضاان

 يتتي. القرار  واتخا الاستراتيجي التخطيط تطبي  محاولة عنا والعقبا  التحايا  م  العايا العامة الاؤسسا  تواجه

 وضع على ارةالق على سلب ا يؤثر ماا الاستقبلية  واستراتيجيتاا للاؤسسة واضحة رؤية غيا  التحايا  هذ  بي  م 

ا التحايا  تتضا   لك  إلى وبالإضاهة. صائبة قرارا  واتخا  هعاّلة خطط  لااليةا والضغو  الاوارد نقص أيض 

 سير على تؤثر التي والسياسية الثقاهية العقبا  تجاهل ياك  ولا. الاستراتيجي التخطيط عالية تعو  التي والزمنية

 لتجنباا بعناية والعقبا  التحايا  هذ  دراسة الضروري ها  ولذلك . العامة الاؤسسا  هي القرار اتخا  عالية

 إنه شك  باون. العامة الاؤسسا  هي بنجا  القرار واتخا  الاستراتيجي التخطيط تطبي  سبيل هي وتجاوزها

ا يعا الاستراتيجي التخطيط  الأ راف جايع م  والشاملة الفاعلة الاشاركة يتطلب الواقع  هفي. سالا   ليس أمر 

اومستاا مرن ا الاستراتيجي التخطيط يكون أن يجب عام  بشكل. النجا  تحقي  بغية الاؤسسة هي الاعنية  م  ليتاك  م 

 للتغيير اداستعا على يكونوا أن الاؤسسيي  القادة على يجب  لك  ومع. تنشت قا التي الاختلفة التحايا  مواجاة

 الاؤسسا  يه الاستاام التطوير لتحقي . للاؤسسة والخارجية الااخلية البيئة هي الاستارة التحولا  مع والتكيف

 ليس لايام لقيادةا ماارا  تناية يجب  لك  على وبناا. هعاّلة واستراتيجية ثاقبة رؤية للقادة يكون أن ينبغي العامة 

ا ولك  الاامة  القرارا  لاتخا  هقط  التواصل على ةالقار القادة لاى يكون أن يجب. العال هر  وتعزيز لتحفيز أيض 

 أن يجب  لك  ىعل علاوة. بنجا  الاستراتيجية لتنفيذ اللازمة الاوارد توهير وضاان الفري   احتياجا  وهام الفعال

 شجيعت هناك يكون أن يجب. الاؤسسة هي الاستقبلي والتفكير الابتكار م  ثقاهة لإنشاا والجاا الوقت يكُرس

 الابتكار يعتشج يجب. الااخلية العاليا  وتحسي  الأداا لتعزيز مبتكرة وتجار  جاياة أهكار تقايم على للاوظفي 

 يعُتبر نأ يجب بالنااية . الاؤسسة هي الاشتركة الحوكاة ثقاهة وتبني للتجربة مساحة توهير خلال م  والارونة

 تقييم يتم أن يجب. ومستارة مستاامة عالية العامة الاؤسسا  هي القرار واتخا  الاستراتيجي التخطيط تطبي 

 أعضاا عجاي م  قوي التزام هناك يكون أن يجب. الارجوة النتائج تحقي  لضاان بانتظام الاستراتيجية ومراجعة

 واتخا  الاستراتيجي التخطيط باختصار . منتظم بشكل تنفيذها وتتبع الاستراتيجية الأهااف تحقي  هي الاؤسسة

 يتم أن يجب. لالاستقب هي والنجا  الاستاامة التناية لتحقي  وحاساة حيوية عالية هاا العامة الاؤسسا  هي القرار

 الارجوة اافالأه وتحقي  والعقبا  التحايا  لتجاوز الالائاة الاؤسسية الثقاهة وتطوير اللازمة الااارا  تناية

 (et al.2021 عبيا. )بنجا 

 العمومية المؤسسات في القرار واتخاذ الاستراتيجي التخطيط تطبيق على عملية أمثلة .6

 التعليم وزارة إلى الإشارة ياك  العاومية الاؤسسا  هي القرار واتخا  الاستراتيجي التخطيط تطبي  عالية أمثلة م 

 تعلياية رصه وتوهير التعلياية البيئة لتحسي  الأداا كفااة ورهع التعليم جودة تحسي  استراتيجية اعتاا  التي

 رعاية يروتوه الطبية الخاما  جودة لتحسي  استراتيجية الصحة وزارة اتخذ  الصحة  قطا  وهي. للجايع متساوية

 تحسي  يه يسام أن ياك  القرار واتخا  الاستراتيجي التخطيط أن كيف تظار الأمثلة هذ . للاجتاع شاملة صحية

 تتثير الجياة يجيةللاسترات يكون أن ياك  بالتالي . العاومية الاؤسسا  هي الاستاامة التناية وتحقي  العامة الخاما 

 وضاان ةالاعني الأ راف جايع تعاون  لك يتطلب. للاؤسسا  العام الأداا وتعزيز الاؤسسي العال سير على كبير

ا الاام وم . الاحادة الأهااف تحقي  نحو الجاود توجيه  بانتظام لاعتااةا الاستراتيجيا  واختبار تقييم يتم أن أيض 

 تطوير تمي أن يجب  لك  على وعلاوة. الحاجة عنا اللازمة التعايلا  وإجراا الاحققة النتائج استارارية لضاان

 التخطيط يعتبر النااية  هي. الارجوة الأهااف تحقي  لضاان ومناجي متكامل بشكل التنفيذ خطط وتنفيذ

 التحايثا  ااوإجر والخارجي الااخلي السيا  تحليل هي الاستارار تتطلب مستارة عالية القرار واتخا  الاستراتيجي

 (2023محاا and محاا. )الاستاام الناو وتحقي  التطورا  لاواكبة والاستراتيجيا  للخطط اللازمة

 إلى الإشارة ياك  العاومية  الاؤسسا  هي القرار واتخا  الاستراتيجي التخطيط تطبي  على العالية الأمثلة م 

 الخامة جودة تحسي   لك هي باا الحكومية  الاؤسسا  هي الخاما  لتطوير وشاملة شاملة استراتيجية تطبي 

 محكاة استراتيجيا  تنفيذ يتم  لك  إلى بالإضاهة. والجااور للاوظفي  الرضا مستوى ورهع الأداا كفااة وزيادة

 النجا  أمثلة أحا يعا وهذا ومبتكرة  حايثة بتساليب الحكومية الاؤسسا  هي والتكنولوجيا التحتية البنية وتحسي 

 وتطوير التوظيف سياسا  تحسي  خلال م  الاستراتيجي التخطيط تطبي  تنفيذ يتم كاا. الاجال هذا هي الفعالة
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 تعزيز هي يسام وهذا الحكومية  القرار اتخا  عاليا  هي والاساالة الشفاهية وضاان للاؤسسة  البشرية الاوارد

 .وهعالية بنجا  أهااهاا وتحقي  الاؤسسة كفااة

 لاؤسسا ا هي الاستراتيجي القرار واتخا  تخطيط على والتطبيقية العالية الأمثلة م  العايا على العثور ياك 

 الحكومية ئا والاي الوزارا  تعتاا الاؤسسا   هذ  هفي. الاختلفة الحكومية للقطاعا  التابعة الاختلفة العاومية

 يتم الاثال  سبيل على. ومااماا أهااهاا لتحقي  الاستراتيجية القرارا  واتخا  الاستراتيجي التخطيط تقنيا  على

 إلى فتاا شاملة استراتيجيا  وضع خلال م  الصحية الاؤسسا  هي القرار واتخا  الاستراتيجي التخطيط تطبي 

 خطيطالت يااف  لك  إلى بالإضاهة. للاوا ني  الأمثل الصحية الرعاية وتوهير الطبية الخاما  جودة تحسي 

 ومن  جتاعللا تقايااا يتم التي العامة الخاما  تحسي  إلى العاومية الاؤسسا  هي القرار واتخا  الاستراتيجي

ا العاومية الاؤسسا  وتسعى. والاقتصادية الاجتااعية الفوائا م  الازيا  وزيادة داريالإ التايز تحقي  إلى أيض 

 دقي  تحليل لىع بناا   الصائبة القرارا  واتخا  الأجل  ويلة استراتيجيا  ووضع الأولويا  تحايا خلال م  الكفااة

ا القرار واتخا  التخطيط عاليا  تعا وبالفعل . الاحتالة الاشكلا  وتوقع الاتاحة للبيانا   العال م  اسي اأس جزا 

  لك  على وعلاوة. هعال بشكل للاجتاع العامة الاصال  وتعزز الاستاامة التناية تحقي  هي تساهم حيث الحكومي 

 تحقي  حون هاعلية أكثر بشكل والجاود الاوارد استخاام ويضا  والاساالة  الشفاهية زيادة هي الناج هذا يساهم

 لاستراتيجيا التخطيط تكوي  إن القول ياك  بالتالي . الارجوة النتائج وتحقي  الانشودة الاستراتيجية الأهااف

 الاصلحة عزيزت نحو امالاستا التقام وتحقي  الحكومي العال هي أساسية أركان ا يشكلان الاستراتيجي القرار واتخا 

 (Bojic et al., 2023) .شامل بشكل للاجتاع العامة

 المؤسسات في القرار واتخاذ الاستراتيجي التخطيط مجال في والابتكار المستقبلية التوجيهات .7

 العمومية

 قا التي والاعقاة الاتعادة الاستقبلية التحايا  لاواجاة التام والتتهب الجيا الاستعااد العاومية الاؤسسا  على يجب

 إلى  الاؤسسا تلك تسعى أن يجب  لك  ولتحقي . الحالي للعصر والاتسارعة السريعة التطورا  ظل هي تواجااا

 جااموتو تاعاام أن ياك  حيث القرارا   واتخا  الاستراتيجي التخطيط مجال هي والاستار الاائم الابتكار

 والتحليل طناعيالاص الذكاا مثل الحايثة الأساليب باعتااد. عالياتام هي الاتقامة والتكنولوجيا الحايثة الأساليب

 ا القرار اتخا  هي تساعاها ودقيقة واهية معلوما  على تحصل أن الاؤسسا  لتلك ياك  للبيانا   الضوئي

 ستراتيجيةا خطط ا الاؤسسا  تضع أن يجب  لك  على قادرة تكون ولكي. التحايا  تلك لاواجاة والاناسبة الصائبة

  لك  إلى ضاهةبالإ. وهعال مبتكر بشكل التكنولوجيا واستخاام الرقاي والتحول الابتكار نحو التوجه تتضا  مستاامة

 و لك تلفة الاخ ومستوياتاا أقساماا جايع داخل والإباا  الابتكار ثقاهة تعزيز على الاؤسسا  تلك تعال أن يجب

 الأهااف تحقي و العاليا  تحسي  هي تساهم قا التي والابتكرة الجاياة الأهكار تقايم على الاوظفي  تشجيع خلال م 

 عززت عال وورش تاريبية هعاليا  إقامة خلال م  وتشجيعام الاوظفي  تحفيز وياك . أعلى بكفااة الانشودة

 على يجب  لك  ىعل علاوة. العاملة الفر  بي  والخبرا  الأهكار لتبادل الاناسب الاجال وتوهير والابتكار  الإباا 

 تكارالاب مجال هي نجحت أخرى مؤسسا  م  الاستفادة والاروس السابقة التجار  م  تستفيا أن الاؤسسا  تلك

 ناجحة تبرتع التي والتوجياا  الااارسا  أهضل واعتااد الناجحة الناا ج دراسة ياكناا. الاستراتيجي والتخطيط

 وتخصيصاا ااتعايل مع الخاص  واقعاا على الاثبتة والتجار  الأهكار تلك بتطبي  تقوم أن وعلياا. السيا  هذا هي

ا ادور   يلعبان الاستاامي  والتغيير الابتكار أن الواض  م . الفرياة عالاا و بيعة لاحتياجاتاا وهق ا  نجا  هي حاسا 

 تطويرو الابتكار هي الاستثاار الاؤسسا  تلك على يجب لذا . الاستقبلية التحايا  ظل هي وتفوقاا الاؤسسا 

 سوف هذا. الاستاام والتطوير للناو حقيقية هرص إلى والتحايا  الصعوبا  وتحويل الاجال  هذا هي قاراتاا

 أمي . )وقوة قةبث التحايا  لاواجاة استعااد أتم على تكون وأن بسرعة  متغير عالم هي والاستقرار البقاا لاا يضا 

 (.et al ) (2023& ,  لزعر
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