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 .فاع١ًٝ الإداز٠ المدزض١ٝ في ؼكٝل الأٖداف ايتع١ًُٝٝ

 

The effectiveness of school management in achieving 

educational goals. 
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  .15/12/2024؛ تازٜذ ايٓػس:20/10/0202:ايكبٍٛ تازٜذ ؛16/20/0202 :الإزضاٍ تازٜذ

  المًدـ:

تعد إداز٠ المدزض١ أضاع ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، فٗٞ ايتي تٓعِ ع١ًُٝ 

ٚايًٛدٝطتي ٚايبػسٟ لإلاح ايع١ًُٝ ايتعًِٝ ٚتٛفس الإطاز ايكاْْٛٞ 

ايتع١ًُٝٝ، نُا تعد سًك١ ايٛؾٌ بين المؤضط١ ايع١َُٝٛ المتُج١ً في 

 ايٛشاز٠ ايٛؾ١ٝ ٚالمجتُع المدْٞ ايرٟ يمجً٘ أٚيٝا٤ ايتلاَٝر.

ٜٚتٛقف لاح ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ع٢ً أدا٤ الإداز٠ في المكاّ الأٍٚ 

ٓاضب ٚايعسٚف المٛات١ٝ ٚذيو َٔ خلاٍ سسؾٗا ع٢ً تٛفير اؾٛ الم

يتشكٝل المطاز ايدزاضٞ ايٓادح يًتلاَٝر، نُا ٜؤدٟ قعف ايتطٝير 

فٝٗا إلى ايفػٌ المدزضٞ ٚبايتايٞ ايتطبب في ايتطسب المدزضٞ ايرٟ ٜعد 

 آف١ ادتُاع١ٝ تعاْٞ َٓٗا ايهجير َٔ المجتُعات في ايدٍٚ الأقٌ تطٛزا.

ايتي تكّٛ بٗا  ماٍٚ َٔ خلاٍ ٖرا ايبشح ايٛقٛف ع٢ً الأدٚاز

الإداز٠ في المؤضط١ ايتع١ًُٝٝ ٚكتًف ايطبٌ ايتي تعتُدٖا َٔ أدٌ 

ٚبايتايٞ قُإ تمدزع أفكٌ  ،الإضٗاّ في إلاح ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ
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ٚلأطٍٛ َد٠ ممه١ٓ يًتلاَٝر، ٚذيو َٔ خلاٍ عسض ػازب َؤضطات 

 تع١ًُٝٝ في أطٛاز كتًف١ ع٢ً َطت٣ٛ ٚلا١ٜ ظا١ٜ باؾصا٥س.

 فاعٌالإداز٠ المدزض١ٝ؛ ايتعًِٝ؛ المعًِ؛ المتعًِ؛ ايت ات المفتاس١ٝ:ايهًُ

 المدزضٞ.

Abstract:  

The school administration is the basis of the educational 

process, it governs the educational process and provides the 

legal, logistical and human framework necessary for the 

success of the educational process, as well as a link between 

the public institution represented by the trusteeship and civil 

society represented by the parents of the pupils. 

The success of the educational process depends first and 

foremost on the performance of the administration, which 

wishes to create an atmosphere conducive and conditions 

favorable to the success of the students. Poor governance 

leads to school failure and thus leads to dropping out of 

school, a social scourge affected by many communities in less 

developed countries. 

Through this research, we try to identify the roles 

played by the administration in the educational institution and 

the different ways it adopts to contribute to the success of the 

educational process and thus ensure the best and longest 

possible education for the students. , through the presentation 

of the experiences of educational institutions at different 

stages in the province of Bejaia in Algeria 
Keywords: school administration; education; teacher; learner; 

school interaction. 

 َكد١َ:

ٜتُٝص ايٛضط المدزضٞ بايتٓعِٝ ٚايتدزز مما ٜطُح ي٘ بتأد١ٜ 

َٗاَ٘ المٓٛط١ ي٘ في ظسٚف تطُح يهٌ فسد فٝ٘ إٔ ٜعٌُ في إطاز 

ؼهُ٘ تًو ايكٛاْين ايتي ٜٓبني عًٝٗا ذيو ايتٓعِٝ، فاؾُٝع ٜعٌُ 



Revue ELINSAN WA ELMADJAL 
 

 

 مجلة الإنسان والمجال

 .2122 ديسمبر   2عدد:      01مجلد:  

الإداز٠ المدزض١ٝ في ؼكٝل  فاع١ًٝ :عنوان المقال

 .الأٖداف ايتع١ًُٝٝ
 

5689-2222ISSN:      

EISSN:  2602-5167 

N.D.L:   2015-6187      

431              Revue ELINSAN WA ELMADJAL 

 

 .سلا*المؤلف المر           
             

                            Vol. 01    N°: 2  Décembre  2024 
 

اح ايرٟ ٚتتعافس دٗٛدٙ َٔ أدٌ إٔ تطير تًو المٓع١َٛ ٚؼكل ايٓذ

 تؿبٛ إيٝ٘ نٌ َؤضط١.

َٚٔ أدٌ ؼكٝل ذيو ايٓذاح فإٕ نٌ َؤضط١ تسب١ٜٛ تعٌُ ع٢ً 

ير اؿطٔ ٚقُإ اـد١َ ايتي تٛفير نٌ ايطبٌ ايتي تكُٔ ايط

ٚبما إٔ  ،في أنٌُ ٚد٘ ممهٔ، ٚبأع٢ً َطتٜٛات دٛد٠ المٓتر تٝشٗات

تذٕٛ يبٓا٤ الأضاضٞ يًُؤضط١ المدزض١ٝ ِٖ الأفساد ايعإًَٛ ٚالمٓٓتٛز الم

ٚع٢ً ، اٍ ي١٦ًٝٗ الإداز١ٜنإ إتكإ الاتؿاٍ ايفعّ َطتكبلا المجتُع

ٚع٢ً  ؛ًُذتُعي َٓتٛزسذس ايصا١ٜٚ يتشكٝل أدٛد  ،زأضِٗ َدٜس المدزض١

اٍ بهٌ يصاَاً ع٢ً اله١٦ٝ الإداز١ٜ إٔ تعٞ أ١ُٖٝ الاتؿاٍ ايفعّ ٖرا نإ

َٚٔ ثِ الإلماّ  الأطساف المؤثس٠ ٚالمتأثس٠ غدَات المؤضط١ المدزض١ٝ

بأْٛاع الاتؿاٍ ايٓادح لاضتدداَ٘ سطب َتطًبات المٛقف ٚاؾ١ٗ 

َٔ أدٌ ايتػًب عًٝٗا ٚقاٚي١ المعٛقات  ؼدٜدٚنريو  ،المتعاٌَ َعٗا

 إيجاد ب١٦ٝ ْادش١.

لم تعد أٖداف المدزض١ اؿدٜج١ فسد تطٝير َٚٔ أدٌ ذيو فإْ٘ "

الإداز٠ المدزض١ٝ  غؤٕٚ المدزض١ ضيرا زٚتٝٓٝا نُا ناْت تكّٛ ب٘

ايتكًٝد١ٜ ضابكا، ٚلم ٜعد ٖدف َدٜس المدزض١ فسد المحافع١ ع٢ً 

ايٓعاّ في َدزضت٘ ٚايتأند َٔ ضير المدزض١ ٚفل اؾدٍٚ المٛقٛع 

ٚسؿس سكٛز ايطلاب ٚتػٝبِٗ، بٌ أؾبح قٛز ايعٌُ في ٖرٙ الإداز٠ 

 ٜدٚز سٍٛ ايطايب ٚسٍٛ تٛفير نٌ ايعسٚف ٚالإَهاْٝات ايتي تطاعد

 (.050 ف:، 5103)َايهٞ، ع٢ً نمٛٙ ايعكًٞ ٚايبدْٞ ٚايسٚسٞ" 

ٚيعٌ ايٓذاح الأنجس أ١ُٖٝ ايرٟ تطع٢ إيٝ٘ َؤضط١ المدزض١ َٔ 

خلاٍ الإداز٠ ٖٛ قُإ تمدزع ْادح َٚطتُس يًتلاَٝر، ٚتفادٟ آف١ 
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ٚفتح ايباب  ،ايتطسب المدزضٞ ايتي قاع بطببٗا نجير َٔ ايػباب

يهجير َٔ الآفات الادتُاع١ٝ الأخس٣ ايتي ٜتعسض لها ايػباب بعد إٔ 

ٜترنٛا َكاعد ايدزاض١ ٚايتي تتطٛز بدٚزٖا إلى َعاٖس أخطس 

نالإدساّ ٚالإدَإ، فٝتشٍٛ ايفسد إلى عب٤ ع٢ً المجتُع بعدَا نإ 

ّٕٛ يٝفٝد المجتُع ٜٚؤدٟ ايٛظا٥ف ايتي يحتادٗا  َٔ المفسٚض إٔ ٜه

ايتطسب المدزضٞ قك١ٝ ذات أبعاد إذ ٜعد تُع ايرٟ ٜعٝؼ فٝ٘؛ المج

َطتكبٌ ايطايب فٗٞ لا تؤثس ع٢ً ادتُاع١ٝ ٚاقتؿاد١ٜ خطير٠، 

، بٌ ٜتعد٣ ذيو إلى المتُدزع ٚسدٙ، أٚ ست٢ بالمدزض١ ايتي تطسب َٓٗا

ايتأثير ضًبا ع٢ً المجتُع ٚايدٚي١ بؿف١ عا١َ، ٚذيو َٔ خلاٍ الأَٛاٍ 

طسٖا ايدٚي١ َٔ أدٌ إعاد٠ ت٦ٝٗت٘ أٚ َٔ أدٌ ؽًٝؿ٘ ايطا١ً٥ ايتي ؽ

 َٔ كتًف الآفات ايتي ٜكع فٝٗا بعد تطسب٘ َٔ المدزض١.

تطع٢ نٌ إداز٠  إٕ تفػٞ ظاٖس٠ ايتطسب المدزضٞ تعد فػلا

اؿد َٔ ٚقٛع٘ ٚحما١ٜ ايتلاَٝر َٓ٘ َٔ خلاٍ ضعٝٗا المتٛاؾٌ يٛقع 

ْات ايبػس١ٜ سص١َ َٔ الإؾلاسات ٚتٛفير ايٛضا٥ٌ ٚالإَها

ٚايًٛدطت١ٝ، ٚيهٔ ذيو لا ٜهفٞ ٚسدٙ َٔ أدٌ ػطٝد الأٖداف 

ايترب١ٜٛ ايتي تطع٢ المدزض١ يتشكٝكٗا عٓد المتعًُين، إذ ٜتٛقف ايٓذاح 

أضاضا ع٢ً أدا٤ الإداز٠ المدزض١ٝ ٚع٢ً نفا٠٤ المدٜس ٚسطٔ تطٝيرٙ؛ 

ٛ فٗٛ يمجٌ "ايكا٥د المػسف ع٢ً تٓفٝر اـطط ايترب١ٜٛ، فالمدٜس ٖ

المطؤٍٚ الأٍٚ عٔ المدزض١ ٖٚٛ المػسف ع٢ً جمٝع غؤْٚٗا ايترب١ٜٛ 

د٠ٚ اؿط١ٓ يصَلا٥٘ أدا٤ ٚايتع١ًُٝٝ ٚالإداز١ٜ ٚالادتُاع١ٝ، ٖٚٛ ايك

 (.051 ف:، 5103)َايهٞ، ٚضًٛنا"

 :غهاي١ٝالإ-1



Revue ELINSAN WA ELMADJAL 
 

 

 مجلة الإنسان والمجال

 .2122 ديسمبر   2عدد:      01مجلد:  

الإداز٠ المدزض١ٝ في ؼكٝل  فاع١ًٝ :عنوان المقال

 .الأٖداف ايتع١ًُٝٝ
 

5689-2222ISSN:      

EISSN:  2602-5167 

N.D.L:   2015-6187      

433              Revue ELINSAN WA ELMADJAL 

 

 .سلا*المؤلف المر           
             

                            Vol. 01    N°: 2  Décembre  2024 
 

ٕ الإساط١ اؾٝد٠ بالمٛقٛع ٚايتُهٔ َٔ ايتشًٌٝ اؾٝد إ

بدق١ ٚايٛقٛف ع٢ً أِٖ ايٓكاط لمعطٝات٘ تكتكٞ ؼدٜد الإغهاي١ٝ 

ٗا ايبشح، ٚع٢ً ٖرا فإٕ ايبشح ٜتُسنص أضاضا سٍٛ أدا٤ طايتي ضُٝ

 .تأثير ذيو ع٢ً ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝالإداز٠ المدزض١ٝ، ٚ

 ح الإداب١ ع٢ً ايتطاؤلات الآت١ٝ:َٚٔ أدٌ ذيو ٜسّٚ ايبش

 لاح أٚ فػٌ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ؟ ٌٖ أدا٤ الإداز٠ المدزض١ٝ ٜؤثس في

َا الأدٚات ٚايطبٌ ايتي تٛفسٖا الإداز٠ المدزض١ٝ يتشكٝل تمدزع 

 ْادح يًتلاَٝر؟ 

 ايفسقٝات:-2

يلإداب١ ع٢ً ايتطاؤلات ايطابك١ ٜفترض ايبشح الإدابات الآت١ٝ، 

 ٚايتي ضٝتشكل َٓٗا َٔ خلاٍ ايدزاض١ المٝدا١ْٝ: 

  تطِٗ اؿاي١ الادتُاع١ٝ ٚالاقتؿاد١ٜ ايط١٦ٝ يًعا١ً٥ في بعض

نُا إٔ َتابع١ ايعا١ً٥  الأسٝإ في ايتطبب في ايتطسب المدزضٞ.

يًتًُٝر ٚايتٛاؾٌ المطتُس بٝٓٗا ٚبين ايفاعًين في المدزض١ َٔ 

في تمدزع ايتلاَٝر ٚيحكل ايٓذاح  إيجابا َعًُين ٚإداز٠ ٜؤثس

 المسدٛ. 

  َٔ إٕ ايعلاق١ ايطٝب١ بين الإداز٠ ٚالمعًُين ٚايتلاَٝر ؽًل دٛا

يتٛافل ايرٟ ٜؤدٟ إلى إلاح ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، ٜٚطد ايتعإٚ ٚا

 ايطسٜل ع٢ً الاقطسابات ايتي تعٝل ايتُدزع اؾٝد. 

  ؼاٍٚ الإداز٠ المدزض١ٝ ٚكتًف ايػسنا٤ الادتُاعٝين نذُع١ٝ

أٚيٝا٤ ايتلاَٝر تٛفير ايٛضا٥ٌ ٚالأدٚات ايكسٚز١ٜ َٔ أدٌ تطٌٗٝ 

 عٌُ المعًُين ٚقُإ تمدزع ْادح يًتلاَٝر.
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 َؤضط١ المدزض١ بكُاْٗا أطٍٛ َد٠ تعًِٝ ممه١ٓ يًتلاَٝر إ ٕ

ٖا َٔ ظاٖس٠ ايتطسب المدزضٞ تكدّ خد١َ د١ًًٝ يًُذتُع ٚسدّ

 ٚتطاعد ع٢ً إعداد فسد ؾالح في فتُع٘.

 أ١ُٖٝ المٛقٛع:-3

إٕ ايتطسم بايدزاض١ لمٛقٛع ايٓذاح المدزضٞ ٚايٛضا٥ٌ المؤد١ٜ إلى 

ذيو، ٚنرا الاٖتُاّ بدٚز الإداز٠ المدزض١ٝ في قُإ لاح ايع١ًُٝ 

ايتع١ًُٝٝ ٚإبساشٙ ٜعد َٔ الأٚيٜٛات في ايدزاضات ٚايبشٛخ المتعًك١ 

بايتع١ًُٝٝ، إذ تعد الإداز٠ المدزض١ٝ ايعُٛد ايفكسٟ يًُدزض١، ٚاؾ١ٗ 

تي تكُٔ ايتٓعِٝ المحهِ يًتعًِٝ، ٚعًٝٗا ٜعتُد أفساد المؤضط١ في اي

تمدزضا  ٜكُٔأدا٤ ٚادباتِٗ، ٖٚٞ ايتي تتٝح المحٝط الملا٥ِ ايرٟ 

 ْٛعٝا.

ٚع٢ً ذيو، فإٕ نٌ قاٚي١ تدزع ايكك١ٝ بعُل ٚتكدّ اؿًٍٛ 

في  ، ٚيٛ ْعسٜا، يسقٞ بايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚتطاعدٚالاقتراسات َٔ أدٌ ا

اؿد َٔ الآفات ايتي تٓدس المجتُع، ٚنٌ دزاض١ في ٖرا المجاٍ فإْٗا 

َطًٛب١ ٚتطِٗ بكطط في إلاح ايتعًِٝ إٕ طبكت تًو اؿًٍٛ ايٓعس١ٜ 

 في ايٛاقع.

 َفاِٖٝ ْعس١ٜ:-4

ٜستهص ٖرا ايبشح ع٢ً إبساش أطساف ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ 

٢ إبساش دٚز ٚايترنٝص ع٢ً أدا٤ نٌ طسف في قُإ لاسٗا، ٚتكّٛ عً

الإداز٠ المدزض١ٝ، ٚع٢ً ذيو فالأددز إٔ ٜبدأ بايتعسٜف بهٌ َٔ تًو 

 الأطساف، ٚفُٝا ًٜٞ عسض لها. 

 الإداز٠:-1.4
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إٕ الإداز٠ نٓػاط قديم١ قدّ الإْطإ، ٚتبرش في كتًف 

الأعُاٍ ايتي ٜكّٛ بٗا، ٚع٢ً ٖرا فإٕ َفّٗٛ الإداز٠ قد تعدد بتعدد 

يختـ بعد٠ فالات نالأعُاٍ، ٚالماٍ،  المجالات اؿٝات١ٝ، فٓذدٙ

 ٚالمؤضطات، ٚغيرٖا. 

ٚيمهٔ تًدٝـ أِٖ ايتعسٜفات اـاؾ١ بالإداز٠ فُٝا ٜأتٞ 

 (:051 ف:، 5103)َايهٞ، 

ٖٞ ْػاط ٖادف َازض٘ الإْطإ َٔ قدِٜ ايصَإ، فٗٞ تستبط 

بايفسد ازتباطٗا باؾُاع١، فٓذاح أٟ ْػاط جمعٞ اقتؿادٟ أٚ 

ٜتٛقف إلى سد نبير ع٢ً دزد١ نفا٠٤ الإداز٠،  ضٝاضٞ أٚ ادتُاعٞ

إلا إٔ الإداز٠ ع١ًُٝ ٖا١َ ٚلاش١َ يًفسد ٚاؾُاع١، ٚذيو لإٔ أٟ فسد لا 

يمهٓ٘ إٔ ٜتد٢ً عٔ اؽاذٖا ٚض١ًٝ يتطٝير أَٛزٙ ايػدؿ١ٝ ٚايعا١ًٝ٥ 

 .ٚايع١ًُٝ، فٗٞ َتؿ١ً بالإْطإ ٚقديم١ قدَ٘"

تعني اـد١َ ع٢ً أضاع َٔ  Administrationنُا إٔ إداز٠ 

تعني  Managementٜعٌُ بالإداز٠ ٜكّٛ غد١َ الآخسٜٔ، أَا ن١ًُ 

تػير إلى  Managementإداز٠ أٚ تدبير أٚ بساع١ إداز١ٜ. إلا إٔ ن١ًُ 

ػُعات الأفساد ايرٜٔ ٜكَٕٛٛ بإداز٠ الأعُاٍ ايتٓفٝر١ٜ اـاؾ١ 

لى فعايٝات ، تػير إAdministrationبالمٓع١ُ بُٝٓا اعتبرت ن١ًُ 

المطتٜٛات ايعًٝا في الإداز٠، نُا ٜعسفٗا ضٝد خير الله "اضتدداّ 

 المٛازد الماد١ٜ المتاس١ بٛاضط١ ايػير يتشكٝل أٖداف َع١ٓٝ".

فإْٗا في َكُْٛٗا  ،ٚإٕ تعددت، ذ لد إٔ ٖرٙ ايتعسٜفاتإ

ػتُع سٍٛ ايعٌُ ع٢ً تٓعِٝ ْػاط َعين ٜكُٔ ؼكٝل َٓفع١ 

الإداز٠ أضاضا ع٢ً تعافس دٗٛد ايكا٥ُين عًٝٗا يًُذتُع، ٜٚكّٛ عٌُ 
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لإٔ دٚز الإداز٠ في المؤضط١ ٜعد ايػسٜإ ايرٟ بفكً٘ تٓبض تًو 

المؤضط١ ٜٚكُٔ اؿ١ٜٛٝ ٚايطيرٚز٠ لها، ٚلهرا اٖتِ بٗرا ايكطاع في 

 جمٝع المجالات. 

 المدزض١: -2.4

َؤضط١ َتدؿؿ١ أْػأٖا المجتُع يترب١ٝ يمهٔ اعتباز المدزض١ "

أفسادٙ ٚتعًُِٝٗ، ٖٚٞ أٜكا فتُع َؿػس ٜػب٘ المجتُع ايهبير، 

لأْٗا تكِ داخًٗا فُٛع١ َٔ الأْػط١ ٚايعلاقات الادتُاع١ٝ المتعدد٠ 

ٚعلاقتٗا بالمجتُع علاق١ َتبادي١ نُا تعتبر ٚضطا تسبٜٛا تتُٝص عٔ 

تٗا ايترب١ٜٛ المكؿٛد٠ نُا الأٚضاط الادتُاع١ٝ الأخس٣ ْعسا ـبر

 (.36 ف:، 5102)يحٝاٟٚ، تطاِٖ في بٓا٤ ايٓعاّ الادتُاعٞ" 

"تعبيرا اَتٝاشٜا يًُذتُع  E. Durkheimٜٚعدٖا إٌَٝ دٚزناِٜ 

ايرٟ ٜٛيٝٗا بإٔ تٓكٌ إلى الأطفاٍ قُٝا ثكاف١ٝ ٚأخلاق١ٝ ٜعتبرٖا قسٚز٠ 

تُاع١ٝ يتػهٌٝ ايساغد ٚإدَاد٘ في ب٦ٝت٘ ٚٚضط٘، فٗٞ َؤضط١ اد

ٜٓػ٦ٗا المجتُع بٗدف تأٌٖٝ ايٓؼ٤ يًشٝا٠ الادتُاع١ٝ َٔ خلاٍ ايترب١ٝ" 

 (.16 ف:، 0772)غشُٝٞ، 

َٚٔ ذيو، فإٕ المدزض١ َؤضط١ خدَات تكُٔ تسب١ٝ ٚتعًِٝ 

الأدٝاٍ ٚت١٦ٝٗ أفساد ؾاؿين في المجتُع، فالمدزض١ َؤضط١ تسب١ٜٛ 

ٝتين دًًٝتين في بٓا٤ تع١ًُٝٝ تٛاشٟ الأضس٠ في دٚزٖا، فٗٞ ػُع بين عًُ

ايفسد ُٖٚا ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ، ٜهٕٛ دٚز المدزض١ َهُلا يدٚز الأضس٠ 

 في قُإ تٓػ١٦ فسد ٜطتفٝد َٓ٘ المجتُع.

 الإداز٠ المدزض١ٝ: -3.4
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إذا زنبٓا بين المفَٗٛين ايطابكين، ٚخؿؿٓا َفّٗٛ الإداز٠ 

"دص٤ َٔ يًُدزض١، فإْ٘ يمهٔ تعسٜف الإداز٠ المدزض١ٝ س٦ٓٝر بأْٗا 

الإداز٠ ايتع١ًُٝٝ ايتي ٖٞ دص٤ َٔ الإداز٠ ايعا١َ، ٖٚٞ تًهِ اؾٗٛد 

المٓطك١ ايتي ٜكّٛ بٗا َدٜس المدزض١ َع جمٝع ايعاًَين َع٘ َٔ َدزضين 

ٚإدازٜين ٚغيرِٖ بػ١ٝ ؼكٝل الأٖداف ايترب١ٜٛ المططس٠ داخٌ المدزض١، 

 (.052 ف:، 5103)َايهٞ، ٚفل فًطف١ المجتُع ايرٟ تٓتُٞ إيٝ٘"

ٚتٓكطِ الإداز٠ المدزض١ٝ إلى ثلاث١ أقطاّ، ٜتُجٌ ايكطِ الأٍٚ 

َٓٗا في ايٛشاز٠ ايٛؾ١ٝ ٖٚٞ ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ٖٚٞ إداز٠ َسنص١ٜ، 

تطٗس ع٢ً تػسٜع ايكٛاْين ايتي تٓعِ غؤٕٚ ايكطاع، ٚتطٗس ع٢ً تٛفير 

أدٌ الإطاز ايكاْْٛٞ ٚنرا الإَهاْات الماد١ٜ ٚايبػس١ٜ ٚالهٝانٌ َٔ 

 ًِٝ غاٌَ ْٚادح ؾُٝع المٛاطٓين.قُإ تع

أَا ايكطِ ايجاْٞ، فٝتُجٌ في الإداز٠ المح١ًٝ ٖٚٛ َدٜس١ٜ ايترب١ٝ 

في نٌ ٚلا١ٜ، ٖٚٞ تمجٌ الإداز٠ المسنص١ٜ ع٢ً َطت٣ٛ ايٛلا١ٜ إذ تعد 

سًك١ ايٛؾٌ بين ايعاًَين في قطاع ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚبين ايٛشاز٠ ايٛؾ١ٝ 

 ايتي تػسعٗا الإداز٠ س ع٢ً قُإ تطبٝل ايكٛاْينٚتكسبٗا لهِ، فتطٗ

 المسنص١ٜ.

يمجٌ َدٜس المدزض١ ايكطِ ايجايح، ٖٚٞ الإداز٠ ايتي َكسٖا 

المدزض١ ٖٚٞ ايتي تهٕٛ في اتؿاٍ َباغس َع المعًُين ٚالمتعًُين، 

 ٚيحاٍٚ إٔ ٜكُٔ لهِ اؾٛ الملا٥ِ َٔ أدٌ ؼكٝل ايٓذاح المدزضٞ.

 المدزض١ٝ:أٖداف الإداز٠ -1. 3.4

تتعدد أٖداف الإداز٠ المسنص١ٜ يتعدد ايػاٜات ايتي تطع٢ إلى 

 :(12 ف:، 5110)ايبْٗٛٞ، في المجتُع، فتتفسع إلى َا ٜأتٞ ؼكٝكٗا
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  الأٖداف ايترب١ٜٛ ٚايجكاف١ٝ: ٚتهٕٛ َٔ خلاٍ ت١ُٝٓ َٝٛلا ايتلاَٝر

ٚزغباتِٗ َٚٗازتِٗ َٔ خلاٍ تصٜٚدِٖ بالمعازف ٚاـبرات 

 ايتي تلا٥ِ تًو المٍٝٛ ٚالمٗازات.ٚالأفهاز 

  ٘الأٖداف الادتُاع١ٝ: تٗدف إلى تعسٜف ايتًُٝر بٛادبات٘ ٚسكٛق

اػاٙ أضست٘ ٚٚطٓ٘ ٚتطذٝع٘ ع٢ً إقا١َ علاقات طٝب١ َع الآخسٜٔ 

 َٔ أدٌ ايتعإٚ المطتُس يتشكٝل أٖداف المجتُع. 

 ُٗا الأٖداف ايد١ٜٝٓ: تؤند ع٢ً فِٗ ايتًُٝر يًعكٝد٠ الإضلا١َٝ ف

ضًُٝا ٚغسع ايكِٝ ٚالأخلام ايفاق١ً في ْفٛع ايتلاَٝر ٚتٓك١ٝ 

 أذٖاِْٗ َٔ ايػٛا٥ب ايدخ١ًٝ. 

  الأٖداف الاقتؿاد١ٜ: ٚتتُجٌ في تعسٜف ايتًُٝر بمؿادز ايجس٠ٚ

ايطبٝع١ٝ في ٚطٓ٘ ٚنٝف١ٝ المحافع١ عًٝٗا ٚتُٓٝتٗا َٔ أدٌ تطٜٛس 

ٛى المجتُع ٚتكدَ٘ ٚغسع سب ايعٌُ ٚتكدٜسٙ ٚت١ُٝٓ ايطً

 الاقتؿادٟ ايسغٝد ي٘ ٚت١ُٝٓ ثكاف١ الإْتاز.

 ٚظا٥فٗا:-2. 3.4

َٔ أدٌ ؼكٝل تًو الأٖداف فإْ٘ ٜترتب ع٢ً الإداز٠ المدزض١ٝ 

ْادح، ٚعٓد٥ر  تٛفير اؾٛ الملا٥ِ ٚايعسٚف المٛات١ٝ يتذطٝد تمدزع

تهٕٛ المدزض١ قد ايدٚز المسدٛ َٓٗا، فتطِٗ في ايسقٞ بالمجتُع، 

ًٜٚدـ فازٚم غٛقٞ ايبٖٛٞ ٚظا٥ف الإداز٠ المدزض١ٝ فُٝا ٜأتٞ 

 (:22 ف:، 5110ٞ، ٖ)ايبٛ

  تعتبر المدزض١ إٔ المتعًِ ٖٛ قٛز ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚتصٜٚدٙ غبرات

  تٛادٗ٘. ٜطتطٝع َٔ خلالها فاب١ٗ المػهلات ايتي
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  دزاض١ المجتُع َٚػهلات٘ ٚايعٌُ ع٢ً سًٗا ٚؼكٝل أٖداف

 المجتُع َٚآي٘ ٚطُٛسات٘. 

  ت١٦ٝٗ ايعسٚف ٚتكدِٜ اـبرات ايتي تطاعد ع٢ً تسب١ٝ ايتلاَٝر

 ٚتعًُِٝٗ َٔ أدٌ ؼكٝل ايُٓٛ ايػاٌَ ٚالمتهاٌَ. 

  الازتكا٤ بمطت٣ٛ المعًُين ٚتُٓٝتِٗ َٗٓٝا ٚاطلاعِٗ ع٢ً َا ٜطتذد

  طسم ايتدزٜظ ٚعكد ايٓدٚات ٚٚزؽ ايعٌُ ٚايدٚزات ايتدزٜب١ٝ.في

نُا يجعٌ دٛدت عصت عطٟٛ ٖرٙ ايٛظا٥ف في ايٓكاط الآت١ٝ 

 (: 51 ف:، 5102)عطٟٛ، 

  .ؼطين المٓٗر ٚايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ 

 .ٞتٓعِٝ ٚإداز٠ ٚتٓطٝل ايعٌُ المدزض 

  .ٞالإغساف ع٢ً بسْاَر ايٓػاط المدزض 

 ًُدزضين ٚايٓذاح في ايعٌُ. ايكٝاد٠ الم١ٝٓٗ ي 

  .تٛدٝ٘ ايتلاَٝر َٚطاعدتِٗ ع٢ً ايتهّٝف 

  .ايعٌُ ايهتابٞ ٚالمساضلات 

  .ايعلاقات ايعا١َ ٚايعٌُ َع ايب١٦ٝ 

 .ٚقع ايطٝاض١ ٚاؽاذ ايكسازات ٚتٓفٝرٖا 

 .تفٜٛض ايطًط١ ٚالمطؤٚيٝات 

 .تكِٜٛ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ 

 المعًِ: -4.4

َّ المعِِّ ٖٛ "ذيو ايػَّدـ ايِّرٟ ٜكّٛ بع١ًُٝ ايتَّعًِٝ ْٚكٌ  إ

اـبرات ٚالأفهاز ٚالمعازف ٚغيرٖا إلى المتعًُِّين، ٖٚٛ َؿدز اؿٓإ 

 (.524 ف:، 5115)ايطٝطٞ، لهِ، ٜٚكّٛ بتٗرٜب ضًٛنِٗ" 
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ٚعًٝ٘، فالمعِِّ يمجٌ سًك١ ايٛؾٌ بين المتعًِ ٚالمعسف١، َٚٔ 

ٚدب عًٝ٘ إٔ ٜبرٍ نٌ فٗٛدات٘ لإٜؿاٍ المتعًِ  َٓطًل ٖرٙ الأ١ُٖٝ

إلى ؼؿًٝٗا، ٚعًٝ٘ إٔ ٜعٌُ ع٢ً تصٜٚد المتعًُين بالمعازف ٚاـبرات 

يتشكٝل أٖداف المجتُع، ٜٚهٕٛ دٚز المعًِ َستهصا سٍٛ تٓػ١٦ َتعًِ 

ْافع يًُذتُع، ٜٚعد ايطٓد الأنبر يلأضس٠، إذ ٜهٕٛ بمجاب١ ايٛايدٜٔ 

 ّ بترب١ٝ ايتًُٝر إقاف١ إلى ٚظٝفت٘ ايتع١ًُٝ.في المدزض١، لأْ٘ ٜكٛ

 المتعًِ: -5.4

يسنٔ الأضاضٞ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، بٌ ٖٛ ضبب ا" المعًِ دّٜع

ٚدٛدٖا، يرا ٜٓبػٞ َعسف١ قدزات المتعًِ ٚٚضط٘، َٚػسٚع٘ ايػدؿٞ. 

ٚفي ٖرا ايؿدد، ٜهُٔ الاضتفاد٠ َٔ ضٝهٛيٛد١ٝ ايُٓٛ ٚعًِ ايٓفظ 

الادتُاعٞ ٚغيرٖا َٔ ايعًّٛ ايتي تعٝٓٓا ع٢ً َعسف١ كتًف اؾٛاْب 

 (.151 ف: ،5105)بٖٛادٟ، يد٣ المتعًِ" 

ٚمما ضبل، ٜتبّٝٔ إٔ ايدٚز ايرٟ ٜكّٛ ب٘ المتعًِ في ايع١ًُٝ 

، ٚلهرا ٚدب ايتع١ًُٝٝ لا ٜكٌ أ١ُٖٝ عٔ ايدٚز ايرٟ ٜكّٛ ب٘ المعًِ

غبات٘ ٚسادات٘ ٚخؿا٥ؿ٘ ايعُس١ٜ. َٚٔ أدٌ ذيو، زالاٖتُاّ بمٝٛلات٘ ٚ

 فع٢ً المتعِِّ إٔ ٜبدٟ زغب١ ٚدافع١ٝ يًتعُِّ.

 ٞ: ايٓذاح المدزض-5

ٜعتبر ايٓذاح ايدزاضٞ َطًباً يًذُٝع، َٚٔ أٚلى أٖداف ايطلاب 

ِّ ؼكٝك٘ َٔ خلاٍ  ضٛا٤ً في المدازع، أٚ اؾاَعات، أٚ المعاٖد، ٜٚت

ايعٌُ اؾاد ٚالإؾساز، ٚؼكٝل ايدزدات ايعاي١ٝ، ٚايٓذاح ايدزاضٞ 

يجًب ايطعاد٠، ٜٚسفع َطت٣ٛ ايجك١ بايٓفظ يًطلاب، نُا ٜطاعدِٖ 

 افِٗ في اؿٝا٠ في المطتكبٌ. ع٢ً ؼكٝل أٖد
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ايتلاَٝر  ظٗٛدد١ٗ، َٔ ، ٜٚستبط ايٓذاح المدزضٞ أضاضا

ٚاضتعدادِٖ يًتشؿٌٝ ٚؾسازِٖ ع٢ً ايتفٛم في المدزض١، ٚذيو َٔ 

خلاٍ ايتشكير اؾٝد ٚالاضتعداد الأَجٌ لمدتًف الاَتشاْات 

ٚايٛقعٝات ايتي ٜكع فٝٗا، ٚ"ٜتُهٔ َٔ اضتٝعاب إغازات ٚزَٛش 

ف، ٜٚتُهٔ َٔ إدَادٗا في زؾٝدٙ المعسفي عٝح تهطب٘ َٚعاز

اػاٖات ٚضًٛنٝات َٚٗازات عك١ًٝ، فُٓ٘ ٜتُهٔ نٌ تًُٝر َٔ 

ايٓذاح أذا نإ ٜبرٍ َٔ اؾٗد في ايتهٝف َع الم١ُٗ المدزض١ٝ، 

اضط١ ايسغب١ ٚالمتع١ في ٜٚعٗس علاقات إيجاب١ٝ َع المعازف بٛ

 (.35 ف:، 5105)بٛؿسٚف ٚ زٚام، ايتعًِٝ"

َٚٔ د١ٗ أخس٣ فإٕ ايٓذاح المدزضٞ ٜستبط بدٚز المعًِ، 

فاٖتُاَ٘ بِٗ ٚؼفٝصِٖ ٚقاٚي١ دعٌ الماد٠ ايتع١ًُٝٝ ممتع١ ٚتكديمٗا 

بأبطط طسٜك١ ممه١ٓ عٝح ٜطٌٗ ع٢ً المتعًِ اضتٝعابٗا، ٚنرا عدّ 

ايتُٝٝص بين ايتلاَٝر، نٌ ذيو يحفصِٖ يلاٖتُاّ بايتعًِ ٚبرٍ اؾٗد 

 .دٌ ايٓذاحالمطًٛب َٔ أ

ٚلا يمهٔ عاٍ إغفاٍ دٚز الإداز٠ المدزض١ٝ في ؼكٝل ايٓذاح، 

 بٌ إيٝٗا تسدع المطؤٚي١ٝ الأنبر في قُاْ٘، فالإداز٠ ايٓادش١ ٖٞ ايتي

، ٚلا ٜهٕٛ لها ذيو إلّا أذا ضع٢ المدٜس إلى تكُٔ ْطب١ لاح أنبر

ٌ خًل اؾٛ المٓاضب لإلاح ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، ٚيمهٔ تًدٝـ عٛاَ

 -017 ف ف:، 5102ايرٖبي، )َؿطف٢ ٚاز٠ المدزض١ٝ فُٝا ٜأتٞ لاح الإد

021 :) 

  قٝاد٠ ايعٌُ المدزضٞ مٛ ؼكٝل الأٖداف ايترب١ٜٛ: َٔ خلاٍ تٓفٝر

 ايبراَر ايتع١ًُٝٝ بالمدزض١ بدزد١ عاي١ٝ َٔ الاتطام ٚايفاع١ًٝ. 
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 إيجاد دٛ َٔ ايعلاقات الإْطا١ْٝ اؿط١ٓ: ٚايعٌُ ع٢ً زفع ايسٚح 

 المع١ٜٛٓ يًعاًَين في المدزض١.

  تٓعِٝ ايعٌُ ٚإيجاد زٚح ايعٌُ اؾُاعٞ: فتٓعِٝ اؾٗٛد ايبػس١ٜ

ٚتٓطٝكٗا بػهٌ َتعافس َٚتهاٌَ ٜعٛد ع٢ً المدزض١ بايٓذاح، 

فتٛدٝ٘ عٌُ اؾُاع١ ُٜٓٞ فٝٗا ايعٌُ ايتعاْٚٞ نُا ٜصٜد َٔ 

 خبراتِٗ، فٝذب ع٢ً َدٜس المدزض١ إٔ ٜهٕٛ قادزا ع٢ً تٛدٝ٘

 ضًٛى المجُٛع١ مٛ ؼكٝل أٖداف المدزض١. 

  تٛفير ايعسٚف الملا١ُ٥ لأدا٤ ايعٌُ: ٜٚتشكل ذيو َٔ خلاٍ تٛفير زٚح

ايٛد ٚالاْتُا٤ إلى المدزض١ َٔ خلاٍ إغساى ايفسد في ايعٌُ المدزضٞ 

ٚإسطاض٘ بالاْتُا٤ إلى المجتُع المدزضٞ َٚعاًَتِٗ بايعدٍ 

أعكا٤ المجتُع المدزضٞ ٚالإْؿاف، ٚنرا بإيجاد ايجك١ بين 

 ٚايعاًَين فٝ٘.

  اضتدداّ الاضتراتٝذٝات المٓاضب١ عٓد اؽاذ ايكساز: فاؽاذ

ايكسازات َٔ المٗاّ ايس٥ٝط١ٝ لمدٜس المدزض١، سٝح إٕ ع١ًُٝ الإداز٠ 

المدزض١ٝ لا ؽسز عٔ نْٛٗا ع١ًُٝ اؽاذ ايكساز، ٚالإدازٟ ايٓادح 

َٔ بين عد٠ اضتراتٝذٝات  ٖٛ ايكادز ع٢ً الاختٝاز ايطدٜد ٚايؿا٥ب

يًكساز ايرٟ ٜٓاضب المٛقف. فٗٓاى َٔ ايكسازات َا تطتدعٞ إٔ 

ٜتدرٖا المدٜس َٓفسدا دٕٚ إغساى المجُٛع١ ٖٚٓاى َٔ ايكسازات َا 

ٜطتدعٞ ايبح فٝٗا بأقؿ٢ ضسع١ نُا تٛدد قسازات يمهٔ فٝٗا 

 يًُدٜس إغساى المعًُين ٚذٟٚ ايػإٔ فٝٗا.

 ٠ ع٢ً اضتدداّ ايتهٓٛيٛدٝا الإداز١ٜ: فٓذاح َٛانب١ ايتػّٝس ٚايكدز

المؤضط١ ٚتطٜٛسٖا ٜكاع بمد٣ تكدَٗا الإدازٟ ٚقدز٠ إدازتٗا ع٢ً 
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ٚالمدزض١ بٛؾفٗا َؤضط١ تسب١ٜٛ  ايتػٝير ٚايتذدٜد المطتُس،

ادتُاع١ٝ تع١ًُٝٝ تتأثس بما ٜدٚز سٛلها في المجتُع َٔ تػيرات في 

١ ٜهُٔ في قدز٠ إدازتٗا دٛاْب اؿٝا٠ المدتًف١ فإٕ لاح المدزض

ع٢ً َٛانب١ ايتطٛز ٚالأخر بأضباب٘ ٚأضايٝب٘ بما ٜدعِ ايتٛاشٕ بين 

 َا تّٛ ب٘ المدزض١ َٚا ٜطٛد في المجتُع َٔ تطٛزات.

  ايكدز٠ ع٢ً ايكٝاّ بع١ًُٝ ايتكِٜٛ: ٜتشدد لاح الإداز٠ المدزض١ٝ في

تاز إيٝٗا أدا٤ َٗاَٗا َٚٗاز٠ َدٜس المدزض١ في ع١ًُٝ ايتكِٜٛ ايتي يح

في َععِ َٗاَ٘ ٚذيو َٔ خلاٍ تكِٜٛ اـطط ٚٚقع المعاٜير ايتي 

يمهٔ َٔ خلالها ايكٝاّ بع١ًُٝ قٝاع الأدا٤ ٚتكٛيم٘ في ق٤ٛ 

الأٖداف نُا يحتاز المدٜس ع١ًُٝ ايتكِٜٛ في تكِٜٛ الآزا٤ 

 ٚالمكترسات ايتي ٜتكدّ بٗا ايطاقِ ايعاٌَ َع٘.  

 ايدزاض١ المٝدا١ْٝ: -6

 ايدزاض١:  َٓٗر-1.6

ٜعد اختٝاز َٓٗر ايدِّزاض١ َٔ اـطٛات الها١َ في ايدزاضات 

المٝدا١ْٝ، ٚالاختٝاز اؾٝد يًُٓٗر ٜعطٞ َؿداق١ٝ يًٓتا٥ر المتشؿٌ 

عًٝٗا. ْٚعسا يتُٝص ايدزاض١ بمذُٛع١ َٔ ايؿفات ازتأ٣ ايبشح اعتُاد 

ات المٓٗر ايٛؾفٞ ايتشًًٝٞ ايرٟ ٜٗدف أٚلا إلى جمع المعطٝات ٚايبٝاْ

عٔ ايعاٖس٠ المدزٚض١، ثِ ؼًٌٝ َا تم جمع٘ فعلا ٚزؾدٙ ٚبٝإ 

 الأضباب المٛقٛع١ٝ المؤثس٠ في ايعٛاٖس ايتي َطٗا ايبشح.

 سدٚد ايدزاض١: -2.6

 ٜتشدد ايبشح في المجالات الآت١ٝ:
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تم إدسا٤ ايدزاض١ المٝدا١ْٝ في المؤضطات  اؿدٚد المها١ْٝ:-1. 2.6

 ايترب١ٜٛ الآت١ٝ:

المدزض١ الابتدا١ٝ٥ سداد عًٞ قس١ٜ آٜت إدزٜظ بًد١ٜ -

 تاضهسٜٛت ظا١ٜ.

آٜت إدزٜظ بًد١ٜ  المدزض١ الابتدا١ٝ٥ بٛدٝت عًٞ قس١ٜ-

 .تاضهسٜٛت ظا١ٜ

سٜٛت قُد قس١ٜ آٜت إدزٜظ بًد١ٜ تاضهأَتٛضط١ عبديٞ -

 .ظا١ٜ

 .ثا١ْٜٛ َعٛؽ إدزٜظ بسز َير٠ بًد١ٜ تاضهسٜٛت ظا١ٜ-

 ٛد بًد١ٜ دزق١ٓٝ ظا١ٜ.ثا١ْٜٛ خايد َطع-

 ّ.5151أدسٜت ايدزاض١ خلاٍ غٗس دٜطُبر  اؿدٚد ايصَا١ْٝ:-2. 2.6

: تستبط ايدزاض١ أضاضا بالإداز٠ المدزض١ٝ يريو اؿدٚد ايبػس١ٜ-3 .2.6

فإْٗا َطت َدٜسٟ المؤضطات ايتع١ًُٝٝ المرنٛز٠ أعلاِٖ ٚعددِٖ 

المؤضطات (، نُا اضتأْطت بسأٟ بعض الأضاتر٠ في تًو 13خمط١ )

ممٔ اضتطعٓا ايتٛاؾٌ َعِٗ ٚأبدٚا اضتعدادا يًتعإٚ ٚالإضٗاّ في ٖرا 

( بين أضتاذ ٚأضتاذ٠ َٔ كتًف 51ايبشح، ٚنإ عددِٖ عػسٜٔ)

 المؤضطات المرنٛز٠.

 ع١ٓٝ ايدزاض١: -3.6

خؿّؿت ٖرٙ ايدزاض١ في الأضاع َٔ أدٌ إبساش دٚز الإداز٠ 

دّ َٔ ظاٖس٠ ايتطسب ايتي المدزض١ٝ في ؼكٝل ايٓذاح المدزضٞ ٚاؿ

ٚإذ ْعًِ إٔ  تعاْٞ َٓٗا ايهجير َٔ المجتُعات في ايدٍٚ الأقٌ تطٛزا،

تتهٕٛ َٔ فُٛع١ َٔ  المدزض١ٝ،َٚٓٗا الإداز٠ ، الإداز٠ بؿف١ عا١َ
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ايعاًَين ايرٜٔ تتهاثف دٗٛدِٖ َٔ أدٌ ايتطٝير اؿطٔ يًُؤضط١، 

قٛا٤ ٚعٜعص٣ إلى يهٔ ٜعد المدٜس ايطسف الأبسش ايرٟ تطًط عًٝ٘ الأ

غدؿ٘ نٌ َا ٜتعًل بالأدٚاز الإداز١ٜ نْٛ٘ المطؤٍٚ الأٍٚ عٔ ٖرا 

 ايكطاع.

َٚٔ أدٌ ذيو فكد اػٗت ٖرٙ ايدزاض١ إلى ؽؿٝـ َدٜسٟ 

المؤضطات ايترب١ٜٛ المرنٛز٠ آْفا ٚدعًِٗ ايع١ٓٝ الأضاض١ٝ في ايبشح، 

أدا٥ِٗ ٚزنّصت ع٢ً زؾد آزا٥ِٗ ٚؼًًٝٗا َٔ أدٌ ايٛقٛف ع٢ً تأثير 

في ؼكٝل تمدزع ْادح يًتلاَٝر ٚنرا تٛفير اؾٛ الملا٥ِ يًعٌُ 

يلأضاتر٠ ٚالمٛظفين. بالإقاف١ إلى الاضت٦ٓاع بآزا٤ بعض الأضاتر٠ 

نِْٛٗ ايفاعًين اؿكٝكٝين ٟ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ِٖٚ غسنا٤ أضاضٕٝٛ 

 ست٢ في بعض ايكسازات الإداز١ٜ. 

١ تتهٕٛ َٔ خمط١ ٚع٢ً ٖرا فإٕ ايبشح يخـ َد١ْٚ أضاضٝ

( َدٜسٟ المؤضطات ايتع١ًُٝٝ إقاف١ إلى ع١ٓٝ ثا١ْٜٛ شمًت عػسٜٔ 3)

( أضتاذا َٛشعين في المؤضطات ايتع١ًُٝٝ الآْف١ ايرنس، ِٖٚ 51)

 َبٕٝٓٛ في اؾدٍٚ أدْاٙ.

  ايع١ٓٝ اـاؾ١ بمدٜسٟ المؤضطات:-

 المجُٛع الإْاخ ايرنٛز المؤضط١

 11 11 11 ابتدا١ٝ٥ سداد عًٞ

 11 11 11 ابتدا١ٝ٥ بٛدٝت عًٞ

 11 11 11 قُدأَتٛضط١ عبديٞ 

 11 11 11 ثا١ْٜٛ َعٛؽ إدزٜظ

 11 11 11 ثا١ْٜٛ خايد َطعٛد

 15 11 15 المجُٛع
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 ايع١ٓٝ اـاؾ١ بالأضاتر٠ ٚتٛشٜعِٗ سطب المؤضطات قٝد ايدزاض١:-

 ايٓطب١ الم١ٜٛ٦ المجُٛع الإْاخ ايرنٛز المؤضط١

 ٪11 12 12 11 ابتدا١ٝ٥ سداد عًٞ

 ٪11 12 12 11 ابتدا١ٝ٥ بٛدٝت عًٞ

 ٪25 15 13 12 َتٛضط١ عبديٞ اقُد

 ٪31 16 13 13 ثا١ْٜٛ َعٛؽ إدزٜظ

 ٪25 15 12 13 ثا١ْٜٛ خايد َطعٛد

 ٪111 21 12 18 المجُٛع

اضتطعٓا َٔ خلاٍ قاٚلاتٓا الاتؿاٍ بالأضاتر٠ في المؤضطات 

أضتاذا ٚأضتاذ٠ َٛشعين نُا ٖٛ قٝد ايدزاض١ ايتٛاؾٌ َع عػسٜٔ 

 َبّٝٔ في اؾدٍٚ أعلاٙ.

 ايدزاض١ الاضتطلاع١ٝ:-4.6

قُٓا بدزاض١ اضتطلاع١ٝ ع٢ً  أْٓا-ٖٗٓا-لابد َٔ ايتأنٝد

ٜٓتُٕٛ إلى كتًف ع١ٓٝ أٚي١ٝ َٔ َدٜسٟ المؤضطات ايتع١ًُٝٝ ٚأضاتر٠ 

لاختباز َد٣ ضلا١َ الأدٚات  ٖٚراايرنس، الآْف١ ، أطٛاز ايتعًِٝ

 المطتدد١َ في ايبشح ٚايتأند َٔ ٚقٛح ايتعًُٝات.

 ٚضا٥ٌ جمع المعًَٛات: -5.6

تعتُد ايدزاضات المٝدا١ْٝ في عَُٛٗا ع٢ً جمع المعًَٛات َٔ 

عٓاؾس ايع١ٓٝ المدتاز٠ ايتي ٜػًُٗا ايبشح َٚٔ ثِ ؼًًٝٗا، ٚفي دزاضتٓا 

 ُٖا المكاب١ً ٚالاضتبا١ْ.ٖرٙ اعتُدْا ع٢ً ٚضًٝتين أضاضٝتين 

 المكاب١ً: -1 .5.6

َٔ أِٖ ٚألع ٚضا٥ٌ جمع المعًَٛات في ايدزاضات  المكاب١ًتعدّ 

المٝدا١ْٝ، إذ ٜهٕٛ فٝٗا ايتٛاؾٌ َع ايع١ٓٝ قٝد ايدزاض١ تٛاؾلا 
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َباغسا ٜتٝح اؿؿٍٛ ع٢ً المعطٝات بطسٜك١ آ١ْٝ دٕٚ تهًّف، مما ٜتٝح 

 يًٛاقع.ْتا٥ر أنجس َؿداق١ٝ َٚطابك١ 

ًب َكاب١ً َع َدٜس َتٛضط١ عبديٞ ٚفي ٖرا ايؿدد فكد قُٓا بط

بكس١ٜ آٜت إدزٜظ بًد١ٜ تاضهسٜٛت بٛلا١ٜ ظا١ٜ، ٚقد نإ زد  قُدأ

المدٜس إيجابٝا عٝح زسب بٓا ٚأبد٣ اضتعدادا يًُكاب١ً ٚالإداب١ ع٢ً 

 نٌ الأض١ً٦ ايتي عٛشتٓا.

 تفاؾٌٝ المكاب١ً: -2 .5.6

اضتكبًٓا المدٜس في َهتب٘ بعد إٔ قادْا في دٛي١ قؿير٠ عسّفٓا 

َٔ خلالها بالمسافل ايتي تتٛفس عًٝٗا المؤضط١ َٔ أقطاّ يًدزاض١ 

ٚكابس ٚٚزغات ٚالمطعِ ٚغيرٖا، ٚنرا ايهادز الإدازٟ ايرٟ ٜطاعد 

المدٜس في تطٝير المؤضط١ نالأَا١ْ ٚايسقاب١ ٚالمكتؿد ٚأعٛإ الأزغٝف 

 ِ أدسٜٓا َع٘ ايًكا٤ الآتٞ: ٚغيرٖا، ث

 : َٓر َت٢ ٚأْتِ ع٢ً زأع الإداز٠ المدزض١ٝ في ٖرٙ المؤضط١؟ 1ع

 َٓر ثلاخ ضٓٛات.  ز:

 : ٌٖ أدسٜتِ تهٜٛٓا خاؾا قبٌ تٛيٝهِ َٓؿب المدٜس؟2ع

ز: ْعِ، ٚقد نإ ذيو َباغس٠ بعد ايٓذاح في المطابك١ ايتي 

أدستٗا َدٜس١ٜ ايترب١ٝ يلايتشام بمٓؿب َدٜس المتٛضط١، ٚقد تعسفٓا 

َٔ خلاي٘ ع٢ً َٗاّ المدٜس ٚكتًف ايٓؿٛف ايتػسٜع١ٝ ايتي تٓعِ 

المٓؿب ٚعلاق١ المدٜس َع كتًف ايفاعًين في المؤضط١ ايتع١ًُٝٝ أضاتر٠ 

 ا٤ ادتُاعٝين. ٚتلاَٝر ٚغسن

 : نٝف تؿفٕٛ اؾٛ ايعاّ في ٖرٙ المؤضط١؟3ع
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علاق١ ممتاش٠ ددا إٕ ناْت بين الأضاتر٠، أٚ بين الأضاتر٠  ز:

ٚالإداز٠ ٚايتلاَٝر َع بعكِٗ ايبعض ْعتبر علاق١ جمٝع الأٚضاط ممتاش٠ 

 َع بعض.

 بتًُٝر فتٗد؟ َٚا ضبًو يتػذٝع٘؟ إعذابو : نٝف تبد4ٟع 

ٜد٠ يًتّعبير عٔ الإعذاب ٚايتّكدٜس يًتًُٝر ٖٓايو ضبٌ عد ز:

ُُّٗا ايتّػذٝع ايهلاَٞ، إبساشٙ أَاّ ايطلاب ٚالمعًُّين َجٌ: إفطاح  أٖ

ّٞ قاّ ب٘ أَاّ تلاَٝر المدزض١. نَريو  المجاٍ ي٘ بعسض عح عًُ

ّٛم ظٛا٥ص ؼفٝص١ٜ في ْٗا١ٜ  َدزضتٓا تهاف٧ ايتًُٝر المجتٗد ٚالمتف

 ايط١ّٓ.

ٚتسب١ٜٛ  الأضاض١ٝ الم١ُٗ ـًل ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ َٛز: َا ٖٞ الأ5ع

 داع١ُ؟

ز: ايتفاِٖ، ايعٌُ المػترى، الاستراّ المتبادٍ، المعسف١، ايكُير 

ّٕٛ اؾٛ المسٜح.  ايٝكغ ٚالاْتُا٤ نٌ ٖرٙ َع بعكٗا ايبعض ته

 : َٔ ٖٛ المعًِ ايٓادح في ْعسى؟6ع

ز: ٖٛ نٌ َعًِ ؾاسب قُير ٜكغ ٜػعس بالاْتُا٤ َع ايطلاب 

ترّ ْفط٘ ٚالآخسٜٔ َتٛاقع ٜٚػعس بسضايت٘ ايتي يحًُٗا ٖٞ زضاي١ يح

  .ْاغ١٦ يهٞ تهٕٛ ٖٞ عُاد المطتكبٌغسٜف٘ فٝٗا ٜجل ٜٚسبٞ ادٝالا 

ع٘ إداز٠ المدزض١ يتشكٝل ايتُّٝص 7ع : َا المجٗٛد ايرٟ بريتْ

ّٞ؟  المدزض

 ّٞ ّٛ تعًُٝ ّٞ ٖٛ تٛفير د ز: َٔ أبسش َهْٓٛات ايتُّٝص المدزض

ٌّ تًُٝر دٕٚ إقؿا٤ أٟ َِٓٗ، إقاف١ً إلى  داف٧، دعِ ٚتػذٝع ٚتبّٓٞ ن

ٌّٗ ايعٌُ يًُعًِّ  تٛفّس ايٛضا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ ايلا٥ك١ َٔ ػٗٝصات سدٜج١ تط
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ٚتطاعد ايتًُٝر ع٢ً ايتشؿٌٝ اؾّٝد ٚؾٛلًا إلى ايّٓذاح ايباٖس ٚبايتّايٞ 

ّٕ يطاقِ المعًُين ٚالمساقبين  ايتُّٝص. ٚلا غوّ ًِٗ دٚزًا المتفاْين في عُأ

١ّٝ ايتع١ًُّٝٝ ٚايّٓذاح، ٚذيو َٔ خلاٍ َتابع١ ٚقع  نبيًرا في إلاح ايعًُ

ٌّ تًُٝر ٚبٓا٤ خط١ّ تع١ًُّٝٝ خاؾ١ تٛافل قدزات٘ بٓا٤ً ع٢ً َطح دا٥ِ  ن

يٓتا٥ر ايتًُٝر ٚأٜكًا اضتػلاٍ نٌ المٛازد المتٛفّس٠، ٚالإداز٠ تبك٢ دا٥ُا 

يٓذاح بما ٜتٛفس عٓدٖا َٔ َسافك١ ٚضاٖس٠ َٔ أدٌ تٛفير جمٝع ضبٌ ا

 إَهاْات َاد١ٜ ٚبػس١ٜ.

 ؟فِٝ تهُٔ أضباب ايتطسب المدزضٞ سطب زأٜو،: 8ع

ز: تعٛد بعض أضباب ايتطسب المدزضٞ يد٣ ايتلاَٝر إلى 

غدؿٝتِٗ أضاضا َٚد٣ اٖتُاَِٗ بايدزاض١ ٚٚعِٝٗ بكسٚز٠ ايتشؿٌٝ 

ايدزاضٞ قُاْا لمطتكبًِٗ، نُا ٜسدع بعكٗا الآخس إلى ض٤ٛ تعاٌَ 

بعض الأضاتر٠ َع ايتلاَٝر قدٚدٟ المطت٣ٛ سٝح ٜتعسقٕٛ يًعٓف 

ٚ َعٟٓٛ(، سٝح لا ٜطع٢ بعض بمدتًف أغهاي٘ )يفعٞ أٚ دطدٟ أ

الأضاتر٠ إلى ؼفٝصِٖ ٖٚٛ َا ٜدفع بٗؤلا٤ ايتلاَٝر إلى الهسٚب َٔ 

َكاعد ايدزاض١، ٚنُا ٜطِٗ إُٖاٍ أٚيٝا٤ ايتلاَٝر لأبٓا٥ِٗ في تفػٞ 

ٖرٙ الآف١، ٚذيو َٔ خلاٍ عدّ َتابعتِٗ في المدزض١ أٚ َساقبتِٗ 

 خازدٗا. 

١ نايتفهو الأضسٟ قاف١ إلى ايعٛاٌَ الادتُاعٝبالإٖرا 

ٚالمحٝط ايرٟ ٜعٝؼ فٝ٘ ايتًُٝر ٚنرا ؾعٛب١ ايعسٚف الاقتؿاد١ٜ 

ٚالمػهلات ايٓفط١ٝ ايتي قد ٜتعسض لها ايتًُٝر. نٌ ذيو ٖٞ 

الأضباب ايتي تؤدٟ إلى تفػٞ ٖرٙ ايعاٖس٠ ايتي ْطع٢ بهٌ دٗٛدْا 
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إلى اؿد َٓٗا، فٗٞ تتطبب في آفات ادتُاع١ٝ خطير٠ ع٢ً ايفسد 

 ع.  ٚالمجتُ

 ؟ست٢ الإٓ : ٌٖ أْت زاض عُا الصت٘ المدزض١ َٔ ْتا٥ر9ع

ز: بايٓطب١ إلى ْتا٥ر ايتلاَٝر في ايجلاثٝات اـاؾ١ بهٌ ض١ٓ 

دزاض١ٝ فإْٓا ْطذٌ ازتٝاسا ٚزق٢، سٝح ًُْظ تٓافطا غدٜدا بين 

ايتلاَٝر َٔ أدٌ ؼؿٌٝ ْتا٥ر ممٝص٠، يهٔ ايعٌُ ٜبك٢ َٓؿبا سٍٛ 

ايتعًِٝ المتٛضط، ٚبايتايٞ قُإ تستٝب  ؼطين ْتا٥ذِٗ في غٗاد٠

أسطٔ يًُؤضط١ ع٢ً المطت٣ٛ ايٛلا١ٜ إذ تطع٢ َؤضطتٓا لاضتعاد٠ 

 تستٝبٗا المػسف ايرٟ ناْت ؼتً٘ في ايطٓٛات الأٚلى لافتتاسٗا. 

: َا ْؿٝشتو يصَلا٥و َٔ أعكا٤ اله١٦ٝ ايتدزٜط١ّٝ 11ع

 ٚيًتلاَٝر؟ 

 ٚفٓاْين في أضايٝبهِ أَا الأضاتر٠ فأقٍٛ لهِ نْٛٛا َبدعين ز:

ٌّ دزع. تعاًَٛا َع ايتلاَٝر  ايتع١ًُّٝٝ، ذيو ٜكٝف ْه١ٗ ددٜد٠ يه

بٗد٤ٚ ٚتسٍّٚ ٚقب١ّ َٛاشْين في علاقاتهِ َعِٗ. لا تتعاًَٛا َعِٗ 

نكابط دٝؼ ٚلا نؿدٜل حمِٝ. إلماَهِ بمٛقٛع ايتّعًِٝ ٖٛ 

ّٞ يٓذاسهِ ٚيتُتّعهِ بعًُهِ. إّٜانِ ْٚكٌ َعًَٛات  غسط أضاض

خاط١٦ يًتلاَٝر سٝح َٔ المفكٌّ ألّا ػٝبٛا عٔ ايطّؤاٍ َٔ إٔ ػٝبٛا 

 بػهٌ خاط٧.

أَا ايتلاَٝر فأٚؾِٝٗ بكٛيٞ: آَٓٛا بأْفطهِ، آَٓٛا بما 

ْٛا بايعًِ ٚالمعسف١ يؿكٌ ٖرٙ ايكدزات.  ٖٚبهِ الله َٔ قدزات. اضعَ

١ُّ ايدّزاض١  قطُّٛا ٚقتهِ بٓا٤ً ع٢ً ضًِّ أٚيٜٛات، عٝح تكعٕٛ َٗ

  ٚبٓا٤ َطتكبًهِ في زأع ٖرا ايطًِّ.
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 َٓاقػ١ المكاب١ً: -3 .5.6

ٜبدٚ دًٝا َٔ خلاٍ اؿٛاز ايرٟ أدسٜٓاٙ َع َدٜس المتٛضط١ 

سسؾ٘ ايػدٜد ع٢ً تكدِٜ ؾٛز٠ دٝد٠ يًُؤضط١ ايتي ٜعٌُ فٝٗا، 

ٚنرا يًذٗٛد ايتي ٜبرلها َع طاقُ٘ الإدازٟ ١٦ٖٝٚ ايتدزٜظ ايتي 

 زتٓا ي٘ يمهٔ تطذٌٝ الملاسعات الآت١ٝ: ٜطيرٖا، يهٔ َٔ خلاٍ قاٚ

تسنٝصٙ ع٢ً تٛفير الإَهاْات الماد١ٜ في سدٚد المتٛفس ٜػير 

قُٓٝا إلى إٔ تًو الإَهاْات غير ناف١ٝ يطد الاستٝادات اؿكٝك١ٝ 

 يبعض َٔ تًو ايٛضا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ. يًُؤضط١، ٚإٔ المدزض١ تفتكس

الإداز٠ ٚالأضاتر٠ اعتراف٘ بٛدٛد ظاٖس٠ ايتطسب المدزضٞ ٚإٔ 

طسف فٝٗا، ٚإٕ نإ يجعٌ أثسٖا قًٝلا َكاز١ْ َع ايعٛاٌَ الأخس٣ 

 ايتي عددٖا.

عدّ ايسقا ايتاّ بايٓتا٥ر ايتي تتشؿٌ عًٝٗا المتٛضط١ خاؾ١ في 

غٗاد٠ ايتعًِٝ المتٛضط مما يجعًٗا ؼتٌ َساتب َتأخس٠ في تؿٓٝف 

 المدازع ع٢ً َطت٣ٛ ٚلا١ٜ ظا١ٜ. 

ؼكٝل ايٓذاح المدزضٞ ٚتكدِٜ خد١َ ادتُاع١ٝ ٚايطعٞ َٔ أدٌ 

بٓا٤ دٌٝ َتعًِ َٚجكف ٖٛ َٔ الأٚيٜٛات ايتي ٜطع٢ المدٜس إلى ؼكٝكٗا 

 ٚػطٝدٖا في المؤضط١ ايتي ٜطيرٖا. 

 الاضتبا١ْ: -4 .5.6

تعد بدٚزٖا َٔ ايٛضا٥ٌ ايفعّاي١ في يتذُٝع المعطٝات ٚالمعًَٛات 

عٝح تطذٌ ايع١ٓٝ المدتاز٠ لإدسا٤ ايدزاض١  سٍٛ المٛقٛع المدزٚع،

المٝدا١ْٝ َلاسعاتٗا ٚآزا٥ٗا غؿٛف المٛقٛع َٔ خلاٍ الإداب١ عٔ 

الأض١ً٦ المعد٠ في ذيو ايؿدد، ٚفي ق٤ٛ ؼًٌٝ تًو الإدابات 
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ٚالملاسعات ٜتُهٔ ايدازع َٔ تػدٝـ ايعاٖس٠ المدزٚض١ ٚفُٗٗا 

 بطسٜك١ أٚقح ٚأدم.

( 51ْا اضتبا١ْ ٚقدَٓاٖا إلى عػسٜٔ )َٚٔ أسٌ ٖرا ايػسض أعدد

أضتاذا ٚأضتاذ٠ ٜٓتُٕٛ إلى الأطٛاز ايجلاث١، ٚػدز الإغاز٠ إلى ايتعإٚ 

ًٜٞ ايرٟ لاقٝٓاٙ َِٓٗ سٝح أبدٚا اضتعدادا نبيرا يًُطاعد٠، ٚفُٝا 

 .عسض ٚؼًٌٝ يٓتا٥ر الاضتبا١ْ

 عسض ْتا٥ر الاضتبا١ْ: -5 .5.6

ػدز الإغاز٠ ٖٗٓا إلى إٔ الهدف َٔ الاضتبا١ْ ٖٛ زؾد آزا٤ 

ٚتؿٛزات الأضاتر٠ سٍٛ تأثير الإداز٠ المدزض١ٝ في المؤضطات ايتي 

ٜػتػًٕٛ فٝٗا ع٢ً تمدزع ايتلاَٝر، ٚناْت الأض١ً٦ المٛد١ٗ إيِٝٗ 

 َب١ٝٓ ٚفل فسقٝات ايدزاض١، ٚفُٝا ٜأتٞ َٓاقػ١ يتًو الاضتباْات. 

بالأضاتر٠ ٚايتلاَٝر في ٖٞ علاق١ المدٜس  ايطؤاٍ الأٍٚ: َا

 َؤضطتهِ؟

 ايٓطب١ الم١ٜٛ٦ ايتهساز الإدابات

 ٪51 06 دٝد٠

 ٪01 12 ض١٦ٝ

 ٪011 21 المجُٛع

: يمجٌ تٛشٜع أفساد ايع١ٓٝ سطب تؿٛزِٖ يًعلاق١ ايتي تسبط بين َدٜس 1ددٍٚ زقِ

 .المؤضط١ بالأضاتر٠ ٚايتلاَٝر

ع٢ً  ٪71ع١ٓٝ ايدزاض١ بما ْطبت٘ يجُع الأضاتر٠ ايرٜٔ يمجًٕٛ 

إٔ ايعلاق١ بين المدٜس ٚالأضاتر٠ ٚايتلاَٝر دٝد٠، بُٝٓا تعتبر ف١٦ ق١ًًٝ 

ددا َٔ ٖؤلا٤ الأضاتر٠ إٔ تًو ايعلاق١ ض١٦ٝ، فايعلاق١ اؾٝد٠ بين 

المدٜس ٚالأضاتر٠ تعصش َٔ ايػعٛز بسٚح ايفسٜل في تطٝير المدزض١ 
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ع٢ً ايتعإٚ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ،  ٚايػعٛز بالاْتُا٤ إيٝٗا، ٚتطاعد

 ٚبايتايٞ فإْٗا تػذع ع٢ً ايٓذاح ٚؼد َٔ ظاٖس٠ ايتطسب المدزضٞ.

ايطؤاٍ ايجاْٞ: ٌٖ نإ َدٜس َؤضطتهِ شَٝلا يهِ أّ ٖٛ 

 ددٜد فٝٗا؟

 ايٓطب١ الم١ٜٛ٦ ايتهساز الإدابات

 ٪85 17 لا

 ٪15 13 ْعِ

 ٪111 21 المجُٛع

ايع١ٓٝ سطب نٕٛ المدٜس شَٝلا ضابكا في المؤضط١ أّ ٖٛ : تٛشٜع أفساد 2ددٍٚ 

 ددٜد فٝٗا.

ٜٗدف ٖرا ايطؤاٍ إلى َعسف١ َا إذا اغتػٌ المدٜس في المؤضط١ 

ايتي عّٝٔ فٝٗا عٓدَا نإ أضتاذا أّ أْ٘ لم ٜػتػٌ فٝٗا ضابكا، ٚذيو 

إْ٘ إذا نإ قد اغتػٌ فٝٗا قبٌ إٔ ٜؿبح َدٜسا فإْ٘ ٜعًِ لا قاي١ 

يعا١َ ايتي تعٝػٗا المؤضط١ ٚنرا ايطٝام ايعاّ ايرٟ ٜطٛد بايعسٚف ا

تطٝير تًو المؤضط١ فٝطٌٗ عًٝ٘ تطٝيرٖا ٚتهٕٛ عٓدٙ المعطٝات 

 الأٚي١ٝ ٚاـًف١ٝ ايتي ضٝٓطًل َٓٗا يتشطين ظسٚف المؤضط١.

يهٔ سطب اؾدٍٚ أعلاٙ فإٕ َععِ َدٜسٟ المؤضطات ايتي 

أخس٣ غير ايتي عّٝٓٛا فٝٗا َطتٗا ايدزاض١ ناْٛا ٜػتػًٕٛ في َؤضطات 

، مما ٜعني إٔ المدٜس لا ٜعسف ايهجير عٔ تًو ٪63ٖٚٛ َا ْطبت٘ 

المؤضطات، ٚبايتايٞ فإْ٘ يحتاز إلى ٚقت أطٍٛ يًتعسف ع٢ً تًو 

 المؤضط١ ٚبايتايٞ تطٝيرٖا بأفكٌ طسٜك١. 

ايطؤاٍ ايجايح: ٌٖ تعاْٞ َؤضطتهِ َٔ تطسب نبير 

 يًتلاَٝر؟ 
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 ايٓطب١ الم١ٜٛ٦ ايتهساز الإدابات

 ٪61 12 ْعِ

 ٪41 18 لا

 ٪111 21 المجُٛع

: يمجٌ تٛشٜع أفساد ايع١ٓٝ سطب ْطب١ ايتطسب المدزضٞ في المؤضط١ ايتي 3ددٍٚ 

 .ٜػتػًٕٛ فٝٗا

ٖرا ايطؤاٍ ايٛقٛف ع٢ً سكٝك١ ايتطسب المدزضٞ ٌٖٚ ٖٛ  ْٜٛس

ٚاقع في المؤضطات ايتي َطتٗا ايدزاض١، ٚنٓا ٖٛ ٚاقح َٔ أدٛب١ 

الأضاتر٠ فإٕ ايعاٖس٠ ٚاقع١ ٚتعاْٞ َؤضطاتِٗ، سٝح أغازت َا ْطبت٘ 

َٔ أفساد ايع١ٓٝ إلى إٔ ايتطسب المدزضٞ ساؾٌ، ٚػدز الإغاز٠  41٪

قايٛا بٛدٛد ٖرٙ ايعاٖس٠ ٜعًُٕٛ في المتٛضط١ أٚ  ٖٓا إٔ الأضاتر٠ ايرٜٔ

ايجا١ْٜٛ، بُٝٓا أغاز أضاتر٠ ايتعًِٝ الابتدا٥ٞ إلى اْعداّ ٖرٙ ايعاٖس٠ 

 تماَا عٓدِٖ.

َٚٓ٘ ْطتٓر إٔ ٖرٙ ايعاٖس٠ تبدأ في ايعٗٛز ابتدا٤ً َٔ المسسًتين 

المتٛضط١ ٚايجا١ْٜٛ، بُٝٓا ٜكٌ سؿٛلها أٚ تػٝب ن١ًٝ في المسس١ً 

تدا١ٝ٥، ٖٚٛ الأَس ايرٟ يجعٌ ايهجيرٜٔ ٜعصٕٚ أضباب ٖرٙ ايعاٖس٠ الاب

إلى غٝاب المتابع١ الأضس١ٜ يًتلاَٝر، سٝح ٜهٕٛ ايتًُٝر في ضٔ 

المساٖك١ مما يجعً٘ قابلا يلامساف َا لم تهٔ ٖٓاى َتابع١ ض١ًُٝ 

 يلأٚيٝا٤.

ٚقد تكُٔ ٖرا ايطؤاٍ أٜكا ضؤالا فسعٝا سٍٛ ؼدٜد أضباب 

زضٞ، سٝح ٜرنسٖا الأضتاذ إذا ناْت إدابت٘ بٓعِ في ايتطسب المد

 ايطؤاٍ ايس٥ٝطٞ، ٚقد ناْت دا٤ت إدابات الأضاتر٠ نُا ًٜٞ: 

  .إُٖاٍ ايتلاَٝر يًدزاض١ ٚعدّ الإسطاع بسٚح المطؤٚي١ٝ 
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 ايٓاتر عٔ ض٤ٛ  قعف ايتشؿٌٝ ايدزاضٞ عٓد ايتلاَٝر

 ايترنٝص أثٓا٤ اؿؿـ. 

 دتٗاد أثٓا٤ اؿؿـ أٚ في عدّ المٛاظب١ ع٢ً المسادع١ ٚالا

 الاَتشاْات. 

  .ً٘عدّ تٛع١ٝ ايتلاَٝر بالهدف َٔ ايدزاض١ ٚدٚزٖا في َطتكب 

  ايتعاٌَ ايط٤ٞ يبعض الأضاتر٠ َع ايتلاَٝر قدٚدٟ المطت٣ٛ

 ٚتمٝٝص المتفٛقين عًِٝٗ. 

  َا ٜتعسض ي٘ ايتلاَٝر َٔ عٓف بمدتًف أغهاي٘ َٔ طسف

 الأضاتر٠.

 اْات ايتي تطاعد ع٢ً تطٌٗٝ ع١ًُٝ عدّ تٛفير الإداز٠ يلإَه

 ايتعًِٝ. 

  ٌُالانتعاظ ايرٟ تعاْٝ٘ بعض الأقطاّ ٚايرٟ ٜعٝل ع

 الأضاتر٠.

  .ِٗإُٖاٍ الأٚيٝا٤ لأبٓا٥ِٗ ٚعدّ َتابعت 

  ايعسٚف الادتُاع١ٝ ٚالاقتؿاد١ٜ ايؿعب١ ايتي ٜعٝؼ فٝٗا

 ايتلاَٝر ٚايتي تعٝل تمدزضِٗ. 

  المتٛضط١ ٖٚٞ فتر٠ المساٖك١ أغًب سالات ايتطسب تكع في فتر٠

 الأٚلى سٝح ٜؿعب ايتعاٌَ َع ايتًُٝر.

  ٟايتأثير ايطًبي يًٛضا٥ٌ ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚٚقعٗا بين ٜد

ايتلاَٝر َٔ دٕٚ زقاب١ الأٚيٝا٤ )ٖٛاتف ذن١ٝ، يٛسات زق١ُٝ، 

أدٗص٠ الأيعاب الإيهتر١ْٝٚ...( دعًت ايتلاَٝر ٜط٦ٕٝٛ 

 اضتعُالها.
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 أدا٤ المدٜس ع٢ً أدا٤ الأضاتر٠؟ ايطؤاٍ ايسابع: ٌٖ ٜؤثس  

 ايٓطب١ الم١ٜٛ٦ ايتهساز الإدابات

 ٪91 18 ْعِ

 ٪11 12 لا

 ٪111 21 المجُٛع

 : تٛشٜع أفساد ايع١ٓٝ سطب زأِٜٗ سٍٛ تأثير أدا٤ المدٜس ع٢ً أدا٤ الأضاتر4.٠ددٍٚ 

نإ ٖرا ايطؤاٍ قٛز ايدزاض١ ايتي قُٓا بٗا َٔ سٝح إبساش 

ع٢ً ضير المدزض١ نًّٗا َٔ خلاٍ تأثيرٙ ع٢ً أدا٤ أثس أدا٤ المدٜس 

كت َععِ المعًُين ٚبايتايٞ ايتشؿٌٝ ايعًُٞ ٚالمعسفي يًتلاَٝر، ٚقد اتف

( ع٢ً أْ٘ َا َٔ غو إٔ لأدا٤ المدٜس الأثس ايبًٝؼ في أدا٤ ٪71)الإدابات 

الأضاتر٠، سٝح ٜعد المطؤٍٚ الأٍٚ ع٢ً المؤضط١، ٜٚستبط لاسٗا أٚ 

( إٔ أدا٤ المدٜس لا ٪01ا٥٘، بُٝٓا تس٣ ْطب١ ق١ًٝ٦ َِٓٗ )فػًٗا ع٢ً أد

 ذ، ٚإٔ الأضتاذ َطتكٌ عٔ المدٜس.ٜؤثس ع٢ً أدا٤ الأضتا

ٚلإعطا٤ َطاس١ تعبير أنبر يلأضاتر٠، ٚقؿد الاضتفاد٠ أنجس 

َٔ ػسبتِٗ ايع١ًُٝ، قُٓا بمٓشِٗ َطاس١ يًتعًٝل سٍٛ ٖرا ايطؤاٍ، 

 ٚازتهصت تعًٝكاتِٗ فُٝا ٜأتٞ: 

ْعِ بطبٝع١ اؿاٍ، إذا نإ المدٜس دٝدا في تعاًَ٘ َع الأضاتر٠ -

فطٝهٕٛ ضير ايدزٚع سطٓا، بٌ ٚدٝدا، يريو ٜٓبػٞ المحافع١ ع٢ً 

 ِٖ َطؤٍٚ عِٓٗ.  فُٝٔالمطؤٍٚ اؾٝد ايرٟ ٜبعح زٚح ايعٌُ 

فإٕ تفاْٝ٘ المطير الأٍٚ يًُؤضط١ ايتع١ًُٝٝ بٛؾف٘ المطؤٍٚ المباغس ٚ-

دا٤ات الأضاتر٠ َٔ آفي ايعٌُ ٚاْكباط٘ ي٘ تأثير ٚاْعهاضات ع٢ً 

 .١ُٝخلاٍ اؿسع ٚايطٗس ع٢ً ايطير اؿطٔ يًع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ايتعً
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في لاح أٚ فػٌ  ايطؤاٍ اـاَظ: نٝف ٜطِٗ أدا٤ المدٜس

 تمدزع ايتلاَٝر؟

ٜٚعد ٖرا ايطؤاٍ أٜكا دٖٛسٜا في ايدزاض١ ايتي مٔ بؿددٖا، 

 ٚقد ناْت إدابات الأضاتر٠ ع٢ً ايٓشٛ الآتٞ: 

 خًل دٛ دزاضٞ ٜطاعد المتعًُين ع٢ً َصاٚي١ سكِّٗ في ايتعًِٝ. -

تٛفير ايٛضا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ المدتًف١، ضٛا٤َ أناْت تكًٝد١ّٜ أّ -

 تهًٓٛد١ٝ سدٜج١.

دعِ المتفٛقين ٚؼفٝص ذٟٚ المطت٣ٛ ايكعٝف ست٢ ٜتِ تعصٜص قدزاتِٗ -

اتِٗ. ْٚتدًّـ بعض ايػٞ َٔ ظاٖس٠ ايتطسب ٚايسفع َٔ َعّٜٓٛ

 المدزضٞ.

َساقب١ عٌُ اؿطٔ يهٌ الأعُاٍ ايبٝداغٛد١ٝ )ٜطٗس ع٢ً ايطير -

 (.بطاق١ ايصٜاز٠ ايدٚز١ٜ يهٌ أضتاذالأضاتر٠ في أقطاَِٗ َٔ خلاٍ 

١ ايٓكا٥ـ ؼًٌٝ ايٓتا٥ر المدزض١ٝ في نٌ فؿٌ دزاضٞ لمعاؾ-

 .سدٚد ايتعًُٝٞٚالاختلالات ايتي أدت إلى قعف الم

٠ ايتي تٓعهظ دا٤ات الأضاترايتكِٜٛ ٚايتػدٝـ المطتُس لآ-

عًِ بؿف١ عا١َ ٚع٢ً المت بالإيجاب أٚ ايطًب ع٢ً ايتشؿٌٝ المدزضٞ

 .ع٢ً ٚد٘ اـؿٛف

 ْتا٥ر ايدزاض١: -7

بعد عسض يًدطٛات ايتي اتبعٓاٖا في ايدزاض١، ٚكتًف ايككاٜا 

ايتي ْاقػٗا ٚالإدسا٤ات ايٓعس١ٜ ٚايع١ًُٝ ايتي اعتُد عًٝٗا ْؿٌ إلى 

 اضتعساض ْتا٥ر ايبشح ٚايتي يمهٔ تًدٝؿٗا في ايٓكاط الآت١ٝ: 
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  تأضّطت المدزض١ أضاضا َٔ أدٌ قُإ تمدزع فعّاٍ ٚدّٝد

 ٝاٍ فاع١ً ٚذات نفا٠٤ ـد١َ المجتُع. يًتلاَٝر، ٖٚدفٗا تٓػ١٦ أد

  قُإ ايٓذاح المدزضٞ يحد َٔ ظاٖس٠ ايتطسب ايتي تٗدّد المجتُع

 ٚؽًل آفات خطير٠ عًٝ٘. 

  ِٜٗتٛقف ايٓذاح ع٢ً أدا٤ الإداز٠ المدزض١ٝ ثِ الأضاتر٠ بٛؾف

المطؤٚيين المباغسٜٔ ع٢ً تمدزع ايتلاَٝر ٚتصٜٚدِٖ بالمعازف ايتي 

كبًِٗ. تعتُد الإداز٠ المدزض١ٝ ع٢ً دعِ ايطًطات يحتادْٛٗا في َطت

المح١ًٝ ٚايٛشاز٠ ايٛؾ١ٝ َٔ أدٌ تٛفير ايٛضا٥ٌ ٚالإَهاْات الماد١ٜ 

 ٚايبػس١ٜ يتشكٝل تمدزع ْادح ٚأدا٤ دٚزٖا في أسطٔ ٚد٘.

  .ٜ٘تهاٌَ دٚز الإداز٠ َع الأضس٠ في الاٖتُاّ بايتًُٝر ٚسطٔ تٓػ٦ت 

 لاَٝر في المدزض١ ٚخازدٗا تكُٔ المسافك١ اؾٝد٠ ٚالمتٛاؾ١ً يًت

 سطٔ تمدزض٘ ٚؼفع٘ َٔ أضباب الامساف ٚايتطسب المدزضٞ. 

  َْ٘ٛالمجتُع ع٢ً المدزض١ َٔ أدٌ تٓػ١٦ أفساد ؾاؿين يخد ٍّٛ ٜع

 ٜٚطعٕٛ يترقٝت٘، يريو تعدّ المدزض١ َؤضط١ ادتُاع١ٝ باَتٝاش. 

 خاتم١: 

ْ٘ لا يمهٔ َُٗا نإ َٔ أَس المدزض١ ٚدٚزٖا في المجتُع، فإ

عاٍ إٔ تؤدٟ ذيو ايدٚز ٚإٔ ؼكل ايٓتا٥ر المتٛخا٠ َٔ إْػا٥ٗا، ٚلا 

يمهٔ يلإداز٠ المدزض١ٝ ٚلا يًُدٜس َُٗا ناْت نفا٤ت٘ ٚإزادت٘ إٔ 

تؤثس إيجابا في ايتًُٝر َٚٔ خلاي٘ في المجتُع إلا بتعافس دٗٛد ايفاعًين 

فٝٗا ٚؾٛلا إلى في المجتُع بدا١ٜ بالأضس٠ َسٚزا بالمدزض١ ٚايعاًَين 

 المؤضطات اؿه١َٝٛ َٔ ضًطات ق١ًٝ ٚايٛشاز٠ ايٛؾ١ٝ.
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فٓذاح ايسٖإ ٚؼكٝل ايسقٞ المٓػٛد ٚالمٓتعس ٜطتدعٞ تعافس 

نٌ اؾٗٛد، ٚايعٌُ المٓطل ٚالمتهاٌَ بين جمٝع الأطساف ايفاع١ً 

ٚالمطؤٚي١ ع٢ً قطاع ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ، فلا يمهٔ إٔ ْعصٚ لاح ايع١ًُٝ 

ايتع١ًُٝٝ أٚ فػًٗا لأٟ َٔ ٖرٙ الأطساف ٚسدٖا بٌ اؾُٝع ٜتشٌُ 

 ايٓتا٥ر ضٛا٤ الإيجاب١ٝ َٓٗا أٚ ايطًب١ٝ.

 المسادع:قا١ُ٥ المؿادز ٚ

عصٚ ايٓذاح ٚايفػٌ ٚطبٝع١ "ّ(، 5105)دٜطُبر  عب١ً،بٛؿسٚف أ١َٓٝ، زٚام -0

 les cahiers du ف١ً، "ايعلاق١ أضتاذ تًُٝر َٔ ٚد١ٗ ْعس أضاتر٠ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ

LAPSI 46-35، ؾفشات 10، ع 02، َر 5، داَع١ قطٓط١ٓٝ. 

، "ؼًٌٝ ايفعٌ ايدٜدانتٝهٞ: َكازب١ يطا١ْٝ بٝداغٛد١ٝ"بٖٛادٟ عابد، -5

ّ(، 5105) ،15، ع17َر ، اؾصا٥سٚالادتُاع١ٝف١ً دزاضات يًعًّٛ الإْطا١ْٝ 

 .217-165ؾفش١ 

، داز قبا٤ ايتع١ًُٝٝ ٚالمدزض١ٝالإداز٠ ّ(، 5110) بٖٛٞ، فازٚم غٛقٞ،اي-1

 يًطباع١ ٚايٓػس ٚايتٛشٜع، ايكاٖس٠.

، داز دٚز عًِ ايٓفظ في اؿٝا٠ المدزض١ّٝ(، 0772) غشُٝٞ، قُد أٜٛب،-2

 ايفهس ايًبٓاْٞ يًطباع١ ٚايٓػس، بيرٚت.

 ،عُإ، الأزدٕ ،0، طَدخٌ إلى ايترب١ّٝ( 5115) طٝطٞ، قُد ٚآخسٕٚ،اي-3

 داز المٝطس٠ يًٓػس ٚايتٛشٜع ٚايطباع١.

الإداز٠ المدزض١ٝ اؿدٜج١ َفاُٖٝٗا ايٓعس١ٜ ّ(، 5102) عطٟٛ، دٛدت عصت،-4

 داز ايجكاف١ يًٓػس ٚايتٛشٜع.  الأزدٕ، ،6، ط ٚتطبٝكاتٗا ايع١ًُٝ

ٚاؿداث١ الإداز٠ المدزض١ٝ بين ايتكًٝد "ّ(، 5103َايهٞ سٓإ، )ضبتُبر -5

، 20، داَع١ قُد خٝكس، بطهس٠، ع ف١ً ايعًّٛ الإْطا١ْٝ، ")المدٜس نمٛذدا

 .065-050ؾفشات 

دٚز الإداز٠ في اؿد َٔ "ّ(، 5102َؿطف٢ َٓؿٛز، إبساِٖٝ ايرٖبي، )فٝفسٟ -6

، داَع١ ايٛادٟ، ع ف١ً ايدزاضات ٚايبشٛخ الادتُاع١ٝ، "ظاٖس٠ ايتطسب المدزضٞ

 .027-012، ؾفشات 3
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، "المدزض١ ٚتعاظِ دٚزٖا في المجتُع المعاؾس"ّ(، 5102)ْٛفُبر  يحٝاٟٚ لا٠،-7

 .53=36 ف:، 14/15، داَع١ قُد خٝكس، بطهس٠، ع ف١ً ايعًّٛ الإْطا١ْٝ

**************************** 

 


