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 في ٚايدكتف١ٝ الإبسام١ٝ ايكٓتم١ زمِ ٚ ايم١َُٝٛ المهثاتح

 المهثاتح ٚاقع مٔ غثؿطاف١ٝا ْعط٠ اؾعا٥طٟ المجثُع

 .ايم١َُٝٛ

 

Public libraries and support for the creative and cultural 

in Algerian societyindustry  

A forward-looking view of the reality of public libraries. 
 

 .ٚيٝس ظٚيٝد١

 (.اؾعا٥ط؛ )َمػهط ؛ طُاٛيٞغإ َكطف٢ زتَم١ -

 zoulikha.oualid@univ-mascara.dz ايلدٜس الإيهلذْٚٞ: -

 
  .15/12/2024؛ تتضٜذ ايٓؿط:31/11/2124:ايكاٍٛ تتضٜذ ؛12/11/2124 :الإضغتٍ تتضٜذ

  المًدل:

 َٓس ٚالازثُتم١ٝ ايم١ًُٝ قُٝثٗت  يًُهثا١ إٔ اخٓتٕ يخثًف لا

 ؾطا٥ح كثًف إلى خسَتتٗت تٛز٘ ايتي ايم١َُٝٛ َٓٗت ختق١ الأظٍ

 فٓسسٖت ٚالمحػٛغ١ المًُٛغ١ اـسَتح بين الأخلر٠ ٖصٙ فثثٓٛع المجثُع،

 ، ...،ايس١ٜٝٓ ايثدكٝف١ٝ، ايم١ًُٝ، بين المٓتغاتح كثًف الأفطاز تؿتضى

 م٢ً ٚايثؿسٝع ٚايثمًِٝ ٚايثدكٝف ايثٛم١ٝ في َاتؾط بؿهٌ ٚتػتِٖ

 يصا ايصاح، تطٜٛط ٚضث٢ ٚايكسضاح المٗتضاح ٚت١ُٝٓ الإبسامتح كثًف

 في الممًَٛتح أخكت٥ٞ أٚ المهثبي لس اؾ١ُ، المػؤٚيٝتح ٖصٙ ٚأَتّ

 المجثُع في المهثا١ زٚض يٝهثٌُ زتٖسا ٜػم٢ المهثاتح َٔ ايٓٛع ٖصا

 يثدعٜٔ َهتٕ َٔ بٗت فتْثكٌ ٚايثػٝلر، ايثأخلر في أٖسافٗت ٚؼكل
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 ٚايثدكٝف يًمًِ َٓتض٠ إلى َكتزضٖت كثًف في الممًَٛتح ٚاغلذزتع

 المػ٦ٛيين ٚٚمٞ الاخثكتم أٌٖ فٗٛزاح بفهٌ ٚايلذب١ٝ، ٚايثٛم١ٝ

 المجثُع في قسٚز٠ ايػلر ٚتأخلراتٗت ٖصا ايٓٛع َٔ المهثاتح بك١ُٝ

 ايلذب١ٜٛ ايلذف١ٝٗٝ، ايثدكٝف١ٝ، ايم١ًُٝ، ْؿتطتتٗت لس ؾطا٥ط٘ بمدثًف

 ؾطا٥ح تطافل، ...، زضاغ١ٝ ٚأٜتّ ًَثكٝتح ْسٚاح، َٔ ٚايثه١ٜٝٓٛ

 أغتيٝب مٔ اياطذ ٖصا في تػت٤يٓت يصا المٓتغاتح، كثًف في المجثُع

 ٚايلذب١ٝ ٚايثمًِٝ ايثدكٝف في ايم١َُٝٛ المهثا١ زٚض تمعٜع ٚإغلذاتٝسٝتح

 ٚالمثطٛض٠ المثػلر٠ ٚايطغاتح اؿسٜد١ المػثسساح َع ٜثلا٤ّ بمت ٚايثػٝلر

 ايكٓتمتح زمِ في َػتُٖثٗت َس٣ مٔ ٚتػت٤يٓت الأفطاز؟ شٖٓٝتح بين

 .المجثُع في ٚايدكتف١ٝ الإبسام١ٝ

 خكتف١ ؛ الإبسام١ٝ ايكٓتمتح ؛ ايم١َُٝٛ المهثاتح :المفثتض١ٝ ايهًُتح

 .المجثُع

Abstract:  

There is no doubt that libraries have had scientific and 

social value since ancient times, especially public libraries 

that cater to various segments of society. These libraries offer 

tangible and intangible services, participating in various 

occasions such as scientific, educational, and religious events. 

They directly contribute to awareness, education, and 

encouragement of creativity, skills development, self-

improvement, and even personal growth. Therefore, librarians 

or information specialists in these types of libraries strive to 

fulfill the library's role in society and achieve its goals of 

influence and change. They have transformed libraries from 

mere storage and retrieval places for information from various 

sources into beacons of knowledge, education, awareness, and 

upbringing. Thanks to the efforts of experts and the awareness 

of decision-makers about the value of public libraries and 

their unlimited impact on society, we find their activities 
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encompassing scientific, educational, entertainment, 

educational, and training aspects. These activities include 

seminars, conferences, and study days that accompany 

different segments of society on various occasions. Therefore, 

in this research, we questioned the methods and strategies to 

enhance the role of public libraries in education, upbringing, 

and change, in line with modern developments and the 

changing and evolving desires of individuals. We also 

questioned their contribution to supporting creative and 

cultural industries in society. 

Keywords: public libraries; creative industries; society.  

 :َكس١َ

 تثُٝع المهثاتح أْٛاع َٔ نػلرٖت ايم١َُٝٛ المهثاتح إٕ

 ايتي المجثُع أَتّ َٚػؤٚيٝتتٗت ٚٚظت٥فٗت، َٚٗتَٗت ٚضٚازٖت بطقٝسٖت،

 بذ١ َٚمتؾٚ يًثدعٜٔ، َهتٕ المهثا١ تمس لم إيٝ٘، َٛز١ٗ ٖٞ

 فٝ٘ ٚايثأخلر المجثُع ـس١َ زتٖس٠ تػم٢ أقاطج بٌ فكط، المم١ًَٛ

 اؾٛاْب كثًف في ايثدكٝف١ٝ ايفهط١ٜ، ايم١ًُٝ، ايٓٛاضٞ جمٝع َٔ

 أَتّ ايم١َُٝٛ المهثا١ا إش ٚغلرٖت،، ...١ايػٝتغٝ ايطا١ٝ، ايس١ٜٝٓ،

 َٔ المم١ًَٛ ٚفي المجثُع في ايلاَثٓتٖٞ ايثػٝلر ٖصا ظٌ في نالر ؼسٟ

 ٖٚهصا المػثدسّ، لإضنت٤ ٚبدٗت ٚؽعٜٓٗت َٚمتؾثٗت إْثتزٗت ضٝذ

 َٗتَٗت في ٚزًٞ ٚانح ايم١َُٝٛ يًُهثا١ الأغتغٞ ايسٚض لس

 إضنت٤ ٚفي إيٝٗت المٛن١ً اؾسٜس٠ المٗتّ في ايثطسٟ ٚلس ٚظت٥فٗت،

 غ١ًٗ بأغتيٝب المم١ًَٛ مٔ ٜاطذ أقاح ايصٟ الأخلر ٖصا َػثدسَٝٗت

 . ضسٜد١ بتغلذاتٝسٝتح ٚ متي١ٝ ظٛز٠

 مًُٗت اغلذاتٝس١ٝ َٔ تػلر ايم١َُٝٛ المهثاتح أقاطج ٚمًٝ٘

 ٚتػلر ٚتؤخط المجثُع ٚبين بٝٓٗت تطبط ايتي المٓتفص َٔ ايمسٜس غًل ٚشيو
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 ايم١ًُٝ، ايٓؿطتح َٔ ايمسٜس فأْؿأح الأضػٔ، مٛ أفطازٙ في

 نُت ٚالمهثا١، المجثُع أفطاز بين ضبط ضًك١ بمدتب١ تمثلد ايتي ايثدكٝف١ٝ

 َٓتفص ايم١َُٝٛ المهثا١ غًل ٚشيو المتي١ٝ الاغثكلاي١ٝ فطق١ لهت أتٝطج

 ٚبين بٝٓٗت المٓتفػ١ ضٚح ٚخًل بسمُٗت ٚتكّٛ مًٝٗت بتيفت٥س٠ تمٛز ضع١ٝ

 ايكٓتم١ ٚزمِ ٚايثؿسٝع الإبساع ضٚح خًل ٚأٜهت المهثاتح، َٔ غلرٖت

 . الإبسام١ٝ

 ايػت١َٝ ايٛظت٥ف م٢ً يًُطتفع١ ٚاغلذاتٝسٝتح أغتيٝب نًٗت

 ٚفل تطٜٛطٖت ٚأٜهت ايم١َُٝٛ، المهثاتح زًٗتأ َٔ أْؿأح ايتي

 ٚاقمٗت م٢ً يلاطلاع المٛنٛع ٖصا اخلذْت ٚمًٝ٘ المػثدسَين، َثطًاتح

َٚٔ َس٣ ؼكٝكٗت  ،ايم١َُٝٛ المهثاتح في اؿسٜد١ الاػتٖتح َٚمطف١

 ٖصا م٢ً يعاَت أقاح ٚمًٝ٘ ًٗت،أز َٔ أْؿأح ايتي ايػت١َٝ لأٖسافي

 إبساع ٚ أغتيٝب َٔ زسٜس ٖٛ َت نٌ في ايثفهلر المهثاتح َٔ ايٓٛع

 مٔ ْثػت٤ٍ ٖٓت َٔ المػثدسّ، لإضنت٤ ٚ المٓتفػ١ ضٝع م٢ً يًُطتفع١

 ؟ المهثاتح َٔ ايٓٛع لهصا المتي١ٝ الاغثكلاي١ٝ َس٣

 مٛا٥س ٚؼكٝل ايدكتف١ٝ يًكٓتمتحٚ يلإبساع زمِ ٖٓتى ٌٖٚ

 لا ايم١َُٝٛ المهثاتحأٚلا إٔ  افلذنٓتٖٚٓت  ايم١َُٝٛ؟ يًُهثاتح َتز١ٜ

 يثمعٜع ايطع١ٝ المتز١ٜ المٓتفص خًل ي١أَػ في َطًك١ اغثكلاي١ٝ تمًو

 إلى يحثتص ايدكتف١ٝ ايكٓتم١ زمِٚ الإبساع تؿسٝعٚختْٝت . اغثساَثٗت

. اـسَتح تأز١ٜ في اؾٛز٠ ٚؼكٝل يثػٌٗٝ َٚػ١ًٗ زام١ُ ضلز١ٝ قٛاْين

 فت١ْٝ خسَتح شاح ٠أَٓؿ ايم١َُٝٛ تلمهثاتحأَت ايفطن١ٝ ايدتيد١ ف

 . اغثساَثٗت تمعٜع ٚ يسمِ لمهتغب عتز١ يٝػج ٚبتيثتيٞ ضع١ٝ غلر
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 ايم١َُٝٛ يًُهثاتح بتيٓػا١ المتي١ٝ الاغثكلاي١ٝ ي١أَػ إٕ

 َؤغػ١ لأٟ َػطط٠ أغتغ١ٝ أٖساف ٚأقاطج ضث١ُٝ نطٚض٠ أقاطج

 الأخط٣ ٖٞ ايم١َُٝٛ المهثا١ لس ٚمًٝ٘ ختق١، أٚ نتْج م١َُٝٛ

 ٚايٛظاض٠ ايسٚي١ َٔ بسمِ اؿسٜد١ الاغلذاتٝسٝتح ٖصٙ ٚفل تػلر

 َس٣ َٚمطف١ ايم١َُٝٛ َهثاتتٓت ٚاقع َٔ الاقلذاة اضتأٜٓت يصا ايٛق١ٝ،

 :اياطذ ٖصا خلاٍ ، ٚأضزْت َٔٚغلرٖت المػثسساح بٗصٙ تأخلرٖت

 أِٖ َٚمطف١ ايم١َُٝٛ المهثاتح تمٝؿ٘ ايصٟ ايٛاقع َٔ الاقلذاة 

 أِٖ أٜهتٚ اؿسٜد١، الاغلذاتٝسٝتح ٚفل ؼكٝكٗت تم ايتي الالتظاح

 . ايثطٜٛطٚ  ايثػٝلر أَتّ مدط٠ ضسط٠ تكف ايتي ٚايكمٛبتح ايمطاقٌٝ

 ايدكتفي يلإبساع المهثاتح َٔ ايٓٛع ٖصا زمِ َس٣ َمطف١ٚ 

 يسمِ َتز١ٜ مٛا٥س ؼكٝل في ايدكتف١ٝ المؿتضٜع تاني َس٣ َت  ٚايفهطٟ

 . ايم١َُٝٛ المهثاتح

 المهثا١ بين ايملاق١ يثٛطٝس إْؿت٥ٗت يمهٔ ايتي المٓتفص ؼسٜسٚ

 ضكٝك١ٝ قٛض٠ ٖٞ ايتي الإبسام١ٝ الأفهتض . ٚنصاٚفثُمٗت ايم١َُٝٛ

 . ايم١َُٝٛ المهثاتح ٚٚظت٥ف َٗتّ يسمِ

 لأْٓت ايثطًًٝٞ المٓٗش ٚ ايٛقفٞ المٓٗش اياطذ لهصا اخلذْتٖٚهصا 

 اخلذْت فلأْٓت ايثطًًٝٞ أَت ايم١َُٝٛ، المهثاتح ٚاقع ٚقف إطتض في

 مًٝٗت اؿكٍٛ تم َمًَٛتح َٔ يسٜٓت ٜثٛفط َت ٚفل المكتب١ً ؼًٌٝ أغًٛة

 المهطض٠ بتيعٜتض٠ ٚشيو ،بتلمؿتضن١ ٚالملاضع١ اياطذ أزا٠ ططٜل مٔ

 المم١ٝٓ ي٦ًٝٗتح ٚزٗج ايتي ٚالمكتب١ً ايم١َُٝٛ، المهثاتح َٔ يًمسٜس

 نُٓتشص ايم١َُٝٛ المهثاتح َٚػ٦ٛيٞ ايدكتف١ َسٜطٜتح خِ ايٛظاض٠ أٚلهت

 . اؾعا٥ط في ايم١َُٝٛ المهثاتح ٚاقع لإزضاى زع١ٝ٥
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 :تٛنٝط١ٝ َٚكطًطتح َفتِٖٝ-1

 َٔ تكسَ٘ لمت ٚشيو اؾُٝع َهثا١ ٖٞ :١َٝايمُٛ المهثاتح - 

 يًفهط ايمتّ ايٓفع إْؿت٥ٗت َٔ ايمتّ الهسف ٜٚاك٢ يًُسثُع، خسَتح

 تمثلد نُت ،(234م: ،2000 ايػفٛض، ماس) ايٓٛاح جمٝع َٔ اياؿطٟ

 ٚاغثكلاي١ٝ َم١ٜٛٓ ؾدك١ٝ يسٜٗت إزاضٟ طتبع شاح م١َُٝٛ َؤغػتح

 المهًف١ ٚايػًط١ ايدكتف١ ٚٚظاض٠ المتي١ٝ ٚظاض٠ بين َؿلذى بكطاض َتي١ٝ

 ٚايثمًِٝ ايثدكٝف إلى ٜٗسف ٚطني َؿطٚع فٗٞ ايمَُٛٞ بتيٛظٝف

 بٔ)يًُطتيم١ ٚقب ايهثتة ٜكسض زسٜس زٌٝ ـًل ٜٚػم٢ ٚايثٛم١ٝ،

 (.782م: ،2023 الله، نٝتف

 ٚأختض َمًَٛتح َٔ ايفطز ٜهثػا٘ َٔ نٌ ٖٞ :المجثُع خكتف١ - 

 ايكِٝ م٢ً المحتفع١ في تػتِٖ، ...، م١ًُٝٚ ف١ٝٓ أزب١ٝ، فهط١ٜ،

؛ 2،م:2119)ايثَٛٞ، َمين. فثُع في ٚايثكتيٝس ٚايمتزاح ٚايلذار

 .(29م:،2003ماتؽ،

 أْٗت ٜكٍٛ ضين"زْٛٗتضتًٞ "تمطٜف ْأخص :الإبسام١ٝ ايكٓتمتح- 

 ايصٖٔ َٔ زسٜس٠ أفهتض اقلذاح في المثُد١ً الإْػت١ْٝ ايكسضاح نٌ

 .ٚالمجثُع ايفطز م٢ً بتيٓفع ٚتمٛز ٚػػس تلذزِ خٝتي٘، أٚ اياؿطٟ

 :اؿسٜد١ ايثهٓٛيٛزٝت ظٌ في ايم١َُٝٛ المهثاتح -2

 بططٜك١ ْفػ٘ ٜفطض الافلذانٞ ٚايمتلم ايثهٓٛيٛزٝت ٚاقع إٕ

 ايمطبٞ ٚايمتلم ايمتلم زٍٚ كثًفٚ المؤغػتح كثًف في بأخط٣ أٚ

 ايٛطٔ في ايم١َُٝٛ المهثاتح َٔ ايهدلر ٕلأ اـكٛم، ٚز٘ م٢ً

 ايمتلم ٖصا ٚغط َهتْثٗت مٔ َٚثػت١ً٥ ضت٥ط٠ ٚقفج ايمطبٞ

 ايمتلم١ٝ ايؿاهتح في الايهلذ١ْٝٚ المٛاقع ملد ٚزٛزٖت ٌٖٚ الافلذانٞ

 َٔ ايمسٜس فٓسس ًَُٛؽ، غلر ٚاقع إلى ًَُٛؽ يٛاقع تطجم١ ٖٛ
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 المم١ًَٛ َٔ ٜٚػثفٝسٕٚ ايطقُٞ الافلذانٞ ايمتلم ٜفهًٕٛ المػثدسَين

 َٔ أقاح يصا الممًَٛتت١ٝ، اـسَتح كثًف تثٝح ايتي أغتيٝاٗت ملد

 ضٚح م٢ً يًُطتفع١ زسٜس٠ أفهتض ٚتاني اؿساخ١ َػتٜط٠ ايهطٚضٟ

 تكني ٖٛ َت فثا٢ٓ فهط َٔ فُٓٗت ٚالمحػٛؽ، المًُٛؽ بين المٓتفػ١

 الايهلذ١ْٝٚ الإمتض٠ إلى الايهلذ١ْٝٚ اياٛاب١ َٔ اـسَتح ضق١ُٓٚ

 ايتي الآي١ٝ الأْع١ُ ٚتاني اـسَتح، َٔ ٚغلرٖت ايطق١ُٝ ٚاياطتقتح

 ايملاق١ يثطٜٛط ايٓؿتطتح تهدٝف بٌ ٚخًل ايم١َُٝٛ، المهثاتح ؽسّ

 خس١َ زٌأ َٔ َٚطيح١ ضع١ٝ َٓتفص ٚخًل ٚالمػثدسّ، المهثا١ بين

 ٚتٛغٝع المجثُع ؾطا٥ح كثًف نػب زٌأ َٔٚ إضنت٤ٙٚ ايكتضئ

 . اؾُٗٛض

 :المجثُع في المهثا١ م٢ً يًُطتفع١ ضسٜد١ اغلذاتٝسٝتح -3

 أِٖ َٔ الاتكتلاح ٚتهٓٛيٛزٝت ايثك١ٝٓ ايثهٓٛيٛزٝت تمثلد

 المٓتفػ١ ضٝع في ٚٚنمثٗت المهثاتح َػتض غلرح ايتي الأغتغٝتح

 المم١ًَٛ لإٔ نتفٝت ٜمس لم ٚايطق١ُٓ ايثهٓٛيٛز١ٝ فثاني الازثٗتز،ٚ

 ايٛقج في  ٜطٜسٖت ايصٟ بتلأغًٛة المػثدسّ إلى تكٌ ٚ َثتض١ أقاطج

 الإبساع بتة ٜاك٢ ٚمًٝ٘ أٜهت، المطًٛب١ ٚبتؾٛز٠ يخثتضٙ ايصٟ ٚالمهتٕ

 َت ضث٢ أٚ ايثكًٝس١ٜ، ايكٓتم١ قطتع في ٚالمٓثسين الماسمين ٚتؿسٝع

 فهط١ٜ، خكتف١ٝ، المجتلاح، كثًف في ايٓتؾ١٦ بتلمؤغػتح ٜػ٢ُ

 ٚايكتضئ المهثا١ بين ايملاق١ يثٛطٝس ايكطٝح المػتض ٖٛ الخ،...ف١ٝٓ

 إضس٣ المدتٍ غاٌٝ م٢ً فٓسس ضٚازٖت، م٢ً ٚالمحتفع١ خسَتتٗت ٚتطٜٛط

 َٔ ٚشيو ٚالمػطح بتلمٛغٝك٢ ضٚازٖت إضزتع ؼتٍٚ ايطٜتض في المهثاتح

 ايدكتف١ٝ، اياٝٛح َفّٗٛ يثػٝلر نُاتزض٠ ايدكتف١ ٚظاض٠ أطًكث٘ َت خلاٍ
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 فهت٤ إلى ٚالمطتيم١ ايهثب يثدعٜٔ َهتٕ َٔ المهثاتح يثطٌٜٛ ٖٚصا

 ايدكتفي الإبساع أؾهتٍ فٝ٘ تثٓٛع ؾتٌَ ازثُتمٞ بمفّٗٛ ٚاغع خكتفي

 .المجثُع في

 م٢ً تؿطف َكط في الإغهٓسض١ٜ في ايمت١َ المهثا١ لسٚ

 ايهدلر ػًب م١ًُٝ ٚضؾتح ٚخًل كثًف١، فتلاح في تسضٜا١ٝ زٚضاح

 الأفهتض َٔ ايمسٜس ٖٚٓتى ،(m-culure.gov.dz،4/6/2023) المٗثُين َٔ

 يًُهثا١ المٝسا١ْٝ بعٜتضتٓت ايثُػثٗت ايتي ايطاٟٚ نفهط٠ ٚالمؿتضٜع

 ماتض٠ ٖٛٚ يًطٚا١ٜ قتم١ يخكل ضٝذ المػطة، اياٝهت٤ بتيساض ايمت١َ

 ٜثهُٔ ايكتم١ ٜثٛغط المػطبٞ ايعٟ ٜطتسٟ ايهلذْٚٞ آيٞ ؾٝذ م١ٓ

 اؿهت١ٜ في ايطاٟٚ فٝاسأ ايكطم، مًٝ٘ ٜٛنع ايهلذْٚٞ قتضئ

 .(1012َٝسا١ْٝ، ظٜتض٠) ايكك١ يػُتع قفع٠ ٚضطنتح بثفتمٌ

 ايتي تلمهثاتحن ايهٝتع تمتْٞ المهثاتح َٔ ايمسٜس ٚلس

 ٚلس الخ،... ٚيآتٕ فًػطين ،ايمطامَدٌ   اؿطٚة ٚ الأظَتح متٜؿج

 اؿسٜد١ يًثٛزٗتح ْعطا ايثُٗٝـٚ الإُٖتٍ َٔ ْٛع ٜمتْٞ َٔ َٓٗت

 . يًكتضئ

 ٚاقع ٖٛ فُت زضاغثٓت َٛنٛع نْٛٗت اؾعا٥ط إلى ْمٛزٚ

 . اؾعا٥ط في ايم١َُٝٛ المهثاتح

 :اؾعا٥ط في ايم١َُٝٛ المهثاتح ٚاقع -4

 الله غمس ايكتغِ أبٛ اؾعا٥طٟ المؤضر ب٘ اْث٢ٗ بمت ضسٜدٓت غٓاسأ

 مٔ ٜثطسر ،ضين(1831-1511) ايدكتفي اؾعا٥ط تتضٜذ نثا٘ أِٖ في

 َٓص ٚشيو َٚهثاتح ٚكطٛطتح نثب َٔ ايفهطٟ اؾعا٥ط خطا٤

 . بتيالاز الأْسيػٝين ٖسط٠ مٓس ٚقاًٗت بتؾعا٥ط ايمدُت١ْٝ ايفلذ٠
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 المهثاتح إخطا٤ في فهٌ ايمًِ ٚطًب يًطش إٔ المؤضر شنط نُت

 في ايهالر اؾتَع َهثا١ أؾٗطٖت ٚنتٕ ايعٚاٜت،س ٚالمػتز في

 قتلح ٜس م٢ً قػٓط١ٓٝ في أْؿأح ايتي ايهثت١ْٝ المسضغ١ٚ ايمتق١ُ،

 ايهالر، قُس اياتٟ أغػٗت ايتي بممػهط المحُس١ٜ ٚالمسضغ١ بتٟ،

 ٚالمهثاتح اـعاْتح أْٛاع َٔ ٚندلر بٖٛطإ ايثتظٟ ايؿٝذ ٚظا١ٜٚ

 ايػعٚ م٢ً ايسٚض زت٤ ٚبمسٖت بتلاٖثُتّ زسٜط خكتفي ضرإ ٚنًٗت

 ٚضقٝٗت الأ١َ ضهتض٠ ق١ُٝ إٔ تمتَت ٜسضى ايص1830ٟ  غ١ٓ ايفطْػٞ

 . ٚمًُت٥ٗت ٚمًُٗت ٖٜٛثٗت م٢ً ٜثٛقف

 أٖسافٗت أِٖ َٔ ٚالإغلا١َٝ ايمطب١ٝ اله١ٜٛ طُؼ خط١ فٛنمج

 ايهثبٚ المدطٛطتح م٢ً فتغثٛيٛا ايفهطٟ بتلاضثلاٍ ٚقتَٛا

 .ٚالمهثاتح ٚالمساضؽ ايعٚاٜت كثًف في المٛزٛز٠

 اؾٌٗ الاغثمُتض ٚضا٤ٖت َٔ غطؽ ط١ًٜٛ تتضيخ١ٝ ضض١ً ٚفي

 الاغثكلاٍ بمس ضث٢ ٚايػهب، ٚايك٠ٛ ٚايؿستم١ ٚاـٛف، ٚايفكط

 زمٌ َت ٖٚصا الأضؾٝف،ٚ ح المدطٛطت َٔ ٖت٥ٌ نِ َمِٗ خصٚاأ

 ٚؼكل أق٣ٛ يثهٕٛ غتم١ٝ ؾثتتٗت ٚتًًُِ فسزا تكف المهثاتح

 . أٖسافٗت

 :إضٝت٥ٗت ٚإمتز٠ بتؾعا٥ط ايم١َُٝٛ المهثاتح َؿتضٜعأ. 

 تتبم١ ًَطكتح خًل في المؿتضٜع َٔ ايمسٜس اْطًكج 2005 غ١ٓ في

 ايٛظٜط بين َؿلذى ٚظاضٟ بكطاض شيو ٚنتٕ بتؾعا٥ط، ايٛط١ٝٓ يًُهثا١

 المهثا١ ًَطك١ َٓٗت ْصنط بتلمتي١ٝ، المهًف ٚايٛظٜط بتيدكتف١ المهًف

 الخ. ٚظٚ تٝعٟ تٝتضح، تًُػتٕ، ظت١ٜ، زضاض،أ بٛلا١ٜ اؾعا٥ط١ٜ ايٛط١ٝٓ
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 ايٛظاضٟ ايكطاض) بمٛزب ،ٚنًٗت(2005اؾعا٥ط١ٜ، يًسُٗٛض١ٜ ايطلز١ٝ اؾطٜس٠)

 .(. 2005 َت25ٟ  في المُهٞ المؿلذى

 ايم١َُٝٛ، يًُطتيم١ َهثاتح إلى المًطكتح ٖصٙ ؼٌٜٛ تم خِ

 غ١ٓ َٔ 236-08 ضقِ ايثٓفٝصٟ المطغّٛ بمٛزب إْؿت٤ٖت َاتؾط٠ ٚتمج

 نٌ في ايم١َُٝٛ المهثاتح التظ َؿتضٜع َٛاق١ً تمج ٚطامت ،8002

 . اؾعا٥ط ٚلاٜتح

-8811 غ١ٓ نتْج ايتي يًُهثاتح ايثأَِٝ َطض١ً َٔ ٖٚهصا

 َطض١ً ،إلى2002-1989َٔ اؾُٛز أٚ ايطنٛز َطض١ً إلى ،8891

 إلى  2003َٓص بسأح ايتي ايم١َُٝٛ يًُهثاتح زسٜس زٌٝ مٛ ايثطٍٛ

 تم،(81، 88، 81:م ،2002 ،ع ايطظام ماس بٔ ،ف بطٖتٕ بٔ) ايّٝٛ غت١ٜ

 ايم١َُٝٛ يًُطتيم١ ايط٥ٝػ١ٝ يًُهثاتح الأغتغٞ ايكتْٕٛ ؼسٜس

 .أٖسافٗت ٚؼسٜس

 :ايم١َُٝٛ المهثا١ أٖسافة. 

 ٚتثُدٌ في:

 ايٛغت٥ٌ ٚكثًف الممطفي ايطقٝس بثٛفلر تمًُٝٞ تطبٟٛ ٖسف- 

 .اياطٛر إمساز في المػتمس٠

 ٚشيو ٚالمجثُع المهثا١ بين ٚقٌ ق١ً غًل خكتفي ٖسف - 

 .َٚثطًاتتِٗ المػثدسَين بتٖثُتَتح بتلاٖثُتّ

 َٔ يحثتزْٛ٘ بمت ٚالمؿلذنين اياتضدين بسمِ َمًَٛتتٞ ٖسف  - 

 .ضقٝس

 ٚالمٗتضاح ايكسضاح ٚت١ُٝٓ الإبساع م٢ً بتيثؿسٝع تطٚيحٞ ٖسف - 

 .ٚإبسامتت٘ ٚطُٛضتت٘ ايفطز بين ٚقٌ ق١ً فٗٞ ايفهط١ٜ،
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 لاظّ فاٌ) مًٝ٘ ٚالمحتفع١ المجثُع في ايدكتفي ايلذار ْكٌ- 

 .(88:،م2000المتيهٞ،

 ٚاـلداح الأفهتض تاتزٍ في الأفطاز بين ايدكتفي ايٛمٞ ْؿط- 

 (.44م: ،2015غٗتّ،)الممطف١ٝ

 خكتف١ٝ، م١ًُٝ، ْؿتطتح غًل الازثُتم١ٝ المؿتنٌ ضٌ- 

 .المجثُع في الأفطاز َٓٗت ٜمتْٞ ايتي ٚالمؿتنٌ ايٓكت٥ل تمتلج َمطف١ٝ

 في اؿكٛم نتٌَ َٚٓطِٗ المجثُع ؾطا٥ح بمدثًف الاٖثُتّ - 

 المُٝعٜٔ مٓس ًُْػ٘ َت ٖٚصا ايصاح ٚإخاتح ٚالإبساع ٚايثدكٝف  المطتيم١

 ٚايهفت٤اح ايكسضاح ٚشٟٚ المجثُع، في الهُِ ٚشٟٚ ٚالماسمين

 (.84م:،2013بٛختيف١،)

 : بتؾعا٥ط ايم١َُٝٛ يًُهثاتح اؿسٜد١ ايثٛزٗتح-5

 نٌ م٢ً ٚتمُُٝٗت ايم١َُٝٛ المهثاتح َؿطٚع اؾعا٥ط تآج يكس

 ٚؼج ايٛظاض١ٜ،  يًكٛاْين ٚفكت ٚشنطْت غال نُت اؾعا٥طٟ، ايلذاة

 بمٛزب ٚػػٝسٙ المؿطٚع ؼكٝل تم ٖٚهصا مًٝت، ٦ٖٝتح إؾطاف

 /81 ضقِ ايثٓفٝصٟ المطغّٛ) بمٛزب ٚأٜهت، (236-08ضقِ ايثٓفٝصٟ المطغّٛ)

 يًسُٗٛض١ٜ ايطلز١ٝ اؾطٜس٠)،يًُهثاتح الأغتغٞ ايكتْٕٛ يحسز أٟ (132

 ايفهط ٚتطٜٛط تطٜٛط في َِٗ زس زٚض لهت ايتي ،(71م:،2010اؾعا٥ط١ٜ،

 بين الممًَٛتتٞ ايٛمٞ ْؿط في تػتِٖ نُت تدكٝف٘، ٚفي المجثُع في

 ضسِ َٔ ٜٚعٜس غلرٖت مٔ يمٝعٖت َت ٖٚصا المجثُع، ؾطا٥ح كثًف

 تٓطكط ٚايتي الأٚلى بتيسضز١ بأٖسافٗت ٜهثٌُ زٚضٖت لإٔ َػؤٚيٝثٗت

 أٚ نالرا المجثُع َٔ فطز نٌ يمدٌ ايصٟ المػثدسّ إضنت٤ في أغتغت

 َٔ ايٓٛع ٖصا ططف َٔ ختم اٖثُتّ ٚيلأطفتٍ ٚغًِٝ، َمتم قػلرا،

 .ايم١َُٝٛ المهثاتح لأ١ُٖٝ المٛايٞ ايمٓكط ضسزْت يصا المهثاتح،
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 :ٚالمأٍَٛ ايٛاقع بين ايم١َُٝٛ المهثاتح ٚزٚض أ١ُٖٝ-6

 المهثاتح َٔ ايٓٛع ٖصا لأٖساف ايػتبل ايمٓكط في ٚأؾطْت غال

 ٖٚسف َمًَٛتتٞ، مًُٞ ٚأخط خكتفي، ٖٚسف تمًُٝٞ تطبٟٛ ٖسف بين

 في ايم١ًُٝ ايٓؿتطتح َٔ بتيمسٜس تٗثِ ٖتفٓسس إؾٗتضٟ، تطٚيجٞ

 أٚ الممًَٛتح َٔ ايٓٛع لهصا الأفطاز ضتز١ ضػب المجتلاح كثًف

 المٗتضاح، بمدثًف ٚايثمطٜف يلإبساع ايفطق١ تثٝح ٚبتيثتيٞ اـسَتح

 نفهط٠ ٖتزف١ ٚاغلذاتٝسٝتح بأغتيٝب لهت ٚتطٚص المؿتضٜع تؿسع نُت

 فهط٠ أٚ إَهت٥٘، ؼج نٗس١ٜ ْفػ٘ المؤيف ططف َٔ يًهثب اياٝع

 المٛاٖب م٢ً يًثؿسٝع ايلذب١ٜٛ ٚالمؤغػتح الأطفتٍ بين المػتبكتح

 ٚإبسامتتِٗ أفهتضِٖ ٚتاني ٚايكطا٠٤، المطتيم١ ضب م٢ً ٚايثطفٝع

 .(521م:،2022خًٝك١، خطقٞ)

 ٚخًل بصاتٗت، يًثمطٜف ايٓتؾ١٦ المؤغػتح أَتّ فطق١ فثح أٜهت

 ػمٌ ايتي الأفهتض َٔ ٚغلرٖت... اؿتز١ ضػب ته١ٜٝٓٛ زٚضاح

 يثمسز ْعطا  المجثُع ٚغط  ١َُٗ َهت١ْ يًُطتيم١ ايم١َُٝٛ يًُهثا١

 ...ٚف١ٝٓ تطب١ٜٛ تطف١ٝٗٝ، ازثُتم١ٝ، بين خسَتتٗت

 ايٛمٞ ْؿط في ٚقٌ ضًك١ يًُطتيم١ ايم١َُٝٛ المهثاتح تمثلد اإش

 َكتزض َٔ تٛفطٙ لمت المجثُع، ؾطا٥ح كثًف بين ٚايمًُٞ ايدكتفي

 ايلذار م٢ً ؼتفغ نُت ٚتطف١ٝٗٝ، ٚتدكٝف١ٝ م١ًُٝ ْٚؿتطتح َٚطازع

 الإؾٗتض١ٜ بتلممتضض بتلاٖثُتّ ٚشيو اؾعا٥طٟ، يًُسثُع ايدكتفي

 ضين َٔ نهٌ اؾعا٥طٟ ٚايثتضٜذ ٚايثكتيٝس ايمتزاح لمدثًف ايثمطٜف١ٝ

 َهثا١ نٌ ازثٗتزاح ٚضػب الملدف١ المٓتغاتح ضػب ؿين

 في المهثاتح َٔ ايٓٛع ٖصا أ١ُٖٝ تثس٢ً إٔ يمهٔ نُت م١َُٝٛ،
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 ٖٓت اقلذاضٗت، أٚ اؿًٍٛ ٚٚنع المجثُع في الأفطاز َؿتنٌ َٔ اقلذابٗت

 ؾطا٥ح بمدثًف اٖثُتَٗت في زًٝت ٜعٗط ٚاؾٛاة شيو؟ نٝف ْثػت٤ٍ

 ٚتٛمٝثِٗ، تدكٝفِٗ م٢ً ٚايػٗط الإبسام١ٝ أفهتضِٖ ٚتاني المجثُع

 ضػب الأٚلى بتيسضز١ َا١ٝٓ تهٕٛ ٚتٛم١ٜٛ تم١ًُٝٝ تدكٝف١ٝ بٓؿتطتح

 قط١ٝ، َٔ المجتلاح كثًف في المجثُع في الأفطاز اضثٝتزتح َثطًاتح

 ٚزٚض أ١ُٖٝ تثهح ٖٚٓت ،...،فهط١ٜ اقثكتز١ٜ، غٝتغ١ٝ ز١ٜٝٓ،

 نٛضْٚت، زت٥ط١ فلذ٠ أنست٘ َت ٖٚصا يًُطتيم١، ايم١َُٝٛ المهثاتح

 عٝذ بٝٛتِٗ في ٚالأغط الأفطاز ايم١َُٝٛ المهثاتح ؾتضنج مٓسَت

 ٚقفطتتٗت َٛاقمٗت ملد ٚالمطازع المكتزض كثًف اياتضدين  أَتّ ٚنمج

 تطف١ٝٗٝ بٓؿتطتح الأطفتٍ ٚؾتضنج الازثُتم١ٝ، ايثٛاقٌ َٛاقع في

 ٚايثم١ًُٝٝ، ايلذف١ٝٗٝ المٓتفص َٔ ٚغلرٖت ؼفٝع١ٜ، َٚػتبكتح ٚتم١ًُٝٝ

 ٚز١ٜٝٓ تتضيخ١ٝ مسٜس٠ َٓتغاتح في ايم١ًُٝ ايٓسٚاح َٔ ايمسٜس ٚبطف١

 ظٗطح ٖٚت. ٚغلرٖت ٚقت١ٜ أغتيٝب َٔ ايطبي اؾتْب في ٚتٛم١ٜٛ

 ٚنٌ المػثدسّ، ٚإضنت٤ ايصاح إخاتح في ؾاٝٗتتٗت ٚبين بٝٓٗت المٓتفػ١

 ٚضغاثِٗ ممدًٝٗت بتزثٗتز تطاٝكٗت َطٖٕٛ ٚايٓؿطتح الازثٗتزاح ٖصا

 .جمٗٛضٖت م٢ً ٚالمحتفع١ تطٜٛطٖت في

 : المجثُع في ٚايدكتف١ٝ  الإبسام١ٝ ايكٓتم١ ٚزمِ ايم١َُٝٛ المهثاتح -7

 :اؾعا٥ط١ٜ ايم١َُٝٛ المهثاتح بمض ٚاقع

 تؤخط إٔ يمهٓٗت ايتي المؤغػتح أِٖ َٔ ايم١َُٝٛ المهثاتح إٕ

 متتكٗت م٢ً تكع ايتي ٚالمػؤٚيٝتح إيٝٗت المٛن١ً بتلأزٚاض المجثُع في

 َٔ بسلا يصا المجثُع ؾطا٥ح كثًف َع ٜثمتٌَ َِٗ َطنع لأْٗت

 فيٚ ايثهٓٛيٛزٝت،ٚ ايطق١ُٓ ظٌ في ب٘ ايٓٗٛضٚ ،ايكطح بٗصا الاٖثُتّ
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 مٔ اياطذ أٚ الاغثٗلاى ضٝذ َٔ يًُػثدسّ المثػلر٠ المٝٛلاح ظٌ

 ايٓٛع ٖصا ٚاقع َٔ ٚالاقلذاة المٝسإ ضضأ إلى ايٓعٍٚ اضت٦ين يصا المم١ًَٛ

 إضنت٥ٗت َٚس٣ يًثطٛضاح َٛاناثٗت َس٣ َٚمطف١ المهثاتح َٔ

 ايكٓتم١ زمِ في زٚضٖت َمطف١ م٢ً بصيو َطنعٜٔ يًُػثدسّ،

  .ٚايدكتف١ٝ الإبسام١ٝ

 : ٚايم١ٓٝ المػثدس١َ اياطذ أزٚاح

 اله٦ٝتح َٔ فُٛم١ َع ٚالمكتب١ً بتلمؿتضن١ الملاضع١ اخلذْت يكس

 َكتزضٖت، َٔ المم١ًَٛ م٢ً اؿكٍٛ ٚنطٚض٠ المٛنٛع يطاٝم١ ْعطا

 خِ ايمتق١ُ، بتؾعا٥ط ايدكتف١ ٚظاض٠ في المػ٦ٛيين َع المكتب١ً فٛظفٓت

 َػثػتنم،) ايٛلاٜتح َٔ فُٛم١ ملد ايدكتف١ َسٜطٜتح بمض َع َكتب١ً

 ايم١َُٝٛ المهثاتح َػ٦ٛيٞ ٚبمض ،(ٖٚطإ تٝتضح، َمػهط،

 م٢ً ايُٓتشص ٖصٙ أخصْت ٚيكس ،(تٓسٚف أزضاض، ،َمػهط َػثػتنم،)

 نلدأ لمجُٛم١ المكتب١ً بإضغتٍ قُج أْني نُت اؿكط، لا المدتٍ غاٌٝ

 تم بمت انثفٝج ايطز يمسّ ْعطا ٚيهٔ ايٛطٔ أمت٤ ملد شيو َٔ

  .َٝسا١ْٝ ضاغ١ز في ضزٚز َٔ مًٝ٘ اؿكٍٛ

 :المكتب١ً يثٛنٝح تٓعُٝٞ زسٍٚ -8

 اؾعا٥ط في بتلمكتب١ً المم١ٓٝ اله٦ٝتح
 امتوقيت المقابلة نوع امعينة امولاية المعنية المصالح المعنية امهيئات

 اموزارة

 امثقافة وزارة

 مصلحة مسؤول

 والمكتبات المطامعة

 امعمومية

 1 امعاصمة الجزائر
 امبريد

 10/06/2023 الامكتروني

 مديرية

 امثقافة

 مديرية مديري

 امثقافة

 مس تغانم -

 معسكر  -

 ثيارت  -

 وهران  -

1 

1 

1 

1 

 مباشرة

 مباشرة

 امهاثف

 امهاثف

12/05/2023 

13/05/2023 

10/05/2023 

09/05/2023 
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 المكتبات

 امعمومية

 المكتبات مديري

 امعمومية

 مس تغانم  -

 معسكر  -

 أ درار  -

 ثندوف  -

1 

1 

1 

1 

 مباشرة

 مباشرة

 امهاثف

 امبريد

12/05/2023 

13/05/2023 

07/05/2023 

07/05/2023 

 :المكتب١ً ؼًٌٝ-9

 ٖصٙ َػ٦ٛيٞ في ٚتمدًج أفطاز، تػم١ في ايم١ٓٝ تمدًج يكس

 ٚظاض٠) َمت بثطًًٝٗت غٓكّٛ المكتب١ً أغ١ً٦ ْفؼ نتْج يصا المكتلح،

، ايدكتف١ َسٜطٜتح١، ايمَُٛٝ ٚالمهثاتح المطتيم١ َكًط١:ايدكتف١

 (.ايم١َُٝٛ المهثاتح َػ٦ٛيٞ

 ٚإَهت١ْٝ ايم١َُٝٛ المهثاتح زٚض في المثُدٌ الأٍٚ يًامس بتيٓػا١

 . قت١ْْٝٛ حإزطا٤ا ٚفل ضع١ٝ خٌٝ َسا إزختٍ

 ايم١َُٝٛ ٚالمهثاتح المطتيم١ َكًط١ امثلدح ايػؤاٍ الأٍٚ:

 .ايدكتف١ ٚظاض٠ َٔ ٚظاضٟ نفطع

 اؿطن١ ب٘ تكتؽ َِٗ َكٝتؽ ٜمثلد المهثاتح َٔ ايٓٛع ٖصا إٕ

 ٚاؿهتضٟ، ايدكتفي الأ١َ تطار فٝٗت ٚيحفغ المجثُع، في ايثدكٝف١ٝ

 تؿطف فٗٞ الممطف١، ْٚؿط ايٛمٞ تمعٜع في تثُدٌ خكتف١ٝ ق١ُٝ لهت نُت

 . المجثُع ؾطا٥ح كثًف َٔ ٜثهٕٛ ٚٚاع َدكف زٌٝ تطب١ٝ م٢ً

 ايم١ٓٝ فتتفكج زضاغ١ َٛنٛع نتْج ايتي ايدكتف١ َسٜطٜتح أَت

 ٖٞ المهثا١ بتٕ المؤغػتح ٖصٙ في ٚيينؤَػ 4 في تمدًج ٚايتي بتلإجمتع

 تٛفلر م٢ً ٚتؿطف المجثُع، في يًفهط ٚتطفٝ٘ ٚتٛم١ٝ تدكٝف َٓتض٠

 ٚتطف١ٝٗٝ م١ًُٝ ْٚؿتطتح َٚطازع َكتزض َٔ يًُػثدسّ المم١ًَٛ

 . قسٚز٠ غلر ٚخسَتح

 ايسضاغ١ َٛنٛع ايم١َُٝٛ المهثاتح نٌ في المسضا٤ يخثًف نُت

 أٚ المػثدسّ م٢ً يًُطتفع١ نالر ؼسٟ أَتَّػؤٚيٝٗت  مسز في المُدٌ
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 يًُم١ًَٛ ايٛقٍٛ إَهتْٝتح َٔ ٚتٛفطٙ ايطق١ُٓ ظٌ في إضنت٤ٙ م٢ً

 في قٟٛ تأخلر ٚلهت زسا ١َُٗ ايم١َُٝٛ المهثا١ ٚامثلدح غ١ًٗ بأغتيٝب

 م٢ً ايثؿسٝع ،ايثطفٝع ،ايثمًِٝ ،ايثٛم١ٝ ،ايثدكٝف ضٝذ َٔ المجثُع

 . المجثُع ؾطا٥ح كثًف َٔ يلأفطاز ايصاتٞ ٚايثهٜٛٔ ايكسضاح ت١ُٝٓ

 ضع١ٝ َٓتفص خًل في المثُدٌ الأٍٚ ايامس َٔ ايدتْٞ ايػؤاٍ أَت

 َكًط١ في المػ٦ٍٛ فلر٣ مًٝٗت المتز١ٜ بتيفت٥س٠ ايم١َُٝٛ يًُهثاتح

 كٍٛ المهثاتح َٔ ايٓٛع ٖصا إٔ بتيٛظاض٠ ايم١َُٝٛ ٚالمهثاتح المطتيم١

 . ٚخكتفٝت َتزٜت تطٜٛطٖت زٌأ َٔ ضع١ٝ َٓتفص خًل ي٘

 ٖصا م٢ً ايٛق١ٝ ايٛظاض٠ بمس ختْٞ نُػ٦ٍٛ ايدكتف١ َسٜطٟ أَت

 َٓتفص ٚخًل الازثٗتز َػتي١ إٔ م٢ً ايم١ٓٝ فثثفل المهثاتح َٔ ايٓٛع

 ٚتٛنٝطت تفػلرا أندط ٚنٛابط ٚتؿطٜمتح قٛاْين ؼثتص ضع١ٝ

 ٜثهح نُت المهثاتح، َٔ ايٓٛع ٖصا في الماتزض٠ ٚضٚح يلإبساع ٚحمت١ٜ

 َٔ غلرٖت ٚفي اؾعا٥ط في ايم١َُٝٛ المهثاتح ٕأ الملاضع١ خلاٍ َٔ

 ٚتأخلراتٗت أزٚاضٖت ٚيهٔ الأ١ُٖٝ ْٚفؼ الأٖساف ْفؼ لهت اياًسإ

 ٖٚصا المهثا١، َٛظفٞ نٌ ٚإضاز٠ ٚإَهتْٝتح ازثٗتز ضػب ؽثًف

 خًل فهط٠ َع ِٖٚ المهثاتح، َٔ ايٓٛع ٖصا َػ٦ٛيٞ م١ٓٝ أنست٘ َت

 أزا٥ٗت ؼػين في ٚتػتِٖ المهثا١ م٢ً بتيفت٥س٠ تمٛز ضع١ٝ َٓتفص

 ؾطا٥ح كثًف عَ ٜثمتٌَ تدكٝفٞ تطفٝٗٞ، مًُٞ، َهتٕ بتمثاتضٖت

 الأٚلى بتيسضز١ فت١ْٝ خسَتتٗت إٔ تؤنس ايم١ٓٝ نٌ ٚيهٔ المجثُع،

 المجت١ْٝ اـسَتح طاٝم١ َٔ تػٝلر إغلذاتٝس١ٝ ٚزٛز َٔ يمٓع لا ٖٚصا

 المؤغػتح َٔ ايٓٛع لهصا ضعٞ َهػب ٚتهٕٛ ضَع١ٜ، َتز١ٜ ٚزمًٗت

 ٚفل ايكتمتح نطا٤ في ايم١ٓٝ لهصٙ ايطع١ٝ المٓتفص تمدًج ٚقس ايم١َُٝٛ
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 ضَعٟ بتؾلذاى يًُػثدسّ ضق١ُٝ بطتقتح ٚإمساز ايكتْٕٛ، ب٘ ٜػُح َت

 ،بأزضاض المطتيم١ بمهثا١ تٛفطح فكس ضَعٟ َاًؼ َكتبٌ ايطاع خس١َ أَت

 ططف َٔ ايهثب ياٝع َمتضض ٖٓتى إٔ المػ٦ٍٛ ٖصا أنتف نُت

 َع ضع١ٝ اتفتق١ٝ إزطا٤ يمهٔ نالر ْػدٗت مسز نتٕ إشا أقطتبٗت،

 يفت٥س٠ ٖٚٛ بتلمؤيف تمطٜف١ٝ فت١ْٝ تهٕٛ الأغًب في ٚيهٔ المؤيف

 خلالهت َٔ ٜثكتن٢  ايتي ٖٞ المٓتفص ٖصٙٚ ٚخسَث٘، المػثدسّ زًب

 لهصا ايػاٌ َٔ ايمسٜس ٖٓتى اْ٘ م٢ً ٜٚثفكٕٛ ضَع١ٜ َاتيؼ المػ٦ٛيين

 َٔ زمِ ؼثتص ٚيهٔ ضع١ٝ، َساخٌ ؾًب المهثاتح َٔ ايٓٛع

 ٖصا في ٚٚانط١ زام١ُ قٛاْين ؼثتص نُت ايٛق١ٝ، ايٛظاض٠ٚ المػ٦ٛيين

 قس ْهٕٛ ٖٚهصا ايثكطف عط١ٜ يًُهثا١ الأضك١ٝ تمطٞ ايؿإٔ

 ٚايتي المثٛفط٠ ايطع١ٝ المٓتفص طاٝم١ في المثُد١ً المكتب١ً أغ١ً٦ جممٓت

 .الأفهتض لهصٙ ايسام١ُ ايكٛاْين ٚ تثٛفط إٔ يمهٔ

 لمػ٦ٛيٞ تمتَت َثؿتب١ٗ ايدكتف١ َسٜطٟ أفهتض نتْج ٖٚهصا

 يمهٔ ٚايتي المٛزٛز٠ ايطع١ٝ المٓتفص فهط٠ ضٍٛ ايم١َُٝٛ المهثاتح

 َسٜطٜتح في َػ٦ٛيين أضبم١ َٔ المثه١ْٛ ايم١ٓٝ ٚتؤنس تهٕٛ، إٔ

 ب٘ ٜػُح َت ٚفل َساخٌٝ بإزختٍ ٚتػُح تسمِ ايٛظاض٠ إٔ ايدكتف١

 المهثا١ في المثٛفط٠ ٚايثكٓٝتح ايكتمتح أٚ المطافل نإزتض ايكتْٕٛ

 تكسٜط١ٜ َػتي١ ٚتاك٢ المهثا١ اغثكلاي١ٝ في ٚاغع تٛز٘ ٖٚٓتى ايم١َُٝٛ

 يًُهثاتح ضع١ٝ َساخٌٝ بإزختٍ ٜػُح ايصٟ ايكتْٕٛ شنط مٔ َتأ

 اؾُٝع فٝثفل اـتَؼ ايػؤاٍأَت  ايدتْٞ، اؾع٤ َٔ المثُدٌ ايم١َُٝٛ

 ٚبتلأخل ،(1181 َتٟ 24 في المؤضر 12-234 ضقِ ايثٓفٝصٟ المطغّٛ)م٢ً

 ٚايتي يًُهثاتح، الأغتغٞ ايكتْٕٛ مٔ تثطسر ايتي َٓ٘ 10 المتز٠
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 ٜمكس ايتي ٚاله٦ٝتح ٚالمٓعُتح ايم١ًُٝ ايٓؿتطتح طاٝم١ ؼسز

 ايكتمتح بهطا٤ ٚتػُح المهثاتح َٔ ايٓٛع ٖصا بينٚ  بٝٓٗت ايؿطنتح

 اله٦ٝتح لمدثًف ايكتْٕٛ، ب٘ ٜػُح َت ٚٚفل ايلذاخٝل ٚفل ٚايثكٓٝتح

 نتيٓسٚاح ايم١ًُٝ ايٓؿتطتح إلى ١فتنبتلإ ٚالمؤغػتح، ٚالمٓعُتح

 لإضٝت٤ ٚاؾُتم١ٝ ايفطز١ٜ ٚالممتضض ايسضاغ١ٝ ٚالأٜتّ ٚالمًثكٝتح

  اؾعا٥طٟ المجثُع ٚتكتيٝس يمتزاح ٚايدكتف١ٝ ايثتضيخ١ٝ المٓتغاتح

 زمِ فهط٠ مٔ ايػتزؽ ايػؤاٍ َع الأٍٚ ايامس في زا٥ُت ْٚاك٢

 ططف َٔ المم١ٝٓ اؾ١ٗ فلذ٣ يصيو، َٝعا١ْٝ ٚؽكٝل يلإبساع ايٛظاض٠

 زمِ خلاٍ َٔ ٚشيو الإبساع يثؿسٝع َٝعا١ْٝ ؽكٝل ٖٓتى إٔ ايٛظاض٠

 خلاٍ َٚٔ ايفهط١ٜ الأضقس٠ زمِ المهثاتح، في الملدف١ ايٓؿتطتح

 ٚشيو المجثُع ف٦تح يهٌ ٚايم١ًُٝ ٚالإبسام١ٝ ايدكتف١ٝ ايثعتٖطاح زمِ

 . ايٓؿتطتح ٖصٙ َدٌ ٚزمِ يثػٌٗٝ غ١ٜٛٓ َٝعا١ْٝ بثدكٝل

 ايدكتف١ َسٜطٜتح في الأضبم١ المػ٦ٛيين م١ٓٝ تؤنسٙ َت صاٖٚ

 َٝعا١ْٝ ٖٓتى فملا ْ٘أ ايسضاغ١، َٛنٛع المهثاتح في المػ٦ٛيين ٚأٜهت

 إلى إنتف١ ٚايم١ًُٝ، ايدكتف١ٝ ٚايٓؿتطتح الإبساع يسمِ ككك١ غ١ٜٛٓ

 . ايهثب ٚاقثٓت٤ ٚايكٝت١ْ ايثػٝلر َٝعا١ْٝ

 إَهت١ْٝ مٔ المثطسر يًُكتب١ً الأٍٚ ايامس َٔ ايػتبع ايػؤاٍ أَت

 ضع١ٝ خٌٝ َسا ٚإزختٍ َٓعُتح أٚ ٦ٖٝٚتح َؤغػتح َع ؾطان١ مكس

 َٚت المم١ٝٓ؟ اله٦ٝتح ٖٞ َٔ الأمُتٍ، ٚظٜتز٠ الاقثكتز يثمعٜع خلالهت َٔ

 ؟بُٝٓٗت ايثمتٕٚ طاٝم١

 بٗت المػُٛح الاتفتقٝتح إٔ ايمٝٓتح نٌ إزتبتح َٔ فٝثهح

 ايٛط١ٝٓ ايلذب١ٝ ٚٚظاض٠ ايدكتف١ ٚظاض٠ بين ايؿطان١ مكس ٖٞ قتْْٛٝت
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 ايطلز١ٝ اله٦ٝتح لهصٙ ٜػُح ضٝذ ايػسٕٛ، ٚإزاض٠ ايمسٍ ٚٚظاض٠

 َٔ الاغثفتز٠ َٔ لهِ فٝػُح فتْت ٚضتزٝتتٗت المهثا١ بتغثدساّ

 . بِٝٓٗ ٚايدكتفي ايمًُٞ ٚايثمتٕٚ المهثا١ خسَتح

 بتيٛظاض٠، ايم١َُٝٛ ٚالمهثاتح المطتيم١ َكًط١ أنست٘ َت ٖٚصا

 َٛنٛع ايم١َُٝٛ المهثاتح َٚسٜطٟ ايدكتف١ َسٜط١ٜ َسٜطٟ م١ٓٝ ٚنصا

 . ايسضاغ١

 ايسٚضاح زٚض في المثُدٌ المكتب١ً في ايدكتفي يًامس غٓٓثكٌ الإٓ أَت

 فٓسس المهثا١ٝ، اـسَتح ؼػين في ايثكِٝٝ ٚأغتيٝب ايثه١ٜٝٓٛ

 َع ٜثُتؾ٢ ٌٖٚ المثتح ايثهٜٛٔ طاٝم١ مٔ ٜثػت٤ٍ ايصٟ ايدتَٔ ايػؤاٍ

 المطتيم١ َكًط١ في المػ٦ٍٛ فلر٣ اؿسٜد١، ٚالمثطًاتح المػثسساح

 بؿهٌ تهٕٛ يًُٛظفين ايثه١ٜٝٓٛ ايسٚضاح إٔ  ايم١َُٝٛ ٚالمهثاتح

 ضٚح ٚخًل الممطف١ٝ ايكسضاح ٚتطٜٛط المػث٣ٛ ؼػين بٗسف َػثُط

 َٚسضا٤ ايدكتف١ َسٜط١ٜ َٔ نٌ في المسضا٤ أَت ،المٛظف في الإبساع

 ايتي ايثه١ٜٝٓٛ ايسٚضاح م٢ً فٝؤنسٕٚ ايسضاغ١ َٛنٛع المهثاتح

 َت ٚضػب ز١ٗ َٔ المثطًاتح ضػب َٚػثُط زٚضٟ بؿهٌ تهٕٛ

 . َٝعا١ْٝ َٔ يخكل

 في ايم١َُٝٛ المهثاتح مًٝٗت تؿطف ايتي ايثه١ٜٝٓٛ ايسٚضاح أَت

 َت ٚفل ٚالمهثا١ المم١ٝٓ المؤغػ١ بين بتلاتفتم ٚتهٕٛ فت١ْٝ الأغًب

 . ايثتغع ايػؤاٍ في ططح َت ٖٚصا فت١ْٝ ٚبكٛض٠ ايكتْٕٛ، ب٘ ٜػُح

 ايثمًِٝ أغتيٝب في المثُدٌ مؿط ٚاؿتزٟ ايمتؾط ايػؤاٍ أَت

 .ٚالمػثسساح الإبسام١ٝ الأفهتض ٚزضاغ١ ايم١َُٝٛ، يًُهثاتح المطافك١
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 زٚضاح ٚزٛز م٢ً تؤنس ايم١َُٝٛ المهثاتح ٚ المطتيم١ فُكًط١

 في ٚاؿتز١ ايطًب ػبضٚ ٚزٚضٟ َػثُط بؿهٌ ٚازثُتمتح ته١ٜٝٓٛ

 بتلإبساع المثمًك١ ٚالمػثسساح الآضا٤ في ايثؿتضى ٜٚثِ الأضٝتٕ، بمض

 تمتْٞ ايتي ٚايٓكت٥ل المؿتنٌ مٓس ايٛقٛف َٔ المثفطق١ ايٓكتط ٚنٌ

 يًُهثا١ تهٝف ايتي الإبسام١ٝ الآضا٤ ٚزمِ ٚاضثٛا٤ المهثاتح، َٓٗت

 ٚبين بٝٓٗت ايملاقتح تك١ٜٛ َٔ ٜعٜس تطفٝٗٞ آٚ خكتفي أٚ مًُٞ َهػب

 المؤغػتح في المسضا٤ الأفهتض ٖصٙ زمِ ٚاقٌ ٖٚهصا المجثُع،

 طاٝم١ في المثُدٌ يًُكتب١ً ايدتيذ ايامس إلى ٚقٛلا ايسضاغ١ َٛنٛع

 في ٚايدكتف١ٝ الإبسام١ٝ ايكٓتم١ زمِ َٚس٣ المكلذض١ ايطع١ٝ المٓتفص

 .اؿسٜد١ ايطق١ُٓ ظٌ في المجثُع

 ايطق١ُٓ َمطف١ قتٚي١ في ايامس ٖصا َٔ مؿط ايدتْٞ ايػؤاٍ تمدٌ

 يصيو، ككك١ َٝعا١ْٝ ٚ زمِ ٖٓتى ٌٖٚ ايم١َُٝٛ المهثاتح في

 خككج ايٛظاض٠ إٔ ايم١َُٝٛ ٚالمهثاتح المطتيم١ َكًط١ تؤنس

 كثًف َٔ المهثاتح ٖصٙ يثػثفٝس زٚضٟ بؿهٌ يًطق١ُٓ َٝعا١ْٝ

 َت ٖٚصا خسَتتٗت لمدثًف ايطق١ُٓ فطق١ لهت ٚتثتح ٚايثكٓٝتح ايثسٗٝعاح

 إٔ ايدكتف١ َسٜطاح َٚسضا٤ المهثاتح َسضا٤ في المُد١ً ايم١ٓٝ أنست٘

 بتيطق١ُٓ المٗث١ُ ايٓؿطتح ٚضث٢ يًطق١ُٓ ككك١ َٝعا١ْٝ ٖٓتى

 . ايثه١ٜٝٓٛ ٚايسٚضاح ٚالمؤتمطاح نتيٓسٚاح

 مٔ المثطسر ايدتيذ ايامس َٔ مؿط ايدتيذ ايػؤاٍ مٔ أَت

 تٛغٝع ٚإَهت١ْٝ ايم١َُٝٛ المهثاتح َٔ المكس١َ المهثا١ٝ اـسَتح

 المطتيم١ َكًط١ في المػ٦ٍٛ فلر٣ مًٝ٘، المحتفع١ آٚ اؾُٗٛض

 آٚ ْٛم١ٝ غٛا٤ المهثا١ٝ اـسَتح إٔ بتيٛظاض٠ ايم١َُٝٛ ٚالمهثاتح
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 ؾطا٥ح كثًف ضتزتح تًبي ٚ الأٚلى بتيسضز١ المجثُع ؽسّ فٗٞ متز١ٜ

 َٚس٣ اـسَتح ظٛز٠ ملاق١ لهت تكسٜط١ٜ َػتي١ ٚتاك٢ المجثُع،

 ٖصٙ إٔ المهثاتح َػ٦ٛيٞ ٜٚط٣ ايٛظٝف١ٝ، َٗتَٗت تأز١ٜ في إبسامٗت

 المٛاضز زثٗتزاٚ َدتبط٠ َس٣ تلذزِ المهثاتح َٔ المكس١َ اـسَتح

 ٚالمػؤٚي١ٝ ايهالر بتيسٚض ٚمِٝٗ َٚس٣ المكتلح كثًف في اياؿط١ٜ

 م٢ً المحتفع١ َػتي١ ٚأٜهت ايم١َُٝٛ، ايهثا١ متتل م٢ً تكع ايتي

 ظٌ في ايثطسٟ َٔ ايهدلر فٝٗت تكسٜط١ٜ َػتي١ تٛغٝم٘ أٚ اؾُٗٛض

 الاتكتٍ ؾاهتح تطٛض ٚأٜهت المثطٛض٠ المػثدسّ َٚٝٛلاح ضغاتح

 اغلذاتٝسٝتح َٔ بس لا ٚبتيثتيٞ ايػاٌ بأٜػط المم١ًَٛ م٢ً ٚاؿكٍٛ

 ضٚح فثؿسع اي١َٝٛٝ، ضٝتت٘ ٚتؿتضن٘ ايكتضئ ػًب َثطٛض٠ ٚأغتيٝب

 ٖصاٚ يًُسثُع، ايدكتفيٚ  ايمًُٞ ايآت٤ م٢ً ٚايثؿسٝع ٚايثطفٝع الإبساع

 م٢ً ايلذنٝع نتٕ ضٝذ ايدكتف١ َسٜطٜتح َسضا٤ م١ٓٝ أنست٘ َت

 المهثا١ م٢ً المحتفع١ٚ ٚضغاثٗت ازثٗتزٖت س٣َٚ اياؿط١ٜ المٛاضز

 . المجثُع ٚغط ايم١َُٝٛ

 كثًف ٚتػسٌٝ تٛخٝل في المثُدٌ مؿط ايطابع ايػؤاٍ أَت

 َٛاقع ملد ٚإتتضثٗت ايم١َُٝٛ المهثا١ بٗت تكّٛ ايتي ايٓؿتطتح

 ضع١ٝ َساخٌٝ إزختٍ لا ٚلمت افلذانٞ جمٗٛض م٢ً يًطكٍٛ ايٝهلذ١ْٝٚ

 َػأي١ إٔ بتلإجمتع ايم١ٓٝ اتفكج ٚالمػثفٝسٜٔ، المؿتضنتح مسز ضػب

 نٌ في ب٘ َمٍُٛ ٚمًُٞ مًُٞ إزطا٤ ٖٚٞ ضث١ُٝ نطٚض٠ يثٛخٝلا

 أٚ ٚغلرٖت ٚايًكت٤اح ايٓؿتطتح كثًف بثٛخٝل ٚضقٝت غٛا٤ المهثاتح

 المهثاتح نتْج نُت الأزٗع٠، بمدثًف بتيثػسٌٝ هلذْٚٝتإي

 ٚإؾطاف ٚتٛخٝل تػسٌٝ) بتلمٝسٜتتٝو ختق١ قتم١ تٛفط ايسضاغ١ َٛنٛع
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 ايثٛخٝل المم١ًَٛ أغتؽ إٔ ٜؤنس ايهٌ(. ٚايطقُٞ ايثٛخٝل م٢ً

 . ايم١ًُٝ ٖصٙ م٢ً الأٍٚ المؿطف ٖٞ ٚالمهثاتح

 ايثكًٝس١ٜ ايكٓتم١ زمِ بمس٣ المٗثِ مؿط اـتَؼ ايػؤاٍ أَت

 ايٛظاض٠ فثطسز ايم١َُٝٛ، يًُهثاتح ضع١ٝ مٛا٥س ؼكٝل في ٚايدكتف١ٝ

 ٚالهس١ٜ الهاتح في ٚالمثُد١ً المهثاتح لهصٙ بٓػا١ المساخٌٝ طاٝم١

 بٗت َكطح ْكٛم ايؿإٔ ٖصا ٚفي المهثا١ فهت٤اح ٚنطا٤ ٚايٛق١ٝ

، 8م:،2012 اؾعا٥ط١ٜ، يًسُٗٛض١ٜ ايطلز١ٝ اؾطٜس٠) ايطلز١ٝ اؾطٜس٠ في

81 ،88 ،81.) 

 َٔ المكًط١ ب٘ قطضج َت فٝؤنسٕٚ ايدكتف١ َسٜطٜتح َسضا٤ أَت

 َٔ ايمسٜس فثح يمهٓٗت ايم١َُٝٛ المهثا١ إٔ مٌ َؤنسٜٔ ايٛظاض٠،

 ؼثتص فكط ٚايدكتف١ٝ، ايثكًٝس١ٜ ايكٓتمتح زمِ في ايطع١ٝ المساخٌٝ

 َػتي١ أَت ايٓكط١، ٖصٙ في بأضيح١ٝ يثمٌُ ٚانح قتْْٛٞ زمِ إلى

 ٖٚصا ضع١ٝ، مٛا٥س ٚزٕٚ فت١ْٝ يهٔ ٚ َٛزٛز٠ فٗٞ الإبساع تؿسٝع

 ايمسٜس ٚأنتفٛا ايسضاغ١، َٛنٛع ايم١َُٝٛ المهثاتح َسضا٤ أنسٙ َت

 يٝثِ فكط قتْْٛٞ زمِ إلى ؼثتص فملا ايتي ٚالاقلذاضتح الأفهتض َٔ

 ايكٓتمتح كثًف في يًُاسمين المجتٍ فثح نفهط٠ ػػٝسٖت

 تمٛز َتز١ٜ َاتيؼ َكتبٌ َٓثٛزتتِٗ مطض في ٦ٖٝٚتح نأفطاز ايثكًٝس١ٜ

 أٜهت بتلهس١ٜ يًاٝع فطق١ إتتض١ ايدت١ْٝ ٚايفهط٠ المهثا١، م٢ً بتيفت٥س٠

 يكتلح المتز١ٜ بتلاغثفتز٠ ٜػُح ٚالمٓثش المهثا١ بين ؾطان١ مكس

 نتٕ ٚايٓؿط، بتيطاتم١ تثمًل أخط٣ فهط٠ ططح نم نُت المهثا١،

 زٚض المؤيف بين تػًٗٝٞ ٚغٝط تهٕٛ أٚ المػتي١ ٖصٙ في المهثا١ تػتِٖ

 ؾُٗٛضٖت ايٓؿط َػتي١ م٢ً ايم١َُٝٛ المهثا١ تؿطف ٚقس ايٓؿط،
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 إبسام١ٝ َػتض١ خًكٓت قس ْهٕٛ ٚبصيو تسمُٗت،ٚ أفهتضٙ ٚتثا٢ٓ

 . َٓ٘ الاغثفتز٠ ٚإتتض١ ْؿطٙ ٚأٜهت بتلمٓثٛص ايثمطٜف فٝٗت ٜثِ يًُؤيف

 كثًف ٚإتتض١ ضَع١ٜ بماتيؼ المهثا١ زاخٌ ايٓػذ ٚأٜهت

 تػسًٝٗت بمس ٚشيو المهثا١تٛفطٖت  ايتي ٚايدكتف١ٝ ايفهط١ٜ ايٓؿتطتح

 ٜمٛز افلذانٞ َػثدسّ ٚخًل ايهلذ١ْٝٚ َٛاقع نُٔ ٚبطفثٗت

 بؿهٌ إتتضث٘ ٜثِ َت م٢ً طلام٘اٚ بتؾلذان٘ فٝٗت يًُهثا١ بتيفت٥س٠

 . َػثُط

 تٛفلر َع نتؿهت١ْ ايكػتض يلأطفتٍ ختم ضٚام خًل

 المطتيم١ ضٚح ٚغطؽ ايف١٦ بٗصٙ ٚالاٖثُتّ ْفػٝينٚ تطبٜٛين َػثؿتضٜٔ

 ضَع١ٜ َتي١ٝ َاتيؼ َكتبٌ يسِٜٗ، ةايهثتٚ المهثا١ ؼاٝبٚ ٚايكطا٠٤

 زٌٝ تطب١ٝ َٔ المجثُع ٜػثفٝس أٜهتٚ المهثا١ م٢ً المتز١ٜ بتيفت٥س٠ تمٛز

 إيجتز في المٛظفتح َٚػتمس٠ ضٝتت٘، َٔ الأٚلى المطض١ً َٓص َدكف

 . ضَع١ٜ َاتيؼ َكتبٌ أطفتلهِ ٚتمًِ ٚتطبٞ ؼُٞ أَتنٔ

 ٖصٙ تسمِ تٓع١ُٝٝ قت١ْْٝٛ، قٝػ١ ٜٛزس لا يلأغف ٚيهٔ

 ايػلرٚ المجت١ْٝ المؤغػتح ٖصٙ خسَتح يطاٝم١ ْعطا ٚغلرٖت، الأفهتض

 ٚتػٝلرٖت ٚتطٜٛطٖت ايكٛاْين ٖصٙ في ايٓعط إمتز٠ َٔ لابس يصا ضع١ٝ،

 نٌ في المجثُع تسمِ أْٗت ٚبمت ٚالمثطًاتح، المػثسساح ضػب

 لهت ٚتػُح المهثاتح تسمِ ٚأٜهت ٚالإبسام١ٝ ايفهط١ٜ اضثٝتزتت٘

 أخط٣ قٛاْين إلى يحثتص ٚتٛغٝمٗت زسا قسٚز٠ ضع١ٝ خٌٝ َسا بإزختٍ

 المحسز 2020  أٚح 13 ايٛظاضٟ ايكطاض)ٜٛنط٘ َت ٖٚصا ٚزام١ُ ٚانط١

 اؾطٜس٠) المؤغػتح ٖصٙ بٗت تكّٛ إٔ يمهٔ ايتي ٚاـسَتح ايٓؿتطتح يكت١ُ٥

 (. 55،2020ضقِ ايطلز١ٝ
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 قتْْٛٞ زمِ ٜفطض ايم١َُٝٛ يًُؤغػ١ اؿسٜذ ايثٛز٘ إشٕ

 ٚالاٖثُتّ ٚايدكتف١ٝ ايثكًٝس١ٜ ايكٓتمتح ٚزمِ الأفهتض بثاني ٜػُح

 بمدثًف ٚالمجثُع المهثا١ بين ايملاق١ تسمِ ايتي الأبٛاة بمدثًف

 . ٚشنٛض إْتخت ٚايهاتض الهُِ ٚشٟٚ أطفتٍ َٔ ؾطا٥ط٘

 ٚالمثُدٌ ايامس ٖصا َٔ مؿط ٚايػتزؽ اـتَؼ ايػؤاٍ مٔ أَت

 اؾُٝع فٝثفل ْٛم١ٝ خسَتح ٚتكسِٜ اؾُٗٛض م٢ً المحتفع١ نٝف١ٝ في

 ٖصٙ في ٚالمػ٦ٛيين المٛظفين متتل م٢ً نلدأ قتضح المػؤٚي١ٝ إٔ

 تكلذة م١ًُٝ ٚزضاغتح ضسٜد١ اغلذاتٝسٝتح َٔ بس فلا ٚمًٝ٘ المهثاتح

 ٚاضثٝتزتت٘، َثطًاتت٘ ضػب اؾُٗٛض َٔ المؤغػتح ٖصٙ خلالهت َٔ

 ٚشيو ايم١ًُٝ ٚيًثكٓٝتح يلاتكتٍ اؿسٜد١ ايثهٓٛيٛزٝتح ٚفل ٚأٜهت

 المؤغػتح، ٖصٙ يثاني َٚتزٟ قتْْٛٞ زمِ ٚيحثتص َثتبم١ يحثتص زا٥ُت

 . ٚالمهثا١ ايفطز بين ضٚابط ؽًل إبسام١ٝ أفهتض

 : ايٓٗت١ٝ٥ ايٓثت٥ش -01

 َم١ٝٓ ٦ٖٝتح ططف َٔ َمًَٛتح َٔ َٓ٘ الاغثفتز٠ تم لمت ْعطا

 خِ ايٛظاض٠، ططف َٔ ايم١َُٝٛ ٚالمهثاتح المطتيم١ َكًط١ في جتمدً

 ايٓٛع ٖصا م٢ً ٚق١ٝ ٦ٖٝتح أْٗت عهِ ايدكتف١ َسٜطٜتح َسضا٤ بمض

 ايم١َُٝٛ المهثاتح بمض َسضا٤ أضا٤ بمض أخصْت خِ المهثاتح، َٔ

 ايكٓتمتح تسمِ ايتي الإبسام١ٝ الأفهتض َٔ ايمسٜس ٖٓتى إٔ يٝثهح

 في أْٗت إلا ايم١َُٝٛ، المهثا١ م٢ً ايطع١ٝ بتيفت٥س٠ ٚتمٛز ايثكًٝس١ٜ

 ايٛظاضٟ ايكطاض) في ايكتزض ايكتْٕٛ ب٘ ٜػُح َٚت فت١ْٝ خسَتح الأغًب

 في بٗت ٜػُح ايتي ٚاـسَتح ايٓؿتطتح يكت١ُ٥ المحسز( 2020أٚح 13

 ايهدلر ٜػطٞ لا ْ٘أٚ ب٘ ٜػُح َت قسٚز١ٜ م٢ً ٜسٍ المؤغػتح، ٖصٙ
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 في إيٝٗت الإؾتض٠ تم ٚإٔ غال ٚايتي المجتٍ ٖصا في الإبسام١ٝ الأفهتض َٔ

 : ًٜٞ فُٝت ضكطٖت يمهٔ ٚايتي المكتب١ً ؼًٌٝ

 َػتض١ ٚخًل الأفطاز َٔ ايٓتؾ١٦ ايثكًٝس١ٜ ايكٓتمتح زمِ- 

 ٜثِ ضَع١ٜ بماتيؼ بتلهس١ٜ اياٝع َكتبٌ لمٓثستتِٗ ٚمطن١ٝ تمطٜف١ٝ

 فهت٤ نطا٤ ضػب أٚ ايطع١ٝ، ايفٛا٥س ضػب ايططفين بين ؼسٜسٖت

 . ايمطض

 المجثُع ؾطا٥ح لمدثًف ايفهطٟ بتلمٓثٛص ٚايثمطٜف ايثأيٝف زمِ- 

 بين بتلاتفتم زا٥ُت اياٝع فطق١ ٚإتتض١ َاسمين،ٚ ٚناتض أطفتٍ َٔ

 ٜثِ ايتي المػتض١ أٚ بتلهس١ٜ، بٝمٗت ٜثِ ايتي ايٓػذ ٚضػب ايططفين

 . يًُػثفٝس نطا٤ٖت

 ايكطا٠٤ٚ المطتيم١ زمِ م٢ً بٓت٤ ايكػتض يلأطفتٍ َػتض١ خًل- 

 تطبٜٛين َثدككين بثٛفلر ٚشيو يًطفٌ ايهثتة ضب غطؽ في

 في الأغط ْتض١ٝ َٔ الأططاف كثًف غ٢ً بتيفت٥س٠ ٜمٛز ٖٚصا ْٚفػٝين

 . اـس١َ ٖصٙ َكتبٌ ضَعٟ َاًؼ بثكتنٞ المهثا١ ْتض١ٝ َٚٔ المجثُع

 . المهثا١ في المثٛفط٠ ٚايثسٗٝعاح ايثكٓٝتح كثًف نطا٤- 

 زٚضاح إمساز في اله٦ٝتح كثًف بين تؿتضنٝ٘ َٓتفص خًل- 

 . ضع١ٝ ته١ٜٝٓٛ

 المهثا١ ْؿتطتح كثًف بإتتض١ ٜػُح افلذانٞ فهت٤ خًل- 

 . افلذانٞ َػثدسّ خًل ٚبتيثتيٞ ايهلذْٚٝت ٚتٛخٝكٗت

 ٖٛ ايٓتزط١ ٚايثستضة اـلداح َٔ ٚالاغثفتز٠ ايم١ًُٝ المٓتفػ١- 

 . ضث١ُٝ نطٚض٠
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 ايثكٓٝتح إزختٍ م٢ً تثٛقف م٢ً ضٝدٝتتٗت بهٌ ايطق١ُٓ تاني- 

 ٖصا في َػثُط تهٜٛٔ إلى يحثتص بٌ فكط، ٚاقثٓت٥ٗت ٚايلدفٝتح

 . اـسَتح ٚكثًف ايطقٝس ضق١ُٓ  ٚيحثتص المجتٍ

 كثًف َٔ ٚزمِ تمتٕٚ يحثتص مًٝ٘ ٚالمحتفع١ اؾُٗٛض تٛغٝع- 

 تؿتضى المؤغػ١ ٖصٙ َٔ ػمٌ زقٝك١ م١ًُٝ زضاغ١ يحثتصٚ اله٦ٝتح،

 َؿتنًِٗ ٚتؿتضنِٗ ايدكتف١ٝ، ايس١ٜٝٓ، ايثتضيخ١ٝ، َٓتغاتتِٗ الأفطاز

 كثًف المؤغػ١ ٖصٙ تثا٢ٓ إٔ يحثتص ٚأٜهت ضًٗت، في ػتمسِٖتٚ

  .ٚالمثُٝعٜٔ ٚالمفهطٜٔ الماسمين أَتّ الأبٛاة ٚتفثح الإبسام١ٝ الأفهتض

 :ختتم١

 بمدثًف المٗث١ُ ايطلز١ٝ اؾطٜس٠ م٢ً الاطلاع خلاٍ َٔ ٜثهح

 ضقِ ايثٓفٝصٟ المطغّٛ) ٚبتيهاط ايم١َُٝٛ المؤغػ١ ؽسّ ايتي ايكٛاْين

 ٚالأخلر 2015  زٛإ 19 ايكتزض ايمسز خِ 2012 زٛإ 3 في ايكتزض 12-234

 ايط٥ٝػ١ٝ بتلمهثاتح ٜثمًل َت نٌ يحسز ايصٟ ( 2012زٛا20ٕ  في ايكتزض

 المتي١ٝ ايمٛا٥س إٔ ٜٚاين ب٘ َػُٛح ٖٛ َت طٌ ٚيحسز ايم١َُٝٛ ٚالمطتيم١

 َٔ بتيطقٝس بسمُٗت ايػُتح أٚ المهثا١، فهت٤اح بهطا٤ قسز٠

 فت١ْٝ خسَتت١ٝ المؤغػتح ٖصٙ إٔ عهِ  لهس١ٜاٚ ٚايٛق١ٝ الها١ خلاٍ

 ٖٚصا شيو َٔ بمسأ المؤغػتح ٖصٙ في ٚمثتز٘ ضع١ٝ، َٓٗت أندط

 المجثُع م٢ً بتيفت٥س٠ تمٛز َٛنٛم١ٝ إبسام١ٝ أفهتض َٔ ططح َت ضػب

 المؤغػتح ٖصٙ بين ايم١ًُٝ ٚالمٓتفػ١ الاغثُطاض١ٜ ٚتٛفط المؤغػ١ ٚم٢ً

 . َػثُط بؿهٌ فٝ٘ ٚتٛغع اؾُٗٛض م٢ً ٚؼتفغ

 قت١ُ٥ المكتزض ٚالمطازع:

 المهثاتح بين ايثمتٕٚ.(2020).ايمٝس ايطظام ماس بٔ ؾهطٟ، بطٖتٕبٔ -1

 يًُطتيم١ ايط٥ٝػ١ٝ المهثا١ ضتي١ زضاغ١:المجثُع خكتف١ تمعٜع في ٚزٚضٙ ايم١َُٝٛ
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 َصنط٠، (المسضا٤ المٛظفين،) ٚي٠ٛٝ بٛؾكطٕٚ ًَٚطكتي مكتَٞ قُس ايم١َُٝٛ

 .بػهط٠ خٝهط، قُس زتَم١ َتغلذ،

 ططابًؼ، .المجثُمتح ٚبٓت٤ ايدكتف١.(2019).َٓكٛض ايكتزض ماس ثَٛٞ ختيساي-2

 .يٝاٝت

 الأغتغٞ يًكتْٕٛ المحسز ايكطاض اؾعا٥ط١ٜ، يًسُٗٛض١ٜ ايطلز١ٝ طٜس٠اؾ-3

 . 55،2020ضقِ ،ايم١َُٝٛ يًُطتيم١ ايط٥ٝػ١ٝ يًُهثاتح

 المٛافك١ م٢ً المثهُٔ المؿلذى ايكطاض اؾعا٥ط١ٜ، يًسُٗٛض١ٜ ايطلز١ٝ طٜس٠اؾ -4

 ٚايٛغت٥ٌ ٚايٛازاتح ٚاؿكٛم يًُُثًهتح ٚايثكسٜطٟ ٚايهٝفٞ ايهُٞ اؾطز م٢ً

 24،م١َُٝٛ َطتيم١ َهثاتح إلى ٚالمحٛي١ اؾعا٥ط١ٜ ايٛط١ٝٓ المهثا١ ًَطكتح

 ..71،ايمسز 2010ْٛفُلد

 ايلذار إضٝت٤ في ٚزٚضٖت ايم١َُٝٛ المطتيم١ َهثاتح: ".(2022)خًٝك١ خطقٞ-5

 ايم١َُٝٛ يًُطتيم١ ايط٥ٝػ١ٝ بتلمهثا١ َٝسا١ْٝ زضاغ١ :اؾعا٥طٟ المجثُع في ايلاَتزٟ

 . 13:َش، 2:ع ،المثٛغطٞ اؿٛاض ف١ً ."بًماتؽ غٝسٟ ٚلا١ٜ قاتطٞ قُس بًماتؽ

 خكتف١ ت١ُٝٓ في ٚزٚضٖت ايم١َُٝٛ المطتيم١ َهثاتح.(2016).غٗتّ غًطتٕ-6

 .اؾعا٥ط َػثػتنم، َتغلذ، َصنط٠.المجثُع

 لمكطًطتح المٛغٛمٞ الممسِ.(1988).الله ضػب غٝس قُس، ؿتَٞ أحمساي -7

  .المطٜذ زاض :ايطٜتض .ٚالممًَٛتح المهثاتح

 يؿاه١ المهثا١ٝ المجُٛم١ ت١ُٝٓ غٝتغ١: ".(2023)ْم١ُٝ الله نٝفبٔ -8

 بطنتٕ ايم١َُٝٛ يًُطتيم١ ايط٥ٝػ١ٝ المهثا١ ضتي١ زضاغ١:ايم١َُٝٛ المطتيم١ َهثاتح

 3.:ع، .27َش ،َمٝتض ف١ً ،"بمٓتب١ غًُٝتٕ

 ايمٛلم١ ظٌ في المسضغ١ٝ المهثاتح َػثكاٌ .(2003).ماتؽ قُٛز طتضم-9

 .يًٓؿط الأقٌٝ المطنع .الإيهلذ١ْٝٚ

 .ٚالممًَٛتح المهثاتح َكطًطتح َمسِ .(2000).ايفثتح ماس ايػفٛض قتضٟ ماس-11

 .ايٛط١ٝٓ فٗس َهثا١: ايػمٛز١ٜ ايطٜتض،

 ايثؿطٜع بين اؾعا٥ط١ٜ ايم١َُٝٛ المطتيم١ َهثاتح.(2015).ظٖلر َتيهٞ-11

 .ٖٚطإ ،ٚايٛاقع
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