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  :ࡧمݏݵص

ࢫالعمومية،ࢫࢫيقعࡧࡧࡧࡧ ࢫالصفقات ʏࢫࢭ ࢫاݍݰرة ࢫالمنافسة ࢫحماية ࢫواجب ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫعاتق ʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫعڴ

ࢫالبوابةࢫ ࢫمقدمْڈا ʏࢫࢭ ࢫيأȖي ࢫالۘܣ ࢫو ࢫالمجال، ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالشفافية ࢫقواعد ࢫاتباع ࢫخلال ࢫمن ࢫɸذا و

مɺمةࢫࢭʏࢫجلبࢫعددࢫأك؄فࢫمنࢫالمتعɺدينࢫالذينࢫࡧالذيࢫʇعدࢫضمانة،ࡧטلك؅فونيةࢫوࢫלعلانࢫלلك؅فوɲي

ࢭʏࢫطلبࢫالعروضࢫمنࢫأجلࢫإيداعࢫعروضɺمࢫوࢫال؅فܧݳࢫمنࢫأجلࢫنيلࢫࢫةالشروطࢫالمطلوȋتتوفرࢫفٕڈمࢫ

ࢫوࢫيɢونࢫيذلكࢫȊعدࢫتصفحࢫتلكࢫالبوابةࢫלلك؅فونيةࢫمنࢫأجلࢫاختيارࢫࢫالصفقاتࢫ صفقةࢫعمومية.

  مبدأࢫالمساواةࢫوࢫالشفافية.الملائمةࢫللمؤسسةࢫوࢫالۘܣࢫتɢونࢫمناسبةࢫلɺاࢫɠلࢫذلكࢫࢭʏࢫظلࢫ

  טلك؅فونيةࢫ،ࢫمنافسةࢫحرةࢫ،ࢫصفقةࢫعموميةࢫ،ࢫȖعاملࢫإلك؅فوɲي.ࢫ:ࢫالبوابةࢫفتاحيةالمɢلماتࡧالࢫࢫࢫ

Abstract: 
 It is the duty of the contracting authority to protect free competition in public 
procurement, by complying with the rules of transparency in this area, which is at 
the forefront of the electronic portal and electronic advertising, which is an 
important guarantee of attracting a greater number of contractors who meet the 
requirements set out in the call for tenders, to deposit their offers and apply for a 
public contract. This is done after browsing the portal to select the offers that are 
suitable for the enterprise, all under the principle of equality and transparency.ࡧࡧࡧࡧࡧ 

Keywords:  
E-portal, free competition, public procurement, electronic dealing.       
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  :مقدمةࡧ

ࢭʏࢫمفɺومھࢫالعامࢫטنتقالࢫمنࢫطرʈقةࢫالعملࢫالتقليديةࢫالۘܣࢫࢫبالتعاملࢫטلك؅فوɲيࢫيقصدࢫࢫࢫࢫࢫ

جلࢫأمنࢫࢫ،التقليديةࢫاڲʄࢫنموذجࢫعملࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫالتقنياتࢫالرقميةࢫࢫالوسائلȖعتمدࢫࢫعڴʄࢫ

والشفافيةࢫوتقديمࢫأفضلࢫالمنتجاتࢫواݍݵدماتࢫللمستفيدينࢫمٔڈاࢫ،ࢫࢫال؇قاɸةزʈادةࢫالكفاءةࢫو 

قمنةࢫمنࢫحيثࢫالر اڲʄࢫالمجالاتࢫالۘܣࢫتحتاجࢫࢫȖعدࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫمنࢫب؈نࢫالمقابلࢫوࢭʏࢫ

ࢫالمنافسةࢫ ࢫݍݰماية ࢫوالشفافية ࢫالمساواة ࢫمن ࢫعالية ࢫدرجة ʄࢫاڲ ࢫتحتاج ʏࢫوۂ ࢫ، ࢫوالرقابة טبرام

  .ࢫ1المتعلقࢫبالمنافسةࢫاݍݰرةࢫالمعدلࢫوالمتممࢫ03/03اݍݰرةࢫوفقاࢫللأمرࢫ

تضمنࢫتنظيمࢫالمࢫࢫ236- 10وتجسدࢫذلكࢫعملياࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫبموجبࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

الصفقاتࢫالعموميةࢫالذيࢫنصࢫلأولࢫمرةࢫعڴʄࢫمسألةࢫࢫטتصالࢫوتبادلࢫالمعلوماتࢫبطرʈقةࢫ

ࢫࢫرقمية ࢫب؈ن ࢫالمعلومات ࢫتبادل ࢫوكذلك ࢫ، ࢫטلك؅فونية ࢫالبوابة ࢫتأسʋس ࢫخلال المصݏݰةࢫمن

ࢫ ࢫحددɸاࢫالمتعاقدة ࢫوكيفيات ࢫإجراءات ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوذلك ࢫ، ࢫالك؅فونية ࢫبطرʈقة والمتنافس؈ن

ࢫ ࢫالقرارࢫالوزاري ࢫلࢫ17/2013رقم ࢫטلك؅فونية ࢫالبوابة ࢫمحتوى ࢫتحديد صفقاتࢫلالمتضمن

  .ࢫرقميةالعموميةࢫوكيفيةࢫȖسي؈فɸاࢫوكيفيةࢫتبادلࢫالمعلوماتࢫبطرʈقةࢫ

ࢫࢫࢫࢫ ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫصدور ࢫخلال ࢫالعموميةࢫࢫ247-15ومن ࢫالصفقات ࢫتنظيم المتضمن

ࢫتكرʉسا ʄࢫعڴ ࢫثابتا ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫبقي ࢫالذي ࢫالعام ࢫالمرفق ࢫمعࢫࢫوتفوʈضات ʄࢫכوڲ للتجرȋة

ࢫبطرʈقةࢫ ࢫالمتنافس؈ن ࢫأضرفة ࢫوايداع ࢫܥݰب ࢫيخص ࢫفيما ࢫجديدة ࢫإجراءات ʏࢫࢭ التوسع

  الك؅فونيةࢫ.

كماࢫسارࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫࢭʏࢫنفسࢫטتجاهࢫمنࢫخلالࢫقانونࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫاݍݨديدࢫࢫࢫࢫ

ࢫࢫ23/12 ʏࢫࢭ ࢫࢫ05المؤرخ ࢫلرقمنࢫ2023أوت ࢫɠاملا ࢫفصلا ࢫالمشرع ࢫخصص الصفقاتࢫࢫةحيث

ɸوࢫالفصلࢫالثامنࢫȊعنوانࢫالرقمنةࢫࢭʏࢫمجالࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫ،ࢫوتضمنࢫɸذاࢫࢫالعمومية

الفصلࢫثلاثةࢫأقسامࢫ،ࢫالقسمࢫכولࢫȊعنوانࢫالبوابةࢫטلك؅فونيةࢫࢭʏࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫ،ࢫ

                                         
يوليوࢫࢫ20بتارʈخࢫࢫ43،يتعلقࢫبالمنافسة،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈةࢫعددࢫࢫ2003يوليوࢫࢫ19المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ03-03כمرࢫرقمࢫࢫࢫ 1

بتارʈخࢫࢫ36اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈةࢫعددࢫࢫ،ࢫ2008يونيوࢫࢫ25الصادرࢫبتارʈخࢫࢫ12-08،ࢫالمعدلࢫوالمتممࢫبالقانونࢫرقمࢫ2003

أوتࢫࢫ18بتارʈخࢫࢫ46،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈةࢫعددࢫࢫ2010أوتࢫࢫ15المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ05-10،ࢫوالقانونࢫرقمࢫ2008يوليوࢫࢫ02

2010.  
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،ࢫوالقسمࢫالثالثࢫלحصاءࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫالرقميةوالقسمࢫالثاɲيࢫتبادلࢫالمعلوماتࢫبالطرʈقةࢫ

  .ࢫمجالࢫالصفقاتࢫالعمومية

لمࢫعڴʄࢫمشروعࢫرقمنةࢫعمليةࢫابرامࢫاوقدࢫعملࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫكغ؈فهࢫمنࢫالدولࢫࢭʏࢫالعࢫࢫࢫࢫࢫ

الصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫاطارࢫال؄فنامجࢫاݍݰɢوميࢫالمتعلقࢫبالإدارةࢫטلك؅فونيةࢫنȘيجةࢫللنجاحࢫ

ࢫحق ࢫالمجالالذي ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالغرȋية ࢫالدول ࢫقتھ ࢫسنة ࢫمنذ ࢫ ࢫاݍݰقيقة ʏࢫࢭ ࢫظɺرت ࢫحيث ࢫ2009،

الرغبةࢫالواܷݰةࢫلݏݰɢومةࢫࢭʏࢫنزعࢫالصيغةࢫالماديةࢫعنࢫالصفقةࢫالعموميةࢫفيماࢫيخصࢫبوادرࢫ

  .ࢫ2إجراءاتࢫابرامࢫالصفقاتࢫالعمومية

ࢭʏࢫمجالࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫودورهࢫࢭʏࢫفتحࢫبابࢫالمنافسةࢫࢫالرق׿ܣɸميةࢫالتعاملࢫلأ ونظراࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫھטلك؅فوɲيࢫعلىلݏݰصولࢫعڴʄࢫالصفقةࢫ،ࢫوتأث؈فࢫלعلانࢫࢫالمتعɺدينب؈نࢫأك؄فࢫعددࢫممكنࢫمنࢫ

بصفةࢫخاصةࢫودورهࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫحمايةࢫالمنافسةࢫاݍݰرةࢫࢭʏࢫطرقࢫابرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫ،ࢫ

  نطرحࢫלشɢاليةࢫالتاليةࢫ:ࢫ

ࡧטلك؅فوɲيمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࡧالتعامل ࡧفعالية ࡧمدى ࡧالصفقاتࡧࡧا ʏࡧࡩ ࡧاݍݰرة ࡧالمنافسة ࡧحماية ʏࡩ

  العموميةࡧ؟

وللإجابةࢫعڴʄࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫاتبعناࢫالمنݤݮࢫالتحليڴʏࢫالوصفيࢫلعناصرࢫالتعاملࢫטلك؅فوɲيࢫࢫࢫ

ࢭʏࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫ،ࢫوكذلكࢫالمنݤݮࢫטستقراǿيࢫࢫلنصوصࢫقانونࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫ

ࢫاݍݨ ࢫࢫ23/12ديد ʏࢫࢭ ࢫࢫ05المؤرخ ࢫو 2023أوت ࢫمحورʈن، ࢫمن ࢫمɢونة ࢫخطة ࢫخلال ࢫمن ،ࢫɸذا

ࢫכول  ࢫالمحور ࢫالعموميةࢫتعاملالࢫمظاɸر : ࢫالصفقات ʏࢫࢭ ࢫטلك؅فوɲي ࢫ ࢫالثاɲي ࢫوالمحور ࢫأثر،

  טلك؅فوɲيࢫࢭʏࢫحمايةࢫالمنافسةࢫاݍݰرةࢫࢫࢭʏࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢫالتعامل

  

                                         
ࢫ11/98تجدرࢫלشارةࢫɸناࢫأنھࢫأصدرࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫنصوصاࢫȖعديليةࢫلتنظيمࢫالصفقاتࢫتمثلتࢫࢭʏࢫࢫالرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫࢫ 2

الذيࢫعدلࢫࢫ11/222الذيࢫمسࢫȖعديلࢫأحɢامࢫدفاترࢫشروطࢫالمناقصاتࢫالدوليةࢫࢫوال؅فاعۜܣࢫالȎسيطࢫ،ࢫثمࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫ

ناࢫمجالࢫࢫ13/03وࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫ12/23כرقامࢫטستدلاليةࢫالمتعلقةࢫبمراجعةࢫכسعارࢫثمࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣ ّʋواللذانࢫب،

المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ15/247نࢫالصفقات،ࢫࢫومنࢫب؈نࢫتلكࢫȖعديلاتࢫصدورࢫالمرسومࢫتطبيقࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫ،ࢫومجالࢫعملࢫݍݨا

ࢫࢫ2015سȎتم؄فࢫࢫ16 ࢫإطارࢫإصلاحات ʏࢫࢭ ࢫجاء ࢫالذي ࢫالعام ࢫالمرفق ࢫوتفوʈضات ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫبȘنظيم اتبعْڈاࢫالمتعلق

ࢫࢫاݍݰɢومة ࢫرقم ࢫالقانون ࢫɸوࢫصدور ࢫآخرࢫȖعديل ࢫوɠان ࢫ ࢫفيھ، ࢫالتصرف ࢫوحكمة ࢫالمالࢫالعام ࢫحماية ʏࢫالمࢫ23/12ࢭ ʏࢫࢭ ࢫ18ؤرخ

  المحددࢫالقواعدࢫالعامةࢫالمتعلقةࢫبالصفقاتࢫالعموميةࢫ.ࢫ2023غشتࢫسنةࢫࢫ5الموافقࢫلࢫࢫ1445محرمࢫعامࢫ
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  المحورࡧכولࡧ:ࡧ

  التعاملࡧטلك؅فوɲيࡧࡧࡩʏࡧالصفقاتࡧالعموميةࡧمظاɸر 

تطرقࢫأولاࢫاڲʄࢫࢫالتعاملࢫטلك؅فوɲيࢫࢫࢭʏࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫمنࢫخلالࢫالࢫمظاɸر وسنȘناولࢫࢫࢫࢫࢫ

לعلانࢫטلك؅فوɲيࢫࢭʏࢫالصفقاتࢫوࢫثانياࢫاڲʄࢫלحاطةࢫبالبوابةࢫטلك؅فونيةࢫࢫࢭʏࢫالصفقاتࢫ

  .العمومية

  ࡩʏࡧالصفقاتࡧالعموميةࡧأولاࡧ:ࡧלعلانࡧטلك؅فوɲيࡧ

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫعن ࢫوابلاغɺم ࢫبالتعاقد ࢫالراغب؈ن ࢫجميع ʄࢫاڲ ࢫالعلم ࢫɸوࢫإيصال ࢫبالإعلان طرʈقةࢫيقصد

ࢫالتعاقد ࢫشروط ʄࢫعڴ ࢫو ࢫاݍݰصول ࢫالمطلوȋة ࢫالمواصفات ࢫمونوعية ࢫشɢلࢫࢫووقتɢان ࢫأي اجراء

  منࢫأشɢالࢫطلبࢫالعروضࢫ.

منࢫاجلࢫاعلامࢫࢫטدارةيمثلࢫלعلانࢫعنࢫالصفقةࢫالعموميةࢫטجراءࢫכولࢫالذيࢫتقومࢫبھࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫاجل ࢫمن ࢫالتعاقد ʏࢫࢭ ࢫبرغبْڈا ࢫأɸمࢫعرضࢫأحسنالغ؈ف ࢫمن ࢫʇعت؄ف ࢫكما ،

  ࢫالمتعɺدين.رؤʈةࢫواܷݰةࢫلفئةࢫࢫدقيقةاݍݵطواتࢫالۘܣࢫتحملࢫبصورةࢫ

ࢫجانبࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمن ࢫالعامة ʄࢫاڲ ࢫالدعوة ࢫتوجيھ ࢫبأنھ ࢫטلك؅فوɲي ࢫלعلان ࢫȖعرʈف ࢫيمكن ࢫح؈ن ʏࢭ

ࢫ ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫابرام ʄࢫاڲ ࢫعزمɺا ࢫاتجھ ࢫɸذهࢫࢫصفقةالۘܣ ࢫتتضمٔڈا ࢫالۘܣ ࢫلشروط وفقا

محددࢫࢫوقتمطابقةࢫلɺذهࢫالشروطࢫخلالࢫࢫȖعɺداتالدعوةࢫاڲʄࢫالتعاقدࢫوذلكࢫ٭ڈدفࢫتقديمࢫ

  .ࢫرقميةوذلكࢫمنࢫخلالࢫاستخدامࢫوسيلةࢫ

الوسائلࢫࢫيتمࢫع؄ف بʋنماࢫʇعرفࢫלعلانࢫטلك؅فوɲيࢫللصفقةࢫالعموميةࢫبأنھࢫלعلانࢫالذيࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫالرقمية ࢫمن ࢫممكن ࢫأك؄فࢫعدد ࢫوجلب ࢫإعلام ࢫاجل ࢫمن ࢫ، ࢫعنࢫالمتعɺدين ࢫȖعلن ࢫالۘܣ معࢫלدارة

  منࢫخلالھࢫ.ࢫلدعوةࢫلتقديمࢫالتعɺداتا

  للصفقاتࡧالعموميةلك؅فونيةࡧثانياࡧ:ࡧالبوابةࡧט

لمجموعةࢫكب؈فةࢫمنࢫاݍݵدماتࢫمش؅فكࢫȖعرفࢫالبوابةࢫטلك؅فونيةࢫباٰڈاࢫعبارةࢫعنࢫمدخلࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫࢫالرقمية ʏࢫࢭ ࢫȖش؅فك ࢫالۘܣ ࢫࢫمجالأوࢫالتطبيقات ࢫʇساعد ࢫمحدد، ʏدقطاڤɺࢫإيجادࢫࢫالمتع ʄعڴ

،ࢫكماࢫȖعرفࢫبأٰڈاࢫعبارةࢫعنࢫقاعدةࢫبياناتࢫࢫبالصفقةࢫالمتصلةجميعࢫاݍݵدماتࢫوالمعلوماتࢫ

ࢫ ࢫاݍݵدمات ࢫوتقديم ࢫالمعلومات ʄࢫاڲ ࢫالوصول ࢫبالصفقةȖسɺل ࢫبجمعࢫࢫالمرتبطة ࢫȖسمح كما

  ،ࢫاݍݵاصةࢫبال؅فܧݳࢫوملفاɸمࢫלدارʈةࢫوالتعɺدينࢫالمعلوماتࢫالمتعلقةࢫبالمصاݍݳࢫالمتعاقدةࢫ
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  .ࢫ3وكذاࢫالصفقاتࢫالمعلنࢫعٔڈا

ࢫטلك؅فونيࢫࢫࢫࢫ ࢫȖسي؈فࢫالبوابة ࢫوʈتم ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫإيواء ࢫطرʈق ࢫعن ࢫتقومࢫࢫالرقميةة والۘܣ

ࢫوȖس ࢫ، ࢫالبيانات ࢫوقاعدة ࢫوالشبɢات ࢫاڲʄبȘسي؈فࢫכنظمة ࢫ ࢫالوصول ࢫسيماࢫࢫɺيل ࢫلا ࢫ، البوابة

ࢫ ࢫضد ࢫمناسب ࢫأمن ࢫمستوى ࢫبضمان ࢫࢫالمخاطر ࢫ، ࢫاستعمالטلك؅فونية وإمɢانيةࢫوحسن

تقنيةࢫࢫبإدراجࢫالوظائفࢫالࢫالمستجداتالدخولࢫلݏݵدماتࢫالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالبوابةࢫ،ࢫȖسي؈فࢫ

  .ࢫ4اݍݨديدةࢫ،ࢫوɲشرࢫالمعلومات

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالوسائل ࢫ،ࢫࢫالرقميةتتعدد ࢫفٕڈا ࢫالمعلومات ࢫوتكنولوجية ࢫטتصالات ࢫنظام ࢫتطور حسب

ࢫ ࢫوʈتم ࢫالمتعɺد ࢫࢫاعلام ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫبوابة ࢫحساب ʏࢫࢭ ࢫالȘܦݨيل ࢫطرʈق للإدارةࢫعن

،ࢫوɸذاࢫيɢونࢫعادةࢫنȘيجةࢫقميار ،ࢫوʈݏݰقھࢫɠلࢫجديدࢫعڴʄࢫحسابھࢫعندࢫלعلانࢫعٔڈاࢫࢫالمعنية

  البوابةࢫטلك؅فونيةࢫ.ࢫࢫلتواصلھࢫمع

ࢭʏࢫالصفقةࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫࢫالرق׿ܣوʈرىࢫجانبࢫمنࢫالفقھࢫاݍݨزائريࢫأنࢫتحرʈكࢫاݍݨانبࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

،ࢫفتأسʋسࢫبوابةࢫومةإمɢانيةࢫɲشرࢫالمعلࢭʏࢫالصفقةࢫالعموميةࢫوʈوسعࢫمنࢫࢫال؇قاɸةʇعززࢫجانبࢫ

ࢫمنࢫ ࢫلɢل ࢫمش؅فك ࢫاشراف ࢫتحت ࢫواحدة ࢫمركزʈة ࢫكبوابة ࢫالعمومية ࢫللصفقات טلك؅فونية

ࢫسيؤديࢫحتماࢫلمواكبةࢫלدارةࢫاݍݨزائرʈةࢫوزارةࢫالماليةࢫووزارةࢫالتكنولوجياࢫوטعلامࢫوטتصالࢫ

  .ࢫ5لتطورࢫالتكنولوڊʏل

لك؅فونيةࢫماࢫتضمنھࢫالمرسومࢫوȖعت؄فࢫأولࢫمبادرةࢫبالɴسبةࢫلݏݨزائرࢫفيماࢫيخصࢫالبوابةࢫטࢫࢫࢫࢫࢫ

،ࢫثمࢫȊعدࢫذلكࢫࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫ2013الملڧʄࢫوالقرارࢫالمؤرخࢫࢭʏࢫنوفم؄فࢫࢫ2010الرئا؟ۜܣࢫسنةࢫ

  ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫبɴشرࢫفقدࢫساɸمتࢫɸذهࢫالقوان؈نࢫࢫࢭʏࢫȖسɺيلࢫ،ࢫࢫ23/12وقانونࢫࢫ2015لسنةࢫ

                                         
3 

ࢫ،ࢫنزعࢫالصفةࢫالماديةࢫللصفقاتࢫالعموميةࢫعڴʄࢫضوءࢫتفعيلࢫالبوابةࢫטلك؅فونيةࢫللصفقاتࢫࢫ عمرࢫقاعۜܣࢫوȌعلاقةࢫنورة

،ࢫࢫ1،ࢫالعددࢫࢫ8إدارةࢫכعمالࢫوالدراساتࢫטقتصاديةࢫ،ࢫمجلدࢫࢫالعموميةࢫ،ࢫدراسةࢫمقارنةࢫمعࢫدولࢫالمغربࢫالعرȌيࢫ،ࢫمجلة

  .205،ࢫصࢫ2022
4
ࢫاطارࢫלدارةࢫࢫ  ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫلݏݵدمة ࢫأفضل ࢫنحوࢫتحس؈ن ࢫטلك؅فونية ࢫالȎش؈فࢫ،ࢫالبوابة ࢫمحمد ࢫوࢫمرɠان ࢫ ودانࢫبوعبدالله

  .112،ࢫصࢫࢫ2015،ࢫࢫ03טلك؅فونيةࢫ،ࢫمجلةࢫالماليةࢫوכسواقࢫ،ࢫالعددࢫ
5 

ࢫࢫ ࢫعمارࢫبوضياف ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫللمرسوم ࢫطبقا ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫتنظيم ࢫشرح ࢫࢫ15/247، ʏࢫࢭ ،ࢫࢫ2015سȎتم؄فࢫࢫ10المؤرخ

  .252،ࢫصࢫࢫ2017التطورࢫ،ࢫالمفɺومࢫ،ࢫالمجالࢫ،ࢫכنواعࢫ،ࢫطرقࢫטبرامࢫواجراءاتھࢫ،ࢫالقسمࢫכولࢫ،ࢫجسورࢫللɴشرࢫاݍݨزائرࢫ،
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  .6الرقميةࢫࢫبالصفقاتࢫالعموميةࢫوابرامɺاࢫبالطرʈقةࢫالمرتبطةࢫوتبادلࢫالوثائقࢫوالمعلوماتࢫ

  المحورࡧالثاɲيࡧ:ࡧ

  حمايةࡧالمنافسةࡧاݍݰرةࡧࡧࡩʏࡧالصفقاتࡧالعموميةࡧࡩʏטلك؅فوɲيࡧࡧࡧالتعاملࡧأثر

لاࢫتؤخذࢫعڴʄࢫࢫالرقميةابرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫمنࢫخلالࢫالبʋئةࢫࢫاجراءاتانࢫشفافيةࢫࡧࡧࡧ

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫʇستوجب ࢫبل ࢫ، ࢫالمرسلةࢫࢫטدارةاطلاقɺا ࢫالعطاءات ࢫلسرʈة ࢫاللازمة ࢫتوفرࢫاݍݰماية أن

التأث؈فࢫعلٕڈاࢫاڲʄࢫغايةࢫفتحɺاࢫࢫأوࢫȖغي؈فɸا،ࢫوتتخذࢫالتداب؈فࢫالواجبةࢫللتحققࢫمنࢫإمɢانيةࢫࢫرقميا

  .7منࢫطرفࢫݍݨنةࢫفتحࢫوتقييمࢫالعروضف

ࢫالوصول ࢫمنࢫأجلࢫطرʈقةࢫمɺمةࢫʇعت؄فࢫלعلانࢫعنࢫالصفقةࢫالعموميةࢫࢫورغمࢫذلكࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ʄࢫࢫاڲ ࢫالزاɸة ࢫࢫمبدأ ࢫخلالالذي ࢫمن ࢫوحيادࢫࢫي؄فز ࢫالعمومية ࢫالصفقة ࢫومنح ࢫاعلان إجراءات

  .ࢫࢭʏࢫالصفقاتࢫالعموميةخاصةࢫࢭʏࢫعمليةࢫלعلانࢫوالزاميتھࢫࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدة

ࢫيࢫࢫࢫࢫ ࢫلأنھ ࢫضروري ࢫب؈نࢫࢫي؄فزفالإعلان ࢫاݍݰرة ࢫللمنافسة ࢫاݍݰقيقي ࢫالمجال ࢫ ࢫالمنافسة ʏࢭ

לعلانࢫأوࢫالدعوةࢫاڲʄࢫالمنافسةࢫيرتّڈاࢫࢫفشروطدارةࢫ،ࢫالراغب؈نࢫࢭʏࢫالتعاقدࢫمعࢫל ࢫالمتعɺدين

ࢫ ࢫفࢼܣ ࢫ، ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫتنظيم ࢫعلٕڈا ࢫالنص ࢫتم ࢫاݍݰقيقة ʏࢫتحقيقࢫࢫࢭ ࢫأجل ࢫمن أساسا

ࢫو  ࢫ، ࢫالعام ࢫالطلب ࢫو ࢫفعالية ࢫالعام ࢫالمال ࢫحماية ࢫاجل ࢫمن ࢫالمعاملةࢫوɸذا ʏࢫࢭ ࢫللمساواة ضمانا

  8.لإبرامࢫالصفقةࢫالعموميةࢫࢫالمتعɺدينوحرʈةࢫدخولࢫ

ࢫטدارةࢫاالذيࢫتقومࢫ٭ڈࢫࢫכوليةɲشرࢫלعلانࢫعنࢫالصفقةࢫالعموميةࢫاݍݵطوةࢫكماࢫيمثلࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

منࢫأجلࢫاݍݰصولࢫ،ࢫوɸذاࢫمنࢫبرغبْڈاࢫࢭʏࢫالتعاقدࢫأوࢫابرامࢫالصفقةࢫࢫࢫالغ؈ف اعلامࢫࢫمنࢫأجلࢫ

  واܷݰةࢫࢫصورةࢫࢭʏࢫاݍݰقيقةࢫالۘܣࢫتحملࢫࢫالطرق عرضࢫ،ࢫكماࢫأنھࢫʇعت؄فࢫمنࢫأɸمࢫࢫأحسنعڴʄࢫ

                                         
،ࢫبʋتࢫכفɢارࢫ،ࢫࢫ15/247والمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫ23/12قدوجࢫحمامةࢫ،ࢫعمليةࢫابرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫماࢫب؈نࢫقانونࢫࢫ 6

  .25،ࢫصࢫࢫ2023اݍݨزائرࢫ،ࢫالطبعةࢫכوڲʄࢫ،ࢫ

ناȖشࢫخليفةࢫوآيتࢫعبدࢫالمالكࢫناديةࢫنࢫȖعزʈزࢫشفافيةࢫלجراءاتࢫمنࢫخلالࢫتفعيلࢫالبوابةࢫטلك؅فونيةࢫللصفقاتࢫࢫ 7

  .122صࢫ،ࢫࢫ2023العموميةࢫواقعࢫوآفاقࢫ،ࢫمجلةࢫصوتࢫالقانونࢫ،ࢫالمجلدࢫالتاسعࢫ،ࢫالعددࢫ،ࢫ

خ؈فࢫالدينࢫفايزةࢫ،ࢫالتعاملࢫטلك؅فوɲيࢫࢭʏࢫمجالࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫدراسةࢫمقارنةࢫ،ࢫرسالةࢫدكتوراهࢫ،ࢫࢫ 8

  .148،ࢫصࢫࢫ2021/2022،ࢫࢫɠ1ليةࢫاݍݰقوقࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫ
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  ،ࢫࢫ9فئةࢫالم؅فܧݰ؈نٮڈمࢫ

ࢫالواقعࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʄࢫإڲ ࢫاݍݰ؈قࢫالنظري ࢫمن ࢫالمنافسة ࢫمبدأ ࢫلنقل ʄࢫالمثڴ ࢫالوسيلة ࢫأخرى ࢫجɺة وɸوࢫمن

ʏࢫࢫالعمڴʏࢫوواقڥ ࢫحقيقي ࢫلمجال ࢫوجود ࢫلا ࢫלعلان ࢫغياب ࢫ ʏࢫࢭ ࢫأنھ ࢫإذ ࢫ، ࢫטبرام ࢫعملية ʏࢭ

  .ࢫ10الصفقةاݍݰصولࢫعڴʄࢫࢫمنࢫأجلࢫࢫالمتعɺدينللمنافسةࢫب؈نࢫ

الݏݨوءࢫللإشɺارࢫبɴشرࢫלعلانࢫعنࢫࢫطلبࢫالعروضࢫࢫأɸميةࢫوأكدࢫالمشرعࢫࢫاݍݨزائريࢫعڴʄࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢭʏࢫاݍݨرائدࢫ،ࢫࢫטعلانالݏݨوءࢫࢫضرورةبماࢫفٕڈاࢫطلبࢫالعروضࢫالمفتوحࢫ،ࢫأيࢫالمتعددةࢫبصوره

ࢫ ࢫأمام ࢫالمنافسة ࢫفرصة ࢫيفتح ࢫحۘܢ ࢫوɸذا ࢫالمتعدين ࢫࢫɠل ࢫمبدأ ࢫوʈجسد ࢫ، وشفافيةࢫࢫنزاɸة

  ࢫ.11الم؅فܧݰ؈نالصفقةࢫ،ࢫوكذلكࢫمبدأࢫالمساواةࢫب؈نࢫا

ࢫࢫࢫࢫ ࢫטجباري ʇوȋذلك ࢫالطاȊع ࢫࢫشɢل ࢫدورا ࢫالعمومية ࢫالصفقة ࢫعن ࢫࢫɸاماللإعلان ʏࢫتحقيقࢭ

المشرعࢫاݍݨزائريࢫحينماࢫجعلࢫࢫحققھالمبادئࢫכساسيةࢫللطلبࢫالعموميࢫ،ࢫوɸوࢫالطاȊعࢫالذيࢫ

أنواعࢫطلبࢫالعروضࢫ،ࢫبالإضافةࢫاڲʄࢫالتفاوضࢫȊعدࢫטسȘشارةࢫࢫɠلࢫاࢫࢭʏضرورʈاלعلانࢫاجراءࢫ

ࢫللمبلغࢫالماڲʏوالعقودࢫمنࢫالزاميةࢫלعلانࢫبالنظرࢫࢫلتعɺداتا،ࢫمعࢫاعفاءࢫȊعضࢫࢫالضرورةعندࢫ

  .12المخصصࢫلɺا

منࢫࢫ2فقرةࢫࢫ46كذلكࢫوفقاࢫلنصࢫالمادةࢫࢫࢫלعلانࢫࢭʏࢫاݍݨرائدࢫاجبارʈاوɢʈونࢫالݏݨوءࢫاڲʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫالبوابةࢫࢫ23/12القانون ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالعمومية ࢫالصفقات ʄࢫعڴ ࢫالمطبقة ࢫللقواعد المحدد

ࢫ ࢫالعمومية ࢫللصفقات ࢫالوزʈرࢫטلك؅فونية ࢫقرارࢫمن ࢫبموجب ࢫتحدد ࢫالۘܣ ࢫالشروط ࢫوفق ،

  ȊعدࢫטسȘشارةࢫوكذلكࢫلتفاوضࢫالمɢلفࢫبالماليةࢫࢭʏࢫحالةࢫطلبࢫالعروضࢫبجميعࢫأنواعھࢫوا

                                         
دراسةࢫعڴʄࢫضوءࢫࢫ–حاڊʏࢫابȘسامࢫ،ࢫالضماناتࢫالقانونيةࢫلتكرʉسࢫمبدأࢫالمنافسةࢫاݍݰرةࢫࢭʏࢫمادةࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢫ 9

ࢫ ࢫالمنافسة ࢫ12-08قانون ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫ15/247وقانون ࢫࢫ ࢫالمجلد ࢫ، ࢫوالسياسية ࢫالقانونية ࢫالدراسات ࢫمجلة ࢫ08،

  .237،ࢫصࢫࢫ2022،ࢫجوانࢫࢫ02العدد

  .30عبدࢫالوɸابࢫدراجࢫ،ࢫالمرجعࢫالسابقࢫ،ࢫصࢫࢫ  10

والمحددࢫللقواعدࢫالعامةࢫالمتعلقةࢫبالصفقاتࢫالعموميةࢫعڴʄࢫࢫ12-23منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ46وࢭʏࢫɸذاࢫالصددࢫتنصࢫالمادةࢫࢫ 11

ࢫطرʈقࢫ ࢫوعن ࢫ، ࢫالعمومي ࢫالمتعامل ࢫلصفقات ࢫالرسمية ࢫالɴشرة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫإلزاميا ࢫטشɺارࢫالܶݰفي ʄࢫاڲ ࢫالݏݨوء ࢫيɢون أنھ

منࢫࢫ42وࢫ39ابرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫالمذɠورةࢫࢭʏࢫالمادت؈نࢫࢫالܶݰافةࢫالمكتوȋةࢫوالܶݰافةࢫטلك؅فونيةࢫبالɴسبةࢫلأشɢال

  ɸذاࢫالقانونࢫعندࢫטقتضاءࢫ.ࢫࢫ

،ࢫࢫ49غنيةࢫعباسࢫ،ࢫלعلانࢫعنࢫالصفقةࢫالعموميةࢫكآليةࢫلتكرʉسࢫمبدأࢫالمنافسةࢫ،ࢫمجلةࢫالعلومࢫלɲسانيةࢫ،ࢫعددࢫࢫ 12

  .29،ࢫصࢫࢫ2018
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  .ࢫ13منࢫɸذاࢫالقانون ࢫ18بالɴسبةࢫلإجراءࢫטسȘشارةࢫࢫالمنصوصࢫعليھࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

ࢫࢫأحسنࢫالوسائلࢭʏࢫمجالࢫالصفقاتࢫمنࢫࢫالشأنࢫʇعدࢫالتعاقدࢫاللاماديࢫالرق׿ܣࢫوࢭʏࢫɸذاࢫࢫࢫࢫ

الۘܣࢫيمكنࢫاستعمالɺا،ࢫلأنھࢫيجسدࢫالمنافسةࢫاݍݰقيقيةࢫࢭʏࢫاختيارࢫالمتعاملࢫالمتعاقدࢫوࢫʇسمحࢫ

ࢫ ࢫمن ࢫممكن ࢫتوف؈فࢫالوقتࢫࢫالمتعɺدينلأك؄فࢫعدد ʏࢫࢭ ࢫʇساعد ࢫكما ࢫ، ࢫالصفقة ʏࢫࢭ للمشاركة

  .14التحقيقࢫمنࢫطرʈقةࢫטبرامࢫࢭʏࢫجميعࢫالصفقاتواݍݨɺدࢫوالمالࢫوȖسرʉعࢫوت؈فةࢫלجراءاتࢫو 

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫاستخدام ࢫان ࢫࢫלدارة ࢫيقلل ࢫاݍݰقيقة ʏوࢫࢭɸࢫ ࢫالعمومية ࢫالصفقات ʏࢫࢭ بطرʈقةࢫࢫللرقمنة

ࢫالتعɺداتسرʈةࢫࢫݍݰمايةمنࢫجرائمࢫالوساطةࢫوالمحسوȋيةࢫ،ࢫفɺذهࢫלجراءاتࢫٮڈدفࢫࢫواܷݰة

عموماࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫȖعمقࢫࢭʏࢫࢫالرقميةالمقدمةࢫ،ࢫوتقللࢫمنࢫمخاطرࢫفقداٰڈاࢫ،ࢫفالمعاملاتࢫ

  .ࢫ15فيةالشفاࢫال؇قاɸةࢫو ࢫمفɺوم

،ࢫمنࢫخلالࢫفتحࢫتلكࢫوʈمكنࢫالقولࢫأنࢫابرامࢫالصفقةࢫالعموميةࢫعنࢫطرʈقࢫטن؅فنتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫمع ࢫلتفاوض ࢫالوسائل ࢫࢫالمتعɺدين ࢫݍيفتح ࢫواسعة ࢫأفاقا ࢫوʉعطي ࢫ، ࢫالمنافسة المصݏݰةࢫݰرʈة

ࢫ ࢫࢫالمتعاقدة ʄࢫعڴ ࢫأك؆فࢫلݏݰصول ࢫظلࢫࢫأحسنفرصا ʏࢫࢭ ࢫالمنافسة ࢫحرʈة ࢫفإن ࢫلذا ࢫ، العروض

دونࢫأنࢫيمسࢫذلكࢫبتحقيقࢫالمصݏݰةࢫالعامةࢫ،ࢫࢫأحسنࢫالتعɺداتלجراءاتࢫاݍݰديثةࢫتحققࢫ

  .16الصفقةࢫالعموميةࢫالرقميةࢫتأكدتࢫأك؆فࢫࢭʏࢫظلࢫࢫالمنافسةوعليھࢫفإنࢫحرʈةࢫ

اݍݰرةࢫوࢫࢫالمنافسةࢫتجسيدإنࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫومنࢫخلالࢫלعلانࢫטلك؅فوɲيࢫٱڈدفࢫاڲʄࢫࢫࢫࢫࢫ

مبدأࢫالشفافيةࢫࢫࢭʏࢫابرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫ،ࢫلكنࢫذلكࢫلاࢫيɢونࢫإلاࢫࢫࢭʏࢫإطارࢫالموازنةࢫب؈نࢫ

ࢫإضفاءࢫ ࢫضرورة ࢫوȋ؈ن ࢫ، ࢫטقتصادي؈ن ࢫالمتعامل؈ن ࢫمصاݍݳ ʄࢫعڴ ࢫحفاضا ࢫالشفافية ترسيخ

                                         
ࢫمنࢫࢫ 13 ࢫࢫ18تنصࢫالمادة ࢫ"ࢫوالمحددࢫللقواعࢫ23/12منࢫالقانونࢫرقم ʏࢫماࢫيڴʄدࢫالعامةࢫالمتعلقةࢫبالصفقاتࢫالعموميةࢫعڴ

ࢫإبرامࢫ ࢫحدود ࢫمن ࢫأوࢫأقل ࢫمساوʈا ࢫ، ࢫالرسوم ࢫبɢل ࢫ، ࢫالتقديري ࢫالمبلغ ࢫفٕڈا ࢫيɢون ࢫالۘܣ ࢫالطلبات ࢫטسȘشارة ࢫلإجراء تخضع

  الصفقاتࢫالعمومية".

  يحددࢫمحتوىࢫالبوابةࢫوكيفياتࢫȖسي؈فɸاࢫبموجبࢫقرارࢫمنࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالماليةࢫ.

  .34وɸ33ابࢫدراجࢫ،ࢫالمرجعࢫالسابقࢫ،ࢫصࢫعبدࢫالو ࢫ 14

براɸ׿ܣࢫعبدࢫالرزاقࢫوȋلماڌʏࢫزʈنࢫالعابدينࢫ،ࢫלعلانࢫعنࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫب؈نࢫحمايةࢫالمنافسةࢫاݍݰرةࢫواݍݰدࢫمنࢫࢫ 15

ࢫ ࢫالمجلد ࢫ، ࢫכɠاديمية ࢫللدراسات ࢫ ࢫالباحث ࢫمجلة ࢫ، ࢫمقارنة ࢫدراسة ࢫ ࢫלداري ࢫالفساد ࢫࢫ7ظاɸرة ࢫ، ࢫالعدد ࢫࢫ02، ،ࢫࢫ2020،

  .ࢫ742ص

؈فࢫالدينࢫفايزةࢫ،ࢫالتعاملࢫטلك؅فوɲيࢫࢭʏࢫمجالࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫدراسةࢫمقارنةࢫ،ࢫɠليةࢫاݍݰقوقࢫخࢫ 16

  .84،ࢫصࢫࢫ2021/2022،ࢫࢫ1سعيدࢫحمدينࢫ،ࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫ
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ࢫالعقدࢫ ࢫتɢوʈن ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫالواسعة ࢫالتقديرʈة ࢫالسلطة ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫبإعطاء المرونة

منࢫࢫ107للتعاقدࢫ،ࢫوɸوࢫכمرࢫالذيࢫي؄فزࢫمنࢫاستقراءࢫنصࢫالمادةࢫࢫطرʈقةࢫטحسنالواختيارࢫ

  .ࢫ17المحددࢫللقواعدࢫالمتعلقࢫبالصفقاتࢫالعموميةࢫ23/12القانونࢫ

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمعاملات ࢫʇعت؄فࢫنظام ࢫالمستجداتࢫࢫالرقميةوعليھ ࢫمن ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫمجال ʏࢭ

،ࢫوࢭʏࢫاݍݨزائرࢫȖعدࢫالمعاملاتࢫمصالɺاࢫتحقيقالۘܣࢫفرضْڈاࢫتطورࢫاݍݰياةࢫعڴʄࢫלدارةࢫمنࢫأجلࢫ

ࢫࢫلرقميةا ࢫالتقنيات ࢫࢫاݍݨديدةمن ࢫحيث ࢫمؤخرا ࢫاعتمدٮڈا ࢫלدارةࢫࢫاعتمدتالۘܣ أسلوب

ࢫ ࢫالۘܣ ࢫالتعديلات ࢫخلال ࢫمن ࢫ، ࢫواستخدامɺا ࢫالمعلومات ࢫنقل ʏࢫࢭ ࢫنصوصاݍݰديثة ࢫشɺدٮڈا

ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫلɺا ࢫʇشɺد ࢫإيجابية ࢫكخطوة ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫقانون ࢫوȌعدɸا ࢫالمدɲي ࢫالقانون

  .ࢫ18عقودࢫالقانونࢫالعامࢫوࢭʏࢫأولɺاࢫالصفقاتࢫالعمومية

  خاتمةࡧ:

ࢫاݍݨزائريࢫࢫࢫࢫ ࢫالمشرع ࢫعليھ ࢫنص ࢫالۘܣ ࢫالقانونية ࢫכليات ࢫأɸم ࢫأحد ࢫלلك؅فوɲي ࢫالتعامل ʇشɢل

ࢫךلياتوʉعدࢫأɸمࢫ،ࢫحمايةࢫالمنافسةࢫاݍݰرةࢫوال؇قٱڈةࢫࢫللوصولࢫاڲʄࢫࢫࢫالتقۚܣمسايرةࢫللتطورࢫ

ࢫ ࢫلمختلف ࢫمɺمة ࢫجذب ࢫʇعت؄فࢫوسيلة ࢫلأنھ ࢫوɸذا ࢫ، ࢫالشفافية טقتصادي؈نࢫࢫالمتعɺدينلتدعيم

  .الوطني؈نࢫوכجانبࢫوللاسȘثماراتࢫمماࢫينعكسࢫإيجاباࢫعڴʄࢫטقتصادࢫالوطۚܣ

  النتائج:-

ࢫࢫ- ࢫع؄فࢫالبوابة ࢫالتعاقد ࢫباݍݰصولࢫعڴʄࢫࢫالرقميةان ࢫوذلك ࢫ، ࢫمقدارࢫالمنافسة ࢫȖعɺداتيوسع

  أك؄ف

                                         
المحدد للقواعد العامة المتعلقة بالصفقات العمومیة على ما یلي  23/12من القانون  107تنص المادة   17

لمصالح المتعاقدة أن تضع وثائق الدعوة الى المنافسة تحت تصرف المتعهدین أو المرشحین " یجب على ا
  للصفقات العمومیة بالطریقة الالكترونیة حسب جدول زمني یحدد بموجب قرار من الوزیر المكلف بالمالیة .

حسب  الرقمیةطریقة یجب على المرشحین أو المتعهدین للصفقات العمومیة الرد على الدعوة الى المنافسة بال
  سابقا. المذكورالجدول الزمني 

یمكن أن تكون كل عملیة خاصة بالإجراءات على دعامة ورقیة محل تكییف مع الإجراءات على الطریقة 
  الالكترونیة".

  271خیر الدین فایزة ، المرجع السابق ، ص  18
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ࢫاݍࢫࢫ- ʏࢫࢭ ࢫعڴʄࢫعࢫݨزائر يلاحظ ࢫللصفقات ࢫلتفعيلࢫالبوابةࢫטلك؅فونية ࢫتقنية ࢫآليات ࢫوجود دم

  أرضࢫالواقع.

  التوصيات:ࡧࡧࡧ

ࢫࢫضرورة - ʏࢫࢭ ࢫاݍݰاصل ࢫالتطور ࢫلمواكبة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوذلك ࢫالتعامل عڴʄࢫࢫالرق׿ܣȖعميم

  .جميعࢫمراحلࢫابرامࢫوتنفيذࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫ

ࢫ - ࢫטلك؅فوɲي ࢫالتعامل ࢫتفعيل ʄࢫعڴ ࢫعنࢫࢫالعمل ࢫטلك؅فونية ࢫالرقابة ʏࢫࢭ ࢫيتعلق فيما

البعدࢫالۘܣࢫتمثلࢫأحدࢫاɸمࢫالضماناتࢫࢭʏࢫمجالࢫحمايةࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫوحمايةࢫ

 المالࢫالعام

ࢫࢫ - ࢫتɢوʈن ࢫضرورة ʏࢫࢭ ࢫمتخصص؈ن ࢫالمعاملاتࢫادارʈ؈ن ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫالمتعاقدة المصݏݰة

  טلك؅فونيةࢫלدارʈةࢫعڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوص.

  

  قائمةࡧالمراجع:

  الكتب: )1

ࢫࢫقدوج )2 ࢫقانون ࢫب؈ن ࢫما ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫابرام ࢫعملية ࢫ، ࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫ23/12حمامة والمرسوم

  .2023،ࢫبʋتࢫכفɢارࢫ،ࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫالطبعةࢫכوڲʄࢫ،ࢫࢫ15/247

المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ15/247عمارࢫبوضيافࢫ،ࢫشرحࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫطبقاࢫللمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫ )3

نواعࢫ،ࢫطرقࢫטبرامࢫواجراءاتھࢫ،ࢫالقسمࢫכولࢫ،ࢫالتطورࢫ،ࢫالمفɺومࢫ،ࢫالمجالࢫ،ࢫכ ࢫ2015سȎتم؄فࢫࢫ10

  .252،ࢫصࢫࢫ2017،ࢫجسورࢫللɴشرࢫاݍݨزائرࢫ،

  الرسائلࡧوالمذكرات: )4

آلياتࢫحمايةࢫالمالࢫالعامࢫࢭʏࢫإطارࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫ،رسالةࢫدكتوراهࢫ،ࢫɠليةࢫࢫࢫخضريࢫحمزةࢫ، )5

  .ࢫ2014/2015،ࢫ1اݍݰقوقࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫ

ࢫوض )6 ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫتنظيم ࢫ، ࢫمنال ࢫرسالةࢫحلي׿ܣ ࢫاݍݨزائرࢫ، ʏࢫࢭ ࢫ ࢫالعام ࢫالمال ࢫحفظ مانات

  .ࢫ20115/2016دكتوراهࢫ،ࢫɠليةࢫاݍݰقوقࢫوالعلومࢫالسياسيةࢫ،ࢫجامعةࢫقاصديࢫمرȋاحࢫࢫورقلةࢫ،

ࢫ،ࢫالمنافسةࢫࢭʏࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫأطروحةࢫدكتوراهࢫ،ࢫɠليةࢫاݍݰقوقࢫ )7 مونيةࢫجليا

ࢫاݍݨزائر ࢫࢫ1جامعة ࢫصࢫࢫ2015، ࢫتطبࢫ01، ࢫ، ࢫدراج ࢫالوɸاب ࢫالصفقاتࢫعبد ʏࢫࢭ ࢫالمنافسة ࢫمبدأ يق

ࢫ2020/2021العموميةࢫ،ࢫɠليةࢫاݍݰقوقࢫوالعلومࢫالسياسيةࢫ،ࢫجامعةࢫمحمدࢫبوضيافࢫالمسيلةࢫ،ࢫ

.  
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خ؈فࢫالدينࢫفايزةࢫ،ࢫالتعاملࢫטلك؅فوɲيࢫࢭʏࢫمجالࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫدراسةࢫمقارنةࢫ )8

  .ࢫ2021/2022،ࢫࢫ1،ࢫɠليةࢫاݍݰقوقࢫسعيدࢫحمدينࢫ،ࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫ

لاشࢫخليدةࢫ،ࢫإصلاحࢫالنظامࢫالقانوɲيࢫللصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ:ࢫنظامࢫالرقابةࢫ،ࢫمذكرةࢫط )9

  .ࢫ2012/2013،ࢫ1ماجست؈فࢫ،ࢫɠليةࢫاݍݰقوقࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫ

ࢫماجست؈فࢫ،ࢫ )10 ࢫمذكرة ࢫ، ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫقانون ʏࢫࢭ ࢫالمتعاقد ࢫاختيارࢫالمتعامل ࢫ، ࢫخرفان محمد

  .ࢫ2013/2014،ࢫࢫɠ1ليةࢫاݍݰقوقࢫجامعةࢫاݍݨزائر

ࢫ )11 ࢫȖعديل ࢫباݍݨزائرࢫ( ࢫالعمومية ࢫالصفقات ʄࢫاڲ ࢫالمنافسة ࢫقانون ࢫامتداد ࢫ، ࢫالميلود )،ࢫ2008صياد

  .ࢫࢫ2015،ࢫࢫ1مذكرةࢫماجست؈فࢫ،ࢫɠليةࢫاݍݰقوقࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫ

  :المقالاتࡧ )12

ࢫ،ࢫنزعࢫالصفةࢫالماديةࢫللصفقاتࢫالعموميةࢫعڴʄࢫضوءࢫتفعيلࢫالبوابةࢫ )13 عمرࢫقاعۜܣࢫوȌعلاقةࢫنورة

ميةࢫ،ࢫدراسةࢫمقارنةࢫمعࢫدولࢫالمغربࢫالعرȌيࢫ،ࢫمجلةࢫإدارةࢫכعمالࢫטلك؅فونيةࢫللصفقاتࢫالعمو 

  .205،ࢫصࢫ2022،ࢫࢫ1،ࢫالعددࢫࢫ8والدراساتࢫטقتصاديةࢫ،ࢫمجلدࢫ

ࢫلݏݵدمةࢫ )14 ࢫأفضل ࢫنحوࢫتحس؈ن ࢫטلك؅فونية ࢫالبوابة ࢫالȎش؈فࢫ، ࢫمحمد ࢫوࢫمرɠان ࢫ ࢫبوعبدالله ودان

  .112،ࢫصࢫࢫ2015،ࢫࢫ03،ࢫالعددࢫࢫالعموميةࢫࢭʏࢫاطارࢫלدارةࢫטلك؅فونيةࢫ،ࢫمجلةࢫالماليةࢫوכسواق

ࢫمبدأࢫ )15 ࢫحماية ࢫب؈ن ࢫالعمومية ࢫالصفقة ࢫعن ࢫלعلان ࢫ، ࢫالعابدين ࢫزʈن ʏلماڌȋࢫو ࢫالرزاق ࢫعبد براɸ׿ܣ

ࢫ،ࢫ ࢫטɠاديمية ࢫللدراسات ࢫالباحث ࢫمجلة ࢫ، ࢫלداري ࢫالفساد ࢫظاɸرة ࢫمن ࢫواݍݰد ࢫاݍݰرة المنافسة

  .729،ࢫࢫصࢫًࢫ2020،ࢫࢫ02العددࢫ7المجلدࢫ

ࢫالصف )16 ࢫابرام ࢫطرق ࢫ، ࢫعاشور ࢫالمنافسةࢫفاطيمة ࢫمبدأ ࢫلتحقيق ࢫقانونية ࢫضمانة ࢫالعمومية قات

والشفافيةࢫ،ࢫمجلةࢫالدراساتࢫالقانونيةࢫ،ࢫمخ؄فࢫالسيادةࢫوالعولمةࢫ،ࢫجامعةࢫالمديةࢫ،ࢫالمجلدࢫالراȊعࢫ

  .94،ࢫصࢫࢫ2018،ࢫالعددࢫכولࢫ،ࢫ

حاڊʏࢫابȘسامࢫ،ࢫالضماناتࢫالقانونيةࢫلتكرʉسࢫمبدأࢫالمنافسةࢫاݍݰرةࢫࢭʏࢫمادةࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫ )17

ࢫدࢫ– ࢫالمنافسة ࢫقانون ࢫضوء ʄࢫعڴ ࢫ12-08راسة ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫ15/247وقانون ࢫمجلةࢫࢫ ،

  .237،ࢫصࢫࢫ2022،ࢫجوانࢫࢫ02العددࢫ08الدراساتࢫالقانونيةࢫوالسياسيةࢫ،ࢫالمجلدࢫ

ࢫالعلومࢫ )18 ࢫمجلة ࢫ، ࢫالمنافسة ࢫمبدأ ࢫلتكرʉس ࢫكآلية ࢫالعمومية ࢫالصفقة ࢫعن ࢫלعلان ࢫ، ࢫعباس غنية

  29،ࢫصࢫࢫ2018،ࢫࢫ49לɲسانيةࢫ،ࢫعددࢫ

؈قࢫأمينةࢫ،ࢫمبدأࢫالشفافيةࢫكآليةࢫلدعمࢫכمنࢫالقانوɲيࢫࢭʏࢫمجالࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫعڴʄࢫضوءࢫلم )19

ࢫ ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫ15/247المرسوم ࢫالمجلد ࢫ، ࢫواݍݰرʈات ࢫاݍݰقوق ࢫمجلة ࢫ، ࢫࢫ11. ࢫࢫ01العدد ࢫصࢫࢫ2023، ،

469. 
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ࢫ )20 ࢫنادية ࢫالمالك ࢫعبد ࢫوآيت ࢫخليفة ࢫالبوابةࢫࢫ،ناȖش ࢫتفعيل ࢫخلال ࢫمن ࢫלجراءات Ȗعزʈزࢫشفافية

ونيةࢫللصفقاتࢫالعموميةࢫواقعࢫوآفاقࢫ،ࢫمجلةࢫصوتࢫالقانونࢫ،ࢫالمجلدࢫالتاسعࢫ،ࢫالعددࢫ،ࢫטلك؅ف

  .122،ࢫصࢫࢫ2023

  النصوصࡧالقانونية: )21

ࢫ )22 ࢫرقم ࢫࢫ12- 23القانون ʏࢫࢭ ࢫعام18المؤرخ ࢫࢫ1445محرم ࢫࢫ5الموافق ࢫللقواعدࢫࢫ2023غشت والمحدد

 .2023تࢫغشࢫ6الصادرةࢫࢭʏࢫ51العامةࢫالمتعلقةࢫبالصفقاتࢫالعمومية،ࢫجرʈدةࢫرسميةࢫعددࢫ

،يتعلقࢫبالمنافسة،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈةࢫعددࢫࢫ2003يوليوࢫࢫ19المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ03-03כمرࢫرقمࢫ )23

ࢫ2008يونيوࢫࢫ25الصادرࢫبتارʈخࢫࢫ12-08،ࢫالمعدلࢫوالمتممࢫبالقانونࢫرقمࢫ2003يوليوࢫࢫ20بتارʈخࢫࢫ43

المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ05-10،ࢫوالقانونࢫرقمࢫ2008يوليوࢫࢫ02بتارʈخࢫࢫ36،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈةࢫعددࢫ

  .2010أوتࢫࢫ18بتارʈخࢫࢫ46،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈةࢫعددࢫࢫ2010أوتࢫࢫ15

 


