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تهدد ه هددلد اس  الىددب از اثددتان اتددت حول ددرق اسعلددتحس استاءددو اعددة وظددة الددريق الراع ددب ال لددب اسعدد ا   اسدد ا عو  ا دد  ا   ددرق : ملخــ 
ااادر ي ة تعصدةو اسعلو د  ا د ه مدن اس  الىدب م الااعءدر  اعدة الااعصر يب الجزائتيب اذسك من  لاس آ اي ا لب من الم اوة اس ا ع ة 

نرمج الملهج استحصلو اسعلع عو احصء م ا اق اس  الىب الالىعبرنب لجءع اسب رنرق اسلانمبو اسعلع   الالىعبرنب اا عبر  اسلتض رق م الىعخ ام اسب 
س استاءو اعة وظة الريق الراع ب ال لب اسع ا   اسد ا عو ا عصت اس  الىب از ان هلرك اتت ايجربي سعول رق اسعلتح  .SPSS الاحصرئو

 .اذسك من  لاس حوع   استحات االجه  المبلاس في اءع ب اسع ا   اس ا عو اوو   الأه اه المظطتق
  اس ا عو.  : حول رق اسعلتحس استاءوو ال لب اسع ا   اس ا عوو الريق ال لب اسع ا   اس ا عوو لراع ب ال لب اسع ا الكلمات المفتاحية

 JEL : M24,O33 فتصني
Abstract:  This study aims to highlight the impact of digital transformation technologies on improving 

the efficiency and effectiveness of the internal audit function within Algerian economic entities, based 

on the perspectives of a sample of internal auditors and specialized academics. To achieve this 

objective, the study employed a descriptive-analytical approach and designed a questionnaire as the 

primary data collection tool. The data were analyzed and hypotheses tested using the SPSS statistical 

software. The findings indicate a positive effect of digital transformation technologies on enhancing the 

efficiency and effectiveness of the internal audit function by reducing the time and effort required in the 

auditing process and achieving the set objectives. 

Keywords: Digital transformation technologies, internal audit function, efficiency of internal audit, 

effectiveness of internal audit.                              

 Jel Classification Codes: : M24,O33 

Résumé: Cette étude vise à mettre en évidence l’impact des technologies de la transformation 

numérique sur l’amélioration de l’efficacité et de l’efficience de la fonction d’audit interne au sein des 

organisations économiques algériennes, à travers les opinions d’un échantillon d’auditeurs internes et 

d’universitaires spécialisés. Afin d’atteindre les objectifs de l’étude, l’approche descriptive et analytique 

a été adoptée, et un questionnaire a été conçu comme outil de collecte des données nécessaires. Le 

logiciel statistique SPSS a été utilisé pour analyser les données du questionnaire et tester les hypothèses. 

Les résultats de l’étude montrent qu’il existe un impact positif des technologies de la transformation 

numérique sur l’amélioration de l’efficacité et de l’efficience de la fonction d’audit interne, notamment 

par la réduction du temps et des efforts consacrés au processus d’audit interne et par la contribution à 

l’atteinte des objectifs fixés. 

Mots-clés : Technologies de la transformation numérique, fonction d’audit interne, efficience de la 

fonction d’audit interne, efficacité de la fonction d’audit interne.   
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  :مقدمة .1

شهد العالم في السنوات الاخيرة تطورات تكنولوجية متسارعة جعلت من  تننينات الولنول الي رني ر يناة ة ا نية ععوهند عل  نا 

ةدائ نننا دتلننندلف مسولنن  ة ننناليو ادارل ننناح دزالونننااي ةسنننمو لبمننا عانننو المؤ سنننات موا منننة  ننن   الوطنننورات المؤ سننات فننني تلسننني  

 .المتسارعة لاتساذ  يارات  ليهة دفي الو ت المنا وح دتطويي ةدائ ا دالملافظة عاو ا وهياريت ا

عسنا م تننينات الولنول الي رني م نن  دمن  يني  الوئناا  التني تنبهيت ا نن   الوطنورات فني المؤ سنة دئي نة الوند يذ الننداخايح اذ 

النن ءاا الاسننطنااي دابةو ننمة ال ننةايية دتللينن  الميا ننات السننلهة دتننيننة  ي نن  الكونن  فنني تلسنني  جننودة دئي ننة الونند يذ 

الننننداخايح دلننننم لنوذنننني ةهنننني  نننن   الوننيننننات عاننننو تلسنننني  دئي ننننة الونننند يذ الننننداخاي فلسننننو ينننن  امونننند ليلننننول دئي ننننة الونننند يذ 

تشنارية ا تشنيافية  نادرة عانو الوبمنؤ يالمسنادي دتنندلم ربل مسنونمليةح لن لح فني   اناد دئي نة الونند يذ النداخاي اانو ةداة ا 

 .الداخاي في تلنيذ ة دافها المسطية لوطلو دمج الأ اليو الونليدلة مع تننيات دةددات حدل ة

 :إشكالية الدراسة 1.1

ايس ي الوااي: ما  و ةهي تننيات الولنول الي رني عانو تلسني  دم  خيل ما  مذ لهك  سياغة اشكالية الدرا ة في التسابل الي 

   ااة دفاعلية دئي ة الود يذ الداخاي؟

 :م  خيل   ا التسابل لهك  ديد التسابلات ال يعية الوالية

    لوجد ةهي لإ وسدام تننيات الولول الي ري ضه  ةنشطة دئي ة الود يذ الداخاي؟ -

  ري في تلسي    ااة دئي ة الود يذ الداخاي؟   لوجد ةهي لوننيات الولول الي  -

    لوجد ةهي لوننيات الولول الي ري في تلسي  فاعلية دئي ة الود يذ الداخاي؟ -

 :للإجاية ع  التسابلات المطيدحة تم دضع ال يضيات الوالية فرضيات الدراسة: 1.1

 .الداخايلوجد ةهي ا وسدام تننيات الولول الي ري ضه  ةنشطة دئي ة الود يذ  -

 .لوجد ةهي لوننيات الولول الي ري في تلسي    ااة دئي ة الود يذ الداخاي  -

 لوجد ةهي لوننيات الولول الي ري في تلسي  فاعلية دئي ة الود يذ الداخاي  -

 :عسعو الدرا ة ااو تلنيذ الأ داف الوالية أهداف الدراسة:1.1

 .ابةدل ة ضه  ةنشطة دئي ة الود يذ الداخايالوعيف عاو مدل ا وسدام الوننيات الي هية  -

  ييا  مدل ا وسدام تننيات الولول الي ري عاو تلسي    ااة دئي ة الود يذ الداخاي -

 ييا  مدل ا وسدام تننيات الولول الي ري عاو تلسي  فاعلية دئي ة الود يذ الداخاي -

فيضيات الدرا ة تم الاعوهاد عاو المنهج الوس ي الولليايح د  ا للإجاية ع  الإشكالية المطيدحة داخومار المنهج المتبع:  1.1

منن  خننيل دسنن  موايننرات الدرا ننة فنني اب ا ننو النظننيرح يالإضننافة ااننو درا ننة ةهنني تننيننات الولننول الي رنني عاننو تلسنني    ننااة 

  .دفاعلية دئي ة الود يذ الداخايح م  خيل جهع الميا ات اليزمة ع  دييذ الا تما ة دتلليله

 الإطار المفاهيمي للتحول الرقمي وأهميته في بيئة الاعمال .1

 الرقمي :مفهوم التحول  1. 2

الولننول الي رنني  ننو د ننيلة لنندمج الوكنولوجيننا دالوننيننات ابةدل ننة منن  ةجنن  تننندلم خدمننة ةد منننوج معنني  يطيينننة  الأدل 

الكترد ينة ذ يننة دةمنننة ا نندف تنلين  اب هنند القشننير دتلنيننذ النوفية الماليننة يالإضننافة ااننو لوعبينب ا ننوهياريت ا دضننها  الميد ننة فنني 

( عهلينننة ل ننندف اانننو تلسننني   ينننا  منننا مننن  خنننيل 02ح سننن لة 0208ط ىح (ح  هنننا عيفنننه  ومذننن58ح سننن لة 0202ةدائ نننا ويلنننولح 

ادخننننال عاييننننرات جو ييننننة فنننني خذااذننننهح دذلننننح يا ننننوسدام مننننبيج منننن  تننيننننات المعلومنننناتح دابةو ننننمةح دالاتذننننالاتح دتننيننننات 

 الاتذال الشمكي.

نينات الي هينة فني ءافنة ( الولول الي ري  نو عهلينة ا وننال الشنيءات اانو ةحند  الون5ح س لة 0202 ها عيفه وشني ح 

 ةعهالهننا لننندعم الايوكنننارح ا ننندف خلنننذ فننيف عسنننوينية جدلننندة فهنننو يي نننامج شنننام  لمبشننبت الأعهنننال مننن  خنننيل تنننندلم ابلننندمات

 لولنيذ السهولة في ابةذول عل  ا بشك  لضه  ةم  المعلومات.
ً
 الكترد يا
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الوكنولوجيا لولسي  ةداا المؤ سات ( الولول الي ري  و ا وسدام 58ح58ح س لة 0202 ها عيف واللطي ح 

بشك  ج رر ةر ة ه تطميذ الوكنولوجيا لمناا  هوذج ةعهال جدلدة دعهليات دزيامج دة ظهة تؤدر ااو اليادات ة ثر رزلية 

دمياة تنافسية ة بر دةعاوح م  خيل تمني ا وسدام الوننيات الي هية اب دلدة م   ال ءاا الاسطنااي دابةو مة ال ةايية 

    الكو  دا تر ت الأشياا دزالوااي رفع الك ااة.د ي 

 فوائد التحول الرقمي: 1.1

للولول الي ري فوااد عدلدة دمونوعةح دلا تنوذي     ال وااد عاو العهيا داب ههور فنطح ي  تهود ةلضًا للشيءات 

 دةصةاب المذلح عاو حد  واا. دم  ةييز     ال وااد:

 .توفير الو ت داب هد بشك   مير 

 تلسي  الك ااة التشايلية دتنظيهها 

 .خلذ فيف لوندلم خدمات مموكية دايداعية بعيدًا ع  الطيق الونليدلة لوندلم ابلدمات 

 . تلسي  اب ودة دتقسيط اجيااات ابةذول عاو ابلدمات للهسو يدل 

  يساعد المؤ سات دالشيءات عاو الوو ع دالوسول ااو شييلة ة بر م  العهيا داب ههور 

  الوسطيط  وادة م  الوننيات ابةدل ة تكو  المنظهة ة ثر ا وااية دميد ة في العه  مع تلسي  الندرة عاالا و

 للهسونم . 

لوفي الولول الي ري دئاا  جدلدة في المؤ سات دالمشاريع الا وذادلةح ديلس  م  ا وايل الموارد المواحة يبفض  ديينة مهكنةح 

 ,nashzan, 2024) للنذ الوهيا دالإيداع دالايوكار في ييئة معلوماتية توهيا يالد ة دالندرة عاو الوبمؤ.ديسا م في تطور ييئة العه  د  ا 

p. 10). 

 ركائز ومقومات التحول الرقمي: 1.1

ةر مؤ سننةح  ننواا ءا ننت حكوميننة اد  يعوهنند الولننول الي رنني عاننو ماهوعننة منن  اليءننااب الأ ا ننية التنني ععنند يه ايننة ة نن  لا غننن  ع  ننا فنني

 ::خاسة دهي ءالوااي

  :لننننوم الولنننول الي رننني عانننو ماهوعنننة موكاملنننة مننن  الأجهنننبة دة ظهنننة التشننناي ح دد نننااط البنيةةةة التحتيةةةة والت هلةةةيات التقنيةةةة

ااة الوسنننننبي ح دالبرماينننننات التننننني ععهننننن  ضنننننه  ييئنننننات تننينننننة موطنننننورة عسنننننهو لميا نننننب المعلومنننننات يا نننننوسدام جهينننننع الأسنننننول يك ننننن

عشننايلية دد  ا نطنناعح  هننا يسننولبم تننوفير مسننوول خدمننة منا ننو لمننوئ ي المؤ سننة دعهيئ ننا دمورد  ننا منن  خننيل فننيق مهنيننة 

مسننننؤدلة عنننن  ادارة الأ ظهننننة   الوننيننننة دالمبيننننة الولويننننة للشننننمكة  ننننواا ءا ننننت ملليننننة ةد  ااهننننة عنننن  ابةو ننننمة ال ننننةاييةح دمنننن  

(   عسنهو 77ح سن لة 0202ح دةجهنبة ابةا نو ايانيح دشنمكة الإ تر نت واللطين ح الأم لة ع      الوننيات الشنمكات الهات ينة

  (58ح س لة 0202 اته المبية الولوية يوطويي ةداا المؤ سات عاو المسوول الداخاي دابلارجي. ويلول م.ح 

 :ل نننندف  نننن   العهليننننة ااننننو تننننوفير ييا ننننات د ينننننة دموهو ننننة دشنننناملة مننننع تطننننويي ة نننناليو دةددات الوللينننن   إدارة وتحليةةةةب البيا ةةةةات

الإحذننننالي اليزمننننة لهنننناح مننننع الموابعننننة الد ينننننة للميا ننننات بشننننك  مسننننوهي ددااننننم لضننننها  ا ننننوهياريت اح دتلنيننننذ ة ننننداف منظهننننات 

 (58ح س لة 0202الأعهال دتو عال ا المسونملية. وملهد سابحح 

 د ننننن ا دزيعنننننداد تب يننننن  منننننورد بشنننننير  نننننادر عانننننو ا نننننوسدام الوننينننننات الي هينننننة ابةدل نننننة ي اعلينننننةح مننننن  خنننننيل  رد البشةةةةةر ة:المةةةةةوا

ح سنن لة 0202ا تسنناب مهننارات جهننع الميا ننات دتلليلهننا دتلليذننها لولنيننذ الأ ننداف الميجننوة منن  الولننول الي رنني. ويلننول م.ح 

58)        

 :يشك  ء  م  الأم  دالتشييعات ر ياة ة ا ية في ضها   ااد الولول الي ريح حيف يسا ها  في  الأمن والتشريعات

تنظيم العي ة يي  مبددر ابلدمات داب هات المست دفة م  ا. دتبرز ة هية دجود  وا ي  دعشييعات خاسة يآليات الولول 

 لاخويف دميعة ابلدمات الونل
ً
يدلة ع  الالكترد يةح ا  تلدلف الأدي النا و ية الي ري دالوعاميت الالكترد ية  ظيا
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دالتشييعية يها لووافذ مع موطلمات   ا الولول ةميا ضيدريا لوانو المشاء  التي  د تواجه المؤ سات دالأفياد دابةكومة 

ح 0200 ة. وعيبح الالكترد يةح دالتي  د تظهي  تياة ال اوة يي  النوا ي  الونليدلة دموطلمات الوعاميت الالكترد ية ابةدل

 .(20س لة 

 تقنيات التحول الرقمي:  1. 2

 : ناك العدلد م  تننيات الولول الي ري    ي م  ا ة م الوننيات

يعنننند النننن ءاا الاسننننطنااي منننن  ةيننننيز الم ننننا يم المودادلننننة حالينننناح حيننننف عننننيف عاننننو ة ننننه ة ظهننننة مبرماننننة لملاءنننناة الو كيننننر  الةةةة كاص الاعةةةة نا ي:

القشننير دالعهنن  عاننو تن ينن  المهننام التنني منن  الموو ننع ة  لنننوم ا ننا العننن  القشننيرح دعشننه   نن   المهننام الننندرة عاننو ال هننم دالمعيفننة دالننندرة 

 (07ح س لة 0200عاو الوللي  دالولكم دفهم العي ات دا واج ةفكار مموكية دةسلية. ودويلوح عاو ا تساا اح اضافة ااو الندرة 

ععننيف ابةو نننمة ال ننةايية يبم ننا  ظننام لهكننن  منن  خيلننه تسننبي  الميا نننات  دالمعلومننات دمعاب ت ننا دا ننوسدامها عبنننر  الحوسةةبة الاةةحابية:

الكترد ينننةح د عسنننناعد  نننن   الوننيننننة منننن  الوسننننول ااننننو تلننننح الميا ننننات  ماهوعنننة منننن  ابلننننوادم الموزعننننة فنننني موا ننننع موعننننددة دموذننننلة بشننننمكة

دمشنننار ت ا يننني  مسولننن  الأدنننياف ذات الذنننلة يالشننني ة مننن  ةر مكنننا  فننني العنننالم بشنننيي اتذنننالهم يالإ تر نننتح دمننن  ةينننيز المبالنننا العهننن  مننن  

احوياجنننات العهيننن ح اضنننافة اانننو تنليننن   خنننيل عبنننر ابةو نننمة ال نننةايية  نننهولة الوسنننول اانننو  واعننند الميا نننات دالوطميننننات د نننيعة تلمينننة

ح  هننا تنننوم  نن   الوننيننة (Mohamed monther ali Mohamed, 2022, p. 292) .اب هنند دالو ننت الممنن دلي  فنني ادارة الأ ظهننة الوننيننة

 (087ح س لة 0202يينشاا ن خ احويادية بةهالة الميا ات م  فندام ا. وعوي ح 

ة ااننننو ماهوعننننات  ميننننرة  االننننة دمعننننندة منننن  الميا ننننات لذننننعو معاب ت ننننا دتلليلهننننا يا ننننوسدام عشننننير الميا ننننات السننننلهالبيا ةةةةات ال:ةةةة مة: 

ةددات دة اليو معاب ة الميا ات الونليدلةح ديسوسدم مذطلح "الميا نات السنلهة" للوعمينر عن  الكنم الكمينر من  المعلومنات الناتانة عن  

رد ينننننة دةجهنننننبة الا تشنننننعارح دالأجهنننننبة الي هينننننة الأخنننننيل وعنننننو ح مذنننننادر مسول نننننة م ننننن  شنننننمكات الوواسننننن  الاجوهننننناايح دالمعننننناميت الالكت

ح 0202(ح حيننننف تهونننناز يسننننلامت اح دالونننننوع الكميننننرح د ننننيعة تنننندفنهاح اضننننافة ااننننو توفي ننننا فنننني الو ننننت المنا ننننو والنننندل ح 02ح سنننن لة 0202

      .(728س لة 

ينننف تهكننن  مننن   نننن  ملكينننة الاسننن  يننني  الأدنننياف ععننند تننينننة  لسنننلة الكوننن  يه اينننة دفتنننر ة نننواذ ر رننني منننوزع دم ونننودح ح سلاسةةةب ال:تةةةب:

مماشنننية دفننني الو نننت ال عاننني دد  الاعوهننناد عانننو ةر د نننيطح توهينننا  ننن   الوننينننة ينننندرل ا العالينننة عانننو تنننوفير الأمنننا  دالتشننن ير خنننيل عهلينننة 

 (.7ح س لة 0202الولوي ح دذلح لمواجهة ملادلات الاش ةد الويعو وماددبح 

 الداخلي ومؤشرات قياس ال:فاصة والفاعليةالتعر ف بوظيفة التدقيق  .1

 تعر ف وظيفة التدقيق الداخلي:  1.1

ععد دئي ة الود يذ الداخاي م  ة م الوئاا  الموجودة عاو مسوول المؤ ساتح اذ توهلور مههت ا اليايسية حول فلص 

دادارة المساديح دتيتمط     الوئي ة عادة مع  العهليات الملا قية دالمعاميت الماليةح يالإضافة ااو تنييم  ظام الي اية الداخلية

عاو ةم ا نشاي مسون  داخاي   (IFACالادارة العليا ةد ب ا  الود يذح ددفنا لوعيي  المعهد ال ينس ي للود يذ دالي اية الداخلية و

لادارة في ةداا مهامها م  يعن   ي لص در اية جهيع عهليات المؤ سة دتنييم ادارة المسادي د ظام الي اية الداخلية ا دف دعم ا

 –وملهدح تبهير ا وسدام تننيات ال ءاا الاسطنااي عاو دئي ة الود يذ الداخاي خيل تندلم الووسيات دالا تراحات اليزمة 

عيفها يبم ا  IIAح  ةما معهد المد ني  الداخليي   (8ح2ح س لة 0202ح big four-درا ة حالة الشيءات الأربعة الكبرل للود يذ 

شاي ا تشارر تب يد موضواي مسون ح مذهم  ا دف اضافة  يهة  للهؤ سة دتلسي  عهليال اح يساعد المؤ سة عاو يلوغ ن

ح 0202والداخليي ح  ة دافها م  خيل تندلم  هج منظم دمنضمط لونييم دتلسي  فعالية د  ااة ابةو هة دادارة المسادي دالي اية

 .(00س لة 

 تعر ف ال:فاصة والفاعلية ومؤشرات قياسها في التدقيق الداخلي  1.1

عوبنر دئي نة الونند يذ النداخاي منن  ة نم الوئناا  التنني ععوهند عل  ننا المؤ سنات لولنينذ ة نندافها التشنايلية دالي اييننةح 
ُ
ع

 . يا همدتنييم مدل   ااة دفاعلية العهليات التي تنوم ا ا  نلادل في   ا العنذي الوعيف يالمذطلةي  دعاو مؤشيات 
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  :ننننننا دهينًننننننا يالمشننننننكلة الا وذننننننادلة فنننننني ال كنننننني الا وذننننننادر كفةةةةةةاصة التةةةةةةدقيق الةةةةةةداخلي
ً
الية ننننننهاايح لننننننيتمط م هننننننوم الك ننننننااة ارتماد

ويلنالنننندح  الأ ا ننننيةح دالموه لننننة فنننني  ي يننننة تننننوفير المننننوارد النننننادرة دالملنننندددة المواحننننة لولميننننة ابةاجننننات داليغمننننات المتاالنننندة ل فننننياد

يبم نننا العي نننة يننني  المننندخيت دالمسيجننناتح يالونننااي  (9ح سننن لة 0208والعانننو ز.ح وتعةةةرف ال:فةةةاصة   ةةة   . (02ح سننن لة 0205

لهكنن  النننول ةم ننا تب ينند تلنيننذ ة منن   ا ونناج م ينند يا ننوسدام المننوارد المسذذننة لكنن  نشنناي ةد تكننيي  مسننوول ابةنند الأدنننى 

يالونننااي لولننننذ م هنننوم   نننااة الأداا مننن  خنننيل ا اننناز العهننن  المطلنننوب يب ننن  مننن  المنننوارد لولنينننذ مسنننوول معننني  مننن  الإ وننناجح د 

 .تكل ة د ت د جهد مهك 

 ال:فاصة:  قياس مؤشرات

سنننوعه   ننن   المؤشنننيات لنيننناا مننندل   نننااة ا نننوسدام المنننوارد المونننوفية دتلويلهنننا اانننو منوانننات ةد خننندمات. دينننوم حسننناا ا مننن  خنننيل 
ُ
ع

ح سنن لة 0202وعهننارح منار ننة المنندخيت و هيننات ةد تكننالي ( يالمسيجننات و هيننات ةد  ننيم( حيننف تيتكننب  نن   المؤشننيات  هننا ينني  حننول 

258) 

: لي ننب  نن ا المؤشنني عاننو تلدلننند الو ننت المعيننارر دالم ننااي الننيزم لإ انناز المهننامح دمنار ونننه الفعلةةةي لةةدورة العمةةب مؤشةةر الوقةة .1

يالو نننت ال عاننني الننن ر تنننم ا نننواي ه لإتهنننام العهليننناتح دمنننندار الوكنننالي  اليزمنننة دالطييننننة ال نننةيلة لون يننن  العهننن  دتلدلننند 

  .(082ح س لة 0229وعددرح المهام    ااة الأداا دتن ي  مسوول  ااو تلدلدموو ط الأدااح ا دف الوسول 

 م   ياا  وااج الأداا ال علينةح  الموارد الم تغلة: مؤشر قياس.1
ً
  وم   ا المؤشي عاو  ياا ح م العه  المهك  ا ااز  يدلا

حينننف تاهينننع الوكنننالي  عانننو ة ننناا دحننندة الطا نننة المواحنننةح د ننن ا يسننناعد عانننو تنينننيم الأداا مننن  خنننيل منار نننة الوكنننالي  يننني  

 ما لاي:  لهك  تلدلد المؤشي    دم  خيل ال ترات المسول ةح مع الا تناد ااو معيار تلنيذ الأ داف يب   تكل ةح

   ياا   ااة ا وسدام الموارد القشيية دالمالية التي تم ا وسدامها فعليا لإ ااز العه .  -

 الطا ة المواحة. تسطيط اعادة في يساعد  ياا مندار الموارد الاير مسوالة مها -

 دد  تلنيذ  وااج تتنا و مع الأ داف الميجوة.  الوعيف عاو الأنشطة التي عست لح  درا  ميرا م  الطا ة   -

: يعننن   نن ا المؤشنني عاننو  ينناا تكل ننة البشنناي الكليننةح ةر الوكننالي  المماشننية نشةةاا التةةدقيق الةةداخلي تكلفةةة مؤشةةر قيةةاس.1

البشناي فنني دغينر المماشنيةح دينوم بعند ذلنح تللين  الأداا منن  خنيل منار نة تكنالي  نشناي فني ال تننرة ابةالينة للوند يذ منع تكل نة 

 .ال ترة الساينةح ةد مع الوكالي  المسططة مسمنا مع توضيو ة ماب ال يدق يي  الوكالي  ال علية دالمسططة

  التدقيق الداخليفاعلية 

تنننناا فاعلينننة ةر مشنننيدع يهننندل تلنيننننه ل  نننداف دمننندل توافنننذ النونننااج ال علينننة منننع النونننااج الموو عنننة دالمسطنننط لهننناح دعشنننير 

وكل نة عانو  نندرة المشنيدع عانو تلنيننذ  ونااج الاايينة يوكل ننة معنولنة. دينوم حسنناا ا ا نتنادا عانو الوكل ننة ال عالينة من  حيننف ال

لكنن  دحنندة ا ونناجح اضننافة ااننو ذلننح تسضننع لعنندة عوامنن  ةخننيل لونيننيم ال عاليننة بشننك  شننام ح م نن  ا ننودامة النوننااج د ننيعة 

 .تلنيذ الأهي

 :مؤشرات فاعلية التدقيق الداخلي

لنذد ا ا تنييم النوااج د يناا مندل تلنينذ الأ نداف الملنددة مسنمنًا.  الأداص الفعلي للتدقيق مع الأداص المخ ط:مقار ة .1

عانو الأداا دتلدلند  دذلح م  خيل اجياا منار ة الأداا ال ر تنم ا اناز  فعلينا منع الأداا المسطنطح دتلدلند العوامن  التني تنؤهي

طح د ننن ا يسننناعد عانننو تلسنني  عهلينننة الوسطنننيط دتلدلنند مانننالات الأداا التننني توطلنننو ال اننوة يننني  الأداا ال عاننني دالأداا المسطنن

 .تطوييا

عسوسدم     المؤشنيات لنيناا فعالينة الأدااح اذ يعند الوسنول اانو  يهنة  ن ا المؤشني دلين  عانو تلنينذ مسنوول المؤشرات إ صائية: .1

 .  معي  م  ال عالية

يسنا م  ن ا العنذني فني تنينيم  اناد ابلطنط فني تلنينذ : الم ةتفيدنن مةن التةدقيقالعلاقة بلن  تائج ال  ةط وثاةارع علة  .1

ة دافهح  ها لتنيو تلدلند الونبهيرات الإلاايينة اد السنلمية لهن   الا نداف عانو المسنو يدل ح دتلسني  ابلطنط دتطويي نا بشنك  

 ة ثر فاعلية. 



وفاعلية وظيفة التدقيق الداخلي من وجهة نظر عينة من المدققين  أثر تقنيات التحول الرقمي على تحسين كفاءةبن جريبيع فريد:د. عنيبة فطيمة، ط/د 
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المالية دالقشيية المسوسدمة لون ي  نشاي معي ح مع السعي  ياا تكل ة الموارد  ااو   دف   ا المؤشيالادخار الاقتصادي: .1

 ديوم ذلح م  خيل وعية ابلدمة المندمةح  الوبهير عاو جودة ةد مسوول  مسوول مهك ح دد   ةدنى التشاي  ااو   نات لوس يض

 التي الوكل ة لمبشودةح ةد منار ةلولنيذ الأ داف ا يالوكالي  المندرة مسمنا ابةكومية اب هة التي تكمدل ا الوكل ة ال علية منار ة

 (INTOSAI, 2004, p. 15) .الأ داف   سها لولنيذ ةخيل  دحدة ة  نت ا يالوكل ة التي ابةكومية اب هة ة  نت ا

 دور التحول الرقمي في تعز ز كفاصة وفاعلية وظيفة التدقيق الداخلي .1

 الرقمي عل  وظيفة التدقيق الداخلي:أار تقنيات التحول  1.1

ا  تطميذ تننيات الولول الي ري له تبهير جو ييا عاو دئي ة الود يذ الداخايح اذ يسهم في تلسي    ااة دفعالية دد ة 

عهليات الود يذح فه  خيل     الوننيات لذمو تللي  الميا ات ة ثر  يعة دعهناح د  ا لهك  المد ني  م  تلدلد 

 . (ahmad hussem ali, 2024, p. 5) ة ة بر دا تشاف فيف الولسي  ي اعلية ةعاو المسادي يد

ال ءاا الاسطنااي ة ثر ا تشارا  دمي ةح مها عبز م  ة هية ا وسدامه في تلسي  جودة دمذدا ية الوناريي   ةسمو  ال كاص الاع نا ي:

  ااة دفاعلية دئي ة الود يذ الداخايح فهو يسهم في دعم جودة الوناريي التي ععوهد عل  ا الإدارة العليا لما الماليةح دزالوااي زيادة 

توضهنه م  توسيات د ا تراحات  امةح لوفي ال ءاا الاسطنااي  للهد ني  ةددات  وية عساعد م عاو ا ااز مهامهم يك ااة عاليةح د 

د يذ الداخايح يشه  ال ءاا الاسطنااي ة ظهة موسذذة في تلدلد  ناي النوة دالضع    ا لنعك  الاايا عاو ةداا دئي ة الو

في  ظام الي اية الداخلية للهؤ سةح دالتي ععوبر ة م دئي ة في المؤ سةح ديسوسدم   لح في تللي  الميا ات المالية د اجياا العهليات 

وملهدح تبهير ا وسدام تننيات ال ءاا الاسطنااي عاو دئي ة الود يذ  ةالملا قيةح دالكش  ع   الأخطاا اب و يية في النواام المالي

 ,Fekadu agmas wassie) ح يالإضافة ااو ذلحح(7ح س لة 0202ح big fourدرا ة حالة الشيءات الأربعة الكبرل للود يذ  –الداخاي 

2024, p. 11)  لدعم ال ءاا الاسطنااي دئي ة الود يذ الداخاي م  خيل تندلم اشياف ا تراتيجي مو ع د تنلي  الاعوهاد عاو

 دتندلم عهليات تد يذ اضافية عاو  طاق دا ع. الوللي  اليددرح

هسوسدمي  فور تننيات ابةا و اياي التي عسهو يوسبي  الميا ات للععد ابةو مة ال ةايية احدل الحوسبة الاحابية: 

ل لح فهي مسوسدمة عاو  طاق دا ع دلها تبهير ملةوظ في عهلية  حادخالهاح دعه  ن خ احويادية بةهالت ا م  ال ند

. ا  ا وسدام تننية ابةو مة ال ةايية في الود يذ الداخاي لؤدر ااو خ ض (9ح س لة 0208والعاو ز.ح  الود يذ

الوكالي  يها في ذلح عهلية الذيا ة دالوسبي  دالإدارة دالمعاب ة دالوللييت دةم  الميا اتح دذلح م  خيل الاعوهاد عاو 

 ا الشيءات عاو ادارة الإدارة بشك  ةفض  شمكة م  ابلوادم عبر الإ تر ت يدلا الأجهبة المادلةح دلك  في ال ةاية يساعد  

 .(Haassan radwan, 2021, p. 19)دتقسيط العهليات دتلسي  الإ واجيةح دتلسي  الوكالي  

ا  ا وسدام تننية ابةو مة ال ةايية في الود يذ يعد يه اية مسب  للهعلومات دالميا ات دةدلة الاهمات الي هية دالتي عشك  ة اا 

عه  المد ذح حيف تبدد  يالمعلومات المطلوزة في الو ت ال عاي دزب   تكل ة مهكنة. تهك  ابةو مة ال ةايية م  الوسول ااو مل ات 

بر داحدح مها يساعد المد ذ عاو موابعة العهليات دابةسايات فور حددث ا دالنيام بعهلية الود يذ يذ ة الشي ة م  مو ع مي 

مسوهيةح  ها عسا م في تنلي  الوكالي  التشايلية الموعلنة يود يذ العهلياتح دتلسي    ااة دفعالية ةداا المد ذح دتنلي  الو ت 

ح  ها عساعد المد ني  في اتساذ  يارال مح م  خيل توفي ابةلول  (092ح س لة 0200وابلطابح  داب هد المم دل في عهلية المياجعة

 . (027ح س لة 0202واشكالح دالمداا  عبر البرامج دالوطمينات المواحةح الامي ال ر لنعك  الاايا عاو   ااة عه  المد ذ 

هي ماهوعة م  الميا ات ل وق ح هها  درة ة ظهة   واعد الميا ات العادلة عاو جهعها اد تسبي  ا ةد ادارل ا البيا ات ال: مة: 

دتلليلهاح دععه      الوننية عاو تنظيم  هيات  االة د غير منظهة م  الميا اتح دينوم المد ذ يا وسدامها م  ةج  تس يض 

ح تلوول (5ح س لة 0202والعايح  جودل ا لذعوزة ععام  المد ذ مع   ا الكم الهاا  للميا اتتكل ة عهلية الود يذ دتلسي  

الميا ات السلهة عاو عدد  مير م  ابلذااص ال ييدة التي تهنو العدلد م  المبالا للهد ني  م   اتاحة   ظية ةعهذ لأعهال 

هم شام  ب وا و الود يذ المسول ةح يها في ذلح تنييم المسادي دضها  الامو الح فالود يذ ابلاسة ا م  دمساعدل م عاو تطويي 
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نلي  فاوة الوو عات يي  المد ني  دةصةاب المذلةة د   ا الوسلص م  ةخ  العينات داخومار جهيع عساعد المد ني  عاو ت

 (Neda shabani, 2021, p. 03) المعاميت يدلا م  الاعوهاد عاو ة لوب ةخ  العينات.

تننية  ي   الكو  دفتر ا واذ ر هيا موزعا دم ووحا يعوهد عاو فكية اليمي بيةح يسهو ينن  ةس  الملكية ععوبر سلاسب ال:تب: 

م  ديف ااو آخي في الو ت ال عاي دد  ابةاجة ااو د يطح مع تلنيذ درجة عالية م  الأما  دالتش ير لعهلية الولوي  دذلح 

دفتر جهيع المشار ي  حول العالمح ديهولح ء  فيد ن لة ملدهة يا وهيارح دالويعوح ديشترك في   ا اللمواجهة ملادلات الاش 

ح (092ح س لة 0200وحطابح دزالوااي في ه م  الذعو جدا الويعو يالمعلومات ةد داختراق السلسلة  ظيا لطميعت ا اليمي بية 

حلا لهك  ة  تواير المعاميت (828ح س لة 0200وعايدل ح  يينال ا ملهية م  العمفدذلح يلكم دميعت ا اليمي بيةح  ها ا  

 الم  لة عل  ا يبهي رجعي د    المياة تاع  تننية  ي   الكو  عالية الموهو ية دالأما .

 الدراسة الميدا ية: 8

تننيات الولول الي ري عاو تلسي    ااة دفاعلية دئي ة الود يذ الداخاي داخ  ل دف الدرا ة الميدا ية ااي معيفة ةهي 

الهيئات الا وذادلة في اب بااي م  دجهة  ظي المد ني  الداخليي  دةءادلهيي ح  نلادل في   ا الملور الوطيق ااو منه ية 

 عي  النوااج التي تم الووس  ال  االدرا ة الميدا ية ومنهج الدرا ة دماوهع دعينة الدرا ة( داخومار ال يضيات د 

المل يةح  لولنيذ ة دافها دالاجاية ع  التسابلات : اعوهدت الدرا ة عاو المنهج الوس ي الولليايمنهج الدراسة 1.1

دالعه  عاو دس ها دتلليلها دت سير اح حيف تم الاعوهاد في جهع الميا ات ااو جهلة م  الدرا ات التي تنادلت ةدييات 

 ااو جا و ذلح ا وسدام ةداة الدرا ة الا تما ة ب هع الميا ات اليزمة.الموضوع 

: لوكو  ماوهع الدرا ة م  المهنيي  العاملي  في ماال الود يذ الداخاي دبعض الأءادلهي ح م تمع وعينة الدراسة 1.1

رلد الالكتردني دمسول  د اا  ( ا تما ة عاو عينة الدرا ة ع  دييذ ار ال ا تما ة الكترد ية عبر الب28حيف تم توزيع و

  الوواس  الاجوهااي.

لولنيذ ا داف الدرا ة تم اعداد ا تما ة دفذ منه ية الملف العلريح د سهت الا تما ة ااو  تصميم أداة الدراسة: 1.1

 جبةل  ة ا يي :

 لوضه  معلومات شلذية ع  ةفياد عينة الدرا ة؛ الجزص الأول:

  سم ااو هي  ملادر  هالاي: الجزص الثاني:

 :ة ئلة؛ 2تمني الوننيات الي هية في دئي ة الود يذ الداخايح تضه   الملور الأدل 

 :ة ئلة؛ 2ةهي تننيات الولول الي ري عاو تلسي    ااة عهليات الود يذ الداخايح تضه   الملور ال اني 

  :ة ئلة. 8هليات الود يذ الداخايح تضه  ةهي تننيات الولول الي ري عاو تلسي  فاعلية عالملور ال الف 

دا وسدام ء   (SPSSتم الاعوهاد عاو يي امج ابةبمة الاحذااية للعلوم الاجوهاعية و الوسائب الإ صائية الم تخدمة: 1.1

 م  الأ اليو الإحذااية الوالية:

 آل ا  يد ماخ لولدلد معام  همات الدرا ة 

  الو ط ابةسابي دالا لياف المعيارر لمعيفة درجة موافنة افياد عينة الدرا ة عاو ةهي تننيات الولول الي ري

 عاو تلسي    ااة دفاعلية دئي ة الود يذ الداخاي. 

  ديلح–شاييرداخومار اعودالية الووزيع اخومار 

 اخومار ديلكو سو  لعينة داحدة 

 د عينة الدرا ة دمعيفة الاتاا  العام للعينة دتم تلدلد  م  خيل ابلهاس ي لنياا رددد ةفيا ارتمنياا ليك

 الموو ط ابةسابي دتم تيميا   ا المنياا  هالاي:
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 مقياس ليكارت ال ماس ي: 1الجدول 

 غير موافذ بشدة غير موافذ ملالد  موافذ موافذ بشدة المنياا

 1 2 3 4 5 الدرجة

 12.4-1  22.4-12.4 3244- 22.4 4224- 3244 5-4224 الو ط ابةسابي

 م  اعداد الماح ي  يالاعوهاد عاو منياا ليكيت ابلهاس ي المصدر:

 ابات الدراسة:  1.1

 :الثبات ب ر قة الفا كرو باخ 

 ابات الاستبيان ب ر قة الفا كرو باخ. : 1جدول                                                            

 قيمة ألفا كرو باخ عدد العبارات المحاور 

 42.15 4 الملور الأدل 

 4..42 4 الملور ال اني 

 4..42 5 الملور ال الف

 42912 13 الإجهااي

 SPSSمن إعداد البا ثلن بالإعتماد عل  مخرجات  المصدر:

( دزها ا   اته 9122,(  يحظ ا   يهة معام  ال ا  يد ماخ لي وقيا   ك  عسادر و2م  خيل اب ددل ر م و

 ( فه ا لدل عاو همات ةداة الدرا ة ديسهو يا وسدامها في جهع الميا ات. 2.8النيهة ة بر م  ابةد الادنى و

  :دللوب د م  مدل  درة الا وقيا  عاو  ياا ما دضع لنيا ه تم حساب الذدق المنالي دذلح م  خيل الصدق

 درجة الارتماي يي  الملادر دالدرجة الكلية:

  تائج الصدق البنائي للاستبيان. : 1جدول                                                             

 SPSSمن إعداد البا ثلن بالإعتماد عل  مخرجات  المصدر:                                                          

(  انننند ا  ءننن  ملنننادر الا نننوقيا  عاننننو درجنننة ارتمننناي موجمنننة دالننننة احذننناايا يالدرجنننة الكلينننة عننننند 2مننن  خنننيل اب نننددل ر نننم و  

(ح مها لدل عاو سندق يننالي عنااي لي نوقيا  يسنهو يا نوسدامه فني 9222,( د و8102,(ح اذ تيادحت يي  و2.28مسوول الدلالة و

 جهع الميا ات.

 تحليب النتائج ومناقشتها:. 6

 التحليب الوعفي لعينة الدراسة وتم تل يص النتائج كما نلي: 1.6

  تائج ال صائص الدنموغرافية لعينة الدراسة. : 1جدول 

 القرار الا صائي (Sig)درجة المعنو ة  (R)الارتباا بالدرجة الكلية  المحور 

 دال 42444 8104, المحور الأول: تبني التقنيات الرقمية في وظيفة التدقيق الداخلي

 دال 42444 8984, الرقمي عل  كفاصة عمليات التدقيق الداخليالمحور الثاني: أار التحول 

 دال 42444 9224, المحور الثالث: أار التحول الرقمي عل  فعالية وظيفة التدقيق الداخلي

 %الن بة  العدد )الت:رار( الفئات العنصر

 المؤ   العلري

 %29. 4 ليسان 

 %3323 15 ما تر

 %1121 5 ماجسوير 

 %4.24 21 د وورا 

 %144 45 الم موع

 الوئي ة

 3323% 15 مد ذ داخاي مساعد

 .142% . مد ذ داخاي رايس ي

 %4.29 22 ةخيل 

 %144 45 الم موع
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 SPSSم  اعداد الماح ي  يالإعوهاد عاو مسيجات  المصدر:                                                           

عينة الدرا ة م  خيل موايرات المؤ   العلريح د الوئي ةح دابلبرة المهنة د الشهادة المهنية  2 يحظ م  خيل اب ددل ر م 

مولذلي  عاو شهادة 22.2 %م  ةفياد عينة الدرا ة مولذلي  عاو شهادة الد وورةح د  %28.7المولذ  عل  اح حيف ليحظ  ة 

مولذلي  عاو شهادة ليسان ح ةما م  حيف الوئي ة  اد معظم ةفياد % 5.9مولذلي  عاو الماجسوير دالماقي %ح 00.00الما تر

يشوالو  مد ني  داخليي  مساعدل  دالماقي % 22دما نسقوه  22.2%عينة الدرا ة عمارة ع  مد ني  داخليي  رايسيي  يبسمة 

 نة  08ااو  02م  ةفياد عينة الدرا ة لهم خبرة م   % 28.7يشوالو  في دئاا  ةخيل ح دم  حيف ابلبرة المهنية  اد % 08.8

  نوات. 8لد  م خبرة ة   م   %00.0 نة د ما نسقوه  08لد  م خبرة ة ثر م  .20%تليه نسمة 

 :عرض وتحليب  تائج محاور الدراسة 1.6

 .الوننيات الي هية ابةدل ة ضه  ةنشطة دئي ة الود يذ الداخاي مدل ا وسدام :الأول عرض وتحليب  تائج المحور 

 ( الوعف الا صائي لنتائج المحور الأول 1جدول رقم )

 العبارة الرقم
المتوسط 

 الح ابي

الا حراف 

 المعياري 
 الات اع العام

 ملالد ...42 3244 ادارة الود يذ الداخاي في منظهوكم بشك   مير عاو تننيات الولول الي ري في تن ي  مهامهاععوهد  0

0 
لوم ا وسدام الأ ظهة ايلية لون ي  مهام الود يذ الداخاي ذات الأدلوية لإضافة  يهة دموا مة 

 الواييرات في ييئة الاعهال دتلمية الاحوياجات العاجلة دالمتاالدة لأصةاب المذابح 
 موافذ 1.140 3.53

2 
دئي ة الود يذ  ناك ا ت هار دموارد ءافية في المبية الولوية الوكنولوجية اليزمة لدعم 

 0002الداخاي في ئ  الولول الي ري دفنا لمعيار الود يذ الداخاي ر م 
 ملالد 12429 3229

2 
تووافي  يا ة ءافية لودريو فييذ الود يذ الداخاي حت  لوهك  م  ا تساب المهارات 

 اليزمة لا وسدام الوننيات الي هية المواحة ي اعلية
 موافذ  42444 3.47

 SPSSم  اعداد الماح ي  يالإعوهاد عاو مسيجات  المصدر:                                                               

تننيات الولول الي ري ضه  ةنشطة دئي ة الود يذ  يا وسدامالموعلذ يالملور الأدل ابلاف  8ر م  نوضح الجدول 

 0د 2.2درجة موافذ دملالدح دزا ليافات معيارية تترادد يي   عند 2.82د  2الداخاي ة  الموو طات ابةسايية تترادد يي  

 الداخاي.لدل عاو ة   ناك ا وسدام موو ط لوننيات الولول الي ري ضه  ةنشطة دئي ة الود يذ  د  ا

 ةهي تننيات الولول الي ري عاو تلسي    ااة دئي ة الود يذ الداخاي.:  تائج المحور الثاني عرض وتحليب

 (  الوعف الا صائي لنتائج المحور الثاني6جدول رقم )

 العبارة الرقم
المتوسط 

 الح ابي

الا حراف 

 المعياري 

الات اع 

 العام

دالاعهال المطلوزة م  خيل عسا م تننيات الولول الي ري في دضع ةدلويات للههام  0

 الوواس  المسوهي مع ةصةاب المذابح.
 موافذ 1.041 32.9

ا  دا وسدام تننيات الولول الي ري لؤدر ااو تني  الو ت اليزم لإ ااز مهام الود يذ  0

 الداخاي دخ ض الوكالي  التشايلية لوئي ة الود يذ الداخاي.
 موافذ 1.176 3.93

الي ري في تنظيم دتن ي  ةعهال الود يذ الداخاي د  ا عساعد تننيات الولول  2

 للس  د ة النوااج دينل  الأخطاا القشيية ديسيع اعداد الوناريي.
 موافذ 0.917 3.98

ةتاد الولول الي ري للهد ني  الداخليي  التر يا بشك  ة بر عاو المهام ذات النيهة  2

 م  الإجيااات
ً
 اليددية للود يذ الونليدر المضافة دالوللي  الا تراتيجي يدلا

 موافذ 1.021 4.04

 SPSSمن إعداد البا ثلن بالإعتماد عل  مخرجات  المصدر:                                                               

 ابلبرة المهنية

 2222% 14  نوات 8ة   م  

 4.24% 21 08 نوات ااو  02م  

 %3121 14  نة 08ة ثر م  

 %144 45 الم موع
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دئي ة الود يذ الداخاي ة   تلسي    ااةالموعلذ يالملور ال اني ةهي تننيات الولول الي ري عاو  8لوضح اب ددل ر م 

د  ا لدل  0د  2.9 ما يي معيارية سايرة تترادد  دزا ليافاتعند درجة موافذ  2.22د  2.89الموو طات ابةسايية تترادد يي  

 عاو اتاا  الاابي لدل ةفياد عينة الدرا ة.

  ة الود يذ الداخاي.ةهي تننيات الولول الي ري عاو تلسي    ااة دئي :عرض وتحليب  تائج المحور الثالث

 ( الوعف الا صائي لنتائج المحور الثالث7جدول رقم )                                            

المتوسط  العبارة الرقم

 الح ابي

الا حراف 

 المعياري 

الات اع 

 العام

0 
  الولول الي ري م  تو يع  طاق العينات ابلاضعة للود يذ لتشه  فلص ءام  

ّ
 م   الميا اتمك

ً
يدلا

 الاعوهاد عاو العينات اب باية 
 موافذ 1.031 3.93

0 
يسا م الولول الي ري م  الولنذ م   با ة الميا ات م  خيل تنييم مدل فعالية  ظم ادارة 

 الميا ات  د  ا مدل توافذ     الميا ات مع ادي الي اية دابةو هة
 موافذ 0.927 3.78

2 

الي هية م   درة دئي ة الود يذ الداخاي عاو تلدلد دتنييم عبز ا وسدام الوننيات 

المسادي الهامة دالناشئة بشك  ا تماقي م  خيل تذبي ها دفيز ا يهنظور تللياي ددفنا 

 لمعض المعالير الملددة

3.89 0.935 
 

 موافذ

2 
 ا م الولول الي ري في تلسي  جودة الوناريي دالووسيات المندمة م   م  الود يذ 

 الداخاي للإدارة العليا
 موافذ 0.941 4.02

8 
ةدل الولول الي ري ااو ععبيب الددر الا تشارر لوئي ة الود يذ الداخاي داخ  المنظهة 

 دذلح م  خيل الا وااية السييعة للهوايرات دتلمية احوياجات ةصةاب المذابح
 موافذ  0.925 4.09

 SPSSم  اعداد الماح ي  يالإعوهاد عاو مسيجات  المصدر:

الموعلنننذ ينننالملور ال النننف ةهننني تننينننات الولنننول الي رننني عانننو تلسننني  فاعلينننة دئي نننة الوننند يذ النننداخاي ة   7لوضنننح اب نننددل ر نننم 

د ن ا لندل 0د  2.9عنند درجنة موافنذ دزا ليفنات معيارينة سنايرة تتنرادد منايي   2.29د 2.75الموو طات ابةسايية تترادد منايي  

 عاو اتاا  الاابي لدل ةفياد عينة الدرا ة.

عرض وتحليب النتائج ال اعة بالفرضيات 1.6  

 مننن  الولننننذ مننن  ال يضنننيات دجنننو الولننننذ مننن  اعودالينننة الووزينننعح دالتننني ل ننندف اانننو الوب ننند مننن  امكا ينننة ا نننوسدام الولليننن  

منننن  الاعوداليننننة فننننني  نننن   الدرا ننننة منننن  خننننيل اخومنننننار الاحذننننالي المنا ننننو دضننننها  د ننننة النوننننااج دموهو يت ننننناح د نننند تننننم الولنننننذ 

 ح د و الأ ثر مياهة للعينات الذايرةح  ها لوسح في اب ددل ةد ا :(Shapiro–Wilk Test) ديلح–شاييرد

 (  اعتدالية التوزيع.8جدول رقم )

 SPSSم  اعداد الماح ي  يالإعوهاد عاو مسيجات  المصدر:

لنيناا توزينع مواينر "تننينات الولنول الي رني" ة  النيهنة الإحذنااية ءا نت  (Shapiro–Wilk Test) لاخومنار5 ها لظهي في اب ددل ر نم 

ح (α = 0.05) ح دزهننا ة  مسنوول الدلالنة المسنوسدم  نو(Sig= 0.000) (ح يينهنا يلانت النيهننة الاحوهالينة28( منع درجنة حيينة و2.505و

(ح مهنننا يعنننني ة  الميا نننات غينننر موزعنننة توزيعنننا دميعينننا.ح دعلينننه لنننوم الل نننوا اانننو ا نننوسدام 2.28فننني  النيهنننة الاحوهالينننة ة ننن  يك ينننر مننن  و

 .الوللي  اليمعلري في الاخومار

دللولنننذ منن  ال يضننية الاداننو  .أاةةر اسةةتخدام تقنيةةات التحةةول الرقمةةي ضةةمن أنشةة ة وظيفةةة التةةدقيق الةةداخلي الفرضةةية الاو ةة -1

( لعينننننة داحننننندة. د ننننو المنا ننننو لطميعننننة الميا نننناتح ةلننننن  ة نننن يت  وننننااج الوللينننن  عاننننو الميا نننننات Wilcoxon هنننننا ياخومننننار ديلكو سننننو  و

 الموضةة في اب ددل 

اختبار التوزيع 

 الاعتدا ي

 القرار (Shapiro–Wilk Test)اختبار 

 م توى الدلالة  درجة الحر ة  القيمة الإ صائية 

 0,05 دال عند 0004, 45 8184, تقنيات التحول الرقمي
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 تائج اختبار و ل:وك ون لعينة وا دة م توى استخدام تقنيات التحول الرقمي(:   9قم )جدول ر 

 SPSSالمصدر: من إعداد البا ثلن بالإعتماد عل  مخرجات                                            

اخومار ديلكو سو  لعينة داحدة دجود فنيق دال احذناايًا يني  الو نيط ال عاني لمسنوول ا نوسدام  9ةئهيت  وااج جددل ر م 

دزلانت  يهنة الإحذناا المعينارر (  Sig= 0.000و(ح حينف يلانت النيهنة الاحوهالينة 2تننيات الولول الي ري دالو يط ال يضن ي و

  . ري ضه  ةنشطة دئي ة الود يذ الداخايةهي لمسوول ا وسدام تننيات الولول الي  د  ا لدل عاو دجود( 8.580و

 الفرضية الثا ية أار تقنيات التحول الرقمي عل  تح لن كفاصة وظيفة التدقيق الداخلي: -1

( لعينة داحدة. د و المنا و لطميعة الميا اتح ةل  Wilcoxonدللولنذ م  ال يضية ال ا ية  هنا ياخومار ديلكو سو  و

 الميا ات الموضةة في اب ددل:ة  يت  وااج الوللي  عاو 

 تائج اختبار و ل:وك ون لعينة وا دة لقياس أار التحول الرقمي عل  كفاصة عمليات التدقيق الداخلي (: 11جدول رقم )

 المتغلر
عدد أفراد 

 (N) العينة

قيمة إ صاص 

 و ل:وك ون 

ال  أ 

 المعياري 

قيمة الإ صاص 

 (Z) المعياري 

 Sig القيمة الا تمالية

 ال رف()انائي 
 القرار الإ صائي

أارتقنيات التحول الرقمي 

عل  تح لن كفاصة وظيفة 

 التدقيق الداخلي

45 1035,000 88,311 5,860 0.000 

 دال احذاايا عند 

α = 

 0.05 

 2الو ط ال يض ي = 

 SPSSم  اعداد الماح ي  يالاعوهاد عاو مسيجات  المصدر:

اح دجننننود فننننيق دال احذنننناايًا يننننني  28اخومننننار ديلكو سننننو  لعينننننة داحنننندةح النننن ر شننننه  و 02ةئهننننيت  وننننااج جننننددل ر ننننم 
ً
( مشننننارء

(ح حيف 2الو يط ال عاي لونييم ةهي تننيات الولول الي ري عاو تلسي    ااة دئي ة الود يذ الداخاي دالو يط ال يض ي و

ح يينهنا (5.860) = (Z)(ح دزلانت  يهنة الإحذناا المعينارر 55.200 ندر  و( منع خطنب معينارر 0228.222يلغ احذاا ديلكو سو  و

(. د ن ا لندل عانو دجنود ةهني لوننينات الولنول 2.222( دزالولدلند و2.28ة   م  مسوول الدلالنة و (Sig) ءا ت النيهة الاحوهالية

 الي ري عاو تلسي    ااة دئي ة الود يذ الداخاي. 

 لتقنيات التحول الرقمي عل  تح لن فاعلية وظيفة التدقيق الداخلي.الفرضية الثالثة: نوجد أار  -1

( لعينة داحدة. د و المنا و لطميعة الميا اتح ةل  Wilcoxonدللولنذ م  ال يضية ال الف  هنا ياخومار ديلكو سو و

 ة  يت  وااج الوللي  عاو الميا ات الموضةة في اب ددل:

ن لعينة وا دة لقياس أار تقنيات التحول الرقمي في تح لن فاعلية وظيفة تائج اختبار و ل:وك و (:   11جدول رقم )

 التدقيق الداخلي

 المتغلر
عدد أفراد 

 (N) العينة

قيمة إ صاص 

 و ل:وك ون 

ال  أ 

 المعياري 

قيمة الإ صاص 

 (Z) المعياري 

القيمة 

 Sig الا تمالية

 )انائي ال رف(

 القرار الإ صائي

أار تقنيات التحول الرقمي عل  

تح لن فاعلية وظيفة التدقيق 

 الداخلي

45 1035,000 88,066 5,876 0.000 
 دال احذاايا عند 

α =0.05 

 1الوسط الفرض ي = 

 SPSSم  اعداد الماح ي  يالإعوهاد عاو مسيجات  المصدر:

 المتغلر
عدد أفراد 

 (N) العينة

قيمة إ صاص 

 و ل:وك ون 

ال  أ 

 المعياري 

قيمة الإ صاص 

 (Z) المعياري 

 القيمة الا تمالية

Sig )انائي ال رف( 
 القرار الإ صائي

م توى استخدام 

 الرقميتقنيات التحول 
45 1035.000 88.441 5.851 0.000 

 دال احذاايا عند 

α =0.05 

 2الو ط ال يض ي = 
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اح دجنننننننننننننود فنننننننننننننيق دال 28اخومنننننننننننننار ديلكو سنننننننننننننو  لعيننننننننننننننة داحننننننننننننندةح الننننننننننننن ر شنننننننننننننه  و 00ةئهنننننننننننننيت  ونننننننننننننااج جنننننننننننننددل ر نننننننننننننم 
ً
( مشنننننننننننننارء

تننينننننننننات الولنننننننننول الي رننننننننني عانننننننننو تلسننننننننني  فاعلينننننننننة دئي نننننننننة الوننننننننند يذ النننننننننداخاي  لونينننننننننيم ةهننننننننني احذننننننننناايا يننننننننني  الو نننننننننيط ال عاننننننننني 

(ح دزلانننننننننت  يهنننننننننة 55.288ر  و( منننننننننع خطنننننننننب معينننننننننارر  ننننننننند0228.222ديلكو سنننننننننو  و يلنننننننننغ احذنننننننننااحينننننننننف  ح2دالو نننننننننيط ال يضننننننننن ي 

( ةر ة نننننن  يك يننننننر منننننن  مسننننننوول الدلالننننننة Sig= 0.000فنننننني حنننننني  ءا ننننننت النيهننننننة الاحوهاليننننننة و (Z= 5.876الإحذنننننناا المعيننننننارر و

  الداخايح. د  ا لدل عاو دجود ةهي لوننيات الولول الي ري عاو تلسي  فاعلية دئي ة الود يذ 2.28

 

 ال اتمة:. 7

ةهي تننيات الولول الي ري عاو تلسي    ااة دفاعلية دئي ة الود يذ الداخاي دذلح  عت الدرا ة ااو الوعيف عاو 

 يالوطميذ عاو عينة م  المد ني  الداخليي  دالأءادلهيي ح دعليه فند توسلت الدرا ة عاو النوااج الوالية:

 النتائج:

 ويلة في ماال الود يذ الداخاي ةئهيت  وااج الدرا ة ة  ةفياد عينة الدرا ة لوهوعو  يسبرة مهنية دععليهية د

دالي ايةح دمؤ يت علهية عالية د  ا لدل عاو موهو ية دموضوعية آرائ م دالاعوهاد عل  ا في ت سير دتللي  

النوااجح  ها ةئهيت الميا ات ة  العينة توكو  م  المد ني  الداخليي  اليايسيي  دالمساعدل  دةءادلهيي ح د  ا 

 درا ة يشوالو  مناسو ادارية مونوعة؛لدل عاو ة  ةفياد عينة ال

  توفي تننية ال ءاا الاسطنااي للهد ني  الداخليي  ةددات  وية عساعد م عاو ا ااز مهامهم يك ااة عاليةح  ها

 عشه  ة ظهة موسذذة في تلدلد  ناي النوة دالضع  في  ظام الي اية الداخلية للهؤ سة؛

 يذ الداخاي لؤدر ااو تس يض الوكالي  دذلح م  خيل ا  ا وسدام تننية ابةو مة ال ةايية في الود 

الاعوهاد عاو شمكة م  ابلوادم عبر الا تر ت يدلا م  الأجهبة المادلةح ععد يه اية مسب  للهعلومات دالميا ات 

دةدلة الاهمات الي هية التي ععوبر ة اا عه  المد ذ حيف تبدد  يالمعلومات المطلوزة في الو ت ال عاي دزب   

  ة مهكنة؛تكل

  ععه  تننية الميا ات السلهة عاو تنظيم  هيات  االة دغير منظهة م  الميا ات لنوم المد ذ الداخاي

يا وسدامها م  ةج  تس يض تكل ة عهلية الود يذ دتلسي  جودل ا لذعوزة ععام  المد ذ الداخاي مع الكم 

لتي تهنو العدلد م  المبالا للهد ذ م  الهاا  م  الميا ات تلوور     الوننية عاو ماهوعة م  ابلذااص ا

يي  ا تنلي  فاوة الوو عات يي  المد ني  دةصةاب المذابح د  ا الوسلص م  ةخ  العينات داخومار جهيع 

 المعاميت يدلا م  الاعوهاد عاو ة لوب ةخ  العينة.

 الاقترا ات:

 لوطلمه ذلح في ييئة الاعهال اب باايية؛ ضيدرة تمني تننيات الولول الي ري التي ةسملت ةحد موطلمات العذي دما 

  الا وهام يودريو دتطويي مهارات العهال دالمد ني  الداخليي  عاو  ي ية ا وسدام     الوننيات دتسذيص

 مياا ية خاسة ا اح

 ضيدرة تلسي  المبية الولوية الالكترد ية في ييئة الاعهال اب بااييةح 

 ة في ا وسدام تننيات الولول الي ري دذلح م  خيل ا امة مؤتهيات الا و ادة م  خبرات دتاارب ددل لها تايز

 د ددات علهية ددلية.
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