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ذلك من خلال و  الناشئة،المؤسسات  الداعمتوظيف الذكاء الاصطناعي سنغافورة في عرض تجربة  ،تهدف هذه الورقة البحثية الى: ملخص
مؤسسللة شاشللئة  650، حيللي  ءللم الناللائ البيئللي في سللنغافورة هللذا النذللوذ نجللا  العوامللا اهوهر للة اللل  سللا   في تسللطيا الءللوء عطلل  

 .الذكاء الاصطناعيب مدعومة
نجا  سنغافورة في مجال المؤسسات الناشئة المدعومة بالذكاء الاصطناعي، بلالرمم توصط  الدراسة الى مجذوعة من النتائج ولعا أ ها،      

خطللللة سللللنغافورة لطللللذكاء "مثللللا  سللللجاتي يات و نيللللة ماعذللللة، والمتذثطللللة في تبلللل  ا،  عللللوم الى وسللللوم سياسللللة ح وميللللة امللللن يدوم للللة موارمهلللل
وضلللل  الاصللللطناعي، مدعومللللة باللللذكاء اعذلللال حاضلللنات ومسللللرعات  تأسللللي  تءلللذن  هللللذه السياسلللات  كذللللا "، 3020الاصلللطناعي 

في  سنغافورة نجح  وبهذا  برامج موسهة لتنذية القدرات البشر ة،بالإضافة الى تقديم العطذي،  ياستثذارات كبيرة في مجالات التطو ر والبح
 . في آسيا بعد ب ينالمدعومة بالذكاء الاصطناعي سات الناشئة أكبر شاائ بيئي لطذؤسكثاني  ال تقطدها المركز

 : الذكاء الاصطناعي، المؤسسات الناشئة، سنغافورة.كلمات مفتاحية
 ..JEL :033 ،.L26، P45تصنيفات 

Abstract:  This research paper aims to examine Singapore's experience in leveraging Artificial 

Intelligence (AI) to support its startup ecosystem, highlighting the fundamental factors that have 

contributed to the success of this model. Currently, the Singaporean ecosystem encompasses 650 

AI-driven startups. 

 The study reached several key conclusions, most notably that Singapore’s success in the field of 

AI-supported startups—despite its limited natural resources—is attributed to proactive government 

policies. These include the adoption of national strategies such as the "Singapore National AI 

Strategy 2030", the establishment of specialized AI incubators and accelerators, and substantial 

investments in scientific Research and Development (R&D). Furthermore, the implementation of 

targeted human capital development programs has enabled Singapore to secure its position as the 

second-largest AI startup ecosystem in Asia, following Beijing. 

Keywords : Artificial Intelligence, Startups, Singapore 

Jel Classification Codes : O33, L26, P45  

Résumé : Cet article de recherche vise à examiner l'expérience de Singapour dans l'exploitation de 

l'intelligence artificielle (IA) pour soutenir son écosystème de startups, tout en mettant en lumière 

les facteurs fondamentaux ayant contribué au succès de ce modèle. Actuellement, l'écosystème 

singapourien comprend 650 startups fondées sur l'IA. 

   L'étude a abouti à plusieurs conclusions clés, notamment que le succès de Singapour dans le 

domaine des startups soutenues par l'IA — malgré ses ressources naturelles limitées — est 

attribuable à des politiques gouvernementales proactives. Celles-ci incluent l'adoption de stratégies 

nationales telles que la « Stratégie Nationale pour l'IA 2030 », la mise en place d'incubateurs et 

d'accélérateurs spécialisés en IA, ainsi que des investissements substantiels dans la recherche et le 

développement (R&D) scientifique. En outre, la mise en œuvre de programmes ciblés de 

développement du capital humain a permis à Singapour de consolider sa position en tant que 

deuxième plus grand écosystème de startups en IA en Asie, après Pékin. 

Mots-clés : Intelligence Artificielle, Start-ups, Singapour. 

Codes de classification de Jel: 033 ،L26، P45. 
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  :مقدمة .1

المم صهههح لاتهههرية  بفعهههلت ورمهههلم الرعهههرفاة المت ههه فءل لاههها لا، حههه ة الهههبع ى ايصهههع   ات  حههه  لههه   ،ر هههح ء ههه   شهههال المههه ل      

البرمجحهه ة ط،ههلت وههلم مصههرك  ة ههلم فة هه د م   ههحل لاهها  طهها ة اههل ايورقهه ف تفعهه  د انءةهه لت تاههل متلهه  المل ههل مهه  الههلتل  ههراى 

ع   ا لاا  ء  المؤ   ة ال  شئلت تذلك لم   تحته م  طحص غ هر المر،لمل ات اللتل ال  محلت اهرة م  خ ص  ولتف البع ى ايص

 م ررال لا ةرت تلاخرحض الرق لحفت تلاعرعح م رج ة تخلم ة ء لحل ال،حةل.

شههالة خههلل الم،ههل   انخ ههر   ط،ههل  فغهه  صههرح م هه     ت تتمههل  هه ر طرفد   ههلا الرجهه فة الحااههلد ء لمحهه  لاهها هههبا المجهه ل    

مهههه  خههههلل ال رة هههه  ء هههه  المؤ  هههه ة ال  شههههئل المر،لمههههلت اار هههه   اهههه ا  ء هههه  الممحطههههل تالر  رلر حهههه   لاتههههري ا هههه رالاحجح   تههههر و هههه ى

 ايار    ل. للاا  طا ة ال الر ةح   س ياي  تح الم  ايصع   ا و ءرر فه و لبع ىالملءرمل 

الملءرمههل و لههبع ى لاترعههلم وةئههل انءةهه ل  وهه  م نرمههل   اهه ل لاةؤ  هه ة ال  شههئل  هه ر طرفد مهه  ال هه   ت لاهها ط،ههل لاة  هه      

 ت مة   ماا  لاترلم المحالاب انتو  لاا هبا المج ل.تاللتواانثح المت ا تالإااحمي  ذاةايصع   ا 

 إشكالية الدراسة 1.1

 و  ى ء   م  لا  ءحاه   و،   ة   طحح الإشق لحل الر لحل.

 الذكاء الاصطناعي؟المدعومة بالمؤسسات الناشئة يشجع بيئي نظام كيف استطاعت سنغافورة بناء 

 فرضيات الدراسة  1.1

   ر طرفد ور ر  ونحل لاترحل تلا، حل ء لمحل الم ررا. لااايصع   ا الملءرمل و لبع ى   حلارل  ج ح المؤ   ة ال  شئل -

 المؤ   ة ال  شئل الملءرمل و لبع ى ايصع   ا.  هة  ال ح   ة الحقرمحل اللاءةل او  ت حيا  -

 .اي رر ح ء   اي ت ة فاة ان  بحل تالشحاع ة اللتلحل ءزز مق  ل   ر طرفد ةةحةز ء لمي للورق ف -

 أهداف الدراسة:  1.1

 ت لف هبه اللفا ل او  لات،حق م    ا:    

 . لبع ى ايصع   او الملءرمل فا ل تلاتاحلم لاجحبل   ر طرفد لاا و  ى م نرمل مرق مال لاشحع ة ال  شئل  -

 .اظا ف ال ح   ة تاي  رالاحجح ة الحقرمحل التي  ءة   ةر هبا ال،ع ع -

 .الرمحف ء    تف ال  مم ة تمحاةز الرت  لاا  ج ح المؤ   ة ال  شئل -

 .حل تاللتلحل لاةؤ   ة ال  شئللاتل ل آلح ة  بة اي ت ة فاة المتا -

 .ا رخلص اللفتس تالمبر التي  ة   اي رر  د من   لاا اللتل انخحا  -

 أهمية الدراسة: 1.1

لارة هههلم مهةحهههل ههههبه اللفا هههل عرض ههه  تمههه لو مراهههرع  حهههر  اي تههههر الهههبع ى ايصهههع   ا تالمؤ  ههه ة ال  شهههئلت و لإاههه طل اوههه  اض ههه  

 ت ع  او  لات،حق م    ا.

ء   لاجحبل فاالد للتلل صهر رد الم ه  ل تالمهراف ت ل ن ه  ا هرع ء  ورضهلم الر  رلر حه  تالهبع ى ايصهع   ا  ت احل الضرى -

 .من لا رك محةزا ء لمح  لاةؤ   ة ال  شئل

 .لا،ل    ةرذج ءة ا  ة   من ت ررحل م ه اللتل المحبحل لاا  ح   ة ايورق ف ت ء  المؤ   ة ال  شئل -

 .الماةحل المرما،ل و لر ةحل الم رلامل تفع  د انءة ل لاا ظلم ال رفد ال   ءحل الحابملالم  هةل لاا  ثحاى ان وح ة  -
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 منهجية الدراسة 1.1

لاهه  ايءرةهه   لاهها هههبه اللفا ههل ء ههه  المهه لو الرصههرا مهه  خههلل لا،ههل    طههه ف  نههح  لاقههلم مهه  الههبع ى ايصههع   ا تالمؤ  ههه ة     

ال  شهههئلت و لإاههه طل اوههه  لاتاحهههلم الرح  ههه ة ال ةحهههل تال حرحهههل المرما،هههل و لمؤ  ههه ة ال  شهههئل لاههها  ههه ر طرفدت تذلهههك و يءرةههه   ء ههه  

 علمت ءل  الحر حقرفن...الخ(.المؤشحاة الم لحل تاي ت ة فعل )ح   الرةر 

 .الإطار النظري للدراسة1

 الذكاء الاصطناعي1.1

 مفهوم الذكاء الاصطناعي1.1.1

 م    ا: بةح تف ة المل ل م  الرم فعف المرما،ل وة عل  البع ى ايصع   ا تم  و ن اهةا      

تههههر ءرههه فد ءههه  ال،هههلفد ء ههه    فا  تطاههه  تتماههه  الحههه ية مت  الذذذذكاء ت عاةهههل )عاةرههه ن الهههبع ى ايصهههع   ا مههه م هههعل   رقههرن    

( محلارعهل و لرمهلم صه ات تتشه ر اوه  انطمه ل ات انلشهعل التهي لاهر  ورا هعل اصهع  ع الاصذطناعيالنحتف ال ل لد. وة ة  عاةل )

 انشح ى بشقلم مخراف ءة  هر مر ر  طمل.

  جهه  ت طههحت مرر ههحد  تمةههلم ء ه تههي لاهه  ءلاههل و لح  هب اتوههات التههي تب لره وا الههبع ى ايصههع   ا ههر مهه  وهه ن   الماههر  الحل  هل ال

تالرهههحن م هههه ههههر  ءههه  د الر ههه ى  ايل ههه نتتمرعهههرفد ن اى ايءةههه ل تالاهههحتج و  هههرنر   ة لاتشههه وه تلهههر اوههه   هههل اهههحق مههها ذعههه ى 

  16، صفحة 1211)السويدي و الجهني،  .و  رخلا  الر  الم ايصع  ءحل

تمصههرك هههؤيى الحضههرف اهه  د  1516لاهها صههحف ءهه    )دارتذذو  تاههل لاهه  الر  ههةث لرتههر  الههبع ى ايصههع   ا لاهها مههؤلاةح لاهها عاحههل 

الب  م ث جون ماكرثي و  مارفم مينسكاي، الين نويل ، )هربرت سيمون  وتر  البع ى ايصع   ا لملد ء،ر ت تخ صل )

 CMU للت نولوجيذذذذا وجامعذذذذة كذذذذارني ي ميلذذذذون  MITمعهذذذذد ماساتسوسذذذذول للت نولوجيذذذذا مخربههههراة لاههههبع ى ايصههههع  ع لاهههها )

 (55ت صرتل 5102)ءرحرات  .ت ه  تلالمحبه  ةرررا وحامج ا هش  ممن  ال  سوستانفورد 

 " تءحطه" ءا  ته ل ل اية ذةحل 0521هر م  ص غ هبا الم عل  ء    )جون مكارتي تيمل  

تاههههل اءرةههههل مراههههر  الههههبع ى ايصههههع   ا ء هههه  ا ههههه لارصههههحف الههههبع ى الإل هههه لا تتمحعرههههه ولاههههل ةر ههههرد وتحهههه   ة هههه  مت ع لاههههه      

        161، صفحة 1211)حفنى،  ورا عل آلل متر رل   

تالرما  مه  ههبه الرح  ه ةت تا هرخلا  لااهك الممحطهل ةة  ءحف ة " الفد ال ن   ء   لار  ر الرح   ة الا ف حل بشقلم صححكت 

  123، صفحة 1211)سويدان، ". لرت،حق مهلاف تما   متل د م  خلل الر حف المحن 

 و  ه لا،احل ايلل ل ار  الق ا  البشح  لا،احلا  اح، . تو  ى ء   الرم فعف   و،ل البةح  ة   تمحعف البع ى ايصع   ا

 أهمية الذكاء الاصطناعي: 1.1.1

  16، صفحة 1211)محسن محمد،  لارة لم مهةحل البع ى ايصع   ا لاا اه  ال ، ط الر لحل:   

 الم راةةلت م  خلل  ،اا   و  اتية البةحل؛يمةلم البع ى ايصع   ا لاا  رظ الما فاة تالمم فف البشحعل -

 رجه البع ى ايصع   ا لر   ل م تاف مترفعل لاا المل هل مه  المجه ية الححرعهل تالح   هلت  حه   ة ه ه  بشهقلم مر شهح لاها  -

 عهه ت الرماههح  فطها ةرهه ىد تصههاحر انمههحان تتصههف ان تعهلت ت ءهه  ءةاحهه ة الاخهه ذ ال،ههحاف لاهها المجه ل ن ال،هه  رلا تالم ههيت ت ثههحاى 

 الرر ء ات تاورق ف  ارل مرعرفد لاا المج ية انم حل تالم  حعل

ت لر،ههههل  اههههحافاة مة ههههر  اههههل مراههههرءح    تمهههه  خههههلل ا ههههر،للح     تاةال،ههههحاف  ههههرتل  ان نةههههل البةحههههل  ،اههههل  رءحههههل لاهههها صهههه ا  -

 تءلاللت تخ لحل م  لا ث ر الرت   تالم  حعل تان ق   الم ر،ل

حل لاا لاخرحف انءر ى ال ر حل تالمخ طح ء  المة لت مة   ة ن   م  ال رة   ء ه  ال را هب انة هر مهةحهل  ت  ه  اتية البة-

ت وههههلاء ت تههههههبا و  هههههرخلا  اتية لا،حههههه   و نءةههههه ل الاعهههههحد تالشههههه ال تا ر شههههه ف انمههههه ة  المجارلهههههلت تالمشههههه فةل لاههههها ءةاحههههه ة 
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ححههر  لاههها المجهه ية المم،ههلد التهههي لارعاههب  اههل مر  هحهههلت تلاحة هه ا ء لحههه ت  وههه   تفههه  الو لإاهه طل الإ ،هه ذ اث هه ى القهههراف  العرحمحههلت 

 تالفد ء   الاخ ذ احافاة  حيمل ت    ل  تن هرا د.

 خصائص الذكاء الاصطناعي: 1.1.1

  12-15، الصفحات 1211)غازي،   رة   البع ى ايصع   ا و لا  ار الر لحل.

 تى لاا   لل ءل  لاهراطح ممارمه ة  تال،لفد ء   لاعرحق البع ى ايوا لحلم المش علم في غياب المعلومة الكاملة:حل المساكل  -

 ع مال؛

 ال،لفد ء   مت ةل ءةاح ة الرر  ر تاي فا  البشح  يلاخ ذ احافاة ذةحل؛ التف ير والإدراك: -

يةتشهه ف الممحطههل تلاعرح،اهه  لاهها مجةرءههل  تال،ههلفد ء هه  ا ههرخلا  الرح  هه ة تالممارمهه ة المر  ههل اكوسذذاف وتطقيذذع المعرفذذة: -

 مر رءل م  المج ية؛

ال،ههلفد ء ههه  اي هههرر  د مهه  الابهههراة ال هه و،ل تلاعرح،اههه  لاهها  هههلم مشههه علم  يسذذتمدم الراذذذرات القديمذذذة فذذي موا ذذذف جديذذذدة: -

  ل لد تمرااف مخرارل؛

تطاه   تالاعه ت ي ر شه ف: ال،لفد ء   ا رخلا  ءةاح ة الرجحبل الأمور وفهمهايستمدم التجربة والرطأ لاست ساف  -

 انمرف المم،لد؛

لارر ههههههراة تةر ههههههر ال،ههههههلفد ء هههههه  الرهههههه اا  تاي هههههرج ول بشههههههقلم  ههههههحيا  الاسذذذذذتمدام السذذذذذذر عة للموا ذذذذذذف والظذذذذذذروف الجديذذذذذذدة: -

 تالمرااف ال ل لد؛

 ت لم المش علم ال مرل تالمم،لد ورم لحل؛ ال،لفد ء   مم ل ل التعامل مع الموا ف المعقدة والصعقة: -

ال،ههههلفد ء هههه  الرعههههرف تايوههههلاع لاهههها مجهههه ية مرمههههل د تطاهههه  انمههههرف المحاحههههل تالرةئههههل  التطذذذذور والابذذذذدالأ وفهذذذذم الأمذذذذور المريئذذذذة: -

 المتحعل.

 المؤسسات الناشئة 1.5

 مفهوم المؤسسات الناشئة: 1.1.1

لارقهرن مه   Startupو ض     "مشحتع صهر ر وهلم لارهرت تعاةهل    ب ال،  رن الإ جا     (Startup)ءحط  المؤ   ة ال  شئل   

"   تهههر مهه  يشهه ر لر ههحد ال ةههر ال،ههر ت تبلا ههل ا ههرخلا  هههبا الم ههعل  up" تهههر مهه  يشهه ر اوهه  ط ههحد اي عههلت ت "  Start ههزم   "

 ل المخه طح لهحم  ا هرخلا  الم هعل  بمهل ذلهك ". بمل الححة الم لمحل ال   حل مر شحدت تهبا ما ولا ل ظارف مؤ   ة فمس الم

  173، صفحة 1212)رمضاني و بو رة، 

ةةهه  ءحطههه  المؤ  هه ة ال  شهههئل ء ههه  اض هه " مؤ  هههل ت هههع  لت ههرعق تطهههحح م هههرج  ل ههل مت خلمهههل مرر هههحد ت هه  لف   ههه   هههرت   

ةر ههرت تضرههض ال نههح ءهه  ح هه  المؤ  ههلت مت اعهه ع مت مجهه ل لشهه طا ت ةةهه  مض هه  لارة هه  و فلارهه ع ءههل  الر ةههل تمخهه طحد ء لحههل لاهها 

 (10ت صرتل 5150)لمة محد ت لارة  ةت فب ح ضاةل لاا   لل  ج  ا ".   ل ةر ار  ت حيا ما ا رة ل   ي   ن ام، ولم لات،ح،
 

و  ى ء   م   رق ءحاه م  تم فعف  ة   تمحعف المؤ   ة ال  شئل و ض   )مؤ   ة لش ة ور حد  ولاءحل  ل لد لر ةر      

 م رج ة مرر حد(. تلارعرف م  ا لم لا،ل  

 المؤسسات الناشئة:خصائص  1.1.1

)زيذذاني و هذذوار،  المؤ  هه ة ال  شههئل مشهه فيا طرحههل لارة هه  وعرحم  هه  الإولاءحههلت تعة هه  لالاههحر مههه  خ  ا هها  طحةهه    هها. تمربههر 

  51، صفحة 1211

 مهههه  اي ههههرةحاف تالرعههههرف  مؤ  هههه ة  ل  ههههل الماههههل: لارة هههه  المؤ  هههه ة ال  شههههئل وقرض هههه  مؤ  هههه ة   طمههههل تشهههه ول لههههل    خحهههه فاة:-

 تب لر وا الرترل او  مؤ   ة    حلت مت الرراف تالا  فد؛
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مؤ  هه ة لههل    طحصهل لا ةههر بشههقلم ةر هر : م  ت ههرعحا ان لا ةههر  هحيم  تلات،ههق   ههحا  م هحع و   ههر مهه  الرقه لحف التههي لارعا  هه   -

 لامةلم؛

للفلا،ههه ى بمةااههه  الرجههه ف  ب هههحءلت م  افلارههه ع لاههها ةةحهههل الإ رههه ج المؤ  ههه ة ال  شهههئل لارة هههلم لاههها المؤ  ههه ة التهههي لهههل    اههلفاة  - 

تالمرحمهه ة  تن زعهه  د لارقهه لحفت تههههبا  ههلل من المؤ  هه ة ال  شههئل اي لا،ر هههح و لضههحتفد ء هه  مفبهه ح ماهههلم نض هه  صههر ردت وههلم  ههها 

 مؤ   ة ت رعحا لات،حق مفاوك محلارمل  لا؛

 هه  : لارة هه  هههبه المؤ  هه ة و ض هه  مؤ  هه ة لا،ههر  مءة لاهه  الرج فعههل مؤ  هه ة لاههحلارل و لر  رلر حهه  تتمرةههل بشههقلم فاة هه ي ءاي - 

 ء   مطق ف فاالدت ت شر ع     ة ال رت وعحع،ل ذةحل تء حعل؛

  ه ة ء ه  ان  ر ه  مر،ل  تلا ةر ت تالم رف ء   الرةرعلم مه  خهلل لايمرةل مؤ  ر المؤ   ة ال  شئل ء   الر  رلر ح   - 

 ارلم   ا  ة انءة ل؛ تم  خلل الررز وة  ءلد ت ء  م 

لات،،اه ت تءه  د مه  لات هلم ء هه  التهي و لم، ف هل مها انفبه ح   هل ااحاهلال  شهئل لاقه لحف  لارعاهب المؤ  ه ةا خره ن لاق لحراه  :  - 

 هبه انفب ح بشقلم  حيا.

 :أهمية المؤسسات الناشئة 1.1.1

  31، صفحة 1211)لعمامرة و تقينات،  ة   اظا ف مهةحل المؤ   ة ال  شئل لاا اه  ال ، ط الر لحل. 

تمل المؤ   ة ال  شئل  اءة  م   ح  لاا اار     ة الم ح الحل  ت تمتحع   حرع  لرت،حق الر ةحل الأهمية الا تصادية: -

م هه فاة ال ةههرت ةةهه  ايار ه   ل الم ههرلاملت  حهه  لاههؤ   هههبه المؤ  هه ة  تفا مترفعهه  لاهها تمزعههز المرر ههراة ايار هه   ل ت ءهه  

 .لا،ل  خلم ت   لاةشحتء ة ال برا مة  يمزز مق      تعر ا  ع ت لا ث ره  لاا ال رت 

تهر م  مةله " حار ن طحق  " و،رله: "ل   رراف ءل  المشحتء ة ال ر رد ء  ال  ا ل لاا الرالان ال   ءحلت ا رج ول لمرلمل 

 ع  د الر لاة ال برا الم راوعل م   ر  ةة  لاا ال  وق.ان راتت  ح  ل  يمل ال ةرذج الر،احل  ال، ا  ء   ز 

ظاحة المؤ   ة ال  شئل ء   ملا ء،ر ت الفد ا رث  احل ء   خاق طحص المةلم تمرا ال الرع لهلت أ :الأهمية الاجتماعية-

 ل الررظحههفت ةةهه  لاناههح لاهها  جهه ح لاجهه فة المل ههل مهه  الههلتل. مةهه   جمااهه  خحهه فا مة ههر     مح حههل مهه  المشهه فيا ال ههاةل لاهها مجهه

  ا طل  و   تفه  لاا لات،حق الررازن ال ق لا ءبر لارط ر طحص ءةلم لاا مخراف الم  طق تال،ع ء ة.

 العلا ة بين الذكاء الاصطناعي والمؤسسات الناشئة .1

لارتهه  اغاههب المؤ  هه ة  ههراى ال  شههئل ات ال ر ههرد لاهها الراهه  الح اههحت ءهه   اههرل الههبع ى ايصههع   ا نءة لاهه ت تال ههة ح       

( و يءرةه   Google Amazon ,IBM)لا،هر  مةبهر المؤ  ه ة لاها المه ل  م هلم  ذل ح ن غ ر بشهح  و لرم مهلم مها   هحاىاة المةهلمت ا

 ة ههه  لاةؤ  ههه ة  حههه   اى الماههه   الإ افعهههلت  التهههي ت ههه  اك ممنههه  تاههه  المهههل حع ت ء ههه  الهههبع ى ايصهههع   ا لقر هههه اههه  فا ء ههه  م

الهههههحاةث   Somen Mondaلاههههرط ر ال   هههههر مههههه  المههههه ل و  هههههرخلا  الهههههبع ى ايصهههههع   ا تخ رصهههه  لاههههها ءةاحهههههل الررظحهههههف تتط،ههههه  )

الرقارهل ون هرل تزعه  د  ( ط ن ا رخلا  وحامج البع ى ايصع   ا لاا الررظحهف  هؤ   اوه  خرهضIdeal Corp)الر رحب  لشحةل 

  111، صفحة 1211)العابدي،    ر  حل الررظحف وة،لاف ثل  اام ف.

 لههههههبع ى ايصههههههع   ا يمةههههههلم ء هههههه  لات هههههه ن مجهههههه ية المةاحهههههه ة المخرارههههههل التههههههي لاههههههحلارل و ل هههههه  ءل تلاههههههؤ   لزعهههههه  د ال ةههههههرت تفطهههههها ط

الرظهههه اف ال ل ههههلد وةاهههه فاة  ل ههههلدت تيمربههههر الههههبع ى ايصههههع   ا تتماهههه  ايلههههل مهههه  انت ههههه  ا جهههه  الإ ر  حههههلت تاههههحب ايوههههلاعت ت 

لاههههحلارل و لإوههههلاء ة الر  رلر حههههل ال  شههههئل  التههههيت ت ل التههههي  ههههحء  لاهههها ظاههههرف ال ههههرفد ال هههه  ءحل الحابمههههل ههههالا مههههل المحلارعههههل و لحاة

 ل.المؤ  ل لزع  د الإ ر  حل تتمةح  الحخ ى تخ صل ء لم  لاعرق وعحع،ل صححت
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ء ه   ههبحلم الم هه لت طحةهه   خهر الحء  ههل المههححل ت ههرخل  التصاح ه ة الملءةههل ورا ههعل الههبع ى ايصهع   ا لاهها لاتل ههل لاهه فع  

 المحعض العبيت ات ال رةحب ال حني لهت ةة  ي رخل  لاا مرا ال م  ا تحاف تلر ع ن صر را.

ع ى ايصههع   ا لاة ههلم لاتههل    ح  ههح  ه مهه  ن   قرمههلت تب لرهه وا طهه ن اي ههت ة فاة لاجهه ه مم ل ههل ايثهه ف ايلحههل الم ههرةلد مهه  الههب

 حهه  ت ههلف لإ خهه ل عههلم  ل ههل تلاتههل   مجرةم ت هه ت اوهه     ههب اعم ت هه  الم مههل تالا صههل تايطههح ايع   ةحههل تالرت حههل م ضهه ت 

 فاة لاههها اطههه ف ط لهههبع ى ايصهههع   ا وهههلم طماحههه  لاههها لاترعهههلم ال،هههرا الم ماهههلت تترح هههر م هههراع الرظههه اف المرهههراطحدت ت ءههه  د تشههه حلم الماههه

ال ةههههرت تلههههبلك  جههههب ء هههه  عههههلم المههههراط  ن )طلوهههه ت ءهههه ما نت مههههل حع ت  اهههه  دت ات  ا ههههلمال ح  هههه ة التههههي  تر  اهههه  المهههه مارن مهههه  

مههههراط  ن( م  اشهههههل م   ح  هههههل تمهههههحن لاههههها ههههههبا الشههههه ن ت مههههها ا   هههه ز الرهههههحص الم   هههههرل لاةشههههه فةل لاههههها مخ طرهههههل ههههههبه الرتهههههرية 

-36، الصذذفحات 1211)محمذذد الهذذادي،  حههق ايلحههل الم ههرةلد مهه  الههبع ى ايصههع   ا. الرظحرحههل الح  ثههل   لحهه  مهه  زعهه  د لاعر

37 . 

تع،ههل  الههبع ى ايصههع   ا تا ههلد مهه  مة ههر الرههحص الراءههلد الرترعاحههل ل هه  ءل ءاههر  الححهه دت ا ههه هههلف ا ههت ة ف  فاة هه ي لاهها 

مهههه  المرراهههها ان ي ههههرةح ءهههههل  ت ال هههه راة ال،  مههههلت  حهههه    مههههلم ءههههل  ي  تسههههه ى مهههه  المؤ  هههه ة لاهههها اي ههههرر  د مههههه  امق  ح لاهههههت 

لبع ى ايصع   ا خعحا ء    ةر المؤ  لت لاا مح ال الرلىت ن ه  تر ج او  العار ة لاا الزع  دت  ة   ان يشقلم اي ت ة ف لاا ا

  61، صفحة 1211)محسن محمد، ضخ  ،ل  ةر ر لإطلت م رج ة البع ى ايصع   ا ء   افن الرااا. 

 ذكاء الاصطناعيعرض تجربة سنغافورة في نجاح المؤسسات الناشئة من خلال في توظيف ال .1.1

ت  حهههه  واههه  ءههههل  ةر هههرد ل،هههل   هههو ال نهههه   الرحتهههي لاةؤ  ههه ة ال  شههههئل لاههها  ههه ر طرفد لاهههها مجههه ل الهههبع ى ايصههههع   ا ب هههحءل   

ت  حهه  5152مؤ  ههل   شههئل وههلى مهه   رعاحههل  25( المؤسسذذات الناشذذئة التذذي تتجذذاوز  يمر ذذا مليذذار دولار" ت هها )اليوني ذذورن"

 وةاح فاة اللتيفاة م  خلل ايورق فاة ال، اةل ء   البع ى ايصع   ا. ،ق المل ل من   لا،ححة ة 

ت 5152ت ههها م هههل  المؤ  ههه ة "الحر حقهههرفن" الملءرمهههل و لهههبع ى ايصهههع   ا لاههها  ههه  را   :Sygnum)  حههه  مصهههرت  مؤ  هههل

 ماحرن  تيف ور،حح   زعل ء  ماح ف  تيف لم      الم حطحل للأصرل الحاةحل.  21 ح   ةم  

مؤ  ل   شئل ء   لاةرعلمت تهر م   521مؤ  ل   شئل لاا مج ل البع ى ايصع   ات  ح    ا   121ال ن   الرحتي  تعض 

 (crosly, 2025) م  لاةرعلم الر  رلر ح  المةح،ل لاا   رة شحت ا ح .      %91.1 ة لم 

 جحهههه  المل ههههل مهههه  المؤ  هههه ة ال  شههههئل المرخ  ههههل لاهههها مجهههه ل الههههبع ى ايصههههع   ا لاهههها  ههههبة ف تس ممههههرال ةر ههههرد تاههههه  هههههبه 

 المؤ   ة ال  شئل م    ا: 

ماح ف  تيف لم      الا صل ورتاحلة  1.07لاا ال لافد ورةرعلم   ة وا الفه  Trax Technology Solutions مؤ  ل   ىة -

 .الرحا و لرجزال

لر، ح  ههه  لاههها المحاارهههل ءههه  بمهههل لاةحذههه ى و  هههرخلا  الهههبع ى  مليذذذون دولار 463.6 تهههر   Biofourmisوة ةههه   ةمههه  مؤ  هههل- 

 .ايصع   ا الرنرؤ  

 . تلل 44ت التي لا،ر  ورتاحلم وح   ة المراا لاا AllSparkماحرن  تيف لم       234ء    Nearت  ا  مؤ  ل  - 

دول مهه  ح هه  ال ههر، ة لاهها فاوعههل  %58ت  حهه  ا ههرترذة  هه ر طرفد ء هه  1211  تاههل ت هه فء      مح حههل الرةرعههلم لاهها ءهه 

 .م  احةل ال ر، ة خلل انشاح الت مل انتو  م  الم   %68ت ت(ASEAN) جنوب شرق آسيا

ت تحجل لا ج   ة التي لات ا  ءاي     ر طرفد لاا مج ل المؤ   ة ال  شئل الملءةهل و لهبع ى ايصهع   ات ا هرع ء   هبة 

 المؤ   ة لاا اء ل .مةبر 

مهههههه  خههههههلل ال  امهههههه ة  تةةهههههه  ا ههههههرج و  مؤ  هههههه ة الر  رلر حهههههه  ال بههههههرا لعةر هههههه ة  هههههه ر طرفد لاهههههها مجهههههه ل الههههههبع ى ايصههههههع   ا

ء ه  مهلا خةهث  مليذارات دولار 9ال، اةهل و  هت ة ف ضها  اهلفه  Amazon Web Services (AWS)ا هت ة فعل ه ااهلت لار هلف 
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ع  ه  اهل ا هت ةحت   و لرمهلم م هب لا  هةث متل م ع،هل لاه  لاها آ هح   مليذار دولار 11 تذلك و لإا طل  وه   ،1215–1211)  راة 

  .5101تالمتحل الا  ئ ب  ر طرفد ء   

خهه فج الري هه ة المرتههلد تمتفتبهه ت تهههر فههه ن مهه   ههزال  ت،ههق ثةهه فه  تههى  AWS تبههبلك مصههرت   هه ر طرفد متل لار هها  توهها لههه   

لاا الرنحل الرترحل الر، حهل ل ه ر طرفدت ءبهر لا رحهب لار هم ة ةر هرد لاها مجةها  ت دولارمليارا 5و  ت ة ف  Googleتال  م    الحر 

 .5152 تى ء    (Jurong West) محاةز الرح   ة لاا م ع،ل

 Googleت تتشههقلم ء،ههلد  حرعههل لمةاحهه ة موظذذف 122 تلارظههف منشههلة المةههلت الر  رلههرغا لاهها  هه ر طرفد   لحهه  مة ههر مهه  

Cloud  الا  ئلاا م ع،ل آ ح  تالمتحل. 

لاا   ر طرفدت طههي لاهل ح ثهل  م ه طق ميغاواط  32 ت تالتي لا  اخرح فه  لبر  مج المحةز الرجحعبي لارح   ة و،لفدMicrosoftمم  

 تيف لاها ونحهل مليذار  80ت تاهل اءربهرة  ه ر طرفد مرامه  فاة هح  اهة  ا هت ة فه  المه لمي الره ل  (Availability Zones) لاهراطح

 .5152رترحل لام   الم وا البع ى ايصع   ا ال

 ،،    ر طرفد  ج    ةر را لاا مج ل المؤ  ه ة ال  شهئل ت ها   1211)ستارت أب جينوم ل ر اج الحاة حل لر،حعح ت  ب ا

 ع لر وا: 

ت لا تا  ه ر طرفد لاها المحلارهل ال   حهل بمهل و ه ن مه   حه  احةهل ال نه   الرحتهي :ثاني أكار نظام بيئي للسركات الناشئة في آسيا  -

 (EN, 2025)  .   طوكيو وسول وبنغالورومرررال ء   ال،را ات حرعل انخحا م لم 

لاترهههلم  هه ر طرفد المحلارهههل الر  هههمل ء لمحهه ت تلاتههه طظ ء هه  مق    ههه  وهه ن المهههلن الحااههلد ء لمحههه  م هههلم  :مذذذدن فذذذي العذذالم 12أفضذذل  -

 .تا   ال حاحقرنت ت حرعرف ت تل لنت تلالم موةب

شههههههحةل  ر حقههههههرفن لشههههههعل ترعهههههها الر  رلر حهههههه  الم لحههههههلت  51مصههههههرت  اللتلههههههل اتن مرط هههههه  لههههههه  :شذذذذذذركات يوني ذذذذذذورن  ياسذذذذذذية -

 تالالم ة الار  تحلت تالبع ى ايصع   ات تالر  رلر ح  الححرعل...الخ

 تيف ممحعقهها(ت مةهه   ؤةههل ماحهه ف  2.1ماحهه ف  تيف ) 2.2تصههلم الرةرعههلم لاهها المح اههل المر ههحد  وهه   :تمويذذل  ذذوي فذذي المرحلذذة المق ذذرة -

 .الحغرل ال،رعل للا الم ت ةحع  تخل م  وةب صحا م  الشحع ة ال  شئل.

تشههههال اع ءهههه ة م ههههلم الههههبع ى ايصههههع   ات تالحر ههههرل ال ةرمحههههلت تلا  رلر حهههه   :اسذذذذتمرار النمذذذذو فذذذذي الت نولوجيذذذذا العميقذذذذة -

 .الم  خت تالر  رلر ح  العرحل لالط، ة فمس الم ل الحقرمحل تالا صل

 نجاح سنغافورة في مجال الذكاء الاصطناعي والمؤسسات الناشئة  لعوام .1.1

يمرةهههههل  جههههه ح المؤ  ههههه ة ال  شهههههئل لاههههها  ههههه ر طرفد ء ههههه  م هههههث وت حهههههل ذاة م هههههررا ءههههه لميت تلاترهههههلم ال  ممهههههل الرط حهههههل لاههههها     

جامعذذذة نانيذذذان  ( المحلارهههل الر  هههمل ء لمحههه  لاههها ال هههةمل انع   ةحهههل لاههها مجههه ل الهههبع ى ايصهههع   ات لاههها  ههه ن لاههه تا NUS ههه ر طرفد )

جامعذة كذارني ي ت MIT معهذدلاها المحلارهل ال  ل هل ء لمحه  لاها مجه ل موته   الهبع ى ايصهع   ات بمهل عهلم مه   (NTU) الت نولوجيذة

 .ميلون 

لل ضة    و  آخح  طملت وة ة   طلب 2000 راوا  NTU البع ى ايصع   ا وج مملتال ا ر،رلم وح  مج الم   ر ر لاا ءار       

 (crosly, 2025) لاعلة المتاح ن.  دولار سنغافوري 120222 لا،ل  الحقرمل ال  ر طرفعل م ت   فا حل و،حةل

 اهه طحل  مليذذون دولار 122ءهه  ا هه رالاحجح    الرط حههل لاههبع ى ايصههع   ات تالتههي لاخ ههر  5152ةةهه  ةشههر   هه ر طرفد لاهها    

 لرمةحق موت   البع ى ايصع   ات تفء  ل المراهبت تت حيا الت رعق الرج ف . 

لاههها ال،ع ءههه ة ذاة الرههه ث ر  ت لاههههتلاحةهههز اي ههه رالاحجحل المتلثهههل بشهههقلم خههه ص ء ههه   هههلمل الهههبع ى ايصهههع   ا تمخلاح لاهههه تلاعرح،

 (.الحء  ل المححلت تالرخعحل الحضح ت تالالم ة الار  تحلت تالالم ة الم لحلم لم ) الرطني ال ر ر 
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ةةهه   ههر  وههبل  اههل ةر ههر لاهها مجهه ل لا  رلر حهه  ال هه ت تلاضهها الشههحاع ة اي هه رالاحجحل وهه ن تع لههل  هه ر طرفد لاماههر  تالر  رلر حهه  

ت  IBM وةههه  لاههها ذلهههك تال اههه ة الر ءاهههل الم لمحهههل لاههها مجههه ل ال ههه  (NUS)  ر طرفد الرط حهههل(ت ت  ممهههل  هههA*STAR)تالرتهههر 

Alibaba Quantum Lab    ر طرفد ةةحةز فاة  ي للحر رل م  ال حلم الر وا.   ح  لا  الإءلن ء  م   ة اخرر ف تط حهل  

 ر ال ميت تايلا ه ية اتم هلت تالحر هرل  ل لد تمحاةز موت   ةةحلت تتمةلم المل ل م  الشحع ة ال  شئل و لرملم ء   التشر

 .السح وحل ء لحل ان اى

تعرج هه  لاحة هه  الحقرمههل ء هه  الههبع ى ايصههع   ا تلا  رلر حهه  ال هه  لاهها زعهه  د الراههرح الر نحمههيت تلاههراطح وةئهه ة لا نحةحههل لاجحعبحههل 

تالرهلفعب الم هي. تههبا ي ها  لاها  لحارل البع ى ايصع   ات ت مج متر انمحهل لاها مجه ل الهبع ى ايصهع   ا لاها م ه مو ال  ممه ة

 و  ى م نرمل مرق مال م  الشحع ة ال  شئل تمر  فاة الرت  الرعرح،ا ذاة   ذوحل لاج فعل  ،ح،حل.

 التكامل مع المراكز العالمية: -

تمهههه  بمههههلهت تمةههههلم اللتلههههل ء هههه  ت ههههحيا  5152تمربههههر  هههه ر طرفد ةرراوههههل فاة ههههحل للورقهههه ف تفمس المهههه ل الههههلتوا لاهههها آ ههههح . لاهههها ءهههه      

لاههها ذلهههك تا   ال هههحاحقرن تل هههلن تبهههحل ن تالمهههلن الحاة هههحل لاههها شهههحت  وةههه  الم لمحهههلتالشهههحاع ة مههها محاةهههز الر  رلر حههه  تاي هههت ة ف 

 آ ح . 

تالرمه تن المر ها لاها مجه ل الرته  تالرعهرعح مها ال  ممه ة تالشهحع ة  (GIA) المه لمي للورقه ف تاهل م ة مره  فاة م هلم الرته لف

 . و  لالطق ث  ئا ايلاج ه لاةؤ   ة ال  شئل تالمراهب تفمس الم ل

ي  رههههرك هههههبا الرق مههههلم المههههه لمي م ههههراا   ل ههههلد لاةؤ  ههههه ة ال  شههههئل ال هههه ر طرفعل طت ههههبت وهههههلم  جههههبة م ضهههه  فتا  انءةههههه ل 

ع  مههه  العهههحاز المههه لمي لإلشههه ى محاةهههز وتههه  تلاعهههرعح لاههها  ههه ر طرفد.  حضهههة  تمةحهههق ههههبه الشهههرق ة من  نهههلم ال نههه   تالم هههت ةح 

 الرحتي المت ا     مح ح  تذت صال ء لمحل تا  فا ء   اي رر  د م  م ل  ايلاج ه ة تالر، ح ة اللتلحل. 

لرارحهههل تذلهههك ل المؤ  ههه ة ال  شهههئل لاههها  ههه ر طرفد. لاهههراطح ت هههر د المراههههبت ء مهههلم  جههه ح    ههه  لم نرمههه يمهههلتنميذذذة المواهذذذب: -

تمةهلم  ه ر طرفد و  هرةحاف ت العاب الم  ا ل ء ه  الماه فاة المر،لمهل لاها الهبع ى ايصهع   ا تالا ل هل تالر هةح  تفعه  د انءةه لت 

 ء    صلح  ن ما  الرماحمي ت ح   ة الل حد. 

مو البرمجهل تءاهر  الرح  ه ة ء ه   ةحها الم هررع ةت تتمزعهز المه ك  ه هة  المره  فاة الحقرمحهل انخ هرد لاها لار هحا  عه ت م ه ةةه  

ت تلاب ههههحل   ههههحاىاة الح ههههرل ء هههه  الر شهههه راة (STEM) اللفا ههههحل لاهههها مجهههه ية الماههههر  تالر  رلر حهههه  تالا ل ههههل تالحع اههههح ة

 .لاةؤ   ن تالمرخ   ن الم لمح ن

ت تبههحامج الررهه  ل ال  هه ئا ال ل ههلد Global Talent Mobility Schemeت تبح هه مج Tech.Passتت ه ءل وههحامج المراهههبت م ههلم 

لاةراهبت ء    هبة مطضهلم الم،هرل مه   ةحها م ته ى آ هح  تمتفتبه  تممحعقه  الشهة لحل. تلاها الراه   ر ههت  ضهة  الرمه تن وه ن 

مل 
ُ
هبه ال ار   حرعل ال  مم ة تالمم هل الر، حل تال،ع ع ال    ا لازتعل الاحعج ن و لما فاة الر، حل تفتح فع  د انءة ل. تت

 (EN, 2025) للحر ظ ء   لا  ط حل   ر طرفد ةةحةز للورق ف.

 نتائج تحليل ال-1

   ا: طحة  رق ءحاهت  ة   لا،ل    ر اج اللفا ل المرة ال  و   ى ء   م 

 : نمو بيئة المؤسسات الناشئة بسرعة كقيرة -

واهه  ءهل  المؤ  هه ة ال  شهئل لاهها   حه ، ال  شهئل اوه  ت ههر  وةئهل مصهه مل ء ه  هههبا الرر ههيمهر  ههبا المههل  ال ر هر لاةؤ  هه ة 

 .5152 وتارل ملءرمل و لبع ى ايصع   ا  شحةل 650مج ل البع ى ايصع   ا 
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مؤ  ههههل  ر حقههههرفن )لارجهههه تز احة  هههه  ماحهههه ف  تيف(ت مهههه   مههههلم  هههه ر طرفد لاررههههرت ء هههه  ممنهههه  المراصهههه  ات ههههحرعل  32مهههه  وحن هههه  

 .و  ن و  رث  ى

مه  لاةرعهلم الر  رلر حه  المةح،هل لاها  %91.1مؤ  هل   شهئل ء ه  لاةرعهلمت مه   ة هلم  230  ها   حه  جذذب تمذويلات هائلذة: -

 .  رة شحت آ ح ت م  موحزه 

- Trax Technology Solutions  ماح ف  تيف 1.07ورةرعلم الفه. 

- Biofourmis  ماحرن  تيف 463.6ورةرعلم الفه. 

- Near  ماحرن  تيف 234ورةرعلم الفه. 

 .مصرت    ر طرفد ث لا مةبر  ن   وحتي لاشحع ة ال  شئل لاا آ ح  بمل و  ن -

 .…(ملن لحع  د انءة ل ) و     ب تا   ال حاحقرنت  حرعرف ت ل لنت  01لاترلم المحلارل الر  مل ء لمح  اة  مطضلم  -

م  احة    لاا م ع،ل آ ح ن خلل انشاح الت مل انتو  م     %68م  ح   ال ر، ة ت  %58ا رترذة   ر طرفد ء    -

5152. 

- AWS  5101ماح ف  تيف   و،ل م ب  00 ا طل  و   (2029–2024) ماح فاة  تيف 9ا ت ةحة. 

- Google  ماح فاة  تيف لاا لار حا محاةز الرح   ة 5ا ت ةحة (Jurong West). 

- Microsoft ماح ف  تيف لرنحل البع ى ايصع   ا الرترحل 80ة  خع    الم لمحل لال ح ثل  م  طق لاراطحت تا ت ةحة ا. 

 

سذذنغافورة بوجذذود  المدعومذذة بالذذذكاء الاصذذطناعي فذذي يذذرتقن نجذذاح المؤسسذذات الناشذذئة)هههبا  ؤةههل صههحل الرحاههحل ال، ااههل 

  بنية تحتية وتقنية عالمية المستوى 

 دور الجامعات والقحث العلمي-

مجه ل المؤ  ه ة ال  شهئل الملءرمهل و لهبع ى ايصهع   ا مه   تذلهك لاهالاها  ه ر طرفدت  ه مه   ا ه رالاحجحلاترلم ال  ممل محةهزا    

ت ط لحقرمل لاهروا مهةحهل ةر هرد و ل  ممهل مه  خهلل خلل ت ر    ا  ة اءة ل تم حء ة اءةلم ملءرمل و لبع ى ايصع   ا

 ت ع ر  ح  ل تاضحل للءةا  تلا ةح   . 

 .Carnegie Mellonت MIT الر  رلر حل المحةز ال  ل  ء لمح  لاا موت   البع ى ايصع   ات بمل لاترلم   ممل    ح ل  -

 . تيف   ر طرف  لاع لب 10,000ت ر،رلم وحامجا  مئ ة العار ة   رع ت ما  ء   قرما   لم  و   -

 .ماحرن  تيف  ا طحل لارت ت تلاعرعح المراهبت تالت رعق الرج ف   500فصلة الحقرمل  -

 المحلت الرخعحل الحضح ت الالم ة الار  تحلت تالم لحل :ي  رالاحجحل ء   ال،ع ء ة الححرعلفةزة ا -

 .ل بة الم،رل الم لمحل Global Talent Mobility Schemeت   Tech.Pass طلت وحامج م لم  -

الناشذذذئة المدعومذذذة سذذذاهمت السياسذذذات ال  وميذذذة الداعمذذذة اسذذذ  تسذذذر ع المؤسسذذذات ههههبا  ؤةهههل صهههحل الرحاهههحل الر لحهههل )   

  بالذكاء الاصطناعي

و لإاههههه طل ت هههههر  وهههههحامج م هههههعحد لر ةحهههههل المهههههراف   تالمم هههههر تت هههههر   ح  هههههل  قرمحهههههل تاههههه  ل الممههههه ل  مههههه  خهههههلل الهههههلء  المههههه وا 

 البشحعلت علم هبه المراملم م ة او   ج ح المؤ   ة ال  شئل الملءرمل و لبع ى ايصع   ا.
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  المية:عقد السركات مع مراكز القحو  الع -

تمةلم   ر طرفد ء   اوحا  المل ل م  ايلار اح ة تالشحع ة ما محاةهز الر  رلر حه  تاي هت ة ف المه لمي )تا  ال هحاحقرن...(ت    

ال  شئل تالبع ى م  ا لم لاعرعح الرتر  الماةحل لاا مج ل المؤ   ة  ت(GIAو لإا طل او  الرت لف ما المحةز الم لمي للورق ف )

 تالمراهب تفاس الم ل.ايصع   ا 

 ايلار اح ة او    ج   م رات  ل لد لاةؤ   ة ال  شئلت و لإا طل او    ج   فتا  اءة ل ء   الم ررا الم لمي.م ة هب 

الانفتذذذاح عاذذذ  الاسذذذوجمارات الأجنايذذذة والسذذذراكات الدوليذذذة عذذذزز مكانذذذة سذذذنغافورة تههههبا   بههه  صهههحل الرحاهههحل الر لحهههل: 

 .كمركز عالمي للابتكار

 خاتمة .1

لاعحا   لاا هبه اللفا ل او  ءحن لاجحبل  تلل   ر طرفد لاا مج ل المؤ   ة ال  شئل الملمر ل و لبع ى ايصع   ات  حه     

 نهه   وحتههي لاةؤ  هه ة ال  شههئل لاهها مجهه ل الههبع ى اوهه  لاههرط ر   ،،هه   هه ر طرفد  ج  هه  ةر ههرا لاهها هههب المجهه لت تيمههر  هههبا ال جهه ح

اههههب للح هههرل ء ههه  مطضهههاا ت تت هههحيا الشهههحاع ة مههها محاةهههز الر  رلر حههه  تاي هههت ة ف الم لمحهههل ايصهههع   ات و لإاههه طل لا ةحهههل المر 

 )الرم ملم ما المحاةز الم لمحل(.

 :مقترحات الدراسة-

 و  ى ء   م   رق ءحاه  ة   لا،ل   ايا را  ة الر لحل: 

الراهلان  اوه ةرجحبل    حل لاا مج ل المؤ   ة ال  شئل الملءرمل و لبع ى ايصع   ات   فا ل  مق  حل  ،لم لاجحبل   ر طرفد-

تههبا مها ت تالهبع ى ايصهع   ا م  و ن اللتل التي اتل  اهرة م  ةر را و لمؤ   ة ال  شهئل  و ءرر فهت ال زااحالمحبحل تخ صل 

 محاء ة ايخرلط ة لاا الرنحل الرترحل.

المؤ  هههه ة  تا جهههه   تالههههبع ى ايصههههع   ات ايءةهههه لالمامههههيت و ءرر فههههه  المترههههز نتل لحعهههه  د  الرتهههه  تمزعههههز  تف ال  ممههههل تمحاةههههز -

  ؛الملءرمل و لبع ى ايصع   ا ال  شئل

 ؛الحع   اي ت ة ف لاا انوت   الماةحل المرما،ل و لبع ى ايصع   ا تفبعا  و ل   ب -

تشهههقلم لاهههلطق  تالم لمحهههل م ههه ل تا  ال هههحاحقرن...الخاة اةهههز ايورقههه ف مح  مهههاالمههه وح للحهههلت ت الرمههه تن تلار هههحا الشهههحع ة ت  تصههه حا-

 ؛   ة ال  شئل الملءرمل و لبع ى ايصع   اث  ئا لارم تن لاا مج ل المؤ 

الههبع ى ايصههع   ا تفعهه  د ايءةهه لت مهها لاههرط ر مهه ك مجهه ل لاهها لاهها عههلم الم ههررع ة الرماحةحههلت  لاعههرعح م هه مو تماحةحههل مرخ  ههل-

 لاعارل لرت  ن ما فات   لاا هبا المج ل.  فا حل

 ؛لاةؤ   ة ال  شئلمخ  ل  قرمحل لارط ر ص    ق لاةرعلم -

 ؛م  ولا ل ا علت المؤ   ة ال  شئل لاا المحا لم انتو  لاة ت ةحع تمم رعل  لا،ل    راطز احعبحل -

مه  خهلل ا هحاى وهحامج لالفعبحهلت لرعهرعح  ا تالمم هر  ايهرة   و لمراف  البشحعل ذاة ال ر ىد الم لحلت تلارط ر لا  عهلم الهلء  المه و -

 ايم . الم لف الحاة  ي ل رتدالما فاةت نن فاس الم ل البشح  يمربر 
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