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 دراسة حالة مجمع الإسمنت عين الكبيرة سطيف  تحسين الأداء البيئي من خلال تطبيق نظام الإدارة البيئية
"Improving Environmental Performance through the Implementation of an Environmental 

Management System: A Case Study of Ain El Kebira Cement group, Setif" 
                  /              Dr. Machane abdelkrim  ن عبد الكريمد.مشا

 a.machane@ensh.dz  -البليدة – المدرسة الوطنية العليا للري
 10/0103/ 51تاريخ النشر:                        06/2025/ 23تاريخ القبول:                  04/2025/ 30تاريخ الاستلام: 

ه الدراسة إلى تحليل دور نظام الإدارة البيئية في تحسين الأداء البيئي داخل مجمع  الإنتعع  عين الةبعوة ة سطعة سع ي   تسعى هذ :ملخص
شعع ة ةا تبععاره  ععبر المجععا اامعععاي الاععتا ية ةارت  ععة والمجعلهععا تعع. ويا  لععى البيئععةد وطعع.ي هععذا في ةععل تاععا د الت ععدطاي البيئيععة ارلتب ععة ةالأن

 د ي ا تماد آلياي فعالة لل د  بر الآ ار السلبية وتح يق الت ازن ةين التتمية اسقتاادطة والحفاظ  لى البيئة اربةلةد الاتا ية   ا طست
في مجم  الإنتع  ين الةبوة ةس ي  قد اسهم ةشةل فعّال  ISO 14001وخلاع الدراسة إلى ان ت بيق نظام الإدارة البيئية وفق  عيار 

للمؤسسععة  طتىلعى  لع   ععبر خعسل الت سعبر في ارؤيععلاي البيئيعة وت ليعل اسنبعا ععاي ارل  عة وتحسعين إدارة التفاطععاي  في تحسعين الأداء البيئعي
 .8002 تذ حا ل اام   لى يهادة الج دة والبيئة في  ام 

  اسداء البيئي  مجم  الإنتع  ين الةبوة ،10001نظام اسدارة البيئية  اسطزو الكلمات المفتاحية: 
 Q56, Q57, L61 : JELيف تصن

Abstract: The study aims to analyze the role of the Environmental Management System (EMS) in 

enhancing environmental performance at the Ain El Kebira Cement Complex in Sétif Province, one 

of the largest and most environmentally impactful industrial complexes in the region. This comes 

amid escalating environmental challenges associated with industrial activities, necessitating 

effective mechanisms to mitigate negative impacts and balance economic development with 

environmental preservation. 

The study concluded that implementing the EMS in accordance with ISO 14001 at the Ain El 

Kebira Cement Complex has effectively contributed to improving the institution's environmental 

performance. This is evidenced by the continuous improvement in environmental indicators, 

reduction of pollutant emissions, and improved waste management since the complex obtained the 

quality and environmental certification in 2008. 

Key words: environmental management system, ISO 14001, environmental performance, cement 

group AIN KEBIRA.                       Jel Classification Codes: Q56, Q57,  

Résumé: Cette étude vise à analyser le rôle du Système de Management Environnemental (SME) 

dans l'amélioration de la performance environnementale au sein du complexe cimentier d'Aïn El 

Kebira, situé dans la wilaya de Sétif, considéré comme l'un des plus grands complexes industriels 

de la région et parmi les plus impactants sur l'environnement. Cela intervient dans un contexte de 

défis environnementaux croissants liés aux activités industrielles, nécessitant l'adoption de 

mécanismes efficaces pour atténuer les impacts négatifs et parvenir à un équilibre entre le 

développement économique et la préservation de l'environnement. 

L'étude a conclu que la mise en œuvre du Système de Management Environnemental conforme à la 

norme ISO 14001 au sein du complexe cimentier d'Aïn El Kebira à Sétif a contribué de manière 

efficace à l'amélioration de la performance environnementale de l'établissement. Cela se manifeste 

par des améliorations des indicateurs environnementaux, une réduction des émissions polluantes et 

une meilleure gestion des déchets depuis l'obtention de la certification qualité et environnement en 

2008.Mots-clés :Système de management environnemental, ISO 14001, performance 

environnementale, complexe cimentier d'Aïn El Kebira . 

 Codes de classification de Jel : Q56, Q57, L61 
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I.    :مقدمة 

 ة:  إشكالية الدراس 

منننلال نننسبلمننننلطننناللساؤنننلالئننني للتالننننكبللتياهمنننبيللتظننننلإدارل انننئلةلننننحسلن اانننلللبنننن لل  ل  للتاا اننن ل ننندلن لننن  لل  ل للتاا نننيل

  نص ل دلمجاعلللاطانت؟ر

 :التساؤلات الفرعية 

 ملال سبللتالنكبللتياهمبيلل نئهننلأ لل ي لمجاوع لملاللتالنكلاتللتفيعا للتظنتا ا

 علل طننانتلعنن  للتؤا نز ليا نننس زللبننن لل  ل  للتاا انن ل مننلمننتألنننال زللتمنن ل لمجاننISO 14001) علننتلن لنن  لمت ننيلتل

 ل  ل للتاا يلمثللنقلاللللالا نلنتلللملول لون ل  لإ ل  للتنفنسنت؟

 منلهدلللخ طلللملظقالا لتظ قاللللمزيتلملاللتظوف زل دللطتهسكلللمانهلب تللتنجن ل دل فضلللاطتهسك؟ 

 لتظؤنوتوجانلللحتسث لتظ قاللللمزيتلملاللتظوف زل دللطتهسكللتؤهيبن لولتغنزللت ااعد؟ ائلساؤلالنوظائل 

 منلهدلللخ ولتللتظ وييي لللمخ طلتهنللخفضلللالا نلنتلإلإتلأقللملالللملظوينتلللحنتا ل؟ 

 فرضيات البحث: •

 يننً لعلتلل  كنتا لللم يوح ،لساؤلالصانغ للتفيضانتللتظنتا ا

 الفرضية الرئيسية:

 ست يلن االللبن لل  ل  للتاا ا ل دلمجاعلل طانتلإلإتلن ل  لل  ل للتاا يلونقلاللل ليللتاا يللتللبيلتلنشنطللتصننعد.

 الفرضيات الفرعية:

 ست يللتم ل لللمجاعليا نس زلISO 14001إلإنتلن لنلالموحنويل ندلمت نيلتلل  ل للتاا ني،لحان لسظوقنعلن قانللللخفنن لل

 ون ل  ل فن  لإ ل  للتنفنسنتل سبللسثلطنولتلملاللتظ اال.ل، دلللالا نلنتلللملول 

 ننننوفيللتظقناننننتلللحتسثننن ل ننندلإ ل  لللماننننهل مثنننللألباننن لإعنننن  للتظنننتوييلولتظفزسنننتلينتغننننز لفيصننن لتظ قانننللننننوف زلإضنننن دل ننندل

 لطتهسكلللمانهل سبللت نم  لللمقال  ،لمعلللحفنيلعلتلجو  لل لظنج.

 لمنننلال نننسبلن اانننللحلنننوبللت نقننن للت  اننن لساؤنننلالن قانننلل فنننضلإضنننن دل ننندللطنننت
ً
هسكللتؤهيبنننن لولتغننننزللت ااعننندلطننننوين

 ولتظ وبللتظت يجدلل ولمصن  للت نق لللمظجت  .

 نننسبل،لطنننات يلن اانننللنقناننننتلننقاننن للتهنننول لللمظقتمننن لون لننن  لعالاننننتلللاحمنننزل لإلإنننتل فنننضلملنننظوينتلللالا نلننننت 

 تلل لظنجا لينلا للتلنولتللتثسثللتقن م ،لمعلن ل  ل فن  للت الان

 أهمية الدراسة: •

نؤالبلح هللتت لط لأحااتهنلملالني   حننلعلنتلق نننلصنننعدلعننلإدللتظنال زللتاا ني،لحان لنفنززل و للبنن لل  ل  للتاا ان ل ندلللحنتل

للنننن لمننننلالل لننننن للتلننننلاا لون لنننن  لل  ل للتاا نننني.ل انننننلنننننوفيللاومجًنننننلن ااقاًنننننلساؤننننلالللاطننننظفن  لمننننن ل نننندلمتطلنننننتلصننننننعا لمان

 تظ قالللتظناا لللملظتلم .

 أهداف الدراسة: •

 تلعتلح هللتت لط لإلإتلن قاللمجاوع لملالل حتلفلنظاثلل دا

 لتظ يفلعلتلمفهو للبن لل  ل  للتاا ا لوأحااظ ل دلللمتطلنتللتصننعا .

 تشخاصلولقعلل  ل للتاا يل دلمجاعلل طانتلم لللتت لط .

 بن لل  ل  للتاا ا لومتألنال زهلعلتلل  ل للتاا ي.ن لاللمتأللتم ل لللمجاعليظ االلل

 لقمزل لنوصانتلعالا لتظ ل  لل  ل للتاا يلعفزلنف اللآتانتلل  ل  للتاا ا .
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 منهجية البحث: •

أيل  لط لأولي  لولتوصوبلإلإتللتنظناجلللم لوب ،للايتلملالللاعظان لعلتلمنهجلم ت ،لوبه للطن ظاتل ندلللزنز للتنبنييلل لجنز 

شننكللأطنيننبيلعلننتلللمنننهجللتظ لالنندللتوصننفلمل لنن لل دلننبللمثننللحنن هللتت لطنننتللاعظاننن هلعلننتلوصننئللتبنننحي لللمننيل ل  لطننتهن،لب

ين ضنف لإلإتلمنهجل  لط لللحنت ل دلمجاعلللاطانتللت يلسي زلعلتل  لط للقتس لون لالان لتلولننال،لولطنظ انبلأ ل لللمسحبن ل

 للميجو .لون لالللتولناللتوحصوبلعلتللتنظناجل

  :تقسيمات الدراسة 

 قصتلل جني لعلتلل  كنتا لللم يوح لنسلنقلاسللتت لط لإلإتلللم نو للتظنتا ا

  لبن لل  ل  للتاا ا 

 10441للمولصف للتتوتا لل سزول 

 ل  ل للتاا ي 

 لط لحنت لمجاعلل طانتلع  للتؤا ز لط ائل  S.C.A.E.K   

II. :نظام الإدارة البيئية 

 لقو ليظ ييئللبن لإ ل  للتاهئ لطنقو ليظ ييئلإ ل  للتاهئ .لقاللأ للللل

 أولا: تعريف إدارة البيئة: توجد عدة تعاريف نورد أهمها:

رل  ل  للتتننننيلسصننننن هنلل دلننننن لولتتننننيلنظاي ننننزلحننننوبلدشنننننئنتلالإدارة البيئيررررة عنرررر  أ  ررررا:  Grolosca( 1791.عرررررف العررررال   1

انننن لول لبانننن للتااوتوجانننن لللمظننننالي ،لويؤاننننلالجننننوحيلل  ل  للتاا انننن ل نننندللتظ لاننننللللموضننننوعدلل دلننننن ،لوعسقنننننن لمننننعللتاهئنننن للتف  سنا

لولتفهننسلولتلننا ي للتنن يلتلننا لينن لحنن هلل  ل  لتمدلننن لأ لةلننظايل نندلن ننوييللتظؤنوتوجانننليننتو للتظغا ننزل نندللتنبننن للت ااعنندل.ر

  177،لصف  ل7442 لتنقن ،ل

رلل جيل لتلووطنالللتيقني لطول لكنلتلم لا لإقلااا لأولعنلما ،لوللموضنوع لمنلالعن  أ  ا: William.R.Mangumعرفها.و 2

لأجللحانس للتاهئ ،لوهدلنظضنالالأسضننلللاطنظختل للت قسدنلملتلانول  للت اا ان لللمظنحن لوللاطنظفن  للتتلاان لمنلالحن هلللمنول  للر.

  26،لصف  ل7442-7442دلم،ل يي 

رلإ ل  للتنشنئنتلولتلانطنتللت نم لضالالللمشننكلللتاا ان لمنلالأجنللحانسن للتشنتو للت نمن ،لعن  أ  ا:Henning. وعرفها 3

ول  ل  للتاا اننن ل نننايلإ ل  لأ نننيألعالاننن لإدلننننلا ،لحاننن لنظفنعنننللو  انننللل فنننيل لوللزانعننننتلمنننلالأجنننللن قانننللمجاوعننن لمنننلال

 ل 132،لصف  ل7442 ي نسن ،لظنبااا لللم ت  ليصو  لملاق ر.للتقاسلول حتلفللت

نلاحظ من هذه التعريفات أ  ا تناولر  إدارة البيئرة عنر  اوسرتوك ال نرنق وسرنقوم  تعريرف إدارة البيئرة عنر  اوسرتوك      

 الجزئي فيما ينن:

إ ل  للتاهئ ليانهنارلفينلمنلالإ ل  لللمنبان ل متطلن ،لحائن للWikipedia لويؤاباتسنلت يفلللموطوع لللحي .تعريف وي يبيديا: 1

حكوما ..إلخ للتتيلتهظسلياظ لانتلحانس للتاهئ لينتنلا لتلاتطل لأوللتهائ لللم ان .لوتلعتلتضان لللمساا للتاا ا لللملنظاي ل

 (1ق صفحة 2002 عثمانق  ملالجه لأ يأر.لStakeholderتلانظجنتلولت الانتلملالجه لوطلوكللت نمل  لوأصحنبلللمصوح ل

ت يفهنلللموطوع لل لمنلا لتلاهئن ليانهننالرلننبناسل ندلإئنن لللمتطلن لسلمن  لمنلال ستن لجاانعلل فنيل ل.تعريف اووسوعة الأوانية: 2

  2،لصف  ل7446 عثان ،ل ن قاللأحتلفلللمتطل للحانس للتاهئ .ر

نؤانلالوظافن لإ ل  للتاهئن ل ندالرلإسجنن ل :la chambre international de commerce CIC.تعريرف ررفرة التررارة الدوليرة 3

ل
ً
ونصنننااسللنننونلمنننلالل تاننن للتشننننمل للتتنننيلنضنننالالعنننت لوجنننو لآلنننن ليا اننن لضنننن  للمنظجننننتلللمتطلننن لومتننن لعفنننزلجاانننعلللميلحنننللينننت ل

لإلإتلللمنظجللتظن .رينتظخ اطلو 
ً
  2،لصف  ل7446 عثان ،ل لتظصااسلووصولا
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هننندللتتنننيلتلنننعتل  ل  لكنننللللمجننننلاتللتوظافاننن لوكنننللللملنننظوينتل ننندلللمتطلننن لي ييقننن لنظان نننب لومظ لاننننتل" :Winter.تعريرررف 4

  2،لصف  ل7446 عثان ،ل للحفنيلعلتللتاهئ لملال و لللملنسلياحتلفلل  ل  للتظقلاتس .ر

الرأنهننننلعانننن  لعنننلالحاكنننللللمتطلننن ،لوملنننتوتانتهنلوطانطننننتهنلومان طننننتهنلوإجيل لتهننننلوآخررررون فقرررد عرفوهرررا   Thomas.أمرررا 1

فللنننف لللمتطلننن للنجننننهلوعالانتهنننن،لومول حننننلللملنننظختم ل ننندلحانسننن للتاهئننن لوإ ل  لل منننو للتاا اننن ،لوي نننت للبنننن لل  ل  للتاا اننن ل

  26،لصف  ل7442-7442 ييدلم،لللتقضنسنللتاا ا لووضعلأحتلفلتلفزلمجللتاا ا لون وييلييلمجلتلأ ل للتاا يلر.

وم مرن من خلال ما سبق يم ننا اقتراح تعريف للإدارة البيئيرة وللر :  ه  را جرز  مرن الهيكرظ التنظيمري ل مقسسرةق تقر     

 خلاله اوقسسة  دمج الاعتبارات البيئية فن مخت ف أنشطت ا بغية تحسين أدائ ا البيئي.

 ثانيا: مفهوم نظام إدارة البيئة:

 سيناطلمفهو للبن لإ ل  للتاهئ ليافهو لإ ل  للتاهئ لوياؤلالت ييئلح لللتنبن لملال سبا     

 ان لعلنتلألن الرجنز لمنلاللتنبنن لل  ل يللتشننملللتن يلسظضنالاللتهاكنللعيفنتللبنن لل  ل  للتاا :(ISO .تعريف منظمة الإيزو 1

لتظنبامننننيلودشنننننئنتللتظخ نننناطلوللملننننتوتانتلوللمان طنننننتلول جننننيل لتلولت الانننننتلوللمننننول  لللمظ لقنننن ليظ ننننوييللتلانطنننن للتاا انننن ل

  177  ل،لصف7442 لتنقن ،لون ااقهنلوميلج تهنلوللحفنيلعليهن.رل

لEnvironmental Management System (EMS)رة ظفزللبنن لإ ل  للتاهئن للا.تعريف الوكالة الأمري ية للحفاظ عن  البيئة2

 عثاننننن ،ل مجاوعننن لمننننلاللت الانننننتلول دشنننن  للتتننننيلناؤننننلالللمنبانننن لمنننلالنخفنننناضلللمننننتليلتللتاا انننن لوزيننننن  ل فن تهنننننللتاشننننغالا .ر

  2،لصف  ل7446

تهاكنللمنلاللارلجز لملاللتنبن لل  ل يلتلانبا  متطل ،لحائ لحكوما ...للخ لن ت لووآخرون A. Drews.تعريف أ. دروز   2

  2-2 نتل،للتصف7446 عثان ،ل  ست لللملتوتانتلولتللو انتلولتظتفقنتلوللم نس زلتظ قالللتلانط للتاا ا لتلانبا .ر

رجز لملاللتنبن لل  ل يلتلاتطل للت يلسظضالاللتهاكلللتظنباميلوللملتوتانتليعتبر نظام إدارة البيئة:  .ورد تعريف آخر3

 (Baracchini, 2004, p. 11) ولت الانتلول جيل لتلوللمول  للتسزم لتظ االلطانط لوأحتلفلللمتطل للتاا ا .ر

نسررتجتج ممررا سرربق أن نظررام الإدارة البيئيررة عبررارة عررن أداة إداريررة مرنررة تسرراعد اونظمررات عنرر  فهرر  وتقيرري  وتحسررين      

الجوانرررل البيئيرررة لأنشرررطت ا وعم ياا رررا ومنتراا رررا وخررردماا اق مرررن خرررلال تررروفير إ رررار عمرررظ تكرررامنن ينررردمج بسرررهولة فرررن هيكرررظ 

 لرلإدارة 
ل
خرا ر والترهثيرات البيئيرة الحاليرة واوحتم رة. نمرا إن نظررر  الإدارة البيئيرة ليسررر  ل م ال فرقةالإدارة القرائ  تحقيقرا

 ت رر  الأدوات الإداريررة الةررارمةق فتررري تتمتررت  مرونررررة تم ررن اونظمرررة مررن التعامررظ مررت مخترررر ف الحررررالات و مررا يحقرررق أدا ل 

 أفضظ.
ل
  يئيررا

 ثالثا: خةائص نظام الإدارة البيئية

ألألبا لل  ل  للتاا ا لتلانبا لإئن لعاللتظ قانللملنظوألعننبلمنلالل  ل للتاا نيللتن يلسلنز لللمنباننتلستملالننفا لإحتللللل

ل نندلإ ل  ل (EMSينتلننا ي لعلننتللتظلننوثلوإجننيل لن لننهننتلملننظاي ،لونقننت لألبانن لل  ل  للتاا انن ل 
ً
تلانبانننتلأطننلوبنلننباااننن

لأ لأ ل لللمنبانننننن لتوظافتهنننننننلبشننننننكللجاننننننتلة ننننننو لتوخصننننننناصلل نانننننن اللاتم لمنننننننتلولتظ هننننننتلتللتاا انننننن لي ييقنننننن للنيظنننننن لومنبانننننن ،لو 

(Melnyk, 2003, pp. 332–335) 

 .نشبئلأعلتلملظوألملاللتم ل لللمنبا ليانعللتظلوث
ُ
 ن

 ن ت لللملظلزمنتللتقنلولا لولتظنبااا .ل 

 نبا لومنظجنتهنلو تمنتهن.ن ت لللزوللبللتاا ا لللمينا  لينشنئنتلللم 

 تشزعلعلتللتظخ اطللتاا يلعفزل و  لللحان للتكنمل لتلانظجلأولللختم لأوللت الا للتظصنا ا .ل 

 نتطسلإجيل لتلن قللملظوينتلأ ل ليا ا لملتهتف .ل 
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 نخصصلللمول  لونضعلييلمجلنت يبا للازم لتظ قاللللملظوألللم لوبلملالل  ل للتاا يلعلتلأطنسللنيت.ل 

 هسلل  ل للتاا يلتلانبا لمقنيللطانطنتهنللتاا ا لوأحتلفهنلوأغيلضهنلتظ تستلمتألللمساا لوللحنج لإلإتللتظ ل  .لنق 

 نتطسل  وطللنصنلاتلولضح .ل 

 تشنزعلللمجهنزيلالوللمظ نقننتسلالتظاطنهسلألبان لإ ل  ليا انن ،لإملأ لعنت لوجنو لألبانن لتنم ل  للتاا ان لتننتةهسلسنتليل ندلأدشنن  ل

 نتهن.لللمنبا لومخيج

 رابعا: أهمية تبني نظام الإدارة البيئية:   

إ لناننننيللبنننسلل  ل  للتاا اننن ل ننندلللمتطلننننتلللاقظصنننن س لمولأحااننن ل ا نننز ،لفانننلال ستهننننلننننظاؤلالإ ل  لللمتطلننن لمنننلاللتقانننن لللللل

 يالتوتاتهنلللاجظانعا لنجنهلللمشؤستللتاا ا لوب ييق لنضالالللاطظايل ي لولتف نتا .

 (BOIRAL, 2001, pp. 14-15)لن بللت الا لتلؤث زلملالللمتطلنتل دلح للللمجنبلفولاتل ا ز لوهداوقتلعؤلتللتظج

 .الفوائد الداخ ية:1 

فبن لعلنتلأ ل لتلالا زالينتنلا لتا ضلللمل زسلالة ظفنزللتا نتللتاا نيلأوللبنن لللا ل  للتاا ان لأ ل لل ل ين لجتسنت لناؤنلالمنلالللم ن

 لتاهئ للت اا ا .

 إ لوضعللبن لللا ل  للتاا ا لة ظفزلوطال لس فزلي للت انبل ل للللمتطل ؛ل نص ل دلمجنبلحانس للتاهئ .لتحفيز العمال:

الإ ل منننننجللتا نننننتللتاا نننننيل ننننندلللمتطلننننن لساؤعهننننننلمنننننلالنخفننننناضللتظكننننننتائلللمظ لقننننن لينتاهئننننن لمنننننلال نننننسبلتلنننننا زلتخفررررريك التكررررراليف

 تهسكللت نق ،لللمن ،لوللمول لل وتا .لتنفنسنت،لني اتللط

لتظوج للتاا يل دلللمتطل لة ظفزلكنيظكن لنؤنوتوجد؛لومت لملال سبللطظ انبلعالانتلجتست لأقللترديد أو ا تكار ت نولوجن: 

 نلويثنلوأ ثزلف نتا ل دللت الا لل لظنجا .

 . الفوائد الخارجية:2

منجللتا نتللتاا ننيلأ ل لمنلالأ ولتلن لن  لون ننوييللت سقن لمنعلل  ل  ،لومتنن لة ظفننزل تحسرين العلاقرة مررت السر طات العموميرة: 

 ملال سبللحمزل للتقولل  لولتاشي  نتللتاا ا .

ساؤلالتلاتطل لملالن ل  لصو تهنللتلهئ ل دلللمجظاعلملال سبلنوجههنللتاا نيلونبان  لملنتوتاتهنلتحسين سمعة اوقسسة: 

 لتاا ا لوللمجظا ا .

ساؤننلالتلاتطلنن لمننلالنناانن لقننت لتهنللتظننفلننا لإمللمنننلكنلننتل نندلق ننننل ث ننزلللمننفلنن ،لومتنن لمننلال ننسبل نسررل مزايررا تنافسررية:

 ن ااقهنلتنبن لللا ل  للتاا ا لون ل  لميلقا لعالانتهنلللالظنجا .

لال مننجللتا ننتللتاا ننيلساننا لتلاتطلنن لفيصنن للتننت وبل نندلأطننول لجتسننت ،لوللاعظاننن لعلننتلللمننو  سلاللتنن سدخررول أسررواي جديرردة: 

  تلظ نمللم هس.ل10441ساظلكو ل هن  لل سزول

.ل7443طنننن لللREYNAUDنننناتلملحننن هلل مننولبلماننننلةلنننم ليصنننن سلللته لحننن لوحنننولمنننل أنننن لالحةررول عنررر  مةرررادر تمويرررظ أخرررك: 

للREYNAUD & ROLLETإلإتلللحصوبلعلتللت ولاتلللمنتا ل نص لملالجهنتل ن جا لأحاهنللتتوتن لوحنولمننلمحنبلإتان للين ضنف 

 .7441لطن 

III. 10444لاتألب ي لمفهو لل سزولل10441قالللتشيونل دلنقتسسلل سزول: 14001اوواصفة الدولية الإيزو. 

 14000أولا: مفهوم الإيزو  

قنمننتلللمنبانن لينتظ نننو لل1001،وب ننتحنل نندلطننبظافزلمننلالعننن ل1062 نندلعننن لل0444أصننت تلللمنبانن لمولصننف لللزننو  لل سننزول     

يإدشننن لللمجاوعنن لللاطاشننن ي ل CEI (Commission électrotechnique internationale)ل تؤمزونقنانن للمننعللتوزننن للتتوتانن 

،لومتن لتظقاناسلللحنجن لإلإنتلمولصنفنتل وتان ل SAGE  (Strategic advisory group on environment)ل طنمزلناجا لتلاهئن ل

  نص لينبن لل  ل  للتاا ا .
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لتظنب ن ل (TC207يالنتوتاتهنلتوزنن للتفنان ل  (SAGEنخلنتل   ;Toronto) (Canadaانو ولظنولبل1003جول لل7وب تلطنظ  لأيل دل

طاعللزن لفيعا ل،للISO1 TC, 207،لنضانتللتوزن للتفنا ل (ISO 14000،لتظ وييلطللل لللمولصفنتللتتوتا ل (ISOلمنبا ل 

 ال 172،لصف  ل7442 لتنقن ،للكلللزن لملتوت لعلالن وييلمجاوع لملالللمولصفنت،لنظاثللفاانلسلد

 لزن لألبا لل  ل  للتاا ا لEnvironmental Management System 

 لزنننن للتظنننتقالللتاا ننننيلوعسقننننتللتظ قاننننلللتاا نننيلEnvironmental Auditing and Related Environmental 

Investigations  

 لزن لللملصقنتللتاا ا لEnvironmental Labeling  

 لزن لنقااسلل  ل للتاا يلEnvironmental Performance Evaluation 

 لزن لنقااسل و  لللحان للللLife-Cycle Assessment 

 لزن لللملصقنتلولتظ ن يئللTerms and Definitions  

 لزن لإ ل  للتغنزلتللتتفائ لول دش  لللمينا  لبهنلGreenhouse gas management and related activities. 

 ISO 14001ثانيا:  نا  نظام الإدارة البيئية  اعتماد اوواصفة الدولية 

 علتال10441سن ويلن االلوبنن للبن لل  ل  للتاا ا لوفللم ان لل سزولللللل

 ل(Martin, 1998, p. 18)ولضح لومولق لملالقاللل  ل  للت لانلوللاتم ل لبهنلوإعسنهن.لل. صيارة سياسة  يئية1

  170-173،للتصف نتل7446 لتاانتلم،للالويكو ليانلسلداالتخطيط .7

 . نليظ تستلللزوللبللتاا ا لولتتيلت ظفزلجز لملالدشنئنتلللمتطل 

  لا لوغ زحن.نلعلتلللمتطل لناطهسلوللحفنيلعلتلإجيل لتلتظ تستلللمظ لانتللتقنلو 

 . نلسناغدلعلتلللمتطل لوضع،لننفا ،لوللم نفب لعلتلل حتلفلولتغنسنتللتاا ا 

 نلوضعلييلنمجلتظ االلل حتلفلولتغنسنتللتاا ا .ل 

 .التنفيذ والتشغيظ:3

 ل تهننننل،لوطنننل نتلإونولنننللونفعننندلعننلالأ ول ،لوملنننتوتانتنننلعلنننتلللمتطلننن لنننوف زلللمنننول  للتضنننيو ي ،ل انننلسناغننندلعليهننننلأ لن ننت ل

 لتاا ا لتظام  للتفنعلا .

 نلعلتلللمتطل لضان لملظوألمننطبلملالل حلا ،للتظ لاس،للتظت يب،لوللخفز لت انتهن.ل

 نلإناننلئييق لمننطا لتنقللللم لومنتلبشا لللزوللبللتاا ا لللمها .ل

 نلوضعلإجيل لتلتلظ ؤسلب الا للتظولال.

 لبهنللتاا ا لللمها لوللمظولفق لمعلطانطنتهنلأحتلفهنلوغنسنتهنللتاا ا .لنلعلتلللمتطل لن تستللت الانتلللمظ لق ليجول

 نلوضعلإجيل لتللتظ يفلعلتلحنلاتلللحول ثلولت ول ئلللم ظال لوللاطظجني لتهن.

 (pp. 11-20 ,2015 ,14001) .اوراقبة والتصحيح:4

 سلوفللأطسلمنظبا لوللم نفب لعليهن.نليوضعلإجيل لتلللمظنب  لولتقان

 لتقنلولا .ليللمعلكللملالللمظ لانتللتاا ا لو نلنقااسلحلللبن لل  ل  للتاا ا لمظ ن

 نلوضعلإجيل لتلوللم نفب لعليهنلتظ تستلملتوتانتللتظ نمللمعلعت لللم نيق ،لوإزلت .ل

 نلضاطللتسزستلوللم نفب لعليهن.ل
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 لسلل حسل دللبن لل  ل  .لنللتظتقالللتتل لدلولت يلة تللتق

سجنننبلعلنننتلل  ل  للت لاننننللتقانننن لب الاننن لللميلج ننن للتتو يننن لننننننننننننننننلغنتاننننلنكنننو لمنننين  لنننننننننننننننننلوإعنننن  للتنبنننيل ننندلكنفننن ل. مراجعرررة الإدارة: 1

 (SALAMITOU, 2004, p. 103)  ولتللبن لل  ل  للتاا ا ،لبهتفللتظ ل  لللملظاي.ل

،لين ضنننننف لإلإننننتل10441وفننننللللمظ لانننننتللتننننول   ل نننندلللمولصننننف لل 7413،لصننننف  ل7447 لت ننننزلوي،ل ساننننن للبننننن لل  ل  للتاا انننن للللل

 لتلظ  لناثل  لإ  ن لتلحوبللبن لل  ل  للتاا ا ؛ل10442ول10440للمولصفظ  ل

ينتلمنلالننفان للبنن لننتقالليا نيلحنوبلمظ لاننتللبنن لل  ل  للتاا ان ،لوطللنل للا لISO 14001توحصوبلعلتل نهن  لللم نيقن لل-

 نقت لل   ن لتلول جيل لتلللخنص لينبن للتظتقال؛ل21041و10411،10410للمولصفنتل

عالاننننتل قنيننن لونقاننناسلتنننلأ ل للتاا نننيلتلاتطلننن لللمظ لنننلليادشننن تهنلومنظجنتهننننلو نننتمنتهن،لومتننن للISO 14001ةلنننظلز لن اانننللل-

 نوفيللتظوجيهنتلللخنص لي ت ؛ل10433،لو10437،ل11043ظ ل  لل  ل للتاا يلوللمولصفنتلت

،ل10422،ل10422،ل10420نقت لللمتطل لنقن ييلحوبلل  ل للتاا يلو  للللا نثللتغنزلتلللممزنا لعنلالأدشن تهن،لوللمولصنفنتلل-

  نص لبه للللمجنب؛ل10422،ل10422

ظ لننبلن تسننتلللزوللننبللتاا انن لللخنصنن ليانظجنننتلأول ننتمنتلأولأدشنن  لللمتطلنن ،لويننظسلفإنهنننلنلISO 14001وفننللللمولصننف لل-

،ل10407،ل10401،ل41040ن لالهنننننننلينطننننننظختل لأطننننننلوبلن لاننننننلل و  لللحاننننننن لعننننننلالئييننننننللل   ننننننن لتلللمقتمنننننن ل نننننندلللمولصننننننفنتل

قننننت لم لومنننننتلحننننوبلللزوللننننبل،لين ضننننف لإلإننننتلأطننننلوبلللملصننننقنتلول عنننس للتاا ننننيلول فصننننن للتاا ننننيللتننن يلس10400،لو10403

 .ل10472،لو10470،ل10473،ل10477،ل10471،ل41047لتاا ا لتلانظجنتلوللختمنتلللمقتم ل دلللمولصفنتل

IV. .الأدا  البيئي: نستعرض مفهوم الأدا  البيئي ونيفية قياسه  إستعمال لوحة القيادة البيئية 

 أولا: مفهوم الأدا  البيئي

   لحوبلل  ل للتاا يلمعهنات ت تلللمفنحاسللتول  للللل

لتنظنناجللتقنيلن لتلقاننسلتنبنن لل  ل  للتاا ان لمظ لقن لينظ ؤسلللمنشنا ل ندلللزوللنبللتاا ان لولتقناان ل'' يعرف الأدا  البيئي  هنره: 

 (p. 2 ,2015 ,14001)ل''ط للتاا ا لول غيل لول حتلف.للعلتللتلان

كننللنصننيفنتلللمنبانن لنجنننهللتاهئنن لبغننضللتنبننيلعننلالقنيلاتهنننلأولعننت ل''فيشررمظ الأدا  البيئرري:  Lilly Scheibeأمررا  الجسرربة ل 

يلأ لل  ل للتاا ننيلحننولكننللنننال زلأل 6،لصننف  ل7446 عثاننن ،لرلسضنننلعننلالنال زحنننلعليهنننلأولعتمنن لقنيلاتهنننلتلقانننسلوبغننضللتنبننيلأ

 تلاتطل لعلتللتاهئ لطول لكن لين سجنبلأولينتللب.

حننولمجاننلللتنظننناجلولتظصننيفنتللتتننيلنصننت لعننلالل؛لطنناننً للإلإننتللتظ ننييف  لللمنن كو يلا،لساؤننلالصننانغ لت ييننئل نننمللتننلأ ل للتاا نني

ان ،لمثنلللتنظ ؤسلللمتطل لفاانلسظ للليظفنعلهنلمعللتاهئ ،لو شاللمت لللزوللبللتقنيل لتلقاننسلمنلال نسبللبنن لل  ل  للتاا 

لإلإنتلكنفن لل دشن  لوللمان طننتللتاا ان لطنول لأكنن لتهننل
ً
 دللتظال زلتللتاا ا لوفقًنلتللانطنتلول حتلفللتاا ا لللم ظات ،لإضننف 

 نال زلمان يلأولغ زلمان ي،لقنيللتلقانسلأوللا،لإسجنبلملأولطلبي.

 نندلللمتطلنن لإلإننتلن لننهن لف ننس،للايننتلمننلالللتاا انن ن لل  ل  لتكننلملسننظسلللحؤننسلعلننتلف نتانن لل  ل للتاا ننيلوحننللأ ألن ااننلللبننللللل

 قانط لومت لملال سبلمنلطن يض .

 ثانيا: قياس الأدا  البيئي  إستعمال لوحة القيادة البيئية

علنننتلأيلمتطلننن ل مجنننتللتا نننتللتاا نننيل ننندللطنننمزلناجاتهنلقاننننسلأ لوهننننللتاا ننني،لومتننن لمنننلال نننسبلول عظانننن لعلنننتلتوحننن لقانننن  لللللل

 ال 14،لصف  ل7446 عثان ،للن ظويلعلتلمجاوع لملالللمت يلتللتاا ا لولتتيلتلنعتلللمتطل لعلتليا ا 

 ف لتلطنبالل،ل لولت سقنتللتقناا ل دلمنلياعهنن تستلمولئلالللخلللملال سبللت ي للتولضدلولتشفنفلتل الانتلللمخظلف

شنننهييلتلؤفنننن  ل ننندللطنننظختل للت نقننن للتظ نننيفلعلنننتللقننننطللتضننن ئل ننندلب نننضللت الاننننتلللمثننننبلساؤنننلالمنننلال نننسبللتقاننننسللت

 للمينا  لينطظختل للت نق .
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  لتقانن لينإجيل لللمقن لننتBenchmarking) للمفانت لينن  للتظجه ن لتلأولل قلنن لحان لت ظفنزلللمت نيلتللتاا ان لياثنين لأطننسل

 ميج ا لمننطا .

 لت اننلللتتننيلسننتليلفيهنننلطننلوكللت نننمل  لبشننكللمان ننيلعلننتل زننسلللاطننتهسكنتلل عننسلعالانننتللتظ لنن  لللملننظاي ل نندلمجنننلات

 وللالا نلنتلللمخظلف لحا لتشكللح هلللمت يلتلللحنفزلتظنفا لل حتلفللتاا ا لوتظ ل  لون وييلل  ل للتاا ي.

 لنتلحن هلللانجنحننتلعي لون لاللللانجنحنتل غيل ل ل لا ،لفنلمت يلتللتاا ا لتلنعتلعلنتلن تسنتلومظنب ن لوللحؤنسلع

 عفزللتشهو لولتلنولت.

 لطننننظ انبلللمت ننننيلتللتاا انننن ل نننندلللانصنننننلاتلللخن جانننن ،لفاولطنننن تهنلساؤننننلالدشننننيلولتظ ييننننئلينتنجنحنننننتللتتننننيلن ققهنننننلإ ل  ل

 لتاهئ ل نص لينتنلا لتلاجاوعنتلملتللتصل لولتتيلتلتهتفهنلح هللتنجنحنت.

 .تعريف لوحة القيادة:1 

اصنننا للتتنننيلت لانننننلولنالغنننننلعنننلاللمجاوعننن لمنننلالللم  اننننتللتظخ وحرررة القيرررادةق حيرررث تعررررف  ه  رررا   هنررراد عررردة تعررراريف ل     

  جنننن لن قاننننللل حننننتلفللتياهلننننا لتلانبانننن ،لوهنننندلأ ل لف نتنننن لتقاننننن  لنوجانننن لللمنبانننن ،لتلننننم لللم  انننننتلللموخصنننن لرمت ننننيلتل

حننننتلف ،لولتلننننا لتوحنننن للتقاننننن  لينتؤشننننئللتالنننا زرلوهنننندلنقننننو لعلننننتلأطنننننسلمنننننلحننننولم قننننللومنننننلحننننولنقننننتسييل لتظ قاقنننننتلولل  

 (Labrousse, 1997, p. 156)لتلي علعلالللال يلفنتلتظعحا هنل دللتوقتلللمننطبرل

رمجاوع لملالللمت يلتلللمينا ل دللبن ل نضعللمظنب ن لفيينللعانللأوللوحة القيادة عن  أ  ا:   Sépari.Sو  Alazard.Cيعرف 

توبلمنلتلالنعت لعلتللنخنمللتقيل لتلولتظنلاللولتيقني لعلتلعالانتللتقلسلللم ني.ل انلت ظفزلأ ل للنصنبلتلنا للميلقبنيلمل

 (S, 2001, p. 591)لتالا زليلفتلللاانهلللملتوبلإلإتللتنقنطلل طنطا ل دلإ ل ن لبغي لن لاعهنرل

عننني ل حنننسلللم لومننننتللتتنننيلس ظنجهننننلللملننن ز،لولتتنننيلتلنننا ليإظهنننن لأن لوحرررة القيرررادة  رررن:    Saulou Yves jeanويضررريف 

للال يلفننننتللتنننجننن لعنننلالطنننو للتالنننا ز،ل اننننلت ظفنننزلأ ل لننانننتلتلنننا ليظقنننتسيللتظ نننو لتلللمظوق ننن للاقظننننن للتفننني لونخفننناضل

 (Jean-Yves, 1982, p. 40)لدلا لللخ يل.لر

توحننن للتقانننن  لعلنننتلأنهننننلمجاوعننن لمنننلالللمت نننيلتلةلنننظ الهنلللملننن زللم يفننن لمنننتألن قنننللمرررن كرررظ مرررا سررربق يم رررن أن نعررررف      

 ل حتلفلللمل ي لمعلمنلحولم قللوم يف لللال يلفنتلتظعحا هن.

طلنن لولمننلاللنننسلسننظسلقانننسلألنننيهلنينؤننزلتوحنن للتقاننن  للتاا اننن لعلننتلجاننعللتاانلنننتلللمظ لقننن لينتنشنننطلل لظنننجدللتننن يلنان طنن لللمت 

لتاا ننننيليولطنننن  لمت ننننيلتليا انننن ،ل انننننلسننننظسلتلنننن  زلأحننننتلفليا انننن للقننننتلنكننننو ل ننننهيي لأولطنننننوي لويقنننننسلملننننظوألن قاننننللنلنننن ل

 ل حتلفلب تلم نيق لمنلنسلن قاق لمعلمنلنسللتظقتسيلت لوتل  زهل احتلف.

 والهدف من لوحة القيادة هو:

 نلللحؤسلعلتلأ ل حنللتاا يلتلاتطل .

 نللتظ يفلعلتلل جيل لتللتتيلسجبلعلتلللمتطل لوض هنلملالأجللن قالللتف نتا للتاا ا .

V.  دراسة حالة مرمت الإسمن  عين ال بيرة سطيفS.C.A.E.K   

 أولا: التعريف  اوقسسة:

عل ننانبليلتسنن ل،لسقننGEKA ة ظفننزلمجاننعلل طننانتلت نن  للتؤا ننز لمننلاللتشننيكنتللتظنب نن لتلاجاننعللتصننننعدل طننانتلللززلاننيلللللل

كلننسلوعنننلالمقنننيلل2يجنننوبلغنننيبل لانني لعننن  للتؤا نننز للتتننيلنا نننتلعننلالحننن هلل   نننز لبلل170أولا لعننتول لعلنننتللت ييننلللتنننوئنيل قنننسل

حؤظننن لوحنول نني  لملتلأطنهسليننيأسلمنننبلل24ممنز.لسمزبننعلعلنتلملنننح لقنت حنلل1404كلنس،لويقننعلعلنتلل نفننننلل74ولاسن لطنن ائلبل

عنمننلل لاننسل،لحنن للل043دحننوللإلللمجاننعئننلا.لةشننغللل1444444،لوب نقنن لإلظنجانن لنقننت لب جل7.744.444.444لجظانننعدلسقننت لبل

 31/17/7471يظن يخل

سظفنينلإلإنتلفننيع  لل وبلللمتسيين للت نمنن لولتتنيلنقنعليوطننطلمتسنن لطنن ائ،لولتفنينللتثنندلمللتوحننت لل لظنجان لولتتننيلنقنعلب نن  لللللل

 لتؤا ز ،لللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
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ل لمنلاننن ،لحاننن لننننسلإدشنننن ل نننطلإلظننننجلجتسنننتللThyssenkruppنوطننن  ل ا نننز ليفضنننللمشنننيونلمشنننمزكلمنننعل ننني  للللمجانننعل نننهت

،لمانننل فننعل7412ملاننو لئننلالطنننويًن.ليننتألتشننغاللحنن للللخننطل نندلعننن لل7ئننلالمننلاللتكلنؤننيلسوماًننن،لمنننلة ننن بلحننوللإدلل20444ي نقنن ل

 ويًنلمسس  لئلالطنل3لت نق لل لظنجا لل جانتا لتلاصنعلإلإتل

 قياس الأدا  البيئي فن اوقسسة من خلال لوحة القيادة البيئية ثانيا:

،لولتتيلن ظويلللمت يلتلل طنطا لللم ظات لملالئيفلنلمجاع دلح هللتنق  لطن ظاتلعلتلتوح للتقان  للتاا ا لللخنص ليللللل

 ؤهيبن .للمتطل ل دلقانسلأ ل حنللتاا ي.لح هلللمت يلتلهدللطتهسكلللمن لولتغنزلولت

 ننننهن  للب ننننتلحصننننوتهنلعلننننتلأيل7416لقننننو لياقن لنننن لللمقننننت لوللم قننننللوحلنننننبلللال يلفنننننتللمننننت ل النننن لطنننننولت،لأيلمننننن لللللل

 .7477إلإتلغنس لل(1  اولحق رق   ل7412 دلطن للل10441إسزو 

منننلنننسللطننتهس  للسننتبلحنن للللمت ننيلعلننتلنقننتسيلدلننا للطننتهسكلللمننن ل لظنننجلئننلالمننلالل طننانت،لو نن للمقشررر اسررت لاد اوررا : .1

ي  للتنلا لللمقت  لوللملتهلؤ لف س،لوللزتوبلللموللإدللسوضدلمظوططللف سل لظنجلئلالملالل طانت،لودلا لل ل يلفلمن

 طنولت.ل2للاطتهسكل سبلفمز ل

 سنوات 1: متوسط است لاد اوا  لإنتاج  ن من الإسمن  خلال 1 الجدول رق 

        :m3/t ciment prodوحدة القياس                                                         

 . باحث بالإعتماد على معطيات المجمعمن إعداد ال المصدر:                                    
سان  لللزنتوبللعننسهلمظوطنطللطنتهسكلللمننن ل لظننجلئننلالمنلالل طنانت،لوكننن لللال نيلفلينتلننلبل ندلكنلللتلنننولتلوحن لل تاننلل    

  .لعلتلن للالح للللمت ي،لوطهظسلناثاللح للللزتوبل دلللمن ن لللموللإدلحت لسظسلتلهاللقيل ن

 : متوسط است لاد اوا  لإنتاج  ن من الإسمن 01الشكظ رق                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على الجدول السابق

 السنوات          
 العنصر

8102 8109 8181 8180 8188 

 12081 12081 12081 12081 12081 المقدر
 0,092 0,105 0,105 0,103 0,108 المحقق

 0,028- 0,015- 0,015- 0,017- 0,012- الإنحراف
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وحنن لل تاننللعلننتلل3 ل40174لتلنننولتلأقننللمانننلحننولمقننت لباللسحننملمننلالللمن ننن للتااننندلملأ لمظوطننطللطننتهسكلللمننن ل نندلكننلللللللل

ينلمنن للني اتللطتهسكلللمن ،ل نص ل دللتلن لل   ز ،لو  و لني اتللطتهسكلللمن لإلإتللطااتلبلللمتطل لللمفز للت يلكن لة انل

 لتكلنؤ زلينتغنزلت،لوح لل ل لل دلييلنمجلل  ل  للتاا ا .لزستلجتستلة الليظفليافز  دلنفزستللتكلنؤ زلل

 الطبيعن:. مقشر است لاد الغاز 2

س ظويلح للللمت يلعلتلنقتسيلدلا للطنتهسكللتغننزللت ااعندل لظننجلئنلالمنلاللتكلنؤ نز،لو ن للمننلننسللطنتهس  لف نس،لودلنا ل     

 طنولت.ل2سوضدلمظوططلللاطتهسكل سبلفمز للملتهلؤ لف س،لوللزتوبلللموللإدلي  للتنلا لللمقت  لوللل ل يلفلمن

 سنوات. 1: متوسط است لاد الغاز الطبيعن لإنتاج  ن من الك ن ير خلال 02الجدول رق                             

 Nm3/t  clinkerوحدة القياس:                                                             

 السنوات                   
 العنصر

0181 0189 0101 0108 0100 

 12000 12000 12000 12000 12000 المقدر
 12012 12008 12010 12009 12080 المحقق

 0,008- 0,003- 0,001 0,008 0,01 الانحراف
 .المجمعالمصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على معطيات                                       

،لين سجنبلللال يلفلتاتلس ،لحا لكن لللسحململالللزتوبلأعسهلأ لمظوططللطتهسكللتغنزللت ااعدلفن لمنلحولمقت ل دللللل

ينتلننلب.لوطننهظسلناثاننللمتنن ل نندلللمن ننن للللال ننيلفتؤننلالب ننتللتلننن لل ولإننتلفننظسللتننظ ؤسلفانن ل نصنن ل نندللتلنننظ  لل   ننزن  لكننن ل

 للموللإدا

 : متوسط است لاد الغاز الطبيعن لإنتاج  ن من الإسمن  02الشكظ رق                          

 

  

         

 

 

 

 

    

                             
 المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على بيانات الجدول السابق.

حانننن لفننننن لل7474ول7416،7410مننننلال ننننسبلللمن ننننن للتااننننندلملسظانننندلتننننننلأ للتغنننننزللت ااعنننندلغ ننننزلمننننظ ؤسلفانننن ل ننننسبلطننننن لل     

لطتهسكللتغنزللت ااعدلأقنللماننلحنولمقنت لوحن لل تانللعلنتللتنظ ؤسلفاظوططللل   زن  نلحولمقت ،لأمنل دللتلنظ  للطتهس  لم

 .7477فا ل نص ل دلطن ل
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 . مقشر است لاد ال هر ا :3

سللطنننتهس  لف نننس،لودلنننا لس ظنننويلحننن للللمت نننيلعلنننتلنقنننتسيلدلنننا للطنننتهسكللتؤهيبنننن ل لظننننجلئنننلالمنننلالل طنننانت،لو ننن للمننننلننننل    

 طنولت.ل2سوضدلمظوططلللاطتهسكل سبلفمز لف س،لوللزتوبلللموللإدللملتهلؤ لي  للتنلا لللمقت  لوللمن ل ل يلف

 سنوات 1متوسط است لاد ال هر ا  لإنتاج  ن من الإسمن  خلال : 03الجدول رق                                        

   KW/t ciment prodوحدة القياس:                                          

 8102 8100 8181 8180 8188 

 041 041 041 041 041 اوقدر

 011 041 011 074 070 اوحقق

 08- 2- 01 80 82 الإنحراف

  المجمعالمصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على معطيات                                          
ولإنننتليننن  لللمقننننت لوللملنننتهل لف لاننننلمنننلاللتؤهيبنننن ،لتؤنننلال نننندللسحنننملمنننلالللزنننتوبلأ لل ل نننيلفلكنننن ل ا ننننزل ننندللتنننثسثلطننننولتلل       

 لتلنظ  لل   زن  لكن لل ل يلفلينتللبلوح للمنلستبلعلتللتظ ؤسل دللطتهسكللتؤهيبن .

 وطنوضدلمت لأ ثزلملال سبللتشكلللتظنلإدالل

  ن من الإسمن : متوسط است لاد ال هر ا  لإنتاج 03الشكظ رق                                        

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على بيانات الجدول السابق                                              
لسحننملمننلالللمن ننن لأ لحنن للللمت ننيل نندلن لننلا،لحانن لكننن لمظوطننطللطننتهسكللتؤهيبننن لفننن لمنننلحننولمقننت ل نندللتننثسثلطنننولتلللللل

لتلننننظ  لل   نننزن  لننننسللطنننتهسكلأقنننللماننننلحنننولمقنننت ل لظننننجلئنننلالمنننلالل طنننانت،لوحننن للمننننلسنننتبلعلنننتلن نننو لحننن لللل ولإنننت،لتؤنننلال ننند

 للمت ي.

قاننللوضننعللبننن لل  ل  للللالا نلنننتف لننبلملننتوبلمصننوح للتلنن زو  لوميلقانن للتنوعانن لولتاهئنن لتلاتطلنن لفكنلننتلدلننا لللللل

ل14صننننننن دلملتلل م نلنننننننسلنقلنننننناصلدلننننننا لللالا نننننننثلإلإننننننتلأقننننننللمننننننلالينلملللمجاننننننع،لتؤننننننلالب ننننننتلنجه نننننن لmg/Nm³ل744لتاا انننننن لنفننننننو ل

mg/Nm³ين ضننف لإلإنتللطنااتلبلللمفنز للتن يل ئنلا/لطنن لمنلالللا ننثلغننزللنندلملأ لناتللتؤيبنو ،ل3244،لوننسلنخفانئلمننلمقنتل ل

لطتهسكلللمن ،ل اننلل/لطن لملال3 ل132444كن لة اللينلمن ليافز لسقو ليظفزستللتكلنؤ زليولط  للتغنزلتلونسللقظصن لمنلدلا ل

نننننسللطننننظ انبلي ن يننننننتللتظؤثاننننئلمننننلالأجنننننلللطننننمز ل للت نقنننن لللا نكنطنننننا للتتننننيلنضنننناعل ننننندل  ننننوطللتوصننننلللتتنننننيلنننننيبطلللم  ننننن ل

  الوولط/لطن .ل444ل044ل62لتياهلا لتلؤهيبن لومجاعلل طانت،لونسللقظصن لمنلدلا ل
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 دلمجاعللISO 14001 االللبن لل  ل  للتاا ا لوفللم ان لنت تللظناجللتت لط لصح للتفيضا للتياهلا للتتيلننصلعلتلأ لن

ل نننندل
ً
لموحوظنننن

ً
ننننبل ننندلن لننن  لل  ل للتاا ننني.لحاننن لأظهنننيتللتاانلننننتلن لننننن ل طنننانتلعننن  للتؤا نننز لطننن ائلقنننتلأطنننهسلبشنننكللف ب

  ،لناثلل دا7477-7416للمت يلتللتاا ا للتياهلا ل سبللتفمز ل 

 انخفاض است لاد اووارد:-

 % 10.6/ئلال ينلا ل³ ل4.407إلإتلل4.146ن لملالالللخفاوياه

 % 77.7 الوولط/ئلال ينلا لل133إلإتلل121للخفن لملاللال هر ا :

 تحسين نفا ة العم يات:- 

 ³ملغس/ ل ل14إلإتلأقللملالل744نقلاللللالا نلنتلملال-

 ل3244نخفاضلللا نلنتللندلملأ لاتللتؤيبو لياقتل ل-
ً
 ئلالطنوين

ون لنننلالللمت نننيلتللتاا اننن ،لفقنننتلنا نننتتللISO 14001ل ولإنننتاللتتنننيلننننيبطليننن  لللاتمننن ل ليا ننننس زللأمننننلينتنلنننا للتفيضنننا للتفيعاننن 

 صحتهنلبشكللجزئلم.لحا لتوحملأ ا

لمن ليتلس للتظ االل-
ً
 تظ للال دللطتهسكلللمانهلكن لملظقيل

 طنولتلتبهو للظناجلملاوط ل3لتظ ؤسل دللطتهسكللت نق للحظنجلتنل-

 فلئاا  للت الانتلللمينا  ليكللمت ية زألح لللتظفنوتللا ظس -

 ،لساؤلالنفل زلح هللتنظناجلملال سبلعت لعولملامن الناحية اونهجية

 لتتيلطا تلينالISO 14001 دل (PDCAآتا للتظ ل  لللملظايل 

- 
ً
 ن تستلللال يلفنتلماؤيل

 لنخنملإجيل لتلنعحا ا لفو ي -

 ميلج  للتلانطنتلبشكلل و ي-

 لتظ و للتظؤنوتوجدا-

 وني ابللتفسنيلطااتلبلللم تلتللتقتسا ل مثلللبن للتظفزست ل-

 ن االلنقنانتلحتسث لتمز اتلللاطتهسك-

VI .:خاتمة 

أصا للبن لل  ل  للتاا ا لملالللمولضاعللتتيلنلقىللحظانمنلمم لستلل ندلل ولن لل   نز ،ل نصن لمنلالقانللللمتطلننتلياخظلنئلللللل

،لللم ننننننننس زلل قلاااننننننن لكنتاشننننننني علBS 7750 زللتوئناننننننن لكنلمولصنننننننف لل لجل  سننننننن لأ ننننننكنتهنل،حاننننننن لأوجنننننننتتلمجاوعننننننن لمنننننننلالللم ننننننننس

،لتؤننلالب نتل ثننز لللم ننس زلولل ظسفهنننل نندلب نضلل حاننن للدشناتلمنبانن لل سننزولمولصنف ل لم اننن  ل ولإندلس لننللعلانن لEMASل و وبنلم

اننن لتللتاا انن ل نندلعالانتهنننلولتتننيلتلنننعتل،لولتنن يلة ظفننزلأ ل لإ ل ينن لميلنن لتلنننعتلللمتطلنننتلعلننتل مننجلل عظ10441لطننسلل سننزول

 علتلن ل  لل  ل للتاا ي.

ولتلمعهننننننلتوحننننن للتقانننننن  للتاا اننننن للتتنننننيلن ظنننننويلعلنننننتلا نننننيلتلاتطلننننن لوضننننن تلمجاوعننننن لمنننننلالل  ولتقاننننننسلولنقاننننناسلل  ل للتاللللل

 مجاوع لملالللمت يلتللتاا ا .

ل10441يلوضنن تللبننن لل  ل  للتاا انن لوفننللم اننن لل سننزولفاجانعلل طننانتلعنن  للتؤا ننز لبلنن ائلت ظفننزلمننلالللمتطلننتللتتننللللل

ظادلمت لملال سبلتوح للتقان  للتاا ا لس تاللعلتلن ل  لأ لوهنللتاا يلولون صلتلعلتل هن  لللزو  لولتاا ا ،للتتيلت ظفزل

لتاهئننن لل سنننزوللطنننن لللحصننوبلعلنننتل نننهن  لللزنننو  لو ل7416لتتننيلياننننتلأ لللمت نننيلتللتاا اننن لتلاتطلننن ل نندلن لننن  لملنننظايلمنننن ل

10441. 
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 توصيات:

 ملال سبلح هللتت لط لساؤلالل لدلظنظجللتظوصانتلل نا ا 

 ت زيزلللاتم ل ليا نس ز ISO 14001: 

o  مولصل لن االلمظ لانتلللمولصف للتتوتا ISO 14001 بشكلل و يلومنبس. 

o إجيل لميلج نتل و ي لتنبن لل  ل  للتاا ا لتضان لف نتاظ لون لهن لللملظاي. 

 ل  ل فن  للطظختل لللمول  ن : 

o  لملالللمن
ً
 .ت ااسللطظختل للتظؤنوتوجانتلللموفي لتل نق لوللمانه،لمثللللمفز لتللتتيلت اللينتغنزلتليتلا

o ن ننوييلينننيلمجلتمز ننناتللطنننتهسكللتؤهيبنننن لولتغننننزللت ااعننند،لمنننعللتمز  ننن لعلنننتلنقلانننللللال يلفننننتليننن  لللاطنننتهسكل

 .للمقت لوللم قل

 وللالا نلنتإ ل  للتنفنسنتل: 

o  ت زيزللطظختل لللمصن دلملتلل م نلتظقلاللللالا نلنتلللملول. 

o ن وييل  طل عن  لنتوييللتنفنسنتللتصننعا لولطظختلمهنل دلعالانتلل لظنج. 

 ت زيزللتوعدلولتظت يبللتاا ي: 

o ول  ننباسل و لتلنت يبا لمنظبا لتل نمل  لحوبلأفضللللمان طنتللتاا ا لوأحاا لللحفنيلعلتلللم. 

o  تشزاعللقنف لللملتوتا للتاا ا لي  لجااعلأفيل لللمتطل. 

   لتظوطعل دللطظختل للت نق لللمظجت: 

o لطظؤشنننننفلفنننني للطننننظختل للت نقنننن للتشالننننا لأولئنقنننن للتييننننن لتظقلاننننللللاعظاننننن لعلننننتلللمصننننن  للتظقلاتسنننن ل

 .تل نق 

o للاطاثان ل دلمشن  عل فن  للت نق لتظ قاللنوف زلئويللل جل. 

 لتظولصللمعلللزهنتلللم نا ن ل  ل: 

o ت زيزللتشفنفا ل دلل فصن لعلالل  ل للتاا يلتلاجاعلأمن لللزهنتلللحكوما لوللمجظاعلللم لد. 

o  للمشن   ل دلللمان  لتللتاا ا لللم لا لولتتوتا لتظ ل  لطا  لللمتطل. 

  للاطظفن  لملاللتظاويستللتاا ا: 

o  سلللته لح لأولللمنبانتللتتوتا لتتعسلللمشن  عللتاا ا لتا  لعلالفي للتظاويللللمظنح لملال سبلصنن. 

o نقتسسلئلانتلتوحصوبلعلتلمن لأولقيو لمهلي لتظنفا لمشن  علن ل  لل  ل للتاا ي. 

  ن وييلتوح للتقان  للتاا ا: 

o ن تس لمت يلتلل  ل للتاا يلبشكللملظايلتضان ل ق للتاانلنتلوف نتا للتيصت. 

o  تظ تستلمجنلاتللتظ ل  لولنخنمللتقيل لتلللملان ز للطظختل للتاانلنتللتظ لالا. 

 لتظ نو لمعلللمو  سلا: 

o تشنننزاعلللمنننو  سلالعلنننتلللحصنننوبلعلنننتل نننهن لت ISO 14001 تضنننان لنولفنننللطللنننل للتظو ينننتلمنننعلللم ننننس زل

 .لتاا ا 

o  ل ظان لللمو  سلاللت سلالسظبنو لمان طنتلملظتلم. 

 للايظكن للتظؤنوتوجد: 

o  نلوأ ثزل فن  للاطاثان ل دللتا  لولتظ
ً
 .وييللايظكن لعالانتلإلظنجلأقللنلويث

o نانيلنقنانتلحتسث لمثللن لالل و  لللحان لتلانظجنتلتظقلاللل ليللتاا ي. 

 

 



 دراسة حالة مجمع الإسمنت عين الكبيرة سطيف  -ام الإدارة البيئيةتحسين الأداء البيئي من خلال تطبيق نظ            :مشان عبد الكريم 
 

297 

 

VII .:اوراجت 

 
14001, I. (2015). Systèmes de management environnemental.  

Baracchini, P. (2004). guide à la mise en place du management environnemental en 

entreprise selon ISO 14001. Italie: presses polytechniques et universitaires 

romandes. 

BOIRAL, O. (2001, 06 13-15). Actes de la Xème conférence de l’AIMS. ISO 14001 : 

d’une exigence commerciale aux paradoxes de l’intégration. Québec, Canada. 

Jean-Yves, S. (1982). Le Tableau de Bord du Décideur. paris: Les Editions 

D’organisation. 

Labrousse, J. E. (1997). audit financier et contrôle de gestion. france: union edition . 

Martin, R. (1998). ISO 14001 guidance manual. Universite de Tennessee. ÉTATS 

UNIS: National Center for Environmental Decision-making Research. 

Melnyk, S. A. (2003). Assessing the impact of environmental management systems 

on corporate and environmental performance. Journal of Operations 

Management. 

S, A. C. (2001). Contrôle de Gestion (Vol. 5ème édition). paris: Dunod. 

SALAMITOU, J. (2004). Management environnemental. paris: Edition Dunod. 

 ISO(د ت  يم  ست ى تتفيذ  ت لباي نظام الإدارة البيئية 8112في ان و س زان  بد الغني البيايد ) اطعار  بد الهادي آل

 (د71)مجلة الإدارة واسقتاادد 0  دراسة حالة في الشللمجة العا ة لاتا ة الب ارطاي  عمل ةاةل 2004: 14001

لعلمي الدولي ح ل الأداء ارتميز للمتظماي والحة  ايد (د ارؤتمل ا8111  11 0-2 بد الامد نج ى  طسل محمد  فضي ة اطتةد )
 د ورقلة  جا عة قاصدي  لةاح   الجزائلدالإدارة البيئية للمؤسساي الاتا ية لمجمدخل حدطث للتميز التتافسي

دور رتاحةد (د ارؤتمل العلمي الدولي ح ل التتمية ارستدا ة والةفاءة الستخدا ية للم ارد ا8112  14 2-7 عمان حسبر  عماند )
 د س ي   جا عة فلحاي  باس   الجزائلدإدارة البيئة في تحسين الأداء البيئي للمؤسسة اسقتاادطة

 enicab(د دور الإدارة البيئية في تح يق  زاطا تتافسية للمؤسسة الاتا ية دراسة حالة  ؤسسة 8117-8112ل يفة ةلنيد )

biskra محمد خيضل  ةسةلة  الجزائلدد جا عة 22   ذلمجلة  اجيستو غو  تش رةد 
 (د  مان  الأردن: دار وائلد0)االد ال بعة  انظمة إدارة الج دة والبيئة(د 8118محمد  بد ال هاب العزاويد )

(د  مان 0)االد ال بعة  ( Iso 14000إدارة البيئة )نظم و ت لباي وت بي اي (د 8117نجم العزاوي   بد الله حةمع الت ارد )
 ارسوةد الأردن: دار

 
 

 

 

 
 
 

 

 

 

      



 -جامعة المسيلة -مجلـة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية 091-012(، ص  0103) 53الرقم التسلسلي:   18العدد:  81المجلد: 

 

298 

 

.VIII :اولاحق 
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