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 : ملخص
تهدف هذه الدراسة إلى معرفة دور نموذج كمية الطلب الاقتصادية في تسيير المخزون، وقد أجريت الدراسة على مدبغة جيجل 

 .(QM for Windows) برمجية الطرق الكمية باستخدام 0202خلال سنة 
وحدة،  46050766951ون إلى عندما تصل كمية المخز وقد توصلت الدراسة إلى أن المؤسسة محل الدراسة تصدر أمر توريد جديد 

محل وتوصلت كذلك إلى أن تطبيق نمودج كمية الطلب الاقتصادية )نموذج ويلسون( قد ساهم في تخفيض التكاليف الكلية لمخزون المؤسسة 

 وهي تعتبر قيمة لا بأس بها تعمل على رفع المركز المالي للمؤسسة9دج 3.499949051 م بمقدار 0602خلال سنة الدراسة 
  .؛ مدبغة جيجلالمخزون؛ تسيير المخزون؛ نموذج كمية الطلب الاقتصادية :يةكلمات مفتاح

 JEL :  D23, C44تصنيف 

Abstract:  
This study aims to know the role of the economic order quantity model in inventory 

management, The study was conducted at the Jijel Tannery during the year 2023 using 

quantitative methods software (QM for Windows). 

The study found that the institution under study issues a new supply order when the 

inventory quantity reaches 15,969,700.64 units. It was also concluded that applying the 

Economic Order Quantity Model (Wilson Model) has contributed to reducing the total 

inventory costs of the institution under study during the year 2023 by 3.499949051 DA, which 

is considered a significant value that works to raise the institution’s financial position. 

Keywords: Inventory; Inventory management; Economic order quantity model; Jijel 

Tannery. 

Jel Classification Codes : C44 , D23 

Résumé : 

 Cette étude vise à connaître le rôle du modèle économique de quantité de commande dans 

la gestion des stocks .L'étude a été réalisée à la Tannerie de Jijel au cours de l'année 2023 à 

l'aide d'un logiciel de méthodes quantitatives (QM pour Windows). 

L'étude a révélé que l'institution étudiée émet une nouvelle commande de fournitures 

lorsque la quantité en stock atteint 15 969 700,64 unités. Il a également été conclu que 

l’application du Modèle Economique de Quantité de Commande (Modèle Wilson) a 

contribué à réduire les coûts totaux de stocks de l’institution étudiée au cours de l’année 

2023 de 3.499949051DA , ce qui est considéré comme une valeur significative qui contribue 

à améliorer la situation financière de l’institution. 

Mots-clés: Inventaire; Gestion des stocks; Modèle de quantité de commande économique; 
Tannerie Jijel. 

Codes de classification de Jel: : C44 , D23. 
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  :مقدمة .1

تتعرض المؤسسات الاقتصادية تبعا لنشاطها وحجمها إلى عدة متغيرات في ظل البيئة التنافسية الحافلة بمتغيرات 

هذه المتغيرات في ظل بيئة متغيرة تتطلب الاستعانة بالنموذج  متعددة ومتزايدة، وهذا ما يتطلب الخبرة الكافية للتعامل مع

كأداة مساعدة على تجسيد أو تطوير هذه المتغيرات وحسن التعامل معها ولا يكون هذا إلا برسم الخطط البديلة والمفاضلة 

 بينها، ويكون ذلك من خلال تحسين مستويات أدائها الذي كان منصبا على تدنية التكاليف سابقا9

لقد أضيفت معايير أخرى لاختلاف رغبات ومتطلبات العاملين مع المؤسسة أدى بها إلى البحث عن سبل جديدة و 

لتحسين أدائها، وذلك بأساليب وطرق علمية حديثة؛ ومن بين هذه الأساليب نجد نماذج تسيير لمخزون من الأساليب المهمة 

ا للدور المتزايد للمخزون لأنه يعد العنصر الأساس ي في تحقيق في تحقيق معايير الأداء والتكلفة على وجه الخصوص، وهذ

الخسائر وإذا لم يتم أداء  رفع الأرباح وتدنيةأهمية لما لها من أثر على ذات الأرباح، ولهذا أصبحت وظيفة تسيير المخزون 

 تسيير كبيرة ويكون مبعثها الجهل وسوء  عوائقفقد يؤدي إلى تعريض المشاريع إلى  منهج الإدارة العصريةوظيفة التخزين ب

التخزين  مصاريفوقد يكون سببها صلاحيتها أو تقادمها وانتهاء  كسرهاأو  سرقتهانة أو ازن المؤدي إلى خراب المواد المخز المخ

سيولة وحرمان بعض الجهات الأخرى من المشروع ومن ال السلع المخزنةالكبيرة التي يمكن تجنبها أو تعطيل رأس المال في 

المادية أو قد يتسبب تعطيل الإنتاج وتوقفه وكل هذا يتوقف على عملية تسيير المخزون التي ينبغي إعطائها الاهتمام الكافي 

 والالتفات لأهميتها العظمى9

عملية التخزين تعتبر استمرار حقيقي لا بد منه، حيث يضمن بقائها باستمرارية الموازنة بين مبيعاتها  كما أن

هذا بالنسبة للمؤسسة الإنتاجية، أما مؤسسات التوزيع فإن المخزون يكون في المخازن حيث الكميات الموجودة بها  وانتاجها

لا يمكن أن تتناسب ورغبات المشترين والأوقات التي يرغبون فيها في الشراء، وبالتالي يجب أن تكون هناك موازنات بين الطلب 

ن جهة، وهذه الكميات وإعادة التموين من جهة أخرى، وذلك بطريقة تضمن تلبية والكميات التي تنتظر الطلب عليها هذا م

 الطلب في أي لحظة وتضمن إعادة التموين ويبقى المخزون الاقتصادي على كميته المثلى9

 بناء على ما سبق يمكن صياغة الإشكالية التالية: إشكالية الدراسة:

مدبغة الأمثلية الاقتصادية في تسيير مخزون  (ن و ويلسكمية الطلب الاقتصادية )نموذج هل يحقق نموذج 

 ؟0202جيجل خلال سنة 

 وللإجابة على هذه الإشكالية قمنا بتقسيم البحث إلى:

 هية تسيير المخزون؛ماهية المخزون وما-

 لتسيير المخزون؛ نموذج ويلسون()الاقتصادية ماهية نموذج كمية الطلب -

 06029على مدبغة جيجل خلال سنة  تطبيق نموذج كمية الطلب الاقتصادية-

  أهمية البحث:

، فهي تعتبر كأداة تساعد المنظمة على بقائها المنظمةظيفة إدارة المخزون في حياة و نظرا للمكانة التي تحظى بها  

، وذلك من خلال ضمان تواجد الأصناف مباشرة تحت ظروف الطلب العادي، ونموها واستمرارها إضافة إلى فرض وجودها

إضافة إلى تأمين الاحتياطي من المخزون لمجابهة الاحتياجات المفاجئة، وتجنيب المنظمة من ضياع فرص السوق نتيجة 

انقطاع التصنيع9 حاولنا إعطاء هذا النوع من الدراسات جانب من الاهتمام وذلك بتخصيص البحث على نموذج من بين 

 دارتها9النماذج المتعددة لتسيير المخزون وتبيان دوره في إ

 تتلخص أهداف البحث فيما يلي: أهداف البحث:



 -جامعة المسيلة -مجلـة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية 069-061(، ص  0103) 53الرقم التسلسلي:   18العدد:  81المجلد: 
 

262 

 

 المخزون؛لإدارة  نموذج ويلسون() الاقتصاديةحول مفهوم نموذج كمية الطلب  كميو  نظري  جانبمحاولة توفير -

 ن في تسيير مخزونها9و محاولة مساعدة المؤسسة الاقتصادية محل الدراسة في تطبيق نموذج ويلس-

 منهج وأدوات الدراسة:

اسقاط وقد تم  ،في شكل صياغة رياضيةنموذج ويلسون على  بالاعتماد (QM for Windows)ببرنامج  الاستعانةتم 

 06029مدبغة جيجل خلال عام  الدراسة على

 

 ماهية المخزون وماهية تسيير المخزون 09

 :ماهية المخزون 2.0

 يمكن تعريف المخزون بأنه: تعريف المخزون:-أ

في نشاط المؤسسة  خدامهاأو است توزيعهامن أجل  والمحتفظ بها في المخزن التي تمتلكها المؤسسة، السلع عبارة عن مجموع "-

تنتظر  9999 ، مواد أولية، منتجاتسلعوبعبارة أخرى هو عبارة عن مؤونة من  الإنتاجعملية المتخصص في ، او العادي

 9"(Beaulier & Pegux, 1985, p. 17) الاستخدام

وبالتالي  والتي تمثل مدخلاتهالأي مؤسسة،  النشاط الاستغلاليفي  المدرجةوالخدمات  المنتجاتمن  مجموعةعبارة عن "-

)محمد  الموجهة لأسواقها المستهدفةالمنتجات ، وكذلك مرورها بالمراحل الإنتاجيةبيعها على حالها أو تحويلها من خلال 

 9"(267، صفحة 4057سعيد، 

مباشرة أو يتم  وزعسواء كانت ت النشاط الاستغلالي للمؤسسةالتي تستخدم في  لوسائلوا لخدماتعبارة عن مجموع ا"-

 9"(Leurion, 1998, p. 69) من أجل إنتاج سلع وخدمات جديدة عمالهااست

في العمليات  عمالالاست، لتوزيعمنها إعادة ا متنوعةلأغراض  به الاحتفاظوالأصول التي يتم  البضائععبارة عن مخزون "-

العمليات  لاستمرارية، قطع الغيار والمواد الاحتياطية لأعمال الصيانة المختلفة، المواد والأصول الضرورية الصناعية

 9"(47، صفحة 0664)عبد الستار،  التشغيلية في المؤسسة

يتم الاحتفاظ بها في التي المواد والبضائع من خلال التعاريف أعلاه يمكن تعريف المخزون على أنه كل الكميات من  

 9استعمالهاإلى غاية  المؤسسة

 تكمن أهمية المخزون فيما يلي: أهمية المخزون:-ب

تم  إذا ما ممارستها لا يمكن اقتصاديةسياسات شرائية  ممارسةالشراء، مما يسمح ب عمليةالمخزون يضيف المرونة في -

 ؛(147، صفحة 4005)مصطفى،  الآنية الاحتياجاتلمواجهة الشراء 

توزيع في تقدير المواد وفي وقع والتخطيط والت لأداءوعقبات احساب ال أخطاءالطلب، وتأمين ضد  لمواجهةالمخزون ضمان -

 ؛(640، صفحة 4000)الصحن و الصبان،  السلع

في الشراء أو  المفاجئةالتقلبات  مواجهةالإنتاج، إضافة إلى نشاط لطلبية الشراء أو ل كمية اقتصادية حسنالحصول على أ-

 ؛(Zirmati, 1997, p. 13) التوقع()مخزون الأمان، مخزون  التوزيعالإنتاج أو 

 ؛(Philipe, 1999, p. 15) التموينالتصدي لانقطاعات تدفق الإنتاج، إضافة إلى  دوام، أي الإنتاج نشاط ديمومة ضمان-

 9(Philipe, 1999, p. 15) من عدد الطلبيات أي الشراء بكميات معتبرة للاستفادة من مختلف الامتيازات لتخفيضا-
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  :وظائف المخزون-ج

 يساعد المخزون الأفراد من خلال تأدية الوظائف التالية: :الأفرادعلى مستوى -

مفهوم التسويق الحديث؛ فالمؤسسة كلما كان لديها مخزون من المواد والبضائع  تحقيق رضا الزبون وذلك من خلال تطبيق-

، صفحة 0666)هلال،   فإنها تسعى لكسب رضا الزبون أملا في رفع حجم مبيعاته ومن ثم يظل الزبون هو صاحب القرار

 ؛(056

دون حدوث  ساعد على تلبية طلبات المستهلكين المفاجئةالنفاذ وتقلبات الأسعار: فتوافر المخزون ي اشكاليةيجنب المستهلك -

 أي زيادة في الأسعار؛

والإنتاج  طول العامالموسمية حيث يمكن توزيع الطلبات  لمنتوجاتفي ا واضحاالعمالة: ويظهر ذلك استقرار يساعد على -

 مالة وعدم الاستغناء عنها في مواسم الركود9الع تثبيتمما يساعد على  بنسبة ثابتة

المخزون على ضمان حسن وكفاءة النشاط الكلي للمنظمة من خلال تأديته  يساعد :وظائف المخزون بالنسبة للمؤسسة-

 :(40، صفحة 0660)زويلف،  للوظائف التالية

 ؛التصنيعأو لتموين لطلبية االوصول للحجم الاقتصادي لتمكن من ا-

 ؛التصنيعالتخصص في  من التمكن -

 وطول فترة الانتظار؛ ليقينآثار عدم ا القدرة على مجابهةوذلك من خلال  نشاط الانتاج ديمومةضمان -

 مصالح المؤسسة9بين العرض والطلب وكذا بين مختلف  للحصول على التوافق كوسيلةيستخدم -

 ماهية تسيير المخزون: 0.0

 عرف كما بلي: عريف تسيير المخزون:ت-أ

السلعية لعملية التشغيل في  لمتطلباتالإمداد المستمر با المنظمة لضمانالتي تقوم بها  كل الأعمال والأنشطةيتمثل في "-

 ."(Gavault, 1995, p. 17) والنوعية المطلوبة المناسب لحجموبا لوقتا

والفعال  الأنسبعلى التخطيط  للحفاظالعلمية اللازمة  القواعدكل  نفيذوت استخدامتسيير المخزون مصطلح يقصد ب-"

من  الشراءمدة  مراعاةمن المخازن، أو عدم  الخارجة المواد ارتفاع كميةبسبب لاحقة الوقوع في مشاكل  وتجنبللموارد، 

 9"الممونين

نصف  لسلعوا واللوازمالمواد حجم  تعيينالأساليب العلمية في  ستعماليتم ا االذي بمقتضاهعملية تسيير المخزون هو ال-"

، 0664)محمد ايديوي،  التكاليف أدنىوطلبات الزبائن ب النشاطمتطلبات وظروف  يلبيالمصنعة بما  السلعالمصنعة، وكذلك 

 9"(411صفحة 

 الاستجابةلمخزون قادرا على اجعل ي أسلوبيير المخزون على أنه العمل بتعريف تسمن خلال التعاريف أعلاه يمكن 

 الأوقات9 جميعالمخزنة في  سلعلل المستخدمينطلبات الزبائن أو ل

 خدماتلإنتاج ال الفعالفي التسيير  اعدةالمختلفة إلى المس المنظماتفي ن تسير المخزو  يسعى نشاطتسيير المخزون:  مزايا-ب

 :(07-05، الصفحات 4070)الكبيس ي،  التاليةزايا المإلى تحقيق  وهو يسعى سلع،وال

توقعات سياسة الإنتاج وتفادي المساس بما يمكن دون  أقلالمخزن إلى  لتقليل استثمار رأس المال العامل لأصول  أداةيعتبر -

 النفاذ؛

 ؛النفاد والتقادموسيلة لتقليل الجهد والوقت والأعباء وتجنب تكاليف -
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والتخزين لأنه يعين ما يجب أن يختزن لتموين الارتجالية في عمليات ا والأفعال التصرفات الشخصية لحد منوسيلة ل-

 ؛المرضيةالعلمية ذات النتائج  المبادئاقتصادية وما يجب عمله وفق بطريقة 

 ؛في المستقبل لى البديل الأفضل الذي يحقق الغايةالتسيير ترشد المسير إ حصيلةالقادم حيث أن يعتبر مقياسا لإدارة -

 ؛الذين سبق مشاركتهم فيهة للمطبقين لرفع الروح المعنوي أسلوبيعتبر -

 ؛الصناعيةالوحدة  ضمنبالإدارات الأخرى  لسلسلة التخطيطات المعنيةيعتبر حبل -

الوحدة الإنتاجية في  الوطني، وأداة لتقدملخطة التنمية الاقتصادية على المستوى  لشامللإطار ارسم  مبادئ إحدىيعتبر -

 التنمية الاقتصادية9 الحصول على

  لإطار النظري والقياس ي لنموذج الدراسةا .2

 لنموذج الدراسة الإطار النظري  2.2

 :(EOQ)تعريف نموذج كمية الطلب الاقتصادية -أ

نموذج رياض ي للوصول إلى ختبار م با4001الذي قام سنة  Wilsonنسبة إلى العالم  WILSON يعرف بنموذجوهو ما 

التخزين9 ويطلق عليه أحيانا  مصاريفإعادة الطلبية و  مصاريفبين  فقالتي تحقق التوالكمية الاقتصادية الحجم الأمثل ل

على  هواعتما بساطتهل المنظماتحد الآن من قبل عدد كبير من  إلى استعمالا نموذج التحليل الكلاسيكي ، وهو أكثر النماذج 

 9(27، صفحة 0642)كساب،  واضحة شروط

)مقيمح و  مبني أساسا على عدة فرضيات جد مضبوطة سنستعرضها فيما يلي wilson: إن نموذجفرضيات النموذج-ب

 :(0660بوعناني ، 

 ؛واحدة فقط سلعةإلا  دير لا ت نظمةالم-

المخزون  حجم9 ولذلك فإن معروف ومستقر ، رقميوميأو أسبوعي أو سلعة سواء كان شهري هذه ال على الطلبرقم -

 ؛الزمنبرقم ثابت مع مرور  يتضاءل

 ؛محددة ومستقرةفترة التوريد -

 ؛احتياطي)أمان(لا يوجد مخزون -

 الجديدة بوصول المخزون إلى الصفر؛ معناها عدم تأخر التموين عن التاريخ المتفق عليه؛وصول الطلبية -

 ؛حجم الطلبية يبقى ثابت مهما تغير سعر المادة عدم تغير سعر السلعة بتغير حجم الطلب؛ معناه -

 ؛يتم الطلب عندما يصل مستوى المخزون إلى نقطة محددة مسبقا تسمى نقطة إعادة الطلب-

 ؛التوزيعسواء عند الاستلام أو عند  استرداداتلا يوجد -

 ؛واليةخلال كل الطلبيات المت مستقر  حجممخزون الإنذار ذو -

 استلام الكمية المطلوبة يكون دفعة واحدة9-

 :(412صفحة ، 0641)حوحو و دريدي ،  كما يلي النموذجتحدد التكاليف في هذا  :بناء النموذج-ج

  ت، ترتيبات ، فحصها، إعداد الطلبياإعداد الطلبية: الضرائب الثابتة واختبار السلع يشمل عبء إعداد الطلبية:عبء

هي حاصل 9 و الاعتمادباشرة وغير المباشرة، الهواتف، البريد المصور، التخليص الجمركي وإجراءات العاملين في الإعداد الم

، لأن عدد الطلبيات في الدورة الواحدة يساوي إعداد الطلبية الواحدة عبءفي  N )الدورات( ضرب عدد الطلبيات

                 الواحد، والعلاقة الرياضية هي:
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    الشكل التالي: بوتكتب العلاقة الرياضية أيضا 
 

 
   

 على حجم الطلبية الواحدةD 9 لاكتهالإ دد الطلبيات وتحسب بقسمة معدل عNحيث 

 حيث أنها  السلع والموادبتخزين  المصاريف المرتبطةهي الاحتفاظ بالمخزون  بعبءالمقصود  الاحتفاظ بالمخزون: عبء

 حيث:  ،(057، صفحة 0646)زهراوي، ال المستثمر المرأس  أعباءتكوين المخزون وتهمل  أعباءفقط على تعتمد 

 ؛ حيث:طول الدورة× متوسط المخزون في الدورة ×  سلعةالاحتفاظ بوحدة  عبءبالمخزون في الدورة=  الاحتفاظ عبء

 وتنتهي لحظة وصول الطلبية الموالية، ويتم حساب  الفترة الزمنية التي تبدأ لحظة وصول الطلبية هي :الدورة التخزينية

=Tطول الدورة بالعلاقة التالية: 
 

 
. 

 متوسط المخزون خلال دورة تخزينية =
 

 
الدورة التخزينية + مقدار المخزون في نهاية الدورة  أول )مقدار المخزون في   

 التخزينية(9

، أما الحد الأدنى Qللمخزون يساوي  الأعلى، فالحد مستقر ومعروفالنموذج معدل الطلب على المخزون شروط وبما أن من 

  يساوي الصفر، ومنه علاقة متوسط المخزون هي: 
 

 
(   )  

 

 
9 

               التخزين في الدورة: عبءأما 
 

 
 
 

 
 
   

  
9 

=T/:الاحتفاظ بالمخزون هيعبء ومنه 
  

  
     

   

  
9 

 على الصفقات التي تعقدها  المؤسسة المختلفةدارات المصاريف التي تصرفها إالشراء مجموع  تشمل أعباء: الشراء أعباء

وصولها والتأكد من مطابقتها للشروط المتعاقد على  زمنالشعور بالحاجة إلى كل صفقة إلى  زمنمع الموردين من 

 حيث: 9أساسها

 تحسب كما يلي: و  ،تكلفة الشراء في المرة الواحدة× عدد مرات الشراءالشراء في الدورة=  أعباء

         9 

 الشراء9 وتحسب كما يلي: الاحتفاظ بالمخزون و أعباء عبءإعداد الطلبية،  عبء: : وتضمللمخزونالإجمالية  الأعباء 

               

   (
 

 
  )  

 

 
 (   ) 

 الصفرالمشتق الأول يساوي هو: TC(Q)لكليةلدالة التكلفة ا دنياحتى تكون نقطة  اللازموالشرط 

   

  
  9 

بعد حساب المشتقة نحصل على: 
 

 
 
  

  
   

  (  )ومنه تصبح: 
   

 
 

 9     √   وبما أن الحجم الأمثل للطلبية هو مقدار موجب فإن: 

ل التخيل وبسيط في الحساب (: من مزايا هذا النموذج أنه سه)نموذج ويلسون  كمية الطلب الاقتصاديةج نموذ تقييم-د

 :(62، صفحة 0662)مصطفى م9،  الواقع ناذرا ما تصادفنا بسبب فيه أن ممارست والفهم إلا 
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دورية دون أن الشراء وأن إعادة  مستقر  الإجمالييستند عليها النموذج حيث يعتبر الطلب  الوهمية الشروطوجود عدد من -

 ليس ثابت؛ الاستهلاك الكليفي المخزون، رغم أن  انقطاع نتخيل أنه يمكن أن يحدث

التكاليف وهو  لاحتواءعندما تكون تكلفة إعداد وتجهيز الدفعة الإنتاجية عالية مما يدفع المؤسسات إلى إنتاج دفعات كبيرة -

م البضاعة للعملاء ما يزيد في تعقيد جدولة الإنتاج وزيادة الحاجة إلى مساحات أكبر للتخزين وزيادة وقت التأخر قبل تسلي

 ؛كما يزيد حجم رأس المال المستثمر في المخزون

 ؛عشريةلأشياء لا يمكن إنتاجها بقيم  عشريةقد يقترح النموذج قيما -

 قد لا يتمكن الموردون من تجزئة بعض العبوات النمطية الحجم9-

 

 :(QM for Windows) برمجية الطرق الكمية نموذج الدراسة باستخدام 0.2
 

  0202بيانات المؤسسة لسنة: 

D :وحدة4160150669السنوي  الاستعمال 

K :دج56712009الطلب  أعباء 

 h :دج(9 46= 466× 694الاحتفاظ بالوحدة ) مصروف 

 :كالتالي QM Windowsفي برنامج  الأعباء راجإد

 0105مدبغة جيجل لسنة المخزون في  أعباء(: 18الجدول رقم )
Parameter Value 

Demand rate(D) 140286900 

Setup/ordering cost(S) 6078329 

Holding/carrying cost(H) 10 

Unit cost 0 

 QM Windowsاعتمادا على برنامج  ة: من إعداد الباحثالمصدر

 :النتائج التاليةيمكن استخراج  QM Windowsبرنامج في  الأعباءبعد إدخال 

 0105جيجل لسنة  مدبغة نتائج نموذج مخزون(: 10الجدل رقم )
Parameter Value  Parameter Value 

Demand rate(D) 140286900  Optimal order quantity (Q*) 4129660,0 

Setup/ordering cost(S) 6078329  Maximum Inventory Level (Imax) 4129660,0 

Holding/carrying 

cost(H) 

10  Average inventory 2064830,0 

Unit cost 0  Orders per period (N) 33,97 

   Annual Setup cost 20648300 

   Annual Holding cost 20648300 

   Total Inventory (Holding + Setup) 

Cost 

41296600 

   Unit costs (PD) 0 

   Total Cost (including units) 41296600 

 QM Windowsاعتمادا على برنامج  ة: من إعداد الباحثالمصدر
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 ما يلي:يظهر من خلال نتائج البرنامج 

 الحجم الإقتصادي Q*  :وحدة4129660,09تساوي 

 دج206483009الناتجة عن طلبه وتساوي:  الأعباءالاحتفاظ بالمخزون تساوي  أعباء 

 وحدة2064830,09يساوي:  المخزون المتوسط 

  دج412966009المثلى تساوي:  الإجماليةالتكلفة 

  الأمثل رات التوريدمعدد    
 

  
 يوم9 44= 21/ 256أي بمعدل      

 يوضحه الشكل الموالي: مخزون المؤسسة لأعباءختلف المسلوك و  ال

 0105للمخزون لسنة  الأعباء الإجمالية مسار(: 18الشكل رقم )

 
 QM Windowsاعتمادا على برنامج : من إعداد الباحثة المصدر

  تم الحصول على معطيات حساب مستوى إعادة الطلب من المسؤول عن المخزون  إعادة الطلب:مستوى تحديد

 بغة جيجل، وهي كالتالي:دفي م

 ؛وحدة في اليوم 211217اليومي الاستعمال -

 ؛وحدة 0666طلب خلال فترة التوريد يساوي تباين ال- 

 ؛يوم 26التوريد هي  مدة -

  يوم9 10فترة الانتظار هو تباين   -

 9                               √      : هومخزون الأمان  ومنه:

 :إذن: مستوى إعادة الطلب يحسب كالتالي

  (      )(  )                          

 

 :النتائج تفسير . 4

 كما يلي: الأعباءالمقارنة بين  يمكن مختلف النتائج  معرفةبعد 
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 نتائج النموذج(: 15الجدول رقم )
 النموذج المقترح السنوات                النتائج

 4129660,0 حجم الطلبية

 46050766.51 نقطة إعادة الطلب

 41296600 التكاليف الكلية

 9من إعداد الباحثة المصدر:

، جديدأمر توريد  بغة جيجلدموحدة تصدر 46050766951المخزون إلى حجم صل يأنه عندما نستنتج من خلال الجدول 

بغة جيجل ددج)اعتمادا على الميزانية العامة لم400016517926للتخزين كانت قبل تطبيق النموذج  الإجماليةوبما أن الأعباء 

 دج9 46601061792بقيمة الأعباءتخفيض  ساهم في ، فالنموذج دج 14005566 ( وأصبحت 0602لسنة

 

 خاتمة: .5

في إدارة  كمية الطلب الاقتصادية()نموذج  من خلال هذه الدراسة حاولنا التعمق في مفهوم نموذج ويلسون  

، وبالتالي الخروج يمكن التعبير عنها في شكل رياض ي المخزون، وذلك من خلال تحويل المقاييس النوعية إلى مقاييس كمية

(، ومن أجل الحصول على نموذج أكثر دقة 0602جل خلال الفترة المعنية بالدراسة)بغة جيدبنموذج يشرح حالة مخزون م

على ضبط وغير مباشرة لباحثة بدل قصارى جهدها للحصول على المعلومات التي تعمل بطريقة مباشرة فقد حاولت ا

 النموذج9

 إلى عدة نتائج نظرية وأخرى تطبيقية نوضحها فيما يلي:وقد توصلت الدراسة 

 النتائج النظرية:-

 ؛الطلب عليه عبءالاحتفاظ بالمخزون و  عبءالتوازن بين  بإيجادتكون للمخزون  الإدارة الكفؤة 

 المخزون؛إدارة الأمثلية على نماذج  مقاييسالمخزون تتحقق بتطبيق  كفاءة إدارة 

  بالمخازن؛ الموظفينوسياسات التخزين من طرف  التسيير في تطبيق قواعد  الأمثلية الإنضباط و توفر لا بد من 

  أكثر واقعية؛خرى نماذج أإنشاء و تصور  يمكن الاعتماد عليه في كقاعدةيعتبر  نموذج ويلسون 

  أدنى عبء حل ممكن والذي يعطينا  للحصول على أمثلالنماذج الرياضية  استعمالتتم عن طريق  الكفاءةتحقيق

 ؛ممكن

 النتائج التطبيقية:-

 بغة جيجل؛دين في أساليب بحوث العمليات في مالمتخصص الأفراد انعدام 

  بأساليب بحوث العمليات ؛المختلفة  الصعوباتتهتم بحل   مدبغة جيجلمصالح في  عدم توفر 

 وحدة؛4129660,0 بـ الحجم الاقتصادي الأمثل حدد 

 وحدة؛ 46050766951بـ مستوى إعادة الطلب حدد 

 مرة؛ 21بـ المثلى حددت عدد مرات التوريد 

 دج؛06511266بـ  حددت الاحتفاظ بالمخزون أعباء 
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 9دج46601061792 بقيمةانخفضت للمخزون  الأعباء الإجمالية 

 توصيات الدراسة:-

 لمخزون المؤسسة كالتالي: الإدارة المثلىفي  تساعدبعض التوصيات التي قد  إعطاء يمكن من خلال نتائج الدراسة السابقة

  دورات تأهيلية وتكوينية على استعمال أساليب بحوث العمليات وتطبيقها لفائدة الموظفين لتنمية وتطوير تنظيم

 مهاراتهم؛

  المؤسسة خاصة بإطارات تكون مختصة في عملية إدارة المخزون؛إدراج وظائف في 

 المخزون؛إدارة في عملية  لمعاصرةالطرق ا عمالاست 

  ى المؤسسة وفي مختلف بها هذا القسم عل رجعالتي ي عديدةال للمنافعبحوث العمليات ب خاص  قسميجب إدراج
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