
 -جامعة المسيلة -مجلـة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية 081 -062(، ص  0203) 43الرقم التسلسلي:   20العدد:  71المجلد: 

 

269 

 

  الاستثمار السياحي في الجزائر : العوائق والفرص المتاحة
Tourism Investment in Algeria: Obstacles and Available Opportunities 

Djaidja Radhwane/           2 الهاشمي بن واضح   ،    1 رضوان جعيجع
 1

   ,    Hachemi.Benouadah
 2

 

 radhwane.djaidja@univ-msila.dz، جامعة محمد بوضياف بالمسيلة  1
 hachemi.benouadah@univ-msila.dz، جامعة محمد بوضياف بالمسيلة 2

 70/0203/ 02تاريخ النشر:           70/0203/ 74:تاريخ القبول               77/0203/ 73 الاستلام: تاريخ

 ملخص: 
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 بتبااديبحث  يد ب0202 حثا ثي قبسحىبحث غدبدنبحثعلجحود بح  حزيد ب اعدا بحث،دلجح ي.ب يشد بد بتايد ب حلت ديبحثتيدلججيهابثحتيهيئد بحثادي  ي ب
ب.ي ب اعةيةبجلج ةبحلخاد تقبدكبحم ج بد بدتي يرع بفع ث بثضم تبحثتي فيلحثتيإتي

بد،لجد تبحثاي   قبسلجحو بحلاستيام زقبحلش زيكبحلاستيام زي ب.بحلاستيام زبحثاي  اقبكلمات مفتاحية:
 ببO18قببM31قببF21قببL83 :ببJELاص يف ت

Abstract:  
The research aims to identify the challenges hindering the development of Algeria's tourism sector, 

such as weak infrastructure, administrative complexities, and ineffective investment policies, while 

exploring opportunities for growth, particularly in eco-tourism and cultural tourism. Additionally, it 

evaluates the role of current government policies in supporting tourism investment and their 

effectiveness in addressing these obstacles. The findings reveal that Algeria possesses a rich 

diversity in tourism resources, offering significant potential to attract both domestic and 

international tourists, despite bureaucratic and regulatory challenges. The study highlights the 

importance of Algeria’s “Tourism Development Master Plan 2030” in enhancing infrastructure and 

service quality, emphasizing the need for active oversight to ensure successful implementation. 

Keywords: tourism investment. Tourism components, investment obstacles, investment projects. 

.JEL Classification Codes: L83, F21, M31, O18 

Résumé:   
 La recherche vise à identifier les défis qui entravent le développement du secteur touristique en 

Algérie, tels que la faiblesse des infrastructures et les complexités administratives, ainsi qu’à 

explorer les opportunités d’investissement, notamment dans le domaine de l’écotourisme et du 

tourisme culturel. Elle évalue également le rôle des politiques gouvernementales dans le soutien à 

l’investissement et leur efficacité à surmonter ces obstacles. La recherche conclut que l'Algérie 

dispose d'une grande diversité touristique qui lui confère un potentiel d’attraction important pour le 

tourisme intérieur et international, malgré les obstacles administratifs et la multiplicité des 

réglementations. Elle souligne l'importance du « Plan Directeur de Développement du Tourisme 

2030 » pour améliorer les infrastructures et renforcer la qualité des services, tout en insistant sur la 

nécessité d’un suivi efficace pour garantir son exécution. 

Mots-clés: investissement touristique, composantes du tourisme, obstacles à l’investissement, 

projets d’investissement.. 
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 .مقدمة:1

 لتحقييل التةمييم   مي  نييع مةادي  مديا ر اليفنص عنليل  ي    ميص  يعتبر الاستثمار السياحي فيي اجزااري  
 
 ممميا

 
مح كيا

  ويييييو مةييييياع ا قاميييييا  اللاديعييييييم عالثقا ييييييم لليييييدي   مثيييييص ا االمييييي  ا    يييييم ال ييييي   ع ييييي  اج  يييييارا  القف ميييييم  عا ةيييييا ل 
 
معتميييييفا

 يي  الدةيياي  للتييا لتدييدر اجزااريي  ع مييم اجزغ ا يييم ال يي  م ييا ال يياا ر  الايي ارت  عالغالييا   ويي ا التةيياع  ييا   لما ييف   ةيييم  م

 .سياحيم متعف   اجخيارا   لما ر   وو   ب السياحم الفانليم عالفعليم

عر ييا اكمناايييا   ماا ييا السييياحم اجزاار  ييم  قدييا   عيييل ملااروييا  ةل لوييا  ييعي الد يييم التحتيييم السييياحيم عاقيي  

ع المييا  مييا  ييى ت ةيييو لييذي فييي مةوييي  ا  ييارد  عة زييا   عيي   اجخييفما  ا ساسيييم  ة ييا م ةيييو  عقيييف اك يي ايا  الد رعلم ا يييم

 لتيييي ا القلايييياع  بيييير ع يييي  نلاييييذ لتحسيييي   الد يييييم التحتيييييم 
 
 مخطا ييييفا

 
دييييفت اج نامييييم اجزاار  ييييم اوتمامييييا

 
ا سييييتثم     فييييي ا قالييييص  م

 يم اياملم للتغليل  ويو ع سميص اك  ايا   ناصم في مجالا  السياحم الديئيم عالثقا يم  علتحقيل و ا المفف   لا  ع   رؤ 

 .العقدا  عاستغيع الو   ا تاحم  م  الخرك ط  وو م  ع ا  مستفامم محا ظ  وو الديئم عالخراث الثقافي

 إشكالية البحث 1.2

 مقارام لاكمنااا  ا تاحم  و ا التةالم   
 
  ا ا قاما  ال   ممتل ما اجزاار    إ  الاستثمار السياحي لا  ااع محفع ا

 ث يييير  سيييياؤلا  حيييياع ا سييييداب ال يييي   ع لمييييص ملاييييار القلايييياع السييييياحي فييييي اجزااريييي   عمييييف   عاليييييم اجزمييييا  ا د علييييم لتجيييياعل ويييي   

 :وو الةحا التايي ليا  م     ح اكاناليم  ع التحف ا    

اع احرة ل وره ز  اعقهمرااما هي أبرز  اعييقراا ال رو جهاارس امار الاي ال ريااي زري ا وكافرز، ن يرت لال ر  اار     

 هذا القواع بلا ييك  امق صاد الهطنو؟

 فزضياا البحث  1.3

 ع  ص ذلك الا ح الو  يا  التاليم : 

  التعقيييييفا   فيييييما ييييف معيقييييا  رريسيييييم محيييياع  ع  ملاييييار الاسييييتثمار السييييياحي فييييي اجزااريييي   متمثييييص   :الفزضررررية ا ن رررر

 .الاستثمار م الوعالم  مالاسخراميجي اك ار م  ع ياب السياسا 

 م ي  ة  يسياوا فيي  ي ب اسيتثمارا  لمقاميا   ديعييم ع قا ييم عح يار م متم يط اجزااري   ماني    :الفزضية الاانية   

  . ع عليم عملاار القلااع سياحيم محليم

 الاستثمار السياحي  محو ط  مد لما الفعلم م  ة صسياسا  حناميم وةاك  : الفزضية الاالاة  

 أهداف البحث  1.4

يتييييييفف ويييييي ا الدحييييييت ةيييييييو محليييييييص ا عالمييييييا  ال يييييي  ماا ييييييا ملاييييييار السييييييياحم فييييييي اجزااريييييي   مثييييييص  ييييييعي الد يييييييم التحتيييييييم  

الوعّاليييم  ةييييو  اايييل است  ييياف  ييي   الاسيييتثمار ا م ةيييم  ناصيييم فيييي السيييياحم الديئييييم عالتعقييييفا  اك ار يييم عالسياسيييا    ييير 

عالثقا ييم  كمييا  قيييّا الدحييت  عر اج نامييم عاك يي ايا  اج اليييم فييي   ييا الاسييتثمار السييياحي عيتييفف ةيييو مقييف ا ماصيييا   مليييم 

 .لتجاعل التحف ا  عالاستوا   م  الو   ا تاحم لتعا ا و ا القلااع

 وية البحث منه 1.5

م  ة ص محقيل ةوفاف الفراسم عاك الم    اكاناليم ا لا عحم ميا الا تميا   ويو ا يةلو الاصيون عا يةلو التحليويي  

التلا ق ةيو الاستثمار السياحي عك ا ا عيقا  ال   ماا ا الاستثمار السياحي في اجزاار   عالو   ا تاحم ةما  عذلك م  نيع 

 جزاار   الاستثمار السياحي في ا

 اما الاي ال يااي .2

 :تيز ت اما الاي ال يااي  1.2

عيييييي ف ل اييييييا  ال  ييييييا  اجخييييييفمن ا تعلييييييل لجاااييييييل ال  ييييييا    عييييييف   التع  وييييييا  ا تعلقييييييم لالاسييييييتثمار السييييييياحي  حيييييييت ي 

 ةيو عسارص الخر يا عالنطوم عاجخفما  اك ا يم ا  مدلام 
 
ا م  الوةفلمم عمةظيا ا سعار  عصالا   ."لتاالسياحي  لفي 

 ّ  يييين ا ةظمييييم العا يييييم للسييييياحم الاسييييتثمار السييييياحي  وييييو ةاييييا   مليييييم ملاا   ييييم  تييييفف ةيييييو ملديييييم احتيا ييييا  السييييياح 

عا جتمعا  ا ست يوم  م  م ا يا  حما يم وي   الاحتيا يا  ع يما  اسيتفامجتا لا يياع القا ميم  ع  يمص وي   العملييم ع ي  
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 تلالديييييا  الالمتديييييا  م عالا تما ييييييم عالثقا ييييييم  ة يييييا م ةييييييو  عا يييييا التناميييييص الثقيييييافي  ةرايييييا ا  ك ار  ا ييييياار  لميييييا  تاا يييييل مييييي  ا

 (Pierre & Michel, 2007, p. 4) ."عاج واظ  وو الديئم عالتةاع الديالاجي  ع  ا الةظا الديئيم

الفكتار صيح  دف الاواب السياحم ل نتا  مجما م م  العيلما  عاجخفما  ا  مدلام  عمليم الااتقاع ا ىلمين  ا   ع 

 (41  صوحم 4991)وف    ".عالتلقائن م  منا  ةيو آن    ع  ة   نا  المفف م  و ا الااتقاع    اض مجار م ةع ح  يم

ييا ع  عيي ف ة    ل اييا  ةا يياي م  ييح  سييياحيم متمالميييي ميي  ا عييا  ر اجخاصييم لالوةفلمييم عةسيي  الاسييتثمار   يينص  ييا   عال يي  د 

قييا  فييي مةييا ل التاسيي  السييياحي ع عتمييف   يينص ررياييي   وييو العقييارا  السييياحيم ا حددييم لتةوييي  البييرام  ا حييف   فييي نلاييم 
 
م

 (3  صوحم 7142)سعيفاان   ."ملاا   السياحم

ا م  الوةفلمم عمةظيا ع  ا ل اا ال  ا  اجخفمن ا  مدذ لا جالا  ا تعلقم لالسياحم  لفي  دع ف الاستثمار السياحي ة   

ا لاسارص الخر يا عالتنط   عاجخفما  اك ا يم ا  مدلام لتا   (10  صوحم 7142)رايف   ال حي   م عر 

عيييف   متعيييف  التع  ويييا  ا تعلقيييم لالاسيييتثمار السيييياحي  مميييا  بيييرل ةوميتيييا كجييياي ةسا.يييي  مييي  ملايييا   القلاييياع السيييياحي  ي 

  الاستثمار السياحي عسيلم لتعا ا اجخفما  عالد يم التحتيم  عملديم احتيا ا  السياح عا جتمعا  ا حليم

 خصافص الإا الاي ال يااي    2.2

 (011  صوحم 7142)عاضح ع  لااش  : الاستثمار السياحي  تم ط  عف  ندار   ا ك  منتا ما  وي 

يعتميف الاسيتثمار السيياحي   ينص كد ير  ويو ا صياع الثالتيم مثيص الوةيا ق  :اما الاي زري ا وره  الااب رة نطه ارة ا ار    ة

سييةم  ممييا  جعلييا    ييم للتغ ييرا  السياسيييم عالا تما يييم عمييا  70ةيييو  71 ييف  مخييراعح ليي   عا ةتجعييا   عدسييتم   ييا   

 .  ا قما م  محا   متواعمم

  مما يساوا في مةميم الالمتدا   :وادياا غير منظهية   ب
 
عف الاستثمار السياحي م  الدا را  ال   لا  م   اقلما ما  ا ي 

 .ا حوي  بر   ب السياح ا  اال عا حلي  

يسما الاستثمار السياحي في محس   الالمتدا  الا ن  مي  نييع ميا  ر  ي    ميص  ف يف   ميا  :دعم امق صاد اعحلي    

   ا ف م  الفنص السياحي عدعال التةميم الالمتدا  م

لا متلاليييل الاسيييتثمارا  السيييياحيم  يييا   مقةييييا  معقيييف   ليييص  عتميييف   ييينص  :قارررة ا ةاارررة إ ررر  ال  نهلهايرررا الياليرررة   ث

 و العةد  الب  ت ا ىوص في مقف ا اجخفما  السياحيم ا تةا مةسا.ي   و

 للااع مف  الاستثمارا  السياحيم   إ  العارف ا ايي لا  تحقل  س  م  لص  تلالل  خر   :بطء اليافد اما الايي    ج
 
اظ ا

 .لمةيم  ا لم للاصاع ةيو ا رباح ا سجتف م

 تم ط ل عي القفر   وو  غي ر ا  ارد  ةيو مجالا  ةن    حيت  الاستثمار السياحي :قاة اعزننة زي جحه   النشاطاا   ح

 . عتمف و   الاستثمارا   وو لني محتيم ناصم لالسياحم  مما  جعلما م مدلام لت ا ا جاع   نص ع يل

الاسيتثمار السيياحي حسياج مجيا  القيااا   عالت ي دعا  اجخاصيم لالاسيتثمار   نلميا كااين  :ح ااية ججاه ال شرزعياا   خ

  لا  اكلمداع ا حوي عا  ةب   وو الاستثمار في لملااع السياحمالقا 
 
 .اا   ةكثر م عام عةلمص  عقيفا

 تسيييييا الاسيييييتثمار السيييييياحي لحديييييار     يييييف  مم يييييط   ييييي    ييييير  مييييي  الاسيييييتثمارا   مميييييا يع ييييي   عر  ا حيييييارت فيييييي   يييييا 

 
 
بييرل ةوميييم التحلايييذ ا يرييا عالت يي دعا  الالمتدييا  ا حوييي ع عا ييا التةميييم  ع وييو اليي  ا ميي  محف امييا   ييإ  ويي   اجخدييار  م

 .ا  ام لجتيئم ليئم سياحيم  اذلم عمستفامم

 دنافع  اما الاي ال يااي   3.2

ا لييفعر  ال د يير فيييي محقيييل التةميييم الالمتدييا  م ا جزييي ب  متعييف   عا يي  الاسييتثمار السيييياحي اظيي   ييا رريسييي 
 
مميييا  جعلييا مح ك

 :  (490  صوحم 7119)الا ا    عو   ةل ل ملك الفعا   رؤعج ا مااع ا حليم عا  ةبيم
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يعتميف لملاياع السيياحم  ويو التناميص مي  لملاا يا  ةني   مثيص  :تيك ك ال نلية امق صادلاة نجوه ز القواعراا اعت افرة   ة

  ع ييييى ت
 
ال وييييار السييييياحم ةيييييو ل ييييا   اللالييييل  وييييو  الوةفلمييييم  ا لاييييا ا  الةقييييص  عالامدييييالا   ممييييا  ييييف ا مةميجتييييا  ميعييييا

 .نفما  متعف    مما     ذ الالمتدا 

سيما فيي  :  ادة الدخ  القرهم     ب يعيال اللاليل السيياحي اليفنص القيامن  بير ل يا   اكاتياج عالاسيجتيك السيياحي  عويا ميا ي 

  ما  ى ت ةيو ر   الفنص الا ن 
 
 عع ةيا

 
 .م  يذ الفعر  الالمتدا  م محليا

 ساوا السياحم في محس   م طا  ا ف ا ا  للفعلم م  نيع الاستحفا  ا مثص للماار   :يزان اعدفهعااجح ين م       

 .اللاديعيم ع عا ا العيلما  الالمتدا  م

   ييت  الاسييتثمار السييياحي  يي    مييص عاسييعم عدعييال مييفر ل النيياا ر الب يي  م  ممييا  :خاررف فررزل علرر  نجرردي ة اليلالررة   ث

 ا  اليلمم ل     ا   اجخفما  السياحيم قلص الدلاالم ع لاار ا مار 

 سييما ال يي كا  ا  ةبيييم فييي اقييص الت ةالا يييا اج ف ثييم ةيييو القلايياع السييياحي ا حوييي  ممييا  ييف    :نقرر  ال  نهلهايررا .   ج

 .ال  كا  الا ةيم ةيو ملاا   نفما تا عمحف ت مةتجا تا

ميرميم  لميا فيي ذليك اللاي ق  ا ااصيي   عا  ا يل  تلالل الاستثمار السيياحي ةا ياي ل ييم محتييم  :جوه ز البنية ال ح ية   ح

 .الخر لتيم  لف ا عمحس   مج بم السياح

 عا يي  الاسييتثمار السييياحي   ييمص  عا ييا التةميييم الالمتدييا  م ميي  نيييع   ييا لملاا ييا  مثييص الةقييص عاكسيينا  عا لاييا ا  

ا ييييف ا ا   نلييييل  يييي    مييييص  عمقليييييص ممييييا  ييييةعد الالمتدييييا  ا حوييييي  كمييييا يسيييياوا فييييي ل ييييا   الييييفنص القييييامن  محسيييي   م ييييطا  

 ليسييتثمار 
 
  اذلييا

 
الدلاالييم  لاك ييا م ةيييو ذلييك  يسييما فييي اقييص الت ةالا يييا عملاييا   الد يييم التحتيييم  ممييا  جعييص السييياحم لملاا ييا

 عدعال الةما الالمتدا ت ال امص

 جحه  دنن جوهي اما الاي ال يااي زي ا وكافز  ال ويهافف ال .3

ماا ييا الاسييتثمار فييي اجزااريي   ع لمييص اسييتغيع اكمناايييا  الالمتدييا  م ال د يير  للييدي    وييو اليي  ا ميي  التحييف ا  ال يي  ة  

ع ا      استثمار م كد ر    إ  العاارل الالمتدا  م عالا تما يم عالت  دعيم مدلار الةما  م  معاجزم و   العاارل   نص 

 ا الالمتديا  اليا ن   مميا يسياوا فيي نليل  ي   العميص عمحسي    ميل   م   ملاا   ليئم استثمار م  اذلم للمستثم    ع عا 

 ع يما وي استع ض ةوا العاارل ال   مقي في ع ا الاستثمار السياحي :  الد يم التحتيم ع    التةميم

 :اليهافف الإداي ة نال نظيلية  1.3

عف العاارل اك ار م عالتةظيميم م  ةل ل التحف ا  ال   ماا ا لملاياع الاسيتثمار 
 
السيياحي فيي اجزااري   ع  يمص الةقيا    

 :التاليم

 يلا  ا سيتثم  ةييو ا ي عر  بير ةرري    ي   م حليم لمديص ليفي  : ثرة الإازاءاا الإداي ة نتيقيرداهاا نان شراي البيرنقزاطيرة  

 .م  ع ا  ما يع    عقيف القااا   اجزاار  م عارمواع مستا  الد رعلم ا يم

 عييف  العقديييا  ع عقيييف اك ييي ايا  يسييما فيييي اات ييار الوسيييا  اك ارت  حيييت   زييي   :الف رراد الإدايي نغيررراف الشررفافية 

ا ةيو ال اا  ةع ا حسابيم لتسميص اك  ايا  عاج داع  وو اجخفما   .ا ستثم  ةحياا 

 يعييييل اقييي  ال يييوا يم ع يييف  ميييا   ا علاميييا  اليلميييم لميييفر   :غيررراف الشرررفافية نوررريه ة ا ةصررره  علررر  اعياهمررراا

 .و امحاذ لم ارا  مفرعسم ع لميقما ستثم     و

 يييى ت وييي ا ةييييو  عقييييف التااصيييص لييي   اجزميييا  ا عةييييم  مميييا يع لميييص مةويييي  ا  يييارد   :ضررريت ال ن ررريف برررين اع ا ررراا 

 (12  صوحم 7142) ق ر ع لع ع    .الاستثمار م في الالمن ا حف 

عالتةظيميييم ميي  ةكبيير العاامييص ال يي  مقييي ةمييا  ملاييا   الاسييتثمار السييياحي فييي اجزااريي   حيييت  عييف ويي   العاارييل اك ار ييم 

 . عيل محقيل اللاماحا  الاستثمار م عمىن  ا  ارد 
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 :اليهافف الإق صادلاة ناعالية   2.3 

عيييل ا سييتثم    فيي ايي ي ا جيالا   
 
عتبير التحييف ا  الالمتديا  م ميي  العااميص ال ريسيييم ال ي   

 
عاسييتع ض  يميا  وييي ةليي ل  

سما في الدحت      ةعس  للديئم الاستثمار م اج اليم عد 
 
و   العقدا  ال   مقي ةما  مةميم الاستثمار السياحي  مما  ا    مما

 :حلاع لتعا اوا

    حقيقن  لا   ون ةا اي ا  ارد  السياحيم عبةاي الوةا ق عضخ رؤعج ا مااع  ع  استثمار ندية اليد الياماة اع هاة

 .في ا اار  الب   م  عما  ر الناا ر ا ىولم القا ر   وو ة ار  ع سي ر و   ا  ارد  ل واي 

   يسعو ا ستثم  السياحي ةيو محقيل  اارف مجا م  وو رةج مالا  عوا ةم  لا  تحقل ةلا   :عدم اما قزاي امق صادي

 م  مثيص التخيخا عااحوياض لميميم العمليم الا ةييم  مميا في ظص المتدا  مسيتق    ير معي ض لالميا  ا الييم عالالمتديا 

 . لامئ  ا ستثم   وو استفامم العاارف

 حيييت موتقيي  معظييا الوةييا ق عا لايا ا ةيييو ا عييا  ر ا لالابييم ميي   :هياكرر  امارر قبا  نالفندقررة  نقرص زرري  فرراءة ناررهدة

 .%  قذ م  الوةا ق  ستافي ا عا  ر41حيت ا سعار ع ا   اللاعا  عا ا لام عاجخفما  ا داحدم   في ح   ة  

 ك اجزااري  موتقيف اجزااري  للدنيي التحتييم عالوالمييم  ويو حيف سيااي  حييت لا مملي قاة البنر  ال ح يرة اعادلارة ناما لاعيرة

 ليل الاسيتثمارا  السيياحيم  ويو  ةميا اد م اقص لالس ك اج ف ف م  ويو محتليي مةيا ل الدليف عويا ميا ي ينص  ارقيا 

  ا تدار ا  اجخفما  ا  مدلام لاللا لما  عا اااىي ع ا لاارا  ال    عف ا  ا  الالمتدا  السياحي سيما في اجزةاب

 عتبييير  يييعي ة اي الدةييياك عمدا ىويييا فيييي الت ييييي مييي  :  ا ا ودلاررردةأداء البنرررهلم اعحررردند نعررردم ال  يرررت مرررع ال ورررهيا ي 

التغ را  ا اليم عالت ةالا يم م  ةل ل العاارل ةما  اما القلااع السياحي   ون  الا  سا   العا م ع سارع التلاارا  

 ستثم     التقةيم  مظص العف ف م  الدةاك   ر لما ر   وو مجارا  التحف ثا  ا لالابم لتلديم احتيا ا  ا 

 ة  اات يييار عسيييارص اليييف   اكل خرعاييين اج ف ثيييم فيييي ا ىسسيييا  ا الييييم : قارررة اع لررراد ناررراف  الررردفع الإل ةرن ررر  ا ةدلاارررة

 فيي  سيميص التعيامي  ا الييم ع ي ب السيياح اليفعلي    ةلا ة  الا تميا   ويو وي   الاسيارص ميا 
 
 ممما

 
عالوةا ق يعتبر  امي

 
 
 . ااع محفع ا

  ييينص  يييياب مناميييل الدييي ف ا ةت ييي   عصيييعابم ا عيييامي  ا الييييم ي:  الصرررزف نتيقرررد اعيرررام ا اعاليرررةغيررراف مكاجرررة 

  
 
 لارلا

 
 . حتاج السارحا  عا ستثم ع  ةيو ما   منامل ص ف  مي  متعف   ةذ ا تعلقم لالد ف  ارقا

  اا   ال يييييي  مييييييف ا الييييييف   لييييييال  ا ميييييي  ع ييييييا  العف ييييييف ميييييي  القييييييا : ضرررررريت البنيررررررة ال ح يررررررة لهارررررراف  الرررررردفع الإل ةرن رررررر

اكل خرعاييين  ةلا ة  الد ييييم التحتييييم ا تعلقيييم لتييي   الاسيييارص لا ميييااع   ييير كا ييييم  مميييا    يييعي مييي  التةا سييييم السيييياحيم 

)لاكويم ع  .ع قلص م   اذليم الدلف للسارح   ال لممي   ال     و لا  الا تما   وو ةاظميم اليف   اكل خرعاين اج ف ثيم

 (11-34  الدوحا  7142سا    

  وةاك حا م م  م لتحس   ة اي الدةاك عملاا   ا اظمم ا اليم فيي اجزااري   لميا  تمالمييي مي  التلايارا  العا ييم  ة  ة

ساسييييم محسييي   اجخيييفما  ا دييي  يم  عل يييا   ا تميييا  عسيييارص اليييف   اكل خرعاييين  عميييا  ر ل ييييم محتييييم ميرميييم   مثيييص نلاييياا  ة

لتعا يا  اذليييم القلايياع السييياحي  ةذ ة  معاجزييم ويي   العاارييل ستسيما فييي   ييا الاسييتثمارا  السييياحيم  عبالتييايي  عا ييا التةميييم 

 .الالمتدا  م في الدي 

 :اليهافف الاقافية   3.3

ا في    يص ليئم الاسيتثمار السيياحي  ةذ  م ي  ة  منيا   اميص  ي ب  ا ممم  ةع  يارل ةميا  اميا ملعل الثقا م ا حليم  عر 

 ع لعص ةل لوا : قا يم ال    ع لمص ملاار و ا القلااالقلااع السياحي  في اجزاار   وةاك العف ف م  العاارل الث

 يا فيي اليادي ع يف  كوياي  فيي ة ار   : نقص الهعي ن فاءة أصةاف اعشايعع  اا ا ا ستثم ع  في القلاياع السيياحي اقد 

ا  وو       .الةجاح في و ا ا جاعا  ارد   مما  ى   سلد 
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 تميييص مييي  لمديييص اجزميييا   : إهلرررا  الصرررناعاا ال قايدلارررة  عتبييير الديييةا ا  التقليف يييم  اميييص  ييي ب سيييياحي مميييا  ل نتيييا   

 .ال سميم عاجزمعيا  الا ةيم  ر ا ةوميجتا الالمتدا  م عالثقا يم في   ب السياح ا  اال

 سييييتغص العف ييييف ميييي  ا يييياار  الديئ : قاررررة اارررر     اليناوررررز البي يررررة
 
يييييم فييييي ا ةييييا ل السييييياحيم  ناصييييم الايييي  اع م  لا  

 .كمنااا   قا يم ما  م  مما  حف م  مةاع الع عض السياحيم

 وةيييييياك اقيييييي  فييييييي اسييييييتحفا  م ةالا يييييييا اك ييييييي  عالامديييييياع فييييييي الخييييييرع    : ضرررررريت اارررررر تدام ج نهلهايررررررا اعياهمرررررراا

 . بر اكاخرانللمةتجا  السياحيم  لما في ذلك  عي ما  ر ا علاما  عاجخفما  

 موتقيي   عيي  ا ةييا ل السيييياحيم  ناصييم ال يي  متم ييط لثقا يييا     يييم مثييص عا ت ميييااب ةع  : غيرراف النشررزاا نال   بررراا

 .اللااسيوي  ةيو ا  ا  عكتيدا   سلذ ال اي  وو اجخدار  الثقا يم عاللاديعيم لم   ا ماك 

 ثقا م السياحيم  مما  ةع    وو  عامص ا  ي ا  يعاان ا جتم  اجزاار ت م   عي في ال:  ضيت الاقافة ال ياحية

ةظ  ةيو السارر ك يي محخر   حمص  ا ا  عمقاليف محتلوم     .م  السياح  حيت لا   

 وتق   ع  ا جتم  ا حوي ةيو الادي لفعر السياحم في مةميم الالمتدا   : محدندلاة الهعي اعج لعي بأهلية ال ياحة   

 .ةيو مقاعمم التغ را  ال   لمف مداحل الا ا   في ال  ا  السياحيعما  ر     العمص  مما  ى ت 

 ال ث ير مي  ا االمي  الخرا ييم فيي اجزااري  لا محظيى لالتقيف   النيافي  سيااي مي  لمديص اج ناميم : نقص الهعي بالقيلة الةراثية

 .ةع العامم  مما  ى    وو اج واظ  للتا ع عا ا السياحم الثقا يم

  موتقيي   عيي  ا ةييا ل السييياحيم ةيييو متيياحي عم اكييا  قا يييم  عيي ض الخييراث عالتييار    : الاقافيررةضرريت البنيررة ال ح يررة

 .اجزاار ت  ما  قلص م   اذليم و   الا ما  للسياح

 ال ث ييير ميييي  العيييامل   فييييي القلاييياع السييييياحي   ييير متم ةيييي   مييي  اللغييييا  ا  ةبييييم  ممييييا يعييييل التااصييييص ميييي  :  حرررااك الا ررررة

 .سياحيمالسياح ع  عي مج بجتا ال

 لانتي ييييا  الثقا ييييييم لميييييف مييييى ت ةييييييو سيييياي  ميييييا ةع مجييييارب سيييييلديم لييييف  الييييياعار  ناصييييم مييييي  اقييييي  :  الفررررزنث الاقافيرررررة

 (402  صوحم 7143)العا ا   .اكراا ا  الثقا يم اليلمم م  لمدص العامل   ا حلي  

السيييياحي متلاليييل  عا يييا اليييادي ا جتمعيييي ل ومييييم السيييياحم ع عرويييا فيييي محقييييل ة  ماا ميييم العااريييل الثقا ييييم ليسيييتثمار 

التةمييييم الالمتديييا  م عالا تما ييييم  ة  الت ييييي مييي  ا تغ يييرا  العا ييييم  مييي  اج وييياظ  ويييو الما يييم الثقا ييييم  ي ييينص اقلايييم مييياال  

 .وسا  ماحا  ا جتم  ا حوي سما في لةاي ليئم استثمار م  اذلم متاا ل م  ملالعا  ا ستثم    عملب  في الالمن ا

 :اليهافف اع ياقة بال ياااا اما الاي ة نالإاةراجيجية  4.3

 عييييف ا عيقييييا  ا  مدلاييييم  غييييياب السياسييييا  الاسييييتثمار م الوعّالييييم ميييي  ةليييي ل العقدييييا  ال يييي  ماا ييييا القلايييياع السييييياحي فييييي 

  :اجزاار   ع  مص

 سقم للقلااع السياحي  مما  ى ت ةيو موتق  اجزاار  ةيو :  عدم نضهح الزؤ ة اماةراجيجية
ّ
رؤ م استثمار م عاض م عمت

 . ياب ةوفاف محف   عما يا الاستثمارا    نص   ر  عاع احا ملاا   السياحم

 لا محظيييى السيييياحم لالاوتميييا  النيييافي مييي  اج ناميييم فيييي مقيييف ا : قارررة الررردعم ا ة رررهم  اعهارررس ل اررر الاياا ال رررياحية

 . ب الاستثمارا   مما  قلص م  مةا سيم اجزاار  مقارام لفعع ةن   اج اا ا عالتسميي  اليلمم جز

 موتقيييي  السياسييييا  اج اليييييم ةيييييو حيييياا ا كا يييييم  مثييييص اج يييياا ا ال يييي  بيم :  ضرررريت ال ياارررراا ال حفيزلاررررة نال  رررروييية

ا  عاليييف ا ا يييايي  كميييا ة  اك ييي ايا  الاسيييتثمار م موتقييي  ةييييو ا  عايييم عالسييي  م فيييي التةويييي   مميييا  جعيييص القلاييياع ةلميييص  ييي ل 

 .للمستثم   

 مخركيييا السياسيييا  اج الييييم   ييينص رريايييي   ويييو  : غيررراف برررزامو دعرررم نجوررره ز اعشرررايعع ال رررياحية الصررر يرة ناع هاررروة

ا مييي  مةمييييم السيييياحم عا  ييياركم  ا ةساسيييي  ا  يييارد  ال د ييير   مميييا  تسيييبل فيييي ةومييياع ا  يييارد  الديييغ ر  ال ييي    ييينص  ييياي 

 .ا جتمعيم
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  يى ت  ييياب الت سيييل لي   الييالارا  عالميئييا  ذا  الديلم ةيييو  ييف   : بررين القواعرراا ا ة هميررةعردم جفييرر  ال يررانن 

 .ع ا  سياسا  ماحف  لف ا الاستثمار السياحي  ما يعيل  ما  ملاا   السياحم

 عتبييير  : نقرررص زررري ال توررريط طه ررر  ا مرررد عييياان القلاييياع السيييياحي مييي   يييياب التحلاييييذ الاسيييخراميبي  ا يييص ا ميييف  ميييا ي  ي 

ا جز ب الاستثمارا  ا ستفامم ع ما  ملاا   مستفا  للد يم التحتيم عاجخفما  السياحيم  .  عر  

 لا مقييييف  اجزااريييي  حيييياا ا كا يييييم جزيييي ب ا سييييتثم    ا  ااييييل فييييي  : امف قرررراي إ رررر  اياارررراا ل  ررررويع امارررر الاي ا ان ررررو

 .بيمالقلااع السياحي  ما  حفّ م  ةمناايم   ب اجخبرا  عرؤعج ا مااع ا  ة

 عيف ال ي اكا  لي   القلايا    العيا  عاجخيا  :  عدم جوه ز قهانين ت ويع الشرزاكاا برين القوراعين اليرام نا  رال 

ة ا   عالييم لتلاييا   السييياحم  عل يي  القييااا   اج اليييم موتقيي  ةيييو آليييا   مييز  ويي   ال يي اكا   مييا  حييفّ ميي  مةيياع  يي   

 .الاستثمار

 عاان اجزاار  م   ياب سياسا   عالم لتسيا ل اوسيما كا ميم  : دنليًا ضيت زي ت ه ف نجزن و ال ياحة ا وكافز ة
 
 

 .سياحيم  مما  قلص م  القفر   وو   ب السياح عا ستثم   

 ي يينص ميي ن  اكصيييحا  الت يي دعيم ةحييف العاامييص ال يي  مقلييص :  ال ررأخز زرري جورره ز ا طررز القانهنيررة نال شررزعيية ا ةدلااررة

تاج الت  دعا  ا تعلقم لالاستثمار السياحي ةييو محيف ت مسيتم   ااكديم ا تلالديا  م   اذليم القلااع السياحي  ةذ مح

 .اج ف ثم

يعييف  ييياب السياسييا  الاسييتثمار م الوعّالييم عا تناملييم ميي  ةليي ل ا عالمييا  ال يي  مييى    وييو  يي ب الاسييتثمارا  فييي القلايياع 

 ط م  عال  عر السياحم في الالمتدا  الا ن   السياحي  حيت موتق  الدي  ةيو نلاذ اسخراميجيم ااملم عة  ايا  محو 

   اارل الاستثمار السياحي في اجزاار   عفّ متعف   ا  عا  عمتفانلم  مما  جعص م  ال  عرت ماا   ةرا   ع ةيم ة             

سيسما فيي نليل ليئيم لما م عمنامي ل    مي  ا   اف ا عةيم للاصاع ةيو حلاع  عّالم  ماا مم و   التحف ا    نص  فتّ 

استثمار م لما ر   وو   ب الاستثمارا  السياحيم ع  ي  القلاياع احيا التقيف   لميا يعيال مي   عر  فيي مةمييم الالمتديا  اليا ن  

 ..عمحقيل الاستفامم السياحيم في الدي 

 .قواع ال ياحة زي ا وكافز دفعنالإازاءاا الضزني ة ل اعقهماا ال ياحية  4 

جزااريي  ميي  مةيياع  ديعييي ع قييافي عم اميين مم ييط عةمنااييا  كد يير    ييإ  الاالميي  اج ييايي ليسييتثمار السييياحي ر ييا مييا متمتيي  لييا ا

   ي    محف ا   ف ف   عيل الاستوا   ا ثوو م  و   ا قاما   ل ا   إ  ع   نلاذ مفرعسيم عامحياذ ة ي ايا   عاليم 

ف ا  عمحف يييف الوييي   ا تاحيييم  مميييا يسييياوا فيييي   ييي  لتحسييي   ليئيييم الاسيييتثمار السيييياحي يعيييف نلايييا  ةساسييييم لوميييا وييي   التحييي

 .التةميم السياحيم ع عا ا مناام اجزاار  كا مم سياحيم  ا يم

 . اعقهماا ال ياحية زي ا وكافز  1.4

ييا للةمييا الالمتدييا ت عمييا  ر  يي   العمييص  ع حتيياج ةيييو است  يياف مقامامييا   حيا  
 

يعييف لملايياع السييياحم فييي اجزااريي  مجييالا

ا الو  ف  عملاا     ع م   ال ال ملك ا قاما   ما وي : .الد يم السياحيم جزعص اجزاار  ع مم مم ط   ا ي 

 الوبييية :اعقهماا   1.1.4

 : كيلامخر  وو الدح  ا لي  ا تاسذ   4,711متمت  اجزاار   ساحص  ا ص  متف  وو مسا م حاايي  اعناطف ال احاية

ع قيييييفر  يييييف     ل السيييييياحيم ال ييييي  متم يييييط لتةا ميييييا اللاديعيييييي ع مالمييييياحييييييت   يييييا العف يييييف مييييي  ال ييييياا ر اجزميليييييم عا ةيييييا

للف يييييم  عمانييييي  وييييي   ا ةيييييا ل لالعف يييييف مييييي  الو يييييايا  السيييييياحيم  171الدليييييف ا  ا لاليييييم  ويييييو الدحييييي  ا تاسيييييذ لحييييياايي 

 .ا تةا م

 فييييي  يييي ب السييييياحم ا حليييييم عالفعليييييم   هيييي  متمتيييي  لجميييياع  ديعييييي نييييا  مييييا ا  ةوميتييييا 
 
 مممييييا

 
ملعييييل السييييااحص  عرا

 زا  ممة  م   ر ا  اص ر عالتيارا  الدح  م عا مااج  
 
 ةذا كاان محميم لح

 
لا ا  ال اا ر ال مليم الااسعم  عناصم

  (07  صوحم 4991) او     للسياح اذليجتا كما يساوا مةاخ ا ةا ل الساحليم في ل ا   
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 ةييييو الثيييرع  الدح  يييم المارليييم ال ييي    يييمص ا   يييا  عالعف يييف مييي  النارةيييا 
 
الدح  يييم  عفيييي ة يييار اج وييياظ  ويييو وييي ا  ة يييا م

عني لحما م الديئم
 
ا ئن  ف  حظار  ع ةيم  

 
 ةومما : التةاع الديئ   ة

 ير  الا ةييم لال ي دعم ظاج ع  كليا 420111 ر  الا ةييم لج  ي   ظاج عك ا  كلا 3111لقارا ا  ر  الا ةيم ظاج  -

 يييير  الا ةيييييم للقالييييم ظاج لالا ييييا م ايييييو    7كلييييا  32111 يييير  الا ةيييييم لث يييييم اج ييييف ظاج عكيييي لك  7كلييييا  70111

 LUNESCO كلا   و   ا ن ر  مدةوم م    ف 20132

العليييييا  الاالمعييييم ليييي   سلسييييل   ا  ليييي  التوييييي عالايييي  اعت  متم ييييط لجدالمييييا ال يييي  مةلاقييييم الم يييياب :  اعنرررراطف ا وبايررررة

يغلالتييا الييث و اييتاي   علمييف محاليين ميي  مةلاقييم ممملييم ةيييو ع مييم سييياحيم مممييم  مجيي ب ويي   ا ةلاقييم اليياعار لمةاظ وييا 

 اللاديعييييم  عمةييياع حياااا تييييا ع يارويييا الةييييا ر   ةييييو  ااييييل مغارا تيييا عكما ميييا ع سيييياروا  ع عيييف ا 
 
ةييييا ل اجزدلييييم ميييييذا

 لو ص مةانما ا عتفع عاقاي واائتا  مما  تير ممارسيم ر ا يا  مثيص  سيلل اجزدياع عا ليي  اللاا يص
 
عمي  ةلي ل  صيويا

 :ا ةا ل اجزدليم في اجزاار 

ا  لارمويييياع  دييييص ةييييو   -
 
ا 7372 دييياع ايييييليا فييييي مةلاقييييم ا عراج ايييي لم  ديييياع    يييي     عم ييييا لممييييم لالييييم عكيييي ا  مخيييير 

ا 7371 دياع القديار لارموياع ع  ةمتار  7312واع نف جم لارم  دياع الاا ي د   ال ي  مديص ة ويو لمميم كي لك   مخير 

ا 4920 لتا ةيو  ا 4931 داع العمار لارمواع  دلغ حاايي   مخر   (72  صوحم 4994)اج    ت   .مخر 

 عييييفّ الاييي  اي اجزاار  يييم صرررةزان ة : اعنررراطف ال
 
% مييي  مسييياحم الييييدي  23 يييياان ةكبييير يييي  اي فييييي العيييالا   غلاييين احييييا  

كلييا ميي  ال ييماع ةيييو اجزةيياب  عمتم ييط لتةيياع  ديعييي سيياح    4011كلييا ميي  الغيي ب ةيييو ال يي ق ع 7111لامتييفا   قييارب 

ا  ز  يم عرملييم  كميا متحللميا عاحيا   ميليم مخركيا فيي مي ف    ا مةاظ  ل كاايم كجداع المقار ع اسيوي اجيار  عسيماب 

 (BRAHIMI H, 2020, p. 104) .كي  س     الاا ت  مق    عرلملم  عباسعا  

 :  في اجزاار  الا  اع م عم  ةل ل ا ةا ل

 مق  في  ةاب   ب الا  اي عم ا مةا ل سياحيم لارل  كي ماا   القارار   عميفكلن  :   نملاة أدياي -

 عارييييي  ةل لويييييا  ااييييين  عمحتيييييات  ويييييو اج ظ ييييير  الا ةييييييم  0مقييييي  فيييييي  ةييييياب اييييي ق الاييييي  اي عم يييييا :  نملارررررة إليرررررزي  -

 ر ن كمحميم  ديعيم مة  4927لللااسيوي ا دةوم  م  الخراث العالم  لليااسنا مة  
 
   4920  عال   ة

ا يييييئن  يييييا  نملارررررة جل رااررررر  -
 
  4922 مقييييي  فيييييي ةلملييييييي  ةييييياب اجزاارييييي   ع  يييييجت  لييييياج ظ ر  الا ةييييييم للمقيييييار ال ييييي  ة

 م  لِمدص اليااسنا
 
  ا يا

 
 .سةم 47,111  ة ا م ةيو مةحاما  ة   م يعا  مار حما ةيو  عا دةوم م ا ا

 .مق  مةفعف في اجزةاب الغ رن ل زاار   عمتم ط لقداروا القف مم ذا  اللاا   ا عمارت الو  ف :نملاة جندنف -

دةي مةلاقم عا ت م طاب  م  الخراث العيالم  :نادي ميزاف -
 
مي  لِمديص اليااسينا  حييت م يا معيالا سيياحيم  م

 (2  صوحم 7143)الا الت ع  غليسم    لارل  مثص لن   الم   لااار  ملي م  عاحا  الةحيص 

مقي  مةلاقييم اللااسييوي فيي علا يم ة ل يطت  ع  ييجت  لايخاروا ا ةقاايم ذا  القيميم التار حيييم   :منوقرة الوااريلي -

 .عهي مدةوم  م  الخراث العالم  لليااسنا  مما  جعلما ع مم سياحيم   الم  سما في التةميم ا حليم

  عممتيييال لت ييي يي   دلييييم ²كليييا 101,111   غلاييين مسييياحم عاحيييف  مييي  ةلييي ل ا عيييالا اللاديعييييم  :الهقررراياا ررراة  -

يييا مديييةوم  يييم  الخيييراث العيييالم  3143ل كااييييم  محتيييات  ويييو لمميييم ااويييار  ةمييياكار ال ييي   دليييغ ارموا ميييا     عهيييي ة   

 (0  صوحم 7147) حياعت ع لاراعت   عر محلاذ  ا   السياحم اجزاار ت في موعيص السياحم  لليااسنا  

 ا ةظافز الهطنية ناع احاا ا  ضزاء زي ا وكافز 

 03مةلاقيم محمييم عحيفارل  ديعييم مال يم  ويو ةكثير مي   74متمت  اجزاار  لتةياع ليئي  كد ير  حييت محتيات  ويو 

فيي مليا  و تار م  ا راضي  الا ةيم  عمق  معظا و   ا حميا  في اجزةاب  ع عتبر م  ةلي ل ا ةيا ل اللاديعييم 

 :م  أهم هذه اعحلياا .الدي 

 .مليا  و تار ع تم ط لتةا ا الديئ  الو  ف 10 متف  وو احا  :(مةخط   ةوغار  الا ن  )ممنراسن -

مي    و تار عدعتبر م  ةوا ا حميا  ال   محتات  وو ةاااع متةا م م   2يغلان حاايي  :مةخط   ماسيوي  الا ن  -

 .الةداما  عاج ياااا 
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 :اليدلاد م  ا ةظافز الهطنية زي شلا  الب د، م  أبز ها لا جهاد 

  ييييم اج يييف   و تيييار 42,001لمسييياحم (الديييا    –   ييي   )م يييطت علع   و تيييار 20,132لمسييياحم  (لقاليييم )اللايييارفا -

لمسياحم  (للامم )لامةم  و تار 70,022لمساحم (ا ف م –ال  دعم )الدليف   و تار 3,171لمساحم  () سمسيلن

 :( ارا ييم )لجا ييم و تار 311لمسيياحم  (مييالا ) يجييص  و تييار 70,701لمسيياحم  (للامييم )لامةييم  و تييار 70,701

 (411  صوحم 7140) ائ م ش    .و تار 2,270لمساحم  :(ملمسا  )ملمسا  و تار 7,121لمساحم 

ا ليئيييم  سيياوا فييي اج ويياظ  وييو التةيياع الدياليياجي عمييا   ماارييص  ممثييص ويي   اج ظييار  الا ةيييم عا حميييا  اللاديعيييم كةييال 

 يي ب سييياحي  سييتقلال اليياعار ا متميي   لالاسييتمتاع مةييا ل ةييا ل ويي   ا مثاليييم للعف ييف ميي  ا اييااع ا مييف   لييالااق اض  ممثييص 

   عالةداميم الو  ف  لجماع اللاديعم عاكت اف ا اااع اج يااايم

  متمت  اجزاار  لماار  حما م  ديعيم  ةيم متالع  بر محتلي مةا قما  مميا  جعلميا ع ميم عا يف  :ا ةلاماا اعيدنية

سيتحف  فيي  ييج العف يف مي   .في مجاع السياحم العي يم
 
محتات ميا  اليةيالي  السيانةم  ويو معيا   ع ةاصي   ي ييم  

مييي اض اجزليييف  عاج ساسييييم  عةمييي اض اجزميييال التةوايييي   كميييا ميييا   وييي   ا ييييا  ليئيييم مثالييييم ا مييي اض مثيييص ال عميييام ط   عة

 .ليسخرناي عالاستجما 

ييييا  282   سييييزلن علار  السيييييياحم اجزاار  يييييم 7173فييييي  يييييا   - ما   يييييا ح  سيييييتغص للاييييي ق    دا    بييييير اليييييدي   معظممييييا ي 

 :مقليف م  ل   وةاك محلاا   ي يم حف ثم لم ب  ع  اليةالي   م  ةل ل ا حلاا  اج ما م

 .كلا ا ق العاصمم  ع عف م  ةل ل الا ما  العي يم في ا ةلاقم 4011مق   ( :حلام دباغ نالش لة )قاعة  -

كليا  ي ب العاصيمم  ع سيتقلال املاف مي  الياعار لو يص  31مقي   (: محورة الير ب بليراه البحرز )اريدي فرزب   -

 .   ل  ب  متحد 

 سييييتحف  مياومييييا لعيييييج  (C°21كلييييا  ييي  ن  ييييلم  لميييييا  سيييانةم ) 2 قيييي   ( : حلرررام أم الصررررا ةين )  رررر زة   -

 .ا م اض ا حتلوم  ع عف ع مم ليسخرناي

  لامةيييم  مياوميييا  عييياجو كليييا مييي 21كليييا مييي  سيييلايي ع 00مقييي   ويييو  عيييف  ( : حلرررام قزقرررهي نالسررر نة )ارررويت -

 .ال عمام ط  عا م اض اجزلف م

 كلا   ب العاصمم   111 ق  ( : حلام بهحوز )عين جيلهشن    -

عف م  ةل ل اج ماما  العي يم في الدي  421 ق  (: حلام يع ة )عين الدفل  -  .كلا   ب العاصمم  عد 

عاجو ا م اض ال عمام طميمم  ةلمف  ا حلاا  اج ما م في :  (حلام اعس هطين )قاعة -
 
 .اجزاار   ع 

سييييتحف  مياومييييا لعيييييج ا ميييي اض اجزلف ييييم عاجزمييييال التةواييييي  :()مي رررر ز محوررررة بهحنفيررررة -
 
)وزارة السيييي      . 

ب  نيي ا شعرييعرة  دييق ال ع يي     0202والصييع    الليد ة يي  ا صيي ل  ا السيي     والصييع    الليد ة يي   ييةو  الي يي  ة 

0202) 
ا  ة  ملاا   الد يم التحتيم  ممثص و   ا حلاا    صم كد ر  لتلاا   السياحم العي يم  ال   ةصدحن ما ا  ام    ا ي 

لم   ا االم  يعال م  السياحم الفانليم ع ا يف مي   ي   العميص فيي ا ةيا ل ا حيلايم  عبي لك   عتبير ا ييا  اج ما يم فيي اجزااري  

ا  م   ة   ا ليئي   .يسما في ملاا   لملااع السياحم  وو ا ستا    ا حوي عالفعييكنط 

 ال اي تية نالاقافية نا ةضاي ة  :اعقهماا   2.1.4

 متم ييط اجزااريي  لا ييا   ييف  كد يير ميي  ا االميي  ا    ييم ا ةت يي    بيير محتلييي مةا قمييا  حيييت مييا   ييزيص ا ثز ررة :  اعهاقررع

اليا ن   عمي  لي   وي   ا االمي   وةياك سيدعم معيالا  قيذ ميا ة را ميا مالمي   قيافي عميار ضي  يم  الخيراث  4111ةكثير مي  

 :في لمارمم الخراث العالم  لليااسنا  عهي

 :اعهاقع الةراثية زي ا وكافز اعصنفة ح ة منظلة اليه   ه :   11ادن                      

 المواقع التراثية الولاية نوع التراث تاريخ الإدراج     
 قلعة بني حماد حلايح  ث، ت 1980
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 وادي ميزاب غ  حي  ث، ت 1982
 جميلة س ي  ث، ت 1982
 تسالي ناجر تم  حست ث، ت 1982
 تيمقاد ير ا   ث، ت 1982
 تيبازة اي  زة ث، ت 1982
 قصبة الجزائر حيةحو  ث، ت 1992

 whc.unesco.org/en/list :      الخراث العالم   ال الذ مةظمم ا ما ا تحف  للخرليم عالعلا عالثقا م: لمارمم :اعصدي       

 الدلانية ناع احت : اعيالم 

اجزاارييي  محت ييي  مجما يييم مييي  ا سيييا ف التار حييييم ال ييي   ع ييي   ميييل ح يييار تا اكسييييميم  مثيييص  :اعيرررالم الإاررر مية -

ا  يييزف فييي ملمسييا   ع م ييزف سيييفت ل  سيي  فييي افرعمييم   ا  ييزف ال د ييرفييي لمسييةلايةم   القييا رم ييزف ا م يير  دييف 

 ييام  اجزااريي  كااحييف ميي  ةاييم  ا سيا ف التار حيييم  ةيييو  ااييل   ييام  كت يياع فييي ا  يياا   فييي العاصييمم   بيرل  العتييل

عف  الت ةكبر م زف في العالا 7142  ال ت اكتمص لةاؤ  في ا  ظا  .عد 

م يا اجزااري  العف يف مي  ا عيالا ا سييحيم الع  قيم ال ي   ع ي   خيرا  مي  التيار   ا  يخرك  مثيص  :اع ريحيةاعيالم  -

ال ةيسييم فييي عويي ا   ع   يي  سييااتا كيي علفييي العاصييمم   كامفراريييم سيياان  يليييلفييي  ةالييم   كامفراريييم القييفي  ةع سييت  

 .في ا  اا   مما  جسف التةاع الف ن  في الدي  القف مم

ا متةا ييييم  مثييييص  : رررراحتاع - الخييييراث الثقييييافي عالتييييار ضي ل زااريييي  محويييياظ فييييي  ييييف  ميييي  ا تيييياحي ا ممييييم ال يييي   عيييي ض آ ييييار 

فييي  متحييي ويدييا  فييي لامةييم  ع متحييي ميمقييا فييي عويي ا    ا تحييي الييا ن  لبااييمفييي لمسييةلايةم   ا تحييي الييا ن  سيي رما

ا تحيي اليا ن    ا تحيي اليا ن  للمجاويف  اليا ن متحيي الديار ع  ةالم  ةما في العاصمم  مبيرل متياحي ممميم مثيص 

 (93-29  الدوحا  7149)سم ر  ع ل سايي   للوةا  ال عديم   ا تحي الا ن   عللوةا  اجزميلم

 : ا  دماا نال  هي ا ال ياحية  3.1.4

الفعلييم ا  يييوم لتلديييم احتيا ييا  اليياعار ع ييما  ر يياوا    يمص اجخييفما  عالتسييميي  السييياحيم محتلييي مييا مقفمييا 

مميييا يعيييف مييي  العااميييص ا ساسييييم ل زييي ب السيييياحي  عمخيييراعح وييي   اجخيييفما  لييي   م  يييح  اك يييااي عالاسيييتقداع  ععسيييارص الةقيييص 

عكي لك اجزمعييا  ا تةا م )البر م  اجزا م  عالدح  م(  لاك ا م ةيو نيفما  البر يف عالامديالا   ععكيالا  السيياحم عالسيو   

 .ال    تتا لتةميم القلااع السياحي

 متمثيييص وياكيييص الاسيييتقداع عاك يييااي فيييي الاحيييفا  الوةفلمييييم عكا يييم ا ىسسيييا  ا حدديييم :  مزافرررف اماررر قبا  نالإقامرررة

الوخر  لاستقداع السياح الاا ف   ةيو الفعلم ا  يوم  عدستع ض اجزفعع التايي و   المياكص ا تاحم في اجزاار  نيع 

 .7177ةيو  7142م  

 (2122-2112)املاهاء ح ة فئة ال صنيت قديةجوهي جه عع    : 12ادن  
 2022 0207 2020 2019 2018ب0271بالسنة
 559 8 7613 345 7 234 7 734 6 734 6ب*5ف اقب
 223 10 7935 824 6 161 6 746 4 508 4ب*4ف اقب
 083 9 7707 861 6 427 6 886 5 678 5ب*0ف اقب
 403 10 7935 995 5 381 5 185 5 565 4ب*0ف اقب
 075 14 13027 724 12 612 12 684 11 335 11ب*1ف اقب

 456 9 9456 456 9 456 9 590 8 533 8بف اقبغ بدص  
 384 384 384 384 384 384 *0دا د بسي  ي ب
 806 313 313 313 313 313 *1دا د بسي  ي 

http://whc.unesco.org/en/list
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 152 93 93 93 93 93ب*0دلجايح ةلبط ي 
 168 148 86 86 30 30ب*1دلجايح ةلبط ي 

 16 16 16 16 16 16ب*ب0 ةلبزيفاب
 20 20 20 20 20 20ب*1 ةلبزيفاب
 434 274 274 274 274 274ب*0ا ي بس ا

 205 205 205 205 91 91ب ةلبدف  ش ب  ياةبحثص   
 426 426 426 426 426 426  ةلبس وحا ب  ياةبحثص   

 984 9 9984 984 9 984 9 786 9 381 9 ثحف اا بهي كابتخ  بدلججه 
 170 170 170 170 170 170 مح  بحلاسترح   ب  ياةبحثص   

 180 75 65706 176 61 242 59 428 54 551 52 مجموع المؤسسات المصنفة
 346 70 66560 438 66 434 66 727 64 713 59 دؤسا تبف ااي بتبط ي بحثتيص ي 

 526 145 132266 614 127 676 125 155 119 264 112 المجموع
 اعصدي: م  إعداد الباحاان بناءا عل  ميوياا م  اعدلاز ة اليامة لا ياحة

% لي    يامن 03 79   ر ليااا  اجزفعع ةيو ة  السيعم اك مالييم لاسي   فيي اجزااري  لميف ارموعين   ينص م  ياظ ل سيدم 

  526 145ةيو  264 112  حيت لا   م  7177ع 7142
 
عر ا وي ا الةميا  لا ميااع القيفر  الاسيتيعاليم   ا يل الاسيتقداع  س   ا

% 12ةليي سي     ميا ي ينص  21عاك ااي متاا عم م  حيت ال ا عالةياع  ةذ ميا   ا ىسسيا  الوةفلمييم   ير ا ديةوم ةكثير مي  

احم الفعليييم  علا مييفنص  ييا    ييم  ميي  ة مييايي  ييف  ا سيي    مجييفر اكاييار  ةيييو ة  ويي   ا   ييح  لا متاا ييل ميي  متلالدييا  السييي

 .ةحدايا  اك ااي السياحي في الفعع ا ن   

% مي  اللاالميم الاسيتيعاليم  07كما  ظم  مالد  القفر  الاستيعاليم حسل التدي يي ة  الوةيا ق ا ديةوم ميا   حياايي 

  وييو اللالييل السييياحي لييد
 
ع  ةاييااع السييياحم ال يي  متلالييل ممييا يع يي  اقيي  التةيياع فييي م ا ييل الاسييتقداع عاك ييااي  ع ييى   سييلدا

 .ةاما  ة ااي متةا م

  النق : 

كيليييامخر  ع عيييف مييي  ا كبييير عا كثيييي فيييي  472,111متم يييط اجزاارييي    يييد م  ييي ق ل  يييم ممتيييف  مدليييغ حييياايي  : النقررر  ال رررري  -

 .وينص وةف.ي  مثص اجزسار عا اواق 41,111ة   قيا  مف امم ل كثر م  

علا ييييم  ممييييا يسييييما فييييي  31كيلييييامخر  عميييي بذ ليييي    1,192اج ف ف ييييم فييييي اجزااريييي  مدلييييغ اييييد م السيييي ك  : النقرررر  ال رررر ك  -

 سيييميص التةقيييص لييي   ا يييف  ال بييير  عا ةيييا ل الفانلييييم  ع عميييص اج ناميييم  ويييو ماسيييي  عمحيييف ت وييي   ال يييد م  ااكديييم 

 .احتيا ا  الةقص ع عا ا الالمتدا 

 بير نيذ مخييرع يسيا ف فيي محويييي الال حيا   ميي  مييا   اجزااري  نيفما  الةقييص السي د  فيي العاصييمم :  ا ةضرزي  النقر  -

 .ملاا   ادنا  ح   م في مف  ةن   لتحس   التةقص

كميا  سييعو اجزااري  ةيييو  عا ييا لملاياع الةقييص   ينص  ييا  ميي  نييع م ييارد   ف يف  مثييص لملاييارا   الييم السيي  م  عماسييي  

 (472  صوحم 7174)ابيلم ع ااص ت   . اد م اللا ق الس دعم  ة ا م ةيو  مزي  الاستثمارا  في الةقص اجزات عالدح ت 

ا  منتا  30  مص اد م الةقص اجزات في اجزاار   النق  ا وهي نالبحزي : - ا  عةل لوا ملاار واارت  43ملاار  ا  علي  ملاار 

ا  ميييف   اجخلايييا   0لاميييف   فيييي العاصيييمم للاالميييم اسيييتيعاليم مديييص ةييييو  اجزا يييم اجزاار  يييم ايييد م مي ييي   مسيييا   سيييةا  

ا 401كيلامخر  عم ا  90,111عاسعم ممتف  بر  ا  مما يعال ارمدا  الدي   ا ي  ا ع علي   .عكالم محلي 
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ا  منتيييا  43فيييي الةقيييص الدحييي ت  ممتليييك اجزاارييي   سيييتحف  ا نييي    1ميةييياي  رريسيييي 
 
محدديييم لتديييف   ا ح علميييا   ليةميييا  

اميييم ميةييياي اجزاارييي  العاصيييمم  عوييي ا    ةاليييم  عبجا يييم  مميييا يسيييما فيييي   يييا لةقيييص ال كييياب عالد يييائ     يييمص ا يييااار الم

ا ا ع علي   (429  صوحم 7171)ابيص   .ال  ا  الالمتدا ت عالتجارت  انلي 

  يييا فيييي م  ييييذ الاسيييتثمار :  نكررراما ال رررياحة نامارررفاي ا حيا   السيييياحي مييي  نييييع مييي ع   ملعيييل الاكيييالا  السيييياحيم  عر 

الا ميييا  السيييياحيم ع ييي ب الييياعار  مميييا  ا يييف مييي   زيييا اللاليييل  ويييو اجخيييفما  السيييياحيم عدميييز   ويييو مةمييييم الد ييييم 

التحتييييم اليلميييم لمييي ا القلاييياع   هييي   سييياوا فيييي مةظييييا البيييرام  السيييياحيم  ع سيييميص اكلماميييم عالةقيييص  ع عا يييا السيييياحم 

 اضيح  ر  الدي  كا مم سياحيم  اذلم عدسيما فيي محقييل التةمييم الالمتديا  مالفانليم عاجخار يم  مما يعال م  صا 

 :  7177ع  7142اجزفعع ا اايي ملاار  ف  الاكالا  السياحيم في اجزاار  في الوخر  الامةيم ل   

 (2122-2112)  نامافاينكاما ال ياحة جوهي جه عع    : 13ادن  

، بياناا منشهية عل   2122-2112اعصدي: ن اية ال ياحة نالصناعة ال قايدلاة، احصافياا ال ياحة نالصناعة ال قايدلاة ادن  القيادة :  

  www.mta.gov.dz :اعهقع

ا ل سدم  % في 443الديااا  الاار   في اجزفعع مد   ة   ف  عكالا  السياحم عا سوار الةاالام في اجزاار  لمف امف اما 

   عميييي  ذلييييك   يحييييظ ة  ة لييييل ويييي  7177عكالييييم لحليييياع  ييييا   277 4  حيييييت للييييغ ة مييييايي الاكييييالا  7177ع 7142الوخيييير  ليييي   

الاكييييالا  م كييييا  وييييو السييييياحم اجخار يييييم  مييييا يعنيييي  ةنتييييا  تييييتا لحييييفما  مدييييف   السييييياح اجزااريييي     ةيييييو اجخييييارج ةكثيييير ميييي   يييي ب 

ا في الخرع     .للسياحم الفانليم عملاا  واالسياح ا  اال ةيو الفانص  مما يع   اقد 

 :الهاقع ا ةا ي ل ا الاي ال يااي زي ا وكافز   2.4

  مت ييييم  التيييف قا  السيييياحيم  ت  علييييم ح كيييم اليييياعار ا  اايييل اليييي     ديييلا  ةللتييييا  :  للوكافرررز  ال ررررياحيةال ررردفقاا

ييا نييارج الييدي    يي اض   يير متعلقييم لييالتاظيي  الييفارا ةع اكلمامييم الفارمييم  كمييا عكيي لك ا يياا ة   اليي    يسييا  ع  مىلمت 

ا ميييي  التييييف قا  السييييياحيم  ةييييف لمييييفعمما ةيييييو  عتبيييير الا ييييارا  ا ىلمتييييم ال يييي   قييييا  لتييييا ا اا ةييييا  ا قيمييييا  لاجخييييارج  يييياي 
 
 

 (427  صوحم 7140)ماواب   .لي وا ا صليم لق اي العلاص ةع  ت ة  اض مىلمتم ةن   

  ويييو ميييف  اميييا ال  يييا  السيييياحي فيييي اليييدي   حييييت  سيييا ف فيييي مقيييييا  عر 
 
 ممميييا

 
 عيييف وييي   التيييف قا  السيييياحيم مىاييي ا

  يما  تعلل لتيا  ر  ي   العميص  ع يميا  ويي  س سيتع ض لياايا  حياع ة يفا  
 
القلااع السياحي في الالمتدا  الا ن   نداصا

ل   ةيييو اجزااريي   عكيي لك اليي حي  اجخار يييم للميياا ة   اجزااريي     نيييع السييياح ا  ااييل القييا م   عل ييارا  اجزااريي     ا غخيير 

 .7177ةيو 7142الوخر  م  

 لةما ال
 
  ناصم في ما  ر     العمص  ع  مص   ا  السياحي عة     وو الالمتدا   نص التف قا  السياحيم مقياسا

 .7177ةيو  7142ا غخرل   عال حي  اجخار يم م  ليااا  حاع السياح ا  اال عل ارا  اجزاار     عدستع ض اجزفعع 

 (2122-2112)ا وكافز ة اح ع ر ا ةدند ه خه  ال جوهي د :  14 ادن  

 0278 0272 0202 0207 0200 
 380 757 995 66 736 509 778 933 1 753 018 2بحلأج  ب
 %1030,50 %86,86- %73,64- %4,21- - دعالبحث ملج
 668 640 243 58 295 81 278 437 360 638 ير لخ زجحيةحو ييبحل،يميب
 %999,99 %28,36- %81,41- %31,50- - دعالبحث ملج
 048 398 1 238 125 031 591 056 371 2 113 657 2 المجموع

 %1016,31 %78,81- %75,07- %10,77- - معدل النمو

 0271 2018 0272 2020 0207 0200 
 100 4 3061 546 3 942 2 626 2 220 2بحثلجك لاتبحثاي  ي بحث  ش  سا ب

 760 3 0552 0792 447 2 213 2 918 1بسا بحثلجك لاتبحثاي  ي بحلام
 962 659 596 495 413 302بسا بحثف  ض

https://www.mta.gov.dz/
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، بيانررررراا  2122-2112ن  القيرررررادة : اال رررررياحة نالصرررررناعة ال قايدلارررررة ارررررداعصررررردي: ن اية ال رررررياحة نالصرررررناعة ال قايدلارررررة، احصرررررافياا          

  www.mta.gov.dz :منشرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررهية علررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  اعهقرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررع

يا فيي  يف  السيياح الاا يف   لمعيفع اميا 7177في  ا   
 
يا م  اظ % مقارايم لالعيا  السيالل  34 4140لليغ   ايمف  اجزااري  ارموا  

يا مي   4,727,241  لا ا   4,392,112حيت عصص  ف  الاعار ةيو  لار   معظمميا ماا يفعا نييع الةديي الثياان مي  السيةم ماامة 

% ميي  42 01لاريي  ة ةبيي   مييا يعييا ع  202,321ماسييا الاصييلاياف عالسييياحم الايي  اع م  عميي  ليي   وييىلاي السييياح  كييا  وةيياك 

 .%23 10  ل سدم 011,002الاا ف    ليةما للغ  ف  اجزاار     ا غخرل   الاار    ة مايي 

لار   مللتا  004,404%   ايعا م  القار  اك   قيم لما يعا ع 19 21كما مجفر اكاار  ةيو ة  ة لديم الاا ف    ل سدم 

%  03 4ا مييييي   يت   عآسييييييا عال ييييي ق ا عسيييييذ لارييييي    يميييييا كااييييين اسيييييل الييييياعار مييييي   439,002% ةع 11 42لميييييار  ةعرعبيييييا ل سيييييدم 

 %  وو التاايي41 3%  ع23 7

 2122-2112ن الهافدلا  عل  ا ةدند ا وكافز ة زي الفةرة بين يجوهي عدد ال ياح ا وكافز  :11الشك                 

 14م  اعداد الباحاان بامع لاد عل  ميوياا ا ودن  اعصدي: 

ةيييييو مييي   را   ارحييييم  7174  ع7171  7149اجزااريييي      بييير اج ييييفع  نييييع السيييةاا   يعيييا  الااحوييياض ال د يييير فيييي ميييف ل

مقارايييم لالسيييةاا   7177كارعايييا  لميييا فيييي ذليييك ة ييييق اج يييفع  عاك ييي ايا  الالمارييييم ا  مدلايييم لتيييا  ةميييا الا يييا   ا   اظيييم فيييي  يييا  

عا  ةيو التعافي م  اجزارحم ع ا   ح كم السياحم ةيو  ديعجتا  .السالقم  ت 

 املاهاء الفندقية    ع ا اا الهطنية ا ةظيرة 

اللاالمم الوةفلميم   ي ر ةييو القيفر  الاسيتيعاليم  ىسسيا  اك يااي الوةفلمييم ا ةت ي    بير  ميي  ةاحياي اجزااري   عهيي مي  

 لتعا يا لميفرا  
 
 ناصيا

 
الاسيتقداع فيي وي ا ا ىا ا  ال ريسيم لتقيييا ملايار القلاياع السيياحي فيي ةت  عليم  عميايي اجزااري  اوتماميا

ا جاع مة  الاستقيع  م  الخرك ط  ويو ماسيي  الد ييم التحتييم الوةفلمييم عملايا   معيا  ر اجخفميم لتلدييم اللاليل ا خطا يف فيي سياق 

 :  7177ع  7142عدستع ض اجزفعع التايي ع عيم اج ظ ر  الا ةيم  ىسسا  الا ااي الوةفلميم ل    السياحم
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 (2112/2122ع ا اا الإلاهاء الفندقية) ةظيرة الهطنية نضيية اجوهي :  15 ادن  

 

،  2122-2112ن  القيرادة : ااعصدي: ن اية ال ياحة نالصناعة ال قايدلاة، احصافياا ال ياحة نالصناعة ال قايدلاة اد

  www.mta.gov.dz :بيانرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررراا منشررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررهية علرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  اعهقررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررع

 

 15الباحاان بامع لاد عل  ميوياا ا ودن   م  اعداداعصدي: 

فيي  يف  للمىسسيا  7177نييع سيةم %93 1لميفر   الا يااي الوةفلمييم ماضح الديااا    يزيص اميا اج ظ ير  الا ةييم  ىسسيا 

 س     70143مىسسم ة ااي  ةفلميم ح ط الاستغيع للاالمم ة ااي ة ا يم لمفروا 21الوةفلميم مقارام لالسةم الوار م  لفناع 

 

 : اعشايعع ال ياحية ننضييتاا نمناوة الش   اع هقية 

 عيييف ا  يييارد  السيييياحيم مييي  ا حييياعر ا ساسييييم لتعا يييا القلاييياع السيييياحي ع  يييا الالمتديييا  ا حويييي  ةذ  سيييما فيييي ماسيييي  

 ف يف   ايد م اجخيفما  السيياحيم عل يا    اذلييم الا ميا  ا حلييم  كميا ة  ملايا   وي   ا  يارد  يسيما فيي نليل  ي    ميص 

ممييا  ييف ا سييياق العمييص ا حويييي  عدمييز  الاسيييتثمار فييي لملايياع السيييياحم  عدعييال الد ييييم التحتيييم عا  ا يييل ال يي عر م لاسيييتقلااب 

ع  7142عاجزييفعع التييايي  ديي   محتلييي الا ييعيا  ال يي  عصييلن اللتييا ا  ييارد  السييياحيم فييي الوخيير  ا متييف  ليي    ا ا ييف ميي  اليياعار 

7177  : 

 

 2022 2021 2020 2019 2018 الس نة

 576 1 1502 449 1 417 1 368 1 عدد المؤسسات الفندقية

نمو  %4,93 6222 2222 3,58 - %معدل ال

 526 145 132266 614 127 676 125 155 119 قدرة الإيواء

نمو  %10,03 ,622 12,1 5,47 - %معدل ال
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 (2122-2112) يية اعشايعع الفندقية اعي لدةنضجوهي :   10ادن  

، بيانراا منشرهية علر  2122-2112 القيرادة:ن  اال ياحة نالصناعة ال قايدلارة ارد إحصافياااعصدي: ن اية ال ياحة نالصناعة ال قايدلاة،  

  www.mta.gov.dz :اعهقع

عا ةاصيل ال يغص ال ي  مي  ا تالمي  ة  م يت   ممي   المجتيا الاسيتيعالي 7177سيةم اييو  ا يم  الوةفلمييم ا عتميف  وي ا  ارد   ع يما

  نتا عك ا مناليوما ا اليم  : 

 2022 وضعية المشاريع الفندقية المعتمدة:   12ادن  

، بيانراا منشرهية علر  2122-2112 القيرادة:ن  اال رياحة نالصرناعة ال قايدلارة ارد إحصرافياااعصدي: ن اية ال رياحة نالصرناعة ال قايدلارة، 

 www.mta.gov.dz :اعهقع

ا  لقيميم استثم 2 22,حياايي  7177للغ ة مايي م ارد  الاستثمار السياحي في اجزااري  لعيا   ي يييييييييييييفر لييييييييييييييييييييييار م مقيييييييييييييييييييييييييييييييييم ي ع  

% 72%  عما يف اسيدم 1 قيذ  ةت ل سيدم مقيص  ي  م ي عع  97ملييار   ةيار  ااري ت  مي  وي   ا  يارد   ميا ةاجيال  038 387 1

ةليي سي    ةييو الد ييم التحتييم الوةفلمييم  كميا ميا   يزيص  ,8 م  ا  ارد  لميف التةوي   عال ي  مي  ا تالمي  ة  م ييي ةكثير مي  

ا اتيجييم   يي ي  مما ليييم  حيييت  حتيياج اسييت مالما ةيييو حيياايي  124مالمييي  مليييار   ةييار  ةمييا مييا  قييارب  264,797 238م يي ع  

م  ا تالم  ة   ساوا و   ا  ارد   عكا   ي مااع   ر مةلالقم  سبل الظ عف الالمتدا  م   ر ا ستق    % م  ا  ارد   07

 .ةلي   صم  مص 121م   ةف اكتمالما  في ما  ر ةكثر 

 قواع ال ياحة زي ا وكافز دفعل اع بيةالإازاءاا   3.4

لييييع   الخيييطا  الفعليييم اجزيييا  لجعيييص السيييياحم ةعلا يييم ع ةييييم   7131ع  ييي  ا حلايييذ التيييا يه  للجتيئيييم السيييياحيم لعيييا  

 لتلاييا   السييياحم فييي اجزااريي   حيييت  مثييص الاسييخراميجيم اجزف ييف  للييدي   وييو ا ييف  القديي ر  
 
 م  عيييا

 
عدعييف ويي ا ا حلاييذ ة ييارا

مجما ييم عا تمييف  ا تاسييذ  عاللاا ييص  لتييفف ةرسيياي لماا ييف صييةا م سييياحيم مسييتفامم عمحو ييط الةمييا الالمتدييا ت عالا تمييادي

 م  امليا  الاسخراميجيم ال    تفف ةيو م  يذ الساق السياحيم عمحقيل اما مستفا  في القلااع 

م م ييا ويي   امليييا   وييو نلاييذ محيييف    تييفف ةيييو ةحييفاث محيياع اييادي فيييي لملايياع السييياحم ليياجزاار   ع م يي  م خيييي   

 ( 10 صوحم  7112  17 ال تاب 7131م اق  ا حلاذ التا يه  للجتيئم السياحيم) :ةل ل و   اجخلاذ كما  وي

ب0200ب0201ب0202ب0217ب0215 
 921 747ب804 557ب799بدش زيكبتبطلجزبحلانج ز

 409 342ب308 007 181بدش زيكبدتيلجاف 
 1ب040 1385ب380 1ب1ب002 163 1بدش زيكبغ بد  ح، 

 70 111ب87 129 67بدش زيكبد تيهي بحلأشغ ل
0 371 2210 المجموع  912 0 989 0 960 0 

ب ج(دحي زباكحف بحلش زيكب)بسا بد  صببحثشغابسا بحلأس ةبمجملجضبحلش زيكب
 412,969 468 00ب790 54ب660 921بدش زيكبتبطلجزبحلانج ز

 264,797 238 01ب576 54ب299 409بدش زيكبدتيلجاف 
1ب040بدش زيكبغ بد  ح،   422,892 665 60ب524 160ب642 

 937,431 14 0ب605 6ب700 70بدش زيكبد تيهي بحلاشغ ل
0 960بحلمجملجض  470 422 440 707 1 387 038,089 

https://www.mta.gov.dz/
https://www.mta.gov.dz/
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 ا  ا  وي: متوط ناهة ا وكافز  : ت لي م   ي م محاعر رريسيم  ع ق 

 تييفف ةيييو محليييص العيي ض عاللالييل السييياحي    عمحف ييف ا سييااق   :جورره ز ااررةراجيجية ت رره ف لا ررياحة ا وكافز ررة -

 .مةا سيم السياحم اجزاار  ما سجتف م ذا  ا علا م  ع   يص اسخراميجيم مجار م لتعا ا 

م م ييا  ويييو  عا ييا عسييارص الامدييياع عا علامييا  ع علمييا فيييي نفمييم مييي ع     :جنفيررذ خوررة علررر  لانشرراطاا الةرن جيرررة -

 . ع مم اجزاار    م  ة ص الاصاع ةيو ا  حم عاسعم م  اجزممار عةل ال  اذليم الا ما  السياحيم اجزاار  م

عييي ف لاسيييا    :إ شررراء نظرررام مزاقبرررة ارررياحية م ررر دام -  ت يييم  ةا ييياي م كيييا  اريييا للمييياار  عا علاميييا  السيييياحيم  ي 

  لتييفف م المدييم ملاييارا  السيياق السييياحي عمحسيي   اجخييفما  (SPOT) الةظييا  الييفارا للميحظييم عالتقييييا السييياحي

  .  نص مستم 

  ا قواف ال ياحية ل م يا  (Pôles d’Excellence Touristique) ا م  :بب ا ةساسي  الاسخراميجيم اجزاار  م  عف  اي 

   تييفف ويي   ا لملايياب ةيييو 7131ح ييي  ييا   (SDAT) فييي ملاييا   السييياحم  ييم  ا حلاييذ التييا يه  للجتيئييم السييياحيم

 عا ا مةا ل محف   ذا  ةمناايا  سياحيم كد ير  عمحا لميا ةييو ع ميا  سيياحيم متحدديم مقيف  نيفما  سيياحيم 

لثقا ييييييم عاللاديعييييييم كميييييا حيييييف  ا حلايييييذ التيييييا يه  سيييييدعم ةلملاييييياب متم يييييط   مجمييييي  لييييي   اجزييييي ب السيييييياحي عالتج بيييييم ا

 :سياحيم ذا  ةعلا م للتلاا    عهي

 . ا علا ا   ةالم  اللاارف  س ي ف   لما م  ساق ةو اج  مبسم:  (POT.N.E)  القوة ال يااي شلا  شزث   -

الدليييف   ال ييلي   يي    ييمص اجزااريي  العاصييمم  ميدييال   لييام  اج  : ي (POT.N.C) القوررة ال رريااي شررلا  ناررط -

 .الف وو  ا ف م  الدا     م طت علع  لجا م

 ييا علا ييا  مسيتغااا  عويي ا    يي   ميمااي ن  ملمسييا   معسيي    :   (POT.NO)  القورة ال رريااي شررلا  غررزف -

 .سيفت للعداج   ل طا 

 . ت  ا ةيعم خركا في مةا ل الااحا  عد مص    ا م   س     الاا:  (POT.S.E) القوة ال يااي انهف شزث  -

 .  ا ةل طت ع اان:  (POT G.S) لقوة ال يااي للونهف ال بير طاايلي ناازا -

ي يمص ممنراسين  عهيي ا ةلاقيم ال ي  محت ي  سلسيلم  دياع :   (POT G.S) القوة ال يااي للونرهف ال بيرر ا هقراي -

 .ا وقار

السيييياحيم ع عا يييا الد ييييم التحتييييم كيييص لملايييل  مثيييص ع ميييم متنامليييم للتةمييييم السيييياحيم  عيتيييفف ةييييو محسييي   اجخيييفما  

 .جز ب السياح م  الفانص عاجخارج

  ال رياحة ارهدة متورطPlan de Qualité Touristique   :  ويو     كيا محلايذ  يا   السيياحم اجزاار  يم 

ييييا للمااصييييوا  العا يييييم  يتييييفف   ميييي   مييييا   مييييي  ا مةييييي   فييييي لملايييياع السييييياحم لتحقيييييل معييييا  ر  اليييييم ل خييييفما  ع ق 

ا لتحس   اجخفما  لم عر ا حلاذ  ا مةلزي  ةيو محقيل ر ا الابار  م  نيع ة ار  اجزا   ا ستفامم  ال   متد  الز 

الالمييييين  عدعيييييف ا حلايييييذ عسييييييلم لتحف يييييف اجخلاييييياا  ال ييييي عر م لتلايييييا   ة اي ا ىسسيييييا  السيييييياحيم  مميييييا  م نتيييييا مييييي  

متم يييط  ملبييي  ملالعيييا  السيييياح ا حلييييي    اج دييياع  ويييو  يميييم اجزيييا    ال ييي   ع ييي  الخطامميييا لتقيييف ا مج بيييم سيييياحيم

 .عالفعلي  

 متوط الشرزا ة برين القوراعين اليرام نا  رال   (Public-Private Partnership)   : لا  م ي  محقييل مةمييم

 ميييي  لمدييييص 
 
 م ييييخركا

 
سييييياحيم مسييييتفامم  ع  ع ييييا   عيييياع   عيييياع ليييي   القلاييييا    العييييا  عاجخييييا    تلالييييل ذلييييك مح كييييا

ثم    اجخاصي   ليسيتجالم ل وياي  ةكبير لللاليل ا جتمعيي  ملعيل الفعليم عالسيللاا  ا حلييم اجزميا  اج نامييم عا سيت

 فييي مجييالا   تيئييم الد يييم التحتيييم عحما ييم ا ةييا ل العامييم  كمييا مقييا  
 
ييا فييي  عا ييا القلايياع السييياحي  ناصييم ا محار    عر 

  ي 
 
اج وياظ  ويو الةظيا  العيا  عا مي   ةميا  لإا ياي ا  ا يل ا ساسييم مثيص ا لايارا  عاللاي ق جخفميم السيياحم    يي
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القلايييياع اجخييييا    يسييييما لييييفعر  فييييي مييييا  ر الاسييييتثمارا  اليلمييييم ع  ييييغيص ا  ا ييييل السييييياحيم  لاك ييييا م ةيييييو  سييييا ل 

 .عملاا   ا اار  عاجخفما  ال   ما  وا الفعلم

 متوررط جله رر  ال ررياحة   Plan de Financement du Tourismeللجتيئييم ةنيي  ا حلاييذ التييا يه  :بب

السيييياحيم فيييي ا تديييار  اليييدذي ال سيييب  لعاريييفا  ا  يييارد  السيييياحيم  علمييي ا ميييا ع ييي  محلايييذ مما يييص يتيييفف ةييييو   يييا 

ا ا ييييلام السييييياحيم عا لايييييار   العقييييار     ة يييييا م ةيييييو  يييي ب ا سيييييتثم    ا حلييييي   عاليييييفعلي     تمثييييص  عر محلايييييذ 

 :التما ص في ما  وي

 .(PME) دغ ر  عا تاسلامحما م عم ا قم ا ىسسا  السياحيم ال -

 .  ب كدار ا ستثم    الا ةي   عا  اال -

 . مزي  الاستثمار في القلااع السياحي م  نيع مقف ا حاا ا    بيم عماليم -

ا  بر الاستثمارا  في ة ار لةك الاستثمار -  . سميص عم ييي التما ص الدةنن لل  ا ا  السياحيم  نداص 

نلايييييا  اسيييييخراميجيم احيييييا محقييييييل مةمييييييم سيييييياحيم مسيييييتفامم  7131احيم لعيييييا  يعيييييف ا حلايييييذ التيييييا يه  للجتيئيييييم السيييييي

عايياملم  يتييفف ا حلاييذ ةيييو  عا ييا  اذليييم الا مييا  السييياحيم عملاييا   الد يييم التحتيييم اليلمييم لييف ا القلايياع  ميي  الخرك ييط  وييو 

خييا   يسييعو ا حلاييذ ةيييو  سيييميص حما ييم الديئييم عا حا ظييم  وييو الخييراث الثقييافي  عميي  نيييع التعييياع  ليي   القلاييا    العييا  عاج

 .الاستثمارا  عمحو ط اما ا  ارد  السياحيم  وو ا ستا    الا ن  عالفعيي

 ىكيييف ا حلايييذ  ويييو ةومييييم مقيييف ا اج ييياا ا ا الييييم عال ييي  بيم  عميييا  ر مما يييص ميسييي  للمىسسيييا  الديييغ ر  عا تاسيييلام  

تالمي  ة  عملاا   السياسا  ال    عال م   عر السياحم كعامص ةسا.ي  في  التةميم الالمتدا  م  عبالا تميا   ويو وي ا التا يا    

 .  مما يعال مناام السياحم ك ك ط  ةساسيم في الالمتدا  الا ن 7131ي مف القلااع السياحي لموا  اا يم لحلاع  ا  

 خاجلة:.5

 
 
  الالمتدييييا ت عالتةميييييم م يييي  القيييياع ة  الاسييييتثمار السييييياحي فييييي اجزااريييي   حميييص ةمنااييييا  عا ييييف  لتحقيييييل الةمييييا  نتاميييا

لو ص التةاع الديئ  عالثقافي ال ت متمت  لا الدي   م  ال اا ر ا تاسلايم ةيو الا ارت ال اسعم عا االمي  الخرا ييم الغةييم  

ما   اجزاار  ليئم  اذلم للسياح م  الفانص عاجخارج  وو حف سااي  علمف نلان الدي  نلااا  كد ر  احا محقيل و ا المفف 

  عاليي ت   كييا  وييو ملاييا   الد يييم التحتيييم السييياحيم ع عا ييا  ييا   7131ا حلاييذ التييا يه  للجتيئييم السييياحيم م يياق  بيير مةوييي  

 ل لك نلدةا ايو الةتار  عالتاصيا  التاليم :  ع اجخفما  لتلديم ملالعا  السياح عما  ر مج بم سياحيم متناملم

 الن افو : 

   في ا قاما 
 
  ةيا

 
السياحيم  لما ي مص اللاديعم الاي  اع م  ال ياا ر ا تاسيلايم  الخيراث الثقيافي  اجزاار  ممتلك مةا ا

عييف ويي ا التةياع   صييم عا يف  جزيي ب السييياح اليفعلي    ع عا ييا السييياحم  عا االمي  ا    ييم ا ديةوم  ييم  الخييراث العيالم   ي 

 .الفانليم  مما يساوا في مةاد  الالمتدا  الا ن 

 ي اجزااريي   اارييل متعييف   ميي مدذ لتعقيييف اك يي ايا  اك ار ييم عاات ييار الد رعلم ا يييم  حيييت ماا يا الاسييتثمارا  السييياحيم فيي

ما ا  التحف ا   سبل  عف  القااا   عمفانص ا اظمم ا عماع لتا  و ا التعف   ى ت ةيو لذي س ر العمليا  الاستثمار م 

 عصعابم محقيل ا  ارد   م  اك ار الامن  ا حف  

 لتحسييي   الد ييييم التحتييييم السيييياحيم  7131لتيييا يه  للجتيئيييم السيييياحيم لعيييا  ا حلايييذ ا مييي  نييييع 
 
ع يييعن اجزاارييي  ةسسيييا

ع عا ييا  ييا   اجخييفما   يسييما ويي ا التا ييا فييي الارمقيياي لمسييتا  اجخييفما  السييياحيم ع يي ب ا سييتثم     ل ةييا  ظييص فييي 

   حا م ةيو متا عم  عالم ل ما  مةوي  ا حلالاا  ع ل اجزفاعع الامةيم ا حف 

  مما  
 
 م  ة ا م آلاف ا س   اجزف ف   ةلا ة   الديم ا ىسسا    ر مدةوم  عليا

 
 م  اظا

 
امف  اللاالمم الوةفلميم اماا

 . ى    وو  ا   اجخفما  ا قفمم علمفر  اجزاار   وو   ب السياح الفعلي   في مستا ا  الوةا ق الوان  
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 م فيييي ا   يييح  السيييياحيم ا نييي   كيييالنطع السيييياحيم عا ةتجعيييا  ممثيييص الوةيييا ق معظيييا مىسسيييا  اك يييااي السيييياحي  مييي  لملييي

 .ا تحددم  عوا ما لمف  حف م  مةاع مج بم السارر ع قلص م   اذليم اجزاار  لوئا  معيةم م  السياح

   مقاراييم ليياجزما  ا د عليم لتمييزي  السيياحم اجخار يييم  ةذ ة  العف يف ميي  عكييالا 
 
 ظيص الخييرع   للسيياحم الفانليييم  يعيوا

 م    ب السياح ا  اال ةع الخرع   للمقاصف السياحيم ا حليم
 
 .السو  م كا  وو مدف   السياح اجزاار     لفلا

 :جهوياا

  ميييي  ال يييي عرت مييييا  ر آليييييا  مما ييييص  ف ييييف  لييييف ا ا  ييييارد  السييييياحيم ا تالموييييم  ع سييييميص الاصيييياع ةيييييو التما ييييص ا ةاسييييل

 . ارد  ا حلالام عا ةو  للم ارد  الةاائم لتفف مقليص الوجا  ل   ا 

    اصيييي لتمييزي  مةيياع مىسسييا  اك ييااي السييياحي لمييا ي ييمص النييطع  ال ييقل السييياحيم  عا ةتجعييا   عالعمييص  وييو محسيي 

 . ا   الوةا ق اج اليم للاصاع ةيو مد يي  عيي  تمالميي م  ا عا  ر السياحيم العا يم

   ا حلايذ التيا يه  للجتيئيم السييياحيم  لا تديار   مثيص السياسييم مي  ال ي عرت مااصيلم التلاديييل الوعّياع عاج قيقين لبييرام

ا سيييتقدليم ال يييي   عتمييييفوا اجزااريييي  لتعا يييا لملايييياع السييييياحم  وييييو ا يييف  اللاا ييييص  كمييييا   د ييييي اج ييي    وييييو مةوييييي  ا لملايييياب 

يم ال ي   م ي  السياحيم ا تم ط  عالق   السياحيم ا حف   في و ا ا حلاذ  كانتا   ينص العميا  الوقي ت عال ؤ يم ا ساسي

 ة  مجعص م  اجزاار  ع مم سياحيم لارل  مج ب الاعار م  محتلي ةاحاي العالا

  ليرمقييياي لمسيييتا  اجخيييفما  السيييياحيم   جيييل الاسيييتثمار فيييي ميييفر ل ا ييياار  الب ييي  م عملايييا   مميييارا  العيييامل   فيييي القلاييياع

 .السياحي ل ما  مج بم متم ط  للسياح ا حلي   عالفعلي  

  بيم لتحو ط الاستثمارا  السياحيم  سااي للمستثم    ا حلي   ةع ا  االمقف ا  سميي      

     جخليل ليئيم  اذليم ليسيتثمار فيي القلاياع  كميا  جيل اك ميا  ل ومييم ال ي اكم لي   القلايا 
 
منا حم الوسا   يعف   عر ا

 اج نامن عا حوي ل ما  مةوي  ةوفاف الاسخراميجيم السياحيم
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