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الشركات في ممارسة التحفظ المحاسبي بالشركات المسعرة في البورصة بالجزائر، وقد تم  تهدف هذه الدراسة لمعرفة دور آليات حوكمة: ملخص
وبيوفارم للصناعات  س للتأمينات وشركة صيدالأليا نإجراء دراسة تطبيقية على مستوى بعض الشركات المسعرة في البورصة بالجزائر )شركة 

 .ف الداخلية والخارجية المعنية بتطبيق آليات حوكمة الشركات بالجزائرحيث تم توزيع استبيان على عينة من الأطرا، الصيدلانية(
وقد خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها، أن آليات حوكمةة الشةركات بالشةركات المسةعرة في البورصةة بالجزائةر تسةاه  في          

 داخلية لحوكمة الشركات.ممارسة التحفظ المحاسبي بواسطة آلية مجلس الإدارة، والتي تعتبر آلية 
 آليات حوكمة الشركات، التحفظ المحاسبي، الشركات المسعرة في البورصة بالجزائر. الكلمات المفتاحية:

 JEL :G390 ،.M410تصنيف 
Abstract: This study aims to find out the role of corporate governance mechanisms in practicing 

accounting reservation in companies listed on the stock exchange in Algeria، and an applied study 

was conducted at the level of some companies listed on the stock exchange in Algeria(Alia Nass 

Insurance Company, Saidal and Biopharm Pharmaceutical Industries), where a questionnaire was 

distributed to a sample of Internal and external parties concerned with implementing corporate 

governance mechanisms in Algeria. 

      The study concluded with a set of results, the most important of which is that corporate 

governance mechanisms in companies listed on the stock exchange in Algeria contribute to the 

exercise of accounting reservation, through the board of directors mechanism, which is considered 

an internal mechanism for corporate governance. 
 Keywords:Mechanisms of corporate governance, accounting reservation, companies listed on the stock 

exchange in Algeria.   JEL Classification Codes: G390 ،M410. 
Abstrait:  Cette étude vise à connaître le rôle des mécanismes de gouvernement d'entreprise dans la 

pratique de la réservation comptable dans les sociétés cotées en bourse en Algérie, et une étude 

appliquée a été menée au niveau de certaines sociétés cotées en bourse en Algérie (Alia Nass 

Insurance Company , Saidal et Biopharm Pharmaceutical Industries), où un questionnaire a été 

distribué à un échantillon de parties internes et externes concernées par la mise en œuvre des 

mécanismes de gouvernement d'entreprise en Algérie. 

     Cette étude vise à connaître le rôle des mécanismes de gouvernement d'entreprise dans la 

pratique de la réservation comptable dans les sociétés cotées en bourse en Algérie, et une étude 

appliquée a été menée au niveau de certaines sociétés cotées en bourse en Algérie (Alia Nass 

Insurance Company , Saidal et Biopharm Pharmaceutical Industries), où un questionnaire a été 

distribué à un échantillon de parties internes et externes concernées par la mise en œuvre des 

mécanismes de gouvernement d'entreprise en Algérie. 

Mots clés: mécanismes de gouvernement d'entreprise, réservation comptable, sociétés cotées en 

Algérie.  Classification JEL: G390, .M410 
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 .مقدمة:1

شهدت الشركات المسعرة في البورصة بالجزائر في الآونة الأخيرة اضطرابات وانهيارات لأسهمها، ويرجح عدة باحثين أن سبب             

هذه الاضطرابات والانهيارات عائدة إلى  عىدم امارسىة الى المح ابياسىاس بواسىطة الألمىراة المعبيىة ب طبيىل حوامىة الشىركات اى  

الىىبعا الآخىىىر لا  ع  ىىر أن ايىىىاا امارسىىات الىى المح ابياسىىىاس سىىبب فىىي حىىىدو  اثىى  هىىىذه  خىى آ يليىىات اليوامىىىة المطبأىىة، إلا أن

 الاضطرابات.

         وا  خ آ ااسبل نطرح الإشكالية الرئيسية ال الية:            

 ما مدى مساهمة دور آليات حوكمة الشركات في ممارسة التحفظ المحاسبي بالشركات المسعرة في البورصة بالجزائر؟

 وللإجابة عل  الإشكالية الرئيسية نطرح الأسئلة اللمرعية ال الية:            

والىىىىىىى المح ابياسىىىىىىىاس  الإ ارة( بىىىىىىىين ا لىىىىىىى  0...عبىىىىىىىد اسىىىىىىى و  اعبويىىىىىىىة   إحصىىىىىىىائيةهىىىىىىى  قوجىىىىىىىد ع  ىىىىىىىة  ات  لالىىىىىىىة  -

 بالشركات المسعرة في البورصة بالجزائر؟

( بىىىىىىين لجىىىىىىان المراجعىىىىىىة والىىىىىى المح ابياسىىىىىىاس 0...عبىىىىىىد اسىىىىىى و  اعبويىىىىىىة   إحصىىىىىىائيةهىىىىىى  قوجىىىىىىد ع  ىىىىىىة  ات  لالىىىىىىة  -

 بالشركات المسعرة في البورصة بالجزائر؟

( بىىىىين ال ىىىىد يل الىىىىداخلي والىىىى المح ابياسىىىىاس 0...عبىىىىد اسىىىى و  اعبويىىىىة   إحصىىىىائيةهىىىى  قوجىىىىد ع  ىىىىة  ات  لالىىىىة  -

 بالشركات المسعرة في البورصة بالجزائر؟

( بىىىىين ال ىىىىد يل اللىىىىارلمي والىىىى المح ابياسىىىىىاس 0...عبىىىىد اسىىىىى و  اعبويىىىىة   إحصىىىىائيةهىىىى  قوجىىىىد ع  ىىىىة  ات  لالىىىىة  -

 بالشركات المسعرة في البورصة بالجزائر؟

 فروض الدراسة: -1

 استبا ا إل  اا قوصلت إليه الدراسات السابأة، واس ن اجا ا  الإلمار البظري للدراسة، يمك  صيااة فروض

 الدراسة عل  الباو ال الي:

 اللمرضية الرئيسية: 1-1

 ( بين يليات حوامة الشركات وال المح ابياساس بالشركات0...عبد اس و  اعبوية   إحصائيةة  ات  لالة قوجد ع          

 المسعرة في البورصة بالجزائر.

 اللمروض اللمرعية: 1-2

والىىى المح ابياسىىىاس بالشىىىركات المسىىىعرة فىىىي  الإ ارة( بىىىين ا لىىى  0...عبىىىد اسىىى و  اعبويىىىة   إحصىىىائيةقوجىىىد ع  ىىىة  ات  لالىىىة  -

 رصة بالجزائر؛البو 

( بىىىين لجىىىان المراجعىىىة والىىى المح ابياسىىىاس بالشىىىركات المسىىىعرة فىىىي 0...عبىىىد اسىىى و  اعبويىىىة   إحصىىىائيةقوجىىىد ع  ىىىة  ات  لالىىىة  -

 البورصة بالجزائر؛

( بىين ال ىد يل الىىداخلي والى المح ابياسىاس بالشىركات المسىعرة فىىي 0...عبىىد اسى و  اعبويىة   إحصىائيةقوجىد ع  ىة  ات  لالىة  -

 بورصة بالجزائر؛ال

( بىين ال ىد يل الىىداخلي والى المح ابياسىاس بالشىركات المسىعرة فىىي 0...عبىىد اسى و  اعبويىة   إحصىائيةقوجىد ع  ىة  ات  لالىة  -

 البورصة بالجزائر.

 أهمية الباث:-2

قظهىىر أهميىىة الباىىث امىىا ششىىهده الشىىركات المسىىعرة فىىي البورصىىة بىىالجزائر اىى  عىىدة اضىىطرابات ا علأىىة بالجانىىب المىىالي، اىىذل          

هىىىىذه الدراسىىىىة اىىىى  أجىىىى  الو ىىىىوة علىىىى  هىىىىذه ال اىىىىولات  إلىىىى قىىىىدهور  يمىىىىة الأسىىىىها  هىىىىذه الشىىىىركات بصىىىىلمة قدري يىىىىة، لىىىىذل  قطر بىىىىا 

فىىىي الشىىىراة والمشىىىاك  الباجمىىىة عىىى  نظريىىىة الوكالىىىة، امىىىا أن الىىى المح  مىىىةوالاضىىىطرابات، وخاصىىىة فيمىىىا يآىىىت قطبيىىىل يليىىىات اليوا

 ابياساس  ع  ر ا  أها الممارسات التس شساها في قاسين الوضع المالي ل ل  الشركات.
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 أهداة الدراسة:-3

  قاأيل اا يلي: إل تهدة هذه الدراسة            

 الشركات الداخلية واللارجية، وااهية ال المح ابياساس؛ شسليط الضوء عل  يليات حوامة -

الدور الذي قلعبه يليات حوامة الشركات الداخلية واللارجية في اساهمتها بممارسة ال المح ابياساس بالشركات المسعرة  إبراز-

 في البورصة بالجزائر؛

 المسعرة في البورصة بالجزائر.اعرفة أها الآليات التس شساها في امارسة ال المح ابياساس بالشركات  -

 ابهج الدراسة:-4

     ل اأيل أهداة الدراسة اس عان الباحث بم موعة ا  المباهج ق مث  في الآشي:        

 المبهج الاس نبالمي: ال عرة عل  أنماط المشاك  المرقبطة بالدراسة؛ 4-1

 المبهج الوصلمي: ا  أج  قكوي  الأساس البظري واللمكري للدراسة؛ 4-2

 المبهج ال اليلي: ل الي  البيانات المس آرجة ا  اس مارة الاس بيان؛ 4-3

 المبهج ال اريخي: ا  أج  الالم ع عل  الدراسات السابأة التس ق علل بموضوع الدراسة. 1-4-4

 حدو  الدراسة:-0

 صباعات الصيدلانية؛اليدو  المكانية: حصرت الدراسة عل  شراة أليا ن  لل أايبات وشراة صيداآ وبيوفارم لل 0-1

 اادو  زابية لإجراء الدراسة ال طبيأية؛ .2.2اليدو  الزابية: أخذت الدراسة سبة  0-2

 الدراسات السابأة:-6

  الأ دم اما يلي: إل نس عرض الدراسات ا  الأحد              

الىىىى المح ابياسىىىىاس فىىىىي الشىىىىركات  (  عبىىىىوان س يىىىىاس امارسىىىىة2.12 راسىىىىة  شىىىىر  ن ىىىىا عبىىىىد ر المشىىىىهداني وأنمىىىىار اامىىىىد حميىىىىد  -

الشىركات    المساهمة المدرجة في سوق العراق للأوراق الماليةس حيث هدفت هذه الدراسة إل   ياس امارسة الى المح ابياسىاس فىي 

لأيىاس  رجىة الى المح ابياسىاس فىي عيبىة اى  الشىركات  Basuالمساهمة المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية باس آدام نمىو   

و ىد قوصى  الباحثىان إلى  أن اعظىا الشىركات المسىاهمة المدرجىة فىي السىوق  2.11-2..2شراة وللمىدة  20المساهمة البالغ عد ها 

المىىىىذكور قمىىىىارس الىىىى المح ابياسىىىىاس عبىىىىد الأيىىىىاس والإفصىىىىاح عىىىى  ن ىىىىائلا النشىىىىاط والمراىىىىز المىىىىالي وأن الأطاعىىىىات الا  صىىىىا ية والتىىىىس 

 وال أاين والصباعة والزراعة والسياحة واللمبا ق. شملت ك  ا   طاع المصارة والاستثمار

(  عبىىىىوان: سالىىىىى المح ابياسىىىىاس فىىىىي  ىىىى  حوامىىىىىة 2.12 راسىىىىة عبىىىىد الىىىىرحم  عىىىىىا آ خليىىىى  واامىىىىد  اسىىىىا حسىىىىى  اامىىىىد العزانىىىىي  -

قوضىىىىيع الع  ىىىىة بىىىىين الىىىى المح ابياسىىىىاس فىىىىي  ىىىى   إلىىىى سهىىىىدفت هىىىىذه الدراسىىىىة - راسىىىىة ايدانيىىىىة-الشىىىىركات وأعىىىىره علىىىى  جىىىىو ة الأربىىىىاح

يوامىىىىة واسىىىى مرارية قىىىىدفل الأربىىىىاح وبيىىىىان الع  ىىىىة بىىىىين الىىىى المح ابياسىىىىاس فىىىىي  ىىىى  حوامىىىىة الشىىىىركات والمأىىىىدرة ال نب يىىىىة للأربىىىىاح ال

عدة ن ائلا وهي  إل ابياسبية وال عرة عل  الع  ة بين ال المح ابياساس وال مثي  الصا ق للأرباح ابياسبية وقوصلت الدراسة 

بىىين الىى المح ابياسىىاس فىىي  ىى  حوامىىة الشىىركات وال مثيىى  الصىىا ق للأربىىاح ابياسىىبية ووجىىو   إحصىىائيةوجىىو  ع  ىىة  ات  لالىىة 

بين ال المح ابياساس في  ى  اليوامىة والمأىدرة ال نب يىة للأربىاح ابياسىبية ووجىو  ع  ىة  ات  لالىة  إحصائيةع  ة  ات  لالة 

 رباح.بين ال المح ابياساس في    اليوامة واس مرارية قدفل الأ  إحصائية

(  عبىىىوان سامارسىىىات الىىى المح ابياسىىىاس وقأعيرهىىىا فىىىي قاسىىىين المىىىاءة الأىىىرارات الاسىىىتثمارية 2.12 راسىىىة اىىىرار سىىىليا عبىىىد الزهىىىرة  -

قأيىىىيا اىىىد  قطبيىىىل الىىى المح ابياسىىىاس وأعىىىره علىىى  المىىىاءة الأىىىرارات الاسىىىتثمارية  إلىىى وشعزيىىىز  يمىىىة الشىىىراةس هىىىدفت هىىىذه الدراسىىىة 

اىىى  المصىىىارة العرا يىىىة ال  اريىىىة اللاصىىىة المدرجىىىة فىىىي سىىىوق العىىىراق لىىىلأوراق الماليىىىة لللم ىىىرة اىىى   2.و يمىىىة الشىىىراة بىىىال طبيل علىىى  

قبىىىىىىاي  ال ىىىىىىىطام المصىىىىىىارة ب طبيىىىىىىل الىىىىىىى المح ابياسىىىىىىاس وانآلمىىىىىىاض  جىىىىىىىا المىىىىىىاءة الأىىىىىىىرارات  إلىىىىىى و ىىىىىىد قوصىىىىىى  الباحىىىىىىىث  0-2.10..2

 س س ضعيف لل المح عل   يمة الشراةالاستثمارية والأيمة الدف رية للأصوآ ع   يمتها السو ية وأن هباك أعر عك
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أ لىىىىىىة عمليىىىىىىة اىىىىىى  البيئىىىىىىة -(  عبىىىىىىوان سحوامىىىىىىة الشىىىىىىركات والىىىىىى المح ابياسىىىىىىاس والأىىىىىىرارات الماليىىىىىىة2.10 راسىىىىىىة نصىىىىىىر لمىىىىىىه حسىىىىىىين  -

اخ بىار المهىوم الى المح ابياسىاس  شىك  ا كااى  ول اأيىل  لى  قأىوم الدراسىة باس كشىاة  إلى س هدفت هذه الدراسىة -السعو ية

اىىىد  قىىىأعير يليىىىات اليوامىىىة علىىى  إقبىىىاع الشىىىركات لسياسىىىة الىىى المح ابياسىىىاس واىىىد  انعكىىىاس قلىىى  السياسىىىة علىىى  الأىىىرارات الماليىىىة 

للشىىراة وشع مىىد الدراسىىة علىى  صىىيااة عىى   نمىىا   قطبيأيىىة، الأوآ لاخ بىىار قىىأعير يليىىات اليوامىىة علىى  الىى المح ابياسىىاس، الثىىاني 

السىىيولة  اخىى  الشىىراة، والثالىىث لاخ بىىار قىىأعير الىى المح علىى   ىىرار اصىىدر ال مويىى  اىىا بىىين  رةإ الدراسىىة قىىأعير الىى المح علىى   ىىرار 

الملكيىىة أو الىىدي  و ىىد قوصىىلت ن ىىائلا الدراسىىة فيمىىا يآىىت ع  ىىة الىى المح بمليىىات اليوامىىة أن كىى  اىى  نسىىبة المىىديري  المسىى ألين 

واز وا  الأ وار لا  الإ ارةالماليىة بيبمىا كى  اى   جىا ا لى  وجو ة لجان المراجعة ق عر على  اأىدار الى المح ابياسىاس فىي ال أىارير 

وجو  قأعير لل المح ابياساس  إل ق عر عل  قل  السياسة وفيما ي علل ب أعير ال المح ابياساس عل  المرونة المالية، أشارت الب ائلا 

 في قاديد  جا السيولة واخ يار اصدر ال موي . الإ ارةعل   رارات 

 لحوكمة الشركات. النظري  الإطار  .2

 :مفهوم حوكمة الشركات 2.2

 فيما يلي: أهمهايوجد شعريف اوحد لها، ونذار  هباك عدة شعاريف ليوامة الشركات، حيث أنه لا               

 (: OCEDشعريف ابظمة ال عاون الا  صا ي وال بمية  1.1.2 

عىى  الوسىىائ  الداخليىىة يىى ا اىى  خ لهىىا ششىىلي  الشىىركات والىى اكا عرفتهىىا ابظمىىة ال عىىاون الا  صىىا ي وال بميىىة بأنهىىا عبىىارة            

 .(IFC, 2004, p. 04) ها، والتس قضم  ا موعة الع  ات بين إ ارة الشراة وا ل  إ ارتها، وأيضا اصلية الآخري 

 (:IFC 2007شعريف ا سسة ال موي  الدولية   2.1.2

 ادحت اامد،  عرفت ا سسة ال موي  الدولية حوامة الشركات بأنها نظام ي ا ا  خ له ال اكا في أعماآ الشراة وإ ارتها      

 .(64، صلماة 2.10

ا والإجىراءات التىس عبىارة عى  ا موعىة اى  الآليىات والمبىا ر والإجىراءات والأىوانين والىبظ أنهاعرفت ا  ابطل يخر عل   اما 3.1.2

، و لىىى   لىىىرض قاأيىىىل جىىىو ة الأ اء التىىىس الخقضىىىم  ا موعىىىة اىىى  اللصىىىائت كالانضىىىباط والشىىىلمافية والعدالىىىة وإ ارة ابلىىىالمر...

شعظىىىىا بىىىىدورها  يمىىىىة المنشىىىىأة بمىىىىا ياأىىىىل أفضىىىى  ابىىىىافع امكبىىىىة لكافىىىىة الألمىىىىراة اىىىى  اسىىىىاهمين وإ ارة الشىىىىراة وأ ىىىىياا المصىىىىالح 

 .(0.، صلماة 2.12 السعيد ا روك،  للم  مع اك 

وعمواىىا شعىىرة حوامىىة الشىىىركات علىى  سأنهىىا ا موعىىة المبىىىا ر والأواعىىد والأىىيا التىىىس قىىبظا سىىير الشىىراة فىىىي  ىى  نظريىىة الوكالىىىة       

  الموك  والواي (س.

 آليات حوكمة الشركات:2.2

 عىىا ي و   ا ال طىىرق إلاهىىا اىى  حيىىث  عىىدها الىىداخلي واللىىارلمي وهىىي امىىا يلىىيشع مىىد حوامىىة الشىىركات علىى  جملىىة اىى  الآليىىات سىىي       

 :(422-421، الصلماات 2.12سر وك، 

 الآليات الداخلية:  1.2.2

الشىىركات الداخليىىة علىى  قاأيىىل أهىىداة الشىىراة، واقآىىا  الإجىىراءات ال زاىىة، وق مثىى  هىىذه الآليىىات فيمىىا  قأىىوم يليىىات حوامىىة         

 يلي:

 ا ل  الإ ارة:  1.1.2.2

أن الباحثين والممارسين والباشطين في ا اآ حوامة الشركات،  ع  رون  ا  ،(Singh، H and Harianto F 1989   يذار ك          

                  أ اة لمرا بة سلوك الإ ارة.أن ا ل  الإ ارة أحس

 لجبة المراجعة: 2.1.2.2

قا إصدار  انون  الأاريكيةقا  هور المهوم هذه اللجبة  عد الانهيارات المالية لبعا الشركات الكبيرة، فلمي الولايات الم ادة          

راجعىىة لمىىا لهىىا اىى   ور هىىام فىىي ابىىع قلىى  الانهيىىىارات ، الىىذي ألىىزم جميىىع الشىىركات بتشىىكي  لجبىىىة الم3..2سىىارببك  أاسىىلي فىىي سىىبة 

المالية في المس أب ، و ل  ا  خ آ  ورها في إعدا  الأوائا المالية واذل  في زيىا ة اسى أ لية كى  اى  المىد ل الىداخلي واللىارلمي، 
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افورة  ىىىد  هىىر فاهىىىا المهىىوم هىىىذه وق ىىدر الإشىىارة إلىىى  انىىه هبىىىاك العديىىد اىىى  الىىدوآ الأخىىىر  اثىى  ابىىدا وفرنسىىىا وألمانيىىا وااليطيىىىا وسىىبل

 في اليوامة،  اللجبة سابأا

 . ال د يل الداخلي: 3.1.2

          ال د يل الداخلي يأوم  عم  اها وفعاآ حيث قأوم بزيا ة  درة الموالمبين عل  اساءلة الشراة.          

 الآليات اللارجية:  2.2.2

ر ابة التس يمارسها أ ياا المصالح اللارجية عل  الشراة، ويمك   ار الآليىات ق مث  يليات حوامة الشركات اللارجية بال         

 اللارجية لليوامة، والتس قطر ت لها جملة ا  الأ بيات اما يلي:

 عمليات الانداا  والاس اوا ؛ 

 ال د يل اللارلمي؛ 

 .التشريعات والأوانين 

 :الأطراف المعنية بتطبيق قواعد حوكمة الشركات 2.2

هباك أر عة ألمراة رئيسىية ق ىأعر وقى عر فىي ال طبيىل السىليا لملمهىوم و واعىد حوامىة الشىركات وق مثى  هىذه الألمىراة          

 :(43-42، الصلماات .2.2 ب  ااس  اليمد ، فيما يلي

 المساهمون: 1.3.2

الكيىىىىتها للأسىىىىىها و لىىىى  اأابىىىىى  اليصىىىىوآ علىىىىى  الأربىىىىاح المباسىىىىىبة وهىىىىا اىىىى  يأواىىىىىون ب أىىىىديا رأس المىىىىىاآ للم سسىىىىة عىىىىى  لمريىىىىل         

 لاستثماراتها.

 : الإ ارةا ل   2.3.2

برسىىا السياسىىات العااىىىة  الإ ارةاثىى  أ ىىىياا المصىىالح، ويأىىوم ا لىىى   الأخىىر  وهىىا اىى  يمثلىىىون المسىىاهمين وأيضىىا الألمىىىراة         

 للم سسة وايلمية ابيافظة عل  حأوق المساهمين.

 : رةالإ ا 3.3.2

الشىىىىراة هىىىىي  إ ارة، وشع  ىىىىر الإ ارةا لىىىى   إلىىىى اللمعليىىىىة للم سسىىىىة وقأىىىىديا ال أىىىىارير اللاصىىىة بىىىىالأ اء  الإ ارةوهىىىي المسىىىى ولة عىىىى        

 المس ولة ع  شعظيا أرباح الشراة.

 أ ياا المصالح:  4.3.2

 والعم ء والمو لمين.وها ا موعة ا  الألمراة لها اصالح  اخ  الشراة اث  المور ي  والدائبين        

 . الدراسات الأدبية والنظرية للتحفظ المحاسبي.2

 :تعريف التحفظ المحاسبي 2.2

(، امىا Bliss,1924 عرة الى المح ابياسىاس قأليىديا على  انىه امارسىات اااسىبية لاق و ىع أي ربىع ولك هىا ق و ىع كى  اللسىائر          

الانتهازيىىىة للمىىدير يمكىىى  أن يزيىىد اىىى   يمىىة الشىىىراة، وبال ىىىالي  أن  ىىىدرة الىى المح علىىى  اليىىد اىىى  السىىلوايات (Watts, 2003)صىىرح 

حمايىىة اصىىالح المسىىاهمين الأ ليىىة، امىىا أن الىى المح ابياسىىاس يلميىىد حوامىىة الشىىركات لل عىىرة فىىورا علىى  اللسىىائر ويمكىى  اقآىىا  

 سريع ل اديد الأسباا الكاابة وراء  ل .

الأ لىىة أن ابياسىىبة ابيافظىىة أادىىر فائىىدة فىىي الىى اكا فىىي قكللمىىة الأىىرارات  ون المسىى و  الأاثىى  امىىا لىىو قىىا الإبىى   عىى   وأ هىىرت         

(، أن ال المح يلميىد المىديري  اى  إخلمىاء (Lafond and Watts,2008(، وأفا  ك  ا  (Kwon,2005الأرباح  شك  ااايد أو ا ارر 

ياساس يوفر اعلواات  وية ع  المكاسب التس يمك  ال األ ا ها واللسائر ابي ملة حيث المعلواات اير المواقية، لأن ال المح اب

 .(Mohamed yunos et al, 2014, p. 05)اارست الشراة الململسة في المملكة الم ادة  رجة أ   ا  ابيافظة  ب  فشلها

 : قياس التحفظ المحاسبي 2.2

 يلي: نما   لأياس ال المح ابياساس وست طرق الدراسة اليالية إل   ار وشرح  عا ا ها اما ا  رح الباحثون عدة          
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، حيث أنه ي نبأ ب راجع عائدات الأسها وبالمأارنة اع الأخبار الجيىدة  العوائىد 1222: أس  هذا البمو   سبة Basuنمو    1.2.3

 ي طايد عبداا قكون لد  الشراة أخبار سيئة  عوائد سلبية(.الاي ابية(، فإن اعاا  عوائد الأسها 

، ليأوم باس آدام نسبة الأيمىة الدف ريىة الى  Basuم  عد نمو   ...2: جاء هذا البمو   سبة Beaver and Ryamنمو    2.2.3

( 1أىوق الملكيىة أادىر اى  الواحىد  الأيمىة الدف ريىة لي إلى الأيمة السو ية لإعدا  الأوائا المالية، حيث أن الزيا ة في  يمىة السىوق 

( فىىىإن  لىىى   عاىىىس أن ال ليىىىرات فىىىي 1هىىىي  ليىىى  علىىى  امارسىىىة المهىىىوم الىىى المح ابياسىىىاس، أاىىىا فىىىي حالىىىة كانىىىت النسىىىبة شسىىىاوي الواحىىىد  

 .(Meligi, 2010)الأيمة السو ية ليأوق الملكية قرجع عل  قلمسيرات في الأيمة الدف رية 

 نمو   ادخ  المس اأات:  3.2.3

الاه مىىىام كىىىان ااىىىدو ا عبىىىد  أنم ال ليىىىر فىىىي الىىى المح ابياسىىىاس ع ىىىر الىىىزا ، حيىىىث ...2سىىىبة  GivolyوHaynحلىىى  كىىى  اىىى            

 راسة قأعير هيك  الكية الشركات عل  ال المح ابياسىاس باسى آدام اأىايي  اآ للمىة كىال المح على  أسىاس الاسى اأاق، لىذل  

   لمريل ال األ ا  الع  ة بين هيك  الكية الشركات وال المح ابياساس.سد اللم وة في الأ بيات ع إل سعت هذه الدراسة 

 : C-Scoreنمو   ا شر  4.2.3

م بببىىاء هىىذا البمىىو  ، وهىىو يأىىي   رجىىة الىى المح ابياسىىاس لمىىدة سىىبة واحىىدة، امىىا 2..2سىىبة  Wattsو Khan ىىام كىى  اىى           

اسىى آدات هىىىذه الم ليىىىرات  إ ح و جىىىا الشىىراة والرافعىىىة الماليىىىة،  عمىى  أيضىىىا علىى  قطىىىوير فرضىىىيات الىى المح ابياسىىىاس علىىى  الأربىىا

الث عة لأياس اس و  ال المح ابياساس المشىروط ونسىبة الاح يالمىات الللميىة فىي الميطانيىة العااىة، حيىث عبىداا قرقلمىع  يمىة هىذا 

 .(12-16، الصلماات 2.12 اامد عبيد، الم شر  لي  ع  امارسة ال المح ابياساس ا   ب  الشركات  شك  ابير 

 عواقب مكلفة للتحفظ المحاسبي: 2.2

علىى  انىىه  إليىىهاىى  ابظىىور اعيىىار ابياسىىبة، أن الىى المح ابياسىىاس لىىا  عىىد يبظىىر  الأ بيىىاتششىىير ا موعىىة ابيىىرة وا باايىىة اىى         

الييىا  ولىي  الى المح هىىو سىمة أساسىية اى  سىمات العىرض ابللىت للبيانىات الماليىىة،  أنخاصىية أساسىية للبيانىات الماليىة، امىا 

ال ايىىىىط اثىىىى  إ ارة الأربىىىىاح  إلىىىى الىىىى المح  ىىىىد يىىىى  ي  إنويسىىىىاعد المسىىىى آداين علىىىى  فهىىىىا الأ اء الأساغىىىى س للشىىىىركات المبللىىىىة، فىىىىي حىىىىين 

لأائلىة بىأن ابيافظىة ابياسىبية هىي لمريأىة اكللمىة الم با صة، وع وة عل   ل  قدعا الدراسات البظرية وال  ريبية وجهىة البظىر ا

لل آلميىىف اىى  اشىىاك  الوكالىىة الم علأىىة بالىىديون، امىىا أن قطىىوير اللصىىائت الإحصىىائية والمعلوااقيىىة للماافظىىة، قظهىىر الىىى المح 

 يأل  ا  الماءة ال عا د عل  الديون. أنابياساس ا  شأنه 

   ال المح ابياساس يأل  ا  الماءة عأو  الديون عبداا قكون إعا ة ال لماوض  أن إل  Li (2013)اما  شير البمو   البظري آ          

 ناق ة ع  قكاليف عالية جدا. أو شأن ال عهدات اير  ابلة لل طبيل 

قكبد المأ رضين قكاليف، حيث  إل الذي ي  ي بدوره  الأارشسريع انتهاك شعهدات الديون،  إل ي  ي اذل  ال المح ابياساس         

زيىا ات ابيىرة فىي ال كىاليف التىس  عىاني ا هىا المأ رضىين فيمىا  إلى ال أصىير اللماىس يى  ي  أن 1223سىبة  Beneish and Pressه وجىد أنى

 .(Tri et al, 2015, p. 09)شليير العمليات أوإعا ة هيكلة الديون  أوي علل بإي ا  اصا ر بديلة لل موي  

 أنواع التحفظ المحاسبي:  3.2

ايىىطت العديىىىد اىىى  الدراسىىىات الأ بيىىة والدراسىىىات ابياسىىىبية بىىىين نىىوعين اىىى  أنىىىواع الىىى المح ابياسىىاس وهمىىىا الىىى المح ابياسىىىاس      

 .(Unconditionalconservatism)وال المح ابياساس اير المشروط (Conditionalconservatism)المشروط 

 شروط: ال المح ابياساس الم1.4.3

( ان الى المح ابياسىاس المشىروط  عاىس قطبيىل الطىرق والسياسىات ابياسىبية التىس شع ىرة بىأعر (Smk Mo Savi ,2010عىرة          

ا ىىى  ل أيىىىيا ابلىىىزون السىىىلعي، ولمريأىىىة اعالجىىىىة  أيهمىىىاال كللمىىىة  أوالسىىىيئة علىىى  الأربىىىاح بصىىىلمة  وريىىىة اثىىى  لمريأىىىة السىىىوق  الأخبىىىار

 لملموسة واير الملموسة، حاآ  هرت ا شرات  الة عل   ل .الانآلماض في  يا الأصوآ ا

 ال المح ابياساس اير المشروط:2.4.3
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 عرة ال المح ابياساس اير المشروط عل  انه اخ يار الإ ارة ل طبيل الطرق والسياسات ابياسبية التس قآلما ا  الأرباح           

قىىام عىى  الييىىاة الا  صىىا ية، لىىذل   سىىلمس بىىال المح المسىىبل، والجىىدوآ  واىى  الأيمىىة الدف ريىىة لصىىافي الأصىىوآ اىى  البدايىىة وبمعىىزآ 

 .(63-62، الصلماات 2.12 هبة و فر ، ال الي يوضح أاثلة ع  ال المح ابياساس ببوعيه 

 .المشروط(: يوضح أمثلة عن التلمحفس ا اسي المشروط والتلمحفس ا اسي غير 14الجدول رقم )
 أمثلة شائعة أنواع التحفظ المحاسبي

 
 التحفظ المشروط

 .انخفاض قيمة الشهرة 
 .انخفاض قيمة الأصول طويلة الأجل 
 .يت  تسجيل المخزون بسعر التكلفة أو السوق، أيهما اقل 
 .عدم التماثل في طوارئ الربح/ الخسارة 

 
 

 التحفظ غير المشروط

 .طرق الاستهلاك المعجل 
  البحث والتطوير.تكاليف 
 .صرف تكاليف الإعلان 
  الجرد بطريقةlifo. 
 .احتياطات متراكمة تزيد عن التكاليف المستقبلية المتوقعة 

Source: George W.Ruch and Gry Taylor (Journal of Accounting literature), Vol 34, University    of 

Florida, USA, 2015, p 21. 

يوضىىىح الجىىىىدوآ أعىىى ه أاثلىىىىة عىىىى  أنىىىواع الىىىى المح ابياسىىىىاس، فانآلمىىىاض  يمىىىىة الشىىىهرة وانآلمىىىىاض  يمىىىىة الأصىىىوآ لمويلىىىىة الأجىىىى       

وشسىىىجي  ابلىىىزون  سىىىعر ال كللمىىىة أو السىىىوق، أيهمىىىا أ ىىى   ع  ىىىر قالمىىىح اااسىىىاس اشىىىروط، أاىىىا قكىىىاليف الباىىىث وال طىىىوير والجىىىر  

 .قالمح اااساس اير اشروط...الخ،  ع  ر الإع ن وصرة قكاليفlifoبطريأة
 علاقة حوكمة الشركات بالتحفظ المحاسبي: 5.2

قنبىىع أهميىىة الع  ىىة بىىين حوامىىة الشىىركات والىى المح ابياسىىاس اىى  أهميىىة  ور كىى  ا همىىا فىىي ال عا ىىدات التىىس ق راهىىا الشىىراة            

ل آلميىف  إبرااهىاأن الشركات ق كىون اى  سلسىلة اى  الأىرارات وال عا ىدات بمزاولىة الشىراة لأنشىطتها، والتىس يى ا  إل و ل  بالبظر 

واحىد اى  أهىا الأاثلىة على  هىذه  أن، وا  الممك  الأىوآ شراةحدة اشاك  الوكالة والم علأة باللمص  بين الملكية والر ابة  اخ  ال

التس قدير الشراة  إ ارة الشراة( باع بار أن ا موعة الإ ارة هو الوا ء ع  الم ك  العأو  هو عأد بين حملة الأسها وابجموعة

 عىىىا آ خليىىى  و حسىىى  وحملىىىت الأسىىىها و ىىىد قىىىا قىىىو يلمها للعمىىى  علىىى  إ ارة الشىىىراة نيابىىىة عىىى  هىىى لاء المىىى ك وفأىىىا لبظريىىىة الوكالىىىة 

 .(326، صلماة 2.12اامد العزاني، 

 الدراسة التطبيقية:-3   

 الإطار المنهجي للدراسة التطبيقية:. 3.2

 ن ائلا اوضوعية وقاأيل الأهداة المرجوة، كان لابد ا  وضع ابهجية للدراسة ال طبيأية.    إل ا  أج  الوصوآ        

 عيبة الدراسة:  1.1.4

اس مارة شملت ااافظي اليسابات والل راء ابياسبين ورؤساء ا ل  الإ ارة، اذل  أعضاء ا ل  الإ ارة  .6 مبا ب وزيع        

 المد أين الداخليين والمساهمين، ببعا الشركات المسعرة في بورصة بالجزائر. إل وأعضاء لجان المراجعة، بالإضافة 

اىى   جىىا العيبىىة ابل ىىارة، فىىي  %33.3اسىى مارة اسىى رجعة أي بنسىىبة  .0اسىى مارة ا هىىا  .6بلىغ العىىد  الإجمىىالي ل سىى مارات الموزعىىة  

اسىىى مارات ايىىىر صىىىالية اىىى  ا مىىىوع الاسىىى مارات الموزعىىىة بنسىىىبة  0.ا هىىىا  %16.6اسىىى مارات أي بنسىىىبة  .1حىىىين لىىىا يىىى ا اسىىى رجاع 

 اس مارة. 40، وبذل  يكون عد  الاس مارات التس أجريت علاها الدراسة 3.3%

 هيك  الاس بيان:  2.1.4

 عبارة بوبت في ع   اااور رئيسية وهي: 22قضمبت اس مارة الاس بيان           

 عبارات اللرض ا ها جمع البيانات واعلواات قآت أفرا  العيبة المس  وبة. 0.ابيور الأوآ: ي ضم    
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 أر ع أبواا اما يلي: إل ها عبارات حوآ يليات حوامة الشركات، وقا قبويب 12ابيور الثاني: ي ضم   

 .الإ ارةعبارات حوآ ا ل   0.البعد الأوآ: ي ضم   

 عبارات حوآ لجان المراجعة. 0.البعد الثاني: ي ضم  

 عبارات ع  ال د يل الداخلي. 4.البعد الثالث: ي ضم  

 عبارات حوآ ال د يل اللارلمي. 0.البعد الرا ع: ي ضم   

 عبارات حوآ ال المح ابياساس. 0ابيور الثالث: ي ضم           

 اعالجة الاس بيان: 3.1.4

، الىىىذي يىىى ع جملىىىة اىىى  الأسىىىاليب الإحصىىىائية (Spss22)برنىىىاالا  قىىىا فىىىي هىىىذه المرحلىىىة فىىىرز وقاليىىى  إي ابيىىىات أفىىىرا  العيبىىىة باسىىى آدام

اخ لاخ بىىىىىىار عبىىىىىىات وصىىىىىىدق المسىىىىىىاعدة، ا هىىىىىىا ال كىىىىىىرارات والنسىىىىىىب المئويىىىىىىة، الم وسىىىىىىطات والانارافىىىىىىات المعياريىىىىىىة، اعااىىىىىى  اللماارونبىىىىىى

الاس بيان، واعاا  الارقباط بيرسىون ل اديىد  ىية اللمرضىيات، ول اديىد  رجىة الموافأىة الم علأىة بماىاور الدراسىة المع ىر ع هىا فىي 

                                            ال ىىىىىىىىىىالي: أجىىىىىىىىىىزاء الاسىىىىىىىىىى مارة، قىىىىىىىىىىا الاع مىىىىىىىىىىا  علىىىىىىىىىى  اأيىىىىىىىىىىاس ليكىىىىىىىىىىار  اللماغىىىىىىىىىى س وهىىىىىىىىىىذا اىىىىىىىىىىا يمكىىىىىىىىىى  قوضىىىىىىىىىىياه اىىىىىىىىىى  خىىىىىىىىىى آ الجىىىىىىىىىىدوآ 
 (: يمثل سلم ليكارث الخماسي لتلمحديد الإجابات.17الجدول رقم )

 غير موافق تماما غير موافق محايد موافق موافق تماما الإجابة
 1 2 3 4 5 الترميز

 2..1-1 2.52-1.1 2.2-3.4 3.5-4.3 4.4-5 المتوسط المرجح
 (.(Spss22الباحثين بالاعتماد على برنامج  إعدادمن  المصدر:
وهو يمث  الطوآ اللمعلي لك  ا اآ  3.. ساوي  0( /1-0قا حساا اليدو  الدنيا والأصو  لللمئات ع  لمريل حساا المد          

 اوافأة.

 صدق وثبات الاستبيان: 2.3

الصدق الذي ي ا اليصوآ عليه ا  خ آ حساا جذر ارونباخ(، واذل  اعاا  أللما سوة ي ا الاع ما  عل  اعاا  الثبات        

 اعاا  الثبات.

 ارونباخ، وجاءت الب ائلا عل  الباو ال الي: أللما(، قا حساا اعاا  spss22 عد قلمريغ الإجابات الم اص  علاها في برناالا        

 .عاملات ثبات وصدق الدراسة(: م13الجدول رقم )                                                             
 معامل الصدق معامل الثبات عدد العبارات محاور الاستبيان

 المحور الثاني: آليات حوكمة الشركات

 البعد الأول: مجلس الإدارة

 البعد الثاني: لجان المراجعة

 البعد الثالث: التدقيق الداخلي

 البعد الرابع: التدقيق الخارجي

12 

55 

55 

54 

55 

5..24 

5.552 

5.545 

5.312 

5..21 

5.1.4 

5..42 

5..34 

5.522 

5.153 

 54..5 5.5.5 55 المحور الثالث: التحفظ المحاسبي

 5.1.5 51..5 24 الاستبيان ككل

 (.     (Spss22الباحثين بالاعتماد على برنامج  إعدادمن  المصدر: 
، 203..بالثبىىات والصىىدق، بايىىث بللىىت  يمىىة اللمىىا اىىرو نبىىاخ (، قبىىين أن أ اة الدراسىىة ق ميىىط 2اىى  خىى آ ن ىىائلا الجىىدوآ ر ىىا           

 ..32..، اما بللت  يمة اعاا  الصدق 6..وهي  يمة قلموق الأيمة المعيارية 
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 الخصائص الديمغرافية. 2.3

سىىىوة يىىى ا ال طىىىرق لللصىىىائت الديملرافيىىىة للعيبىىىة التىىىس شىىىارات فىىىي الإجابىىىة علىىى  الاسىىى بيان اىىى  خىىى آ نىىىوع الجىىىن ، العمىىىر،       

 الم ه  العللمس، الل رة المهبية، الو يلمة.      

 (: الخصائص الديمغرافية لعينة الدراسة.11الجدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار الخصائص الديمغرافية

 
 

 لعلميالمؤهل ا

 31 % 52 ليسانس
 20 % 14 ماستر

 29 % 13 ماجستير
 20 % 52 دكتوراه
 %155 45 المجموع

 
 الخبرة المهنية

 

 53 % 24 سنوات 5اقل من 
 29 % 13 سنة 15 إلى 5من 

 18 % 51 سنة 15أكثر من 
 %155 45 المجموع

 
 
 

 الوظيفة
 
 
 
 

 %24 11 مدقق داخلي
 15 % .5 الإدارةعضو مجلس 

 15 % .5 عضو لجان المراجعة
 15 % .5 مساه  بالشركة
 14 % 52 محافظ حسابات

 09% 54 خبير محاسبي
 08% 53 الإدارةرئيس مجلس 

 %155 45 المجموع
 (.(Spss22من إعداد الباحثين بالاعتماد على برنامج  لمصدر:ا

  31االبيىىة المسىىى  وبين هىىا اىىى  حملىىة شىىىها ة ليسىىان  بنسىىىبة الم هىى  العللمىىس: ي نىىىح اىى  خىىى آ البيانىىات السىىىابأة أن% 

 .%.2و ا وراه بنسبة  %.2، وفي الأخير حملة ااس ر بنسبة %22وقلاها حملة ااجس ير بنسبة 

   0الل رة المهبية: ي نح لبا ا  خ آ البيانات السابأة أن االبية المس  وبين ق مراىز خ ىرتها عبىد اللمئىة الأولى   أ ى  اى 

 10، وفىىي الأخيىىر ن ىىد اللمئىىة الثالثىىة  أادىىر اىى  %22سىىبة( بنسىىبة  10 إلىى  0، قلاهىىا اللمئىىة الثانيىىة  اىى  %03سىىبة سىىبوات( بن

 .%13سبة( بنسبة 

  قلاهىا %24الو يلمة: ي نح ا  خى آ البيانىات السىابأة أن االبيىة المسى  وبين هىا اى  فئىة المىد أين الىداخليين بنسىبة ،

، وأيضىىىا فئىىىة المسىىىاهمين بالشىىىراة بىىىبلم  %10ا فئىىىة لجىىىان المراجعىىىة بنسىىىبة ، عىىى%10بنسىىىبة  الإ ارةفئىىىة أعضىىىاء ا لىىى  

، وأخيىىىىرا فئىىىىة رؤسىىىىاء 09%، وفئىىىىة الل ىىىىراء ابياسىىىىبين ا %14، و عىىىىدها فئىىىىة ااىىىىافظي اليسىىىىابات بنسىىىىبة 15%النسىىىىبة 

 .08% ا ل  الإ ارة بنسبة
 تحليل اتجاه إجابات أفراد عينة الدراسة: 3.3  

أفىىىىرا  عيبىىىىة الدراسىىىىة لكىىىى  عبىىىىارة اىىىى  عبىىىىارات الاسىىىى بيان المأىىىىدم لأفىىىىرا  عيبىىىىة  إجابىىىىات ىىىىام الباحثىىىىان ب اليىىىى  وصىىىىلمي لكااىىىى          

 الدراسة، ا  خ آ حساا الوسط اليسا ي والاناراة المعياري لك  عبارة ع  حدا.

 ا  لىى  اىى  ب اليىى  كىى  عبىىارات الأ عىىا  قاليىى  إجابىىات أفىىرا  عيبىىة الدراسىىة علىى  ابيىىور اللىىال بمليىىات حوامىىة الشىىركات.ي 1.4.4

 اللاصة  هذا ابيور اما يلي:
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 الإ ارةقالي  إجابات أفرا  عيبة الدراسة عل   عد ا ل   :أولا 

 :قا إعدا  الجدوآ ال الي ل الي   عد ا ل  الإ ارة           

 

 (: تحليل إجابات أفراد عينة الدراسة لبعد مجلس الإدارة.10الجدول رقم )
المتوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةط  الفقرات الرق 

 الحسابي
 الدرجة الانحراف المعياري

 موافق 5.152 55..3 يوفر أعضاء مجلس الإدارة كافة المعلومات والوسائل لتحقيق مصالح الشركة. 51
تقةةةع علةةةى  الإدارة ومكافئةةةات أعضةةةاء مجلةةةس التنفيةةةذيينإعةةةداد القةةةوائ  الماليةةةة وترشةةةيح المةةةديرين  52

 بالشركة. الإدارةمسؤولية مجلس 
 موافق 1.522 .3.15

 موافق 5.133 4.222 على تحقيق المعاملة المتكافئة بين مختلف فئات المساهمين. الإدارةيعمل مجلس  53
 موافق 1.555 ..3.5 .الإدارةيعتبر عامل مه  في فعالية مجلس  الإدارةعدد أعضاء مجلس  54
 موافق .5.21 3.122 والسياسات العامة للشركة. والأهداف الإستراتيجيةيشارك في تشكيل  الإدارةمجلس  55
 موافق 5.533 3.222 كل فقرات بعد مجلس الإدارة. 
 (.(Spss22من إعداد الباحثين بالاعتماد على برنامج  لمصدر:ا

الشىىىركات، هىىىي اوافىىىل  ( ن ىىىد الاق ىىىاه العىىىام لإجابىىىات المباىىىوعين حىىىوآ البعىىىد الأوآ لآليىىىات حوامىىىة0.اىىى  خىىى آ الجىىىدوآ ر ىىىا         

، وهىىذه 033..( وبىاناراة اعيىىاري يأىدر ا 4.3-3.0وهىىي قأىع فىىي ابجىاآ الرا ىىع   3.312حيىث  ىدرت  يمىىة الم وسىط اليسىىا ي الكلىي 

 باوامة الشركات. الإ ارةالب ائلا شعك  الأهمية الكبيرة لأعضاء ا ل  

 بالشركات. : قا إعدا  الجدوآ ال الي ل الي   عد لجان المراجعة قالي  إجابات أفرا  عيبة الدراسة عل   عد لجان المراجعة :عانيا

 (: تحليل إجابات أفراد عينة الدراسة لبعد لجان المراجع14الجدول رقم )
 الدرجة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرات الرق 
 موافق 5.221 3.411 غير تنفيذيين. وأعضاءتتكون لجان المراجعة من أعضاء تنفيذيين  52
لجةةان المراجعةةة بالشةةركة هةة  أعضةةاء لات خةةبرة عاليةةة في المجةةال المةةا   .5

 والمحاسبي.
 موافق 5.132 4.522

تةةةزداد فعاليةةةة حوكمةةةة الشةةةركات بعةةةدم ملكيةةةة أعضةةةاء لجةةةان المراجعةةةة  51
 الأسه  بالشركة.

 موافق 1.254 3.511

مةةن مهةةام لجنةةة المراجعةةة العمةةل علةةى التأكةةد مةةن مةةدى التةةزام الشةةركة  52
 بتطبيق مبادئ حوكمة الشركات.

 موافق 5.225 3.211

التأهيةةةل العلمةةةي والعملةةةي لأعضةةةاء لجةةةان المراجعةةةة دليةةةل علةةةى فعاليةةةة  15
 حوكمة الشركات.

 موافق 5.132 ..3.2

 موافق 5.525 21..3 كل فقرات بعد لجان المراجعة 
 .(Spss-V22) الباحثين بناءا على نتائج الاستبيان ومخرجات برنامج إعدادمن  المصدر:

الشىىركات، هىىي اوافىىل  ( ن ىىد الاق ىىاه العىىام لإجابىىات المباىىوعين حىىوآ البعىىد الثىىاني لآليىىات حوامىىة6.اىى  خىى آ الجىىدوآ ر ىىا           

، وهىىذه .02..( وبىاناراة اعيىىاري يأىدر ا 4.3-3.0وهىىي قأىع فىىي ابجىاآ الرا ىىع   3.221حيىث  ىدرت  يمىىة الم وسىط اليسىىا ي الكلىي 

 الب ائلا قوضح بد ة أهمية لجان المراجعة باوامة الشركات.

 قالي  إجابات أفرا  عيبة الدراسة عل   عد ال د يل الداخلي:  :عالثا

 :قا إعدا  الجدوآ ال الي ل الي   عد ال د يل الداخلي بالشركات          
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 (: تحليل إجابات أفراد عينة الدراسة لبعد التدقيق الداخلي.12الجدول رقم )
 الدرجة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرات الرق 

 موافق 5.225 4.211 غير تنفيذيين. وأعضاءتتكون لجان المراجعة من أعضاء تنفيذيين  11

 موافق تماما 5.221 4.311 لجان المراجعة بالشركة ه  أعضاء لات خبرة عالية في المجال الما  والمحاسبي. 12

 موافق 1.5.5 3.111 تزداد فعالية حوكمة الشركات بعدم ملكية أعضاء لجان المراجعة الأسه  بالشركة. 13

مةةن مهةةام لجنةةة المراجعةةة العمةةل علةةى التأكةةد مةةن مةةدى التةةزام الشةةركة بتطبيةةق مبةةادئ حوكمةةة  14
 الشركات.

 موافق 1.525 3.255

 موافق 5.515 4.522 كل فقرات بعد التدقيق الداخلي.

 .(Spss-V22) الباحثين بناءا على نتائج الاستبيان ومخرجات برنامج إعدادمن  المصدر:

( ن ىىىد الاق ىىىاه العىىىام لإجابىىىات المباثىىىين حىىىوآ البعىىىد الثالىىىث لآليىىىات حوامىىىة الشىىىركات، هىىىي اوافىىىل 2.اىى  خىىى آ الجىىىدوآ ر ىىىا         

، وهىىذه .01..( وبىاناراة اعيىىاري يأىدر ا 4.3-3.0وهىىي قأىع فىىي ابجىاآ الرا ىىع   22..4حيىث  ىدرت  يمىىة الم وسىط اليسىىا ي الكلىي 

 لي باوامة الشركات.الب ائلا قوضح بد ة أهمية ال د يل الداخ

قاليىىى  إجابىىىات أفىىىرا  عيبىىىة الدراسىىىة علىىى   عىىىد ال ىىىد يل اللىىىارلمي: قىىىا إعىىىدا  الجىىىدوآ ال ىىىالي ل اليىىى   عىىىد ال ىىىد يل اللىىىارلمي  :را عىىىا

 بالشركات.

 (: تحليل إجابات أفراد عينة الدراسة لبعد التدقيق الخارجي.10الجدول رقم )
 الدرجة المعياريالانحراف  المتوسط الحسابي الفقرات الرق 
بالقةةوائ  الماليةةة  والأخطةةاءالرئيسةةية للمةةدقق الخةةارجي هةةو اكتشةةاف الغةة   الأهةةدافمةةن بةةين  15

 للشركة.
 موافق 5.1.4 4.311

 موافق تماما 1.251 5...3 كفاءة المدقق الخارجي دليل على فعالية مبادئ حوكمة الشركات. 12
والشفافية عن المعلومةات المحاسةبية بالقةوائ  الماليةة للشةركة مةن طةرف المةدقق الخةارجي  الإفصاح .1

 مبادئ حوكمة الشركات. إرساءيساهمان في 
 موافق 1.421 ....3

 موافق 1.253 3.555  للشركة. التدقيق الخارجي تمنع حدوث أزمات مالية   11
 محايد 1.2.2 3.255 ومصلحة الشركة.لا يمكن حدوث تعارض بين مصالح المدقق الخارجي  12
 موافق 5.144 25..3 كل فقرات بعد التدقيق الخارجي 
 .(Spss-V22)الباحثين بناءا على نتائج الاستبيان ومخرجات برنامج  إعدادمن  المصدر: 

( ن ىىد الاق ىىاه العىىام لإجابىىات المباثىىين حىىوآ البعىىد الرا ىىع لآليىىات حوامىىة الشىىركات، هىىي اوافىىل 3.اىى  خىى آ الجىىدوآ ر ىىا             

، وهىىذه 344..( وبىاناراة اعيىىاري يأىدر ا 4.3-3.0وهىىي قأىع فىىي ابجىاآ الرا ىىع   .3.22حيىث  ىدرت  يمىىة الم وسىط اليسىىا ي الكلىي 

 لمي باوامة الشركات.الب ائلا قوضح بد ة أهمية ال د يل اللار 

 قالي  إجابات أفرا  عيبة الدراسة عل  ابيور اللال بال المح ابياساس:  2.4.4

 الجدوآ ال الي يبين قالي  ابيور اللال بممارسة ال المح ابياساس اما يلي:             

   سة  ور التلمحفس ا اسي.(: تحليل إجابات أفراد عينة الدرا11الجدول رقم )                                  
 الدرجة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرات الرق 
 موافق 1.5.1 3.422 تقوم حوكمة الشركات بزيادة الطلب على تطبيق الأساليب المحاسبية المتحفظة. 25
 محايد 1.525 3.355 وزيادة روح التنافسية. استمراريتاكلما كانت الشركات متحفظتا أكثر كلما ساه  للك في  21
 محايد 5.212 3.455 ممارسة التحفظ المحاسبي من أجل تخفيض التكاليف التي تتعرض لها. إلىتلجأ الشركات  22



بـبع  الشـرمات المسـعرة ا البورصـة دراسـة تببيقيـة  دور آليـات حوممـة الشـرمات ا سارسـة الـتلمحفس ا اسـي؛ طيـب قويـدر:حميـداتو صالح بلال نصيرة؛
 بالجزائر

615 

 

)صةةةناعي،  إليةةة يختلةةةف الةةةتحفظ المحاسةةةبي بةةةين الشةةةركات تبعةةةا لطبيعةةةة القطةةةاع الةةةذي تنتمةةةي  23
 تجاري، خدماتي...الخ( 

 موافق 5.211 3.222

 موافق 5.222 3.255 بالشركة يساه  في زيادة مستوى ممارسة التحفظ المحاسبي. الإدارةاستقلالية أعضاء مجلس  24
 موافق 5.211 3.411 كل فقرات بعد التحفظ المحاسبي 
 .(Spss-V22)الباحثين بناءا على نتائج الاستبيان ومخرجات برنامج  إعدادمن  المصدر:   

( ن ىد الاق ىىاه العىام لإجابىىات المباثىين حىىوآ ااىور الىى المح ابياسىاس، هىىي اوافىل حيىىث  ىىدرت 2.خىى آ الجىدوآ ر ىىا  اى            

، وهىىىىذه الب ىىىىائلا 611..( وبىىىىاناراة اعيىىىىاري يأىىىىدر ا 4.3-3.0وهىىىىي قأىىىىع فىىىىي ابجىىىىاآ الرا ىىىىع   3.433 يمىىىىة الم وسىىىىط اليسىىىىا ي الكلىىىىي 

 لمرة الشركات المدرجة في البورصة بالجزائر.قوضح بأهمية باللة لممارسة ال المح ابياساس ا  

 :وضتحليل واختبار الفر  5.3

 الدراسة الموضوعية والإجابة عل  الإشكالية المطروحة. وضا  خ آ هذا العبصر سوة نأوم باخ بار فر           

اخ بىىىار لمبيعىىىة ال وزيىىىع لم ليىىىرات الدراسىىىة: الجىىىدوآ ال ىىىالي يبىىىين اخ بىىىار لمبيعىىىة ال وزيىىىع لم ليىىىرات الدراسىىىة بواسىىىطة اخ بىىىار  1.4.0

Kolmogorov-Smirnov. 

 .Kolmogorov-Smirnov(: اختبار طبيعة التوزيع بواسبة 41الجدول رقم )                                  
 Sig محاور الدراسة

 5.51 المحور الثاني: آليات حوكمة الشركات )المستقل(.
 5.15 المحور الثالث: التحفظ المحاسبي )التابع(.

 .(Spss-V22)الباحثين بناءا على نتائج الاستبيان ومخرجات برنامج  إعداد: من المصدر           

وهىىذا يىدآ علىى  أن ااىىاور الدراسىة والاسىى بيان اكىى  يتبىىع  0...أا ىر قمااىىا اىى   Sigاى  خىى آ الجىىدوآ أعى ه ن حىىح أن  يمىىة          

 ال وزيع الطبيعي.

 الدراسة: وضاخ بار فر  2.4.0

 عىىد قأايىىد ن ىىائلا اخ بىىار ال وزيىىع، قبىىين أن ااىىاور الدراسىىة قتبىىع ال وزيىىع الطبيعىىي وعليىىه فىىان الاخ بىىارات التىىس سىىوة قطبىىل           

 هي الاخ بارات المعلمية. لاخ بار فرضيات الدراسة

 الدراسة. وض(: اختبار فر 44الجدول رقم )                                                        
  Sigالإحصائيةالدلالة  Pearsonمعامل الارتباط  فرضيات الدراسة
 5.51 5.442 الأولىالفرضية الفرعية 

 .5.5 -5.21 الفرضية الفرعية الثانية
 5.52 -5.141 الفرضية الفرعية الثالثة
 .5.12 5.231 الفرضية الفرعية الرابعة

 5.51 5.425 الفرضية الرئيسية
 .Spss-V22)الباحثين بناءا على نتائج الاستبيان ومخرجات برنامج  إعدادمن  المصدر:

هبىاك  إن(، وعليىه نأىوآ 0...أ   اى  اسى و  المعبويىة   Sigالإحصائية: ن حح ا  الجدوآ أن الدلالة الأولىالفرضية الفرعية 

( نأىىوآ بىىأن هبىىاك 422..والىى المح ابياسىىاس، واىى  خىى آ  يمىىة الارقبىىاط التىىس قأىىدر ا  الإ ارةبىىين ا لىى   إحصىىائياارقبىىاط  اآ 

ة الصىىلمرية ونىىرفا اللمرضىىي (H1)والىى المح ابياسىىاس، وابىىه نأبىى  اللمرضىىية البديلىىة  الإ ارةارقبىىاط لمىىر ي ا وسىىط بىىين ا لىى  

H0))؛ 

 إن(، وعليىىىه نأىىىوآ 0...أا ىىىر اىىى  اسىىى و  المعبويىىىة   Sigالإحصىىىائية: ن حىىىح اىىى  الجىىىدوآ أن الدلالىىىة الفرضيييية الفرعيييية ال انيييية

( نأىىوآ -21...بىين لجىىان المراجعىة والىى المح ابياسىىاس، واى  خىى آ  يمىة الارقبىىاط التىس قأىىدر ا  إحصىىائياهبىاك ارقبىىاط ايىر  اآ 

( ونىرفا اللمرضىية (H0س س ضعيف بين لجان المراجعة وال المح ابياساس، وابه نأب  اللمرضية الصلمرية بأن هباك ارقباط عك
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 ؛(H1)البديلة 

 إن(، وعليىىىه نأىىىوآ 0...أا ىىىر اىىى  اسىىى و  المعبويىىىة   Sigالإحصىىىائية: ن حىىىح اىىى  الجىىىدوآ أن الدلالىىىة الفرضيييية الفرعيييية ال ال ييية

( نأوآ -141..اخلي وال المح ابياساس، وا  خ آ  يمة الارقباط التس قأدر ا بين ال د يل الد إحصائياهباك ارقباط اير  اآ 

( ونىىىىرفا (H0بىىىىأن هبىىىىاك ارقبىىىىاط عكسىىىى س ضىىىىعيف بىىىىين ال ىىىىد يل الىىىىداخلي والىىىى المح ابياسىىىىاس، وابىىىىه نأبىىىى  اللمرضىىىىية الصىىىىلمرية 

 ؛(H1)اللمرضية البديلة 

 إن(، وعليىىىه نأىىىوآ 0...أا ىىىر اىىى  اسىىى و  المعبويىىىة   Sigالإحصىىىائية: ن حىىىح اىىى  الجىىىدوآ أن الدلالىىىة الفرضيييية الفرعيييية الرا عييية

( نأىوآ 231..بين ال د يل اللارلمي وال المح ابياساس، وا  خ آ  يمىة الارقبىاط التىس قأىدر ا  إحصائياهباك ارقباط اير  اآ 

ونىىىىىرفا ( (H0بىىىىأن هبىىىىىاك ارقبىىىىاط لمىىىىىر ي ضىىىىىعيف بىىىىين ال ىىىىىد يل اللىىىىارلمي والىىىىى المح ابياسىىىىىاس، وابىىىىه نأبىىىىى  اللمرضىىىىية الصىىىىىلمرية 

 ؛(H1)اللمرضية البديلة 

هبىىىىاك إن (، وعليىىىىه نأىىىىوآ 0...أ ىىىى  اىىىى  اسىىىى و  المعبويىىىىة   Sigالإحصىىىىائية: ن حىىىىح اىىىى  الجىىىىدوآ أن الدلالىىىىة الفرضييييية الرئ سييييية

( نأىوآ بىأن .42..الشركات وال المح ابياساس، وا  خ آ  يمىة الارقبىاط التىس قأىدر ا  بين يليات حوامة إحصائياارقباط  اآ 

ونىىىىرفا  (H1)هبىىىىاك ارقبىىىىاط لمىىىىر ي ا وسىىىىط بىىىىين يليىىىىات حوامىىىىة الشىىىىركات والىىىى المح ابياسىىىىاس، وابىىىىه نأبىىىى  اللمرضىىىىية البديلىىىىة 

 (.(H0اللمرضية الصلمرية 

 . الخلاصة:5

كات والدور الذي قلعبه يليات اليوامة بالشركات المسعرة في البورصة بىالجزائر  فىي ا  خ آ  راستبا لموضوع حوامة الشر          

  امارسة ال المح ابياساس  هذه الشركات، قوصلبا إل  جملة ا  الب ائلا وال وصيات، ق مث  فيما يلي:

 الب ائلا: 1.0

 الب ائلا ال الية: إل لأد قوصلبا ا  خ آ هذه الدراسة 

  والىىىىى المح ابياسىىىىىاس، وابىىىىىه  بلبىىىىىا  الإ ارةبىىىىىين ا لىىىىى   0... اعبويىىىىىةعبىىىىىد اسىىىىى و   إحصىىىىىائيةقوجىىىىىد ع  ىىىىىة  ات  لالىىىىىة

 سىاها فىي امارسىة الى المح ابياسىىاس  الإ ارة(، أي أن ا لىى  (H0( ونىرفا اللمرضىية الصىلمرية H1اللمرضىية البديلىة  

 ؛بالشركات المسعرة في البورصة بالجزائر

  بىىين لجىىان المراجعىىة والىى المح ابياسىىاس، و هىىذا نىىرفا  0... اعبويىىةعبىىد اسىى و   إحصىىائيةلا قوجىىد ع  ىىة  ات  لالىىة

(، أي أن لجان المراجعة لا  ساها في امارسىة الى المح ابياسىاس (H0( ونأب  اللمرضية الصلمرية H1اللمرضية البديلة  

 ؛بالشركات المسعرة في البورصة بالجزائر

  ين ال ىىىىد يل الىىىىىداخلي والىىىى المح ابياسىىىىىاس، و هىىىىىذا بىىىىى 0... اعبويىىىىةعبىىىىد اسىىىىى و   إحصىىىىىائيةلا قوجىىىىد ع  ىىىىىة  ات  لالىىىىة

(، أي أن ال د يل الداخلي لا  ساها في امارسة الى المح (H0( ونأب  اللمرضية الصلمرية H1نرفا اللمرضية البديلة  

 ؛ابياساس بالشركات المسعرة في البورصة بالجزائر

  بين ال د يل اللارلمي وال المح ابياساس، و هذا نرفا  0... اعبويةعبد اس و   إحصائيةلا قوجد ع  ة  ات  لالة

(، أي أن ال ىىىىىىد يل اللىىىىىىارلمي لا  سىىىىىىاها فىىىىىىي امارسىىىىىىة الىىىىىى المح (H0( ونأبىىىىىى  اللمرضىىىىىىية الصىىىىىىلمرية H1اللمرضىىىىىىية البديلىىىىىىة  

 ؛ابياساس بالشركات المسعرة في البورصة بالجزائر

  يىىات حوامىىة الشىىركات والىى المح ابياسىىاس، وابىىه بىىين يل 0... اعبويىىةعبىىد اسىى و   إحصىىائيةقوجىىد ع  ىىة  ات  لالىىة

(، أي أن يليىىىىات حوامىىىىة الشىىىىركات شسىىىىاها فىىىىي امارسىىىىة (H0( ونىىىىرفا اللمرضىىىىية الصىىىىلمرية H1 بلبىىىىا اللمرضىىىىية البديلىىىىة  

 ؛ال المح ابياساس بالشركات المسعرة في البورصة بالجزائر

 رس الىى المح ابياسىىاس بواسىىطة يليىىة ا لىى  ي نىىح اىى  خىى آ الب ىىائلا أن الشىىركات المسىىعرة فىىي البورصىىة بىىالجزائر، قمىىا

 فأط. الإ ارة

 ال وصيات: 2.0
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 نوص س بضرورة: إلاهاانط  ا ا  الجانب البظري للباث والب ائلا ال طبيأية الم وص          

  اىىىىىى  لمىىىىىىرة المىىىىىىد أين إجباريىىىىىىةي ىىىىىىب امارسىىىىىىة الىىىىىى المح ابياسىىىىىىاس بالشىىىىىىركات المسىىىىىىعرة فىىىىىىي البورصىىىىىىة بىىىىىىالجزائر بصىىىىىىلمة ،

 المسىىئوآ كونىىه هىىو  الإ ارةد أين اللىىارجيين ولجىىان المراجعىىة، اىى  خىى آ ر ابىىة   يأىىة اىى  لمىىرة ا لىى  الىىداخليين والمىى

 ؛ع  يليات حوامة الشركات الأساغ س

  ي ىىب قطبيىىل امارسىىة الىى المح ابياسىىاس بالشىىركات المسىىعرة فىىي البورصىىة بىىالجزائر، اىى  أجىى  قآلمىىيا ال كىىاليف التىىىس

 ؛شاط هذه الشركاتق عرض لها الشركات وبال الي اس مرارية ن

  ابياسىىىىبية الم المظىىىىة التىىىىس يرونهىىىىا  الأسىىىىاليباىىىىبع الاسىىىى أ لية ال ااىىىىة للمىىىىد أين الىىىىداخليين واللىىىىارجيين فىىىىي اسىىىى عماآ

 اباسبة للشركات المسعرة في البورصة بالجزائر.
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 . قائمة الملاحق:2
 (: اس بيان الدراسة.1.المليل ر ا  

 ابيور الأوآ: البيانات العااة.

 ( أاام الليار المباسب.Xالرجاء وضع ع اة        

 العللمس:الم ه   -1

        ليسان                                     ااس ر                                                    ااجس ير                                

  ا وراه                                  

 الل رة المهبية: -2

 سبة   10سبة                                          أادر ا   10إل   0سبوات                           ا   0أ   ا  

 الو يلمة: -3

 اد ل  اخلي                                   عضو ا ل  الإ ارة                                      عضو لجان المراجعة     

 اساها بالشراة                        ااافح حسابات                                            خبير اااساس 

 ابيور الثاني:  ور يليات حوامة الشركات بالشركات اا  الدراسة:

 ( أاام الليار المباسب.Xالرجاء وضع ع اة   

ايىىىىىر اوافىىىىىل  فأرات الاس بيان الر ا

 قمااا

ايىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىر 

 لاواف

اوافىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل  اوافل ااايد

 قمااا

 يلية ا ل  الإ ارة

كافىىىة المعلواىىىىات والوسىىىىائ  ل اأيىىىىل  الإ ارةيىىىوفر أعضىىىىاء ا لىىىى   1.

 اصالح الشراة.

     

ن واكافئىىىىىىات ال بلميىىىىىذييإعىىىىىدا  الأىىىىىوائا الماليىىىىىة وقرشىىىىىيع المىىىىىديري   2.

 بالشراة. الإ ارةقأع عل  اس ولية ا ل   الإ ارةأعضاء ا ل  

     

علىىى  قاأيىىىل المعاالىىىة الم كافئىىىة بىىىين اآ لىىىف  الإ ارة عمىىى  ا لىىى   3.

 فئات المساهمين.

     

 ع  ىىىر عااىىى  اهىىىا فىىىي فعاليىىىة ا لىىىى   الإ ارةعىىىد  أعضىىىاء ا لىىى   4.

 .الإ ارة

     

 الإسىىىىىىىىىى راقي ية والأهىىىىىىىىىىىداة شىىىىىىىىىىىارك فىىىىىىىىىىي ششىىىىىىىىىىىكي   الإ ارةا لىىىىىىىىىى   0.

 والسياسات العااة للشراة.

     

 لجان المراجعةيلية 

ايىىىىىىىىىر  وأعضىىىىىىىىىاءق كىىىىىىىىىون لجىىىىىىىىىان المراجعىىىىىىىىىة اىىىىىىىىى  أعضىىىىىىىىىاء قبلميىىىىىىىىىذيين  6.

 قبلميذيين.

     

لجىىىان المراجعىىىة بالشىىىراة هىىىا أعضىىىاء  ات خ ىىىرة عاليىىىة فىىىي ابجىىىاآ  2.

 المالي وابياساس.

     

قىىىىىىىىز ا  فعاليىىىىىىىىة حوامىىىىىىىىة الشىىىىىىىىركات  عىىىىىىىىدم الكيىىىىىىىىة أعضىىىىىىىىاء لجىىىىىىىىان  3.

 المراجعة الأسها بالشراة.

     

اىىىىىى  اهىىىىىىام لجبىىىىىىة المراجعىىىىىىة العمىىىىىى  علىىىىىى  ال أاىىىىىىد اىىىىىى  اىىىىىىد  ال ىىىىىىطام  2.

 الشراة ب طبيل ابا ر حوامة الشركات.

     

ال أهي  العللمس والعملىي لأعضىاء لجىان المراجعىة  ليى  على  فعاليىة  .1

 حوامة الشركات.

     

 ال د يل الداخلييلية 

ايىىىىىىىىىر  وأعضىىىىىىىىىاءق كىىىىىىىىىون لجىىىىىىىىىان المراجعىىىىىىىىىة اىىىىىىىىى  أعضىىىىىىىىىاء قبلميىىىىىىىىىذيين  11

 قبلميذيين.
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لجىىىان المراجعىىىة بالشىىىراة هىىىا أعضىىىاء  ات خ ىىىرة عاليىىىة فىىىي ابجىىىاآ  12

 المالي وابياساس.

     

قىىىىىىىىز ا  فعاليىىىىىىىىة حوامىىىىىىىىة الشىىىىىىىىركات  عىىىىىىىىدم الكيىىىىىىىىة أعضىىىىىىىىاء لجىىىىىىىىان  13

 المراجعة الأسها بالشراة.

     

اىىىىىى  اهىىىىىىام لجبىىىىىىة المراجعىىىىىىة العمىىىىىى  علىىىىىى  ال أاىىىىىىد اىىىىىى  اىىىىىىد  ال ىىىىىىطام  14

 الشراة ب طبيل ابا ر حوامة الشركات.

     

 ال د يل اللارلمييلية 

الرئيسىىية للمىىد ل اللىىارلمي هىىو ااتشىىاة اللىى   الأهىىداةاىى  بىىين  10

 بالأوائا المالية للشراة. والأخطاء

     

      الماءة المد ل اللارلمي  لي  عل  فعالية ابا ر حوامة الشركات. 16

والشىىىىلمافية عىىىى  المعلواىىىىات ابياسىىىىبية بىىىىالأوائا الماليىىىىة  الإفصىىىىاح 12

ابىىىىىا ر  إرسىىىىىاءللشىىىىراة اىىىىى  لمىىىىىرة المىىىىد ل اللىىىىىارلمي  سىىىىىاهمان فىىىىي 

 حوامة الشركات.

     

      ال د يل اللارلمي قمبع حدو  أزاات االية للشراة. 13

لا يمكىىىى  حىىىىدو  شعىىىىارض بىىىىين اصىىىىالح المىىىىد ل اللىىىىارلمي واصىىىىلية  12

 الشراة.

     

 

 ابيور الثالث: ال المح ابياساس بالشركات اا  الدراسة:

قأىىىىىىوم حوامىىىىىىة الشىىىىىىركات بزيىىىىىىا ة الطلىىىىىىب علىىىىىى  قطبيىىىىىىل الأسىىىىىىاليب  .2

 ابياسبية الم المظة.

     

كلمىىىىىىىىىا كانىىىىىىىىىت الشىىىىىىىىىركات ا المظ ىىىىىىىىىا أادىىىىىىىىىر كلمىىىىىىىىىا سىىىىىىىىىاها  لىىىىىىىىى  فىىىىىىىىىي  21

 س مراريتها وزيا ة روح ال بافسية.إ

     

امارسىىة الىى المح ابياسىىاس اىى  أجىى  قآلمىىيا  إلىى قلجىىأ الشىىركات  22

 ال كاليف التس ق عرض لها.

     

يآ لىىىىف الىىىى المح ابياسىىىىاس بىىىىين الشىىىىركات قبعىىىىا لطبيعىىىىة الأطىىىىاع  23

  صباعي، ق اري، خدااشي...الخ(  إليهالذي قن لمس 

     

بالشىىىىىىىىراة  سىىىىىىىاها فىىىىىىىىي زيىىىىىىىىا ة  الإ ارةاسىىىىىىى أ لية أعضىىىىىىىىاء ا لىىىىىىى   24

 اس و  امارسة ال المح ابياساس.

     

 شكرا على تعاونكم.

 
 

                                                                   
                                                                

 


