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The role of internal auditing in monitoring and controlling stocks inventories - A field study
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Abstract: The objective of this study is to highlight the contribution of the internal audit
function to improving the efficiency of the physical inventory of stocks, and how it
functions to achieve the expected objectives of the inventory and successful completion of

this process at best.

The study concluded that internal audit, through its supervisory role: monitoring and

imposing additional control on those involved in the inventory process, and its media role:
informing the board of directors and general management of the measure in which internal
procedures, legislation and instructions are followed during the inventory process,
contributes positively and significantly to the efficiency of the physical inventory of stocks.
Keywords: internal audit; the physical inventory; accounting information; internal audit standards.
Jel Classification Codes: M42.
Résumé: L'objectif de cette étude est de mettre en évidence la contribution de la fonction
d'audit interne a I'amélioration de I'efficacité de I'inventaire physique des stocks, et comment
elle fonctionne pour atteindre les objectifs attendus de l'inventaire et la réussite de ce
processus dans le meilleur des cas.

L'étude a conclu que l'audit interne, a travers son role de supervision: suivre et imposer
un contréle supplémentaire aux acteurs du processus d'inventaire, et son réle mediatique:
informer le conseil d'administration et la direction génerale de la mesure dans laquelle les
procédures internes, la législation et les instructions sont respectées lors du processus
d'inventaire, contribue positivement et significativement a I'efficacité de [l'inventaire
physique des stocks.

Mots-clés: 1’audit interne; l’inventaire physique; ’information comptable; les normes d’audit

interne.
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® FElisabeth Bertin, Audit interne, enjeux et pratiques a l’international, EYROLLES, France
2007.

® Jacques Renard et Sophie Nussbaumer, audit interne et contrdle de gestion, Eyrolles, France
2011.

o Kurt F Reding et autres Manuel d’audit interne améliorer I’efficacité de la gouvernance du
contréle interne et du mangement des risques, groupes Eyrolles, Paris 2015.

® Rapport final d’audit interne, Direction d’audit interne, Vérification des conditions de
déroulement de 1’opération d’inventaire annuel de I’exercice 2019 de la période allant du
15/09/2019 a ce jour 27/11/2019.
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KADDOURI Amar, Ecole Supérieure de Commerce, la relation du risque management et
I’audit interne dans la gouvernance des EPE, revu des recherches des sciences financieres et
comptabilité, faculté des sciences économiques et de gestion de I’université de Msila, N° 02

2016.
www.ifaci.com, consulté le : 01/08/2020 a 15 :05.

ANNEXE]I : Lanoteinterne de déclenchement d’inventaire 2019

SIDER EL HHUIRA

Birection des Finances
Sidi Amar le 20/08/2019
R&F . CGOFINMDTZO19

Chijet . Inventaire Annael des Stecks 2018

A TOUS LES DIRECTEURS

Afin de sassurer de lexistence physiogue de ses biens, entreprise lance une
campagne dinveniaire a compler du 18 Seplembre et qui s'étalera jusauau 20
Clotobre 2018,

La vernlication englobera:
1- Matigéres premidares (v compris la Ferrailie)
2 - Produits Sidérurgiques (Produits Finis, Encours, semi-finis _ etc )
3 - Gros Gonsommabios
4 - Pieces de rechange Classe A

Tout changement de dat2 devra étre signalé af porig a la connaissance de ia
direchion des Finances el la comnussion centrale.

Le traitement des informaticns ef 13 fransmission des rapporis diinveniaire finaux
avecr explications compistes des ecards évenluels, doivent se fare au plus jard le
1011420179,

Celte operatian conceme fous les produits sus-oités, goérés au niveay de 'using,
port, carneres st dépdis.

Cetle campayne revél une imporiance majeuwe pour Venlreprise, sa réussite est

JUibutaire de:

- Lamobilisation des moyens humaing et matériels nécessaires |

- Lorganisation et Uidenmtification des awes de siockage conformément a la
procedure de gestion des stocks en viguesur

- Lutifization des documents/Supports standards «papiions de comptags,
feuilles d'inveniaire efc.» est obligaloire |

- Lerespect de la procedure e des ddlals

Gage Lsur &
SHTER ZL HADJAR « Complaxe Siderurgigue B kadiar, BF 2088, Sidi Amar, Anngba - Algérie

@ 8
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ANNEXE]I : Compte-rendu d’installation delacommission centrale d’inventaire

"Ref - Enr ICGY6.3/04
Indice: 00 -
PROCES VERBAL D'OUVERTURE  17ate : Seplembre 2013

DE VOPERATION INVENTAIRE
DES 8TOCKS

ENREGISTREMENT SMOQ

Numéro 3l
SIDER EL HADJAR :

EiHadinele 18 709 72019

Reéf: note diinventaire physigus sous ia r&f: CGOIFIN/T/2018 validée par je PDG en
date du 20/08/2019,

Ohist: Procés Verbal d’ouverture de {opération d'inventaire des Stocks
Exercice 20189,

- Vulordonnance 75/88 du 26/08/ 1975 portant code de commarce.

Vi Lmerétd du 26 julilet 2008 pubig e 28 Mars 2008 fixart les régles d évaluations
=t de compiabilisation. le conlenu orésantalion des &als financiars sslon les
rormies SUF amsl que g nomencialure 1 ies régles de fonctionnement des comptes

i ala ncte dinventaire physicue sous la refl . CTOCFINAZ019 validée par ie
date du 200872018 portant sur ig igncement de fopération des Inventaires
Prvsiguss des Actf des slocks

L'an deux mile dix-nelf et le Dix-huit Septembra. la Commission  Cantrale das
invaniaires physigues sest reunie en vue de ouverture de l'ocparation dinventaire
orysicque des slocks pour Pexercice 2018

~ Les membres de la Csmmmsmﬂ des inventaires des Act;fs {stocks)

et r}reﬂw "Désignation: Signature

. T Bouanda Hoome Presdent

- CMemibre TS"H

Membre Marketing

Mg

(5]

nore ! haude:

Memore (26re

Meambre (Zong Laminow)
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ENREGISTREMENT SMQ | o- Enr (CGI6.3104

Vindice: 00

PROCES VERBAL D'OUVERTURE 1€ 1 hestembre 2010
DE I’OPERAT!ON INVENTAIRE
DES STOCKS

C N o O

iz (Rangemert des a'rs de stockage et codification des Ueux}
pnel cul va o

i dans cetle opération par {a sous

F oL ﬂlan fication de cet inventaire cari pour assurer te bon dérgutement de cette
opérat on

¥ Lasasie et rise a jour des donngs SAP

F analyse du stock en transit

; méthode de compiaae des produits finds ao niveau dépdts ot bien celle pratiquie

i riveau usine soit le conptase se f2il selon le poids Insorit sur dtiquetage (En cas

g absence d'étiquetags sur un dec fardeaux le vesace sera obligatoire;

A foter que K HaZes insiste sur 1a guaitication ot (a des moyens numas m ainsi que la t8s
**ncy ns AF transpoit gul seront mis a la disposition pour la réussite de Vopération de
Uinvestalie shysioue des stocks,

Fin de la réunion 4 11 b 48,

SIGER Bl HADLIAR Sos Soctal, Sidi-amar ~Ei-Hadar - Annabs
Au capitel Socia; oo 28 268 385 040 DA Adrasse: BP 666 Annaba, Algdle
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4 E 8
ENREGISTREMENT SMQ -0 EN/CGIR30S

._}inhc S\

Septembre 2014

| PROCES VERBAL D'CUVERTURE a8
DE L OPERATION INVENTAIRE
DES S§TOCKS

: Numero : 0
SIDER FL HADJAR

N/ .
o WreAMaramria est &0 songe snnuci, 2 &8 rempiace par M- Lecheheb Ablelaziz

> Paersonnel mvié pour cette réunion |
e Lafifi AHARMID 5GhA
Wr Facih Tarsk Patrimoine

Cette reunion 65t pour objes ie lancement ce Uopeération d'inventaire physigue des stocks
cour Cexsrcice 2009

Lo arésents comimssion centrale de Ulnventaire physhaue Ces stocks #sl charsee de

slanitier, programmer 2t ciloter les cperations des inventairss physiques des Stocks, slie
appartera tolte Valde nécessal e permeatiant ¢e lever toutes ambiglizés quant a la facon
de fane.

Uinvensaire prysigue concerne |

» Matiere premigres {y compris la Fooraflied
» Frodats sidérurgigues (Prodults Toils, encours, semi-finis.
s Drow consommablas

»  Feres de rechange :
¢ GS# et magasing . Clasie A
o A La POR fabricable
= TS5 : Toute la PRy compris les articies non comptabiisés

La periode dlinventaire ph U 157092079 jusquau 2001572049, durant
cetta parode fes sous commissions wittés peuvent déterminer ia date d'inventairs en
fanetion g2 aredt : stocks, of Co aprcs accord oreatable de la —ormmission

centraia,

emier [y, toutos les unitds concerndes doivent désigner et ‘nitatier des soug
issions toveritaire physique dans le but de mizux gérer cette onération et en
respectant la procecure en viguelr.

—

es BY d'installations des sous comrnissions, a période ainst que le planning &' inventaire
devent tre communiauds dux mertbres do ta commission ¢entrale en temps opportLn.
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