
 
 

 

 

4391-1144Legal deposit:  1129-1993  ISSN:  2602-6813   E-ISSN  

 AL TURATH Journal. volume 11, issue  (2021)مارس  01/ العـــدد:  11مجلـة التراث  المجلد 

01(march 2021) 

 والانعكاساتالأسباب : ىجرة الكفاءات العلمية
Migration Of Scientific Talent: Causes And Implications 

 " hiğraẗ alkafa'āt alelmiyaẗ: al'asbāb walaimeikāsāt” 
 

 *فوزية فتيسي 1
 الجزائر ،24000 ،قالدة 1945ماي  8جامعة ، كلية الحقوؽ والعلوـ السياسية، قسم الحقوؽ

1 
fouzia FTISSI 

Department of Law, Faculty of Law and Political Science, University of 08 May 1945 

Guelma, 24000, Algeria 

ftissi.fouzia@univ-guelma.dz 
Orcid id : https://orcid.org/0000-0001-6961-5431 

 30/03/2021تاريخ النشر:               20/03/2021تاريخ القبوؿ:                 30/01/2021تاريخ الاستلاـ: 
 

_ 2010-090لتوثيق ىذا المقال: أسلوب إيزو 

 344، إلذ ص 325، من ص 01، العدد 11، المجلد والانعكاساتالأسباب : ىجرة الكفاءات العلمية .2021مارس  ،فوزية ،فتيسي

 [2223-0339ISSN:  2602-6813   E-ISSN]. 
   2010-Style ISO 690 :TO CITE THIS ARTICLE  

FTISSI, fouzia, March 2021. Migration of scientific talent: causes and implications. AL TURATH 

Journal. volume 11, issue 01, P325, P344. ] ISSN:  1129-1993  E-ISSN. 2602-6813[. 

 تنبيو:
 ما ورد في ىذه المجلة يعبر عن آراء المؤلفين ولا يعكس بالضرورة آراء ىيئة التحرير أو الجامعة وتخضع كل منشورات للحماية القانونية

 المتعلقة بقواعد الملكية الفكرية، ويحمل أصحابها فقط كل تبعات مؤلفاتهم.
Attention: 

 What is stated in this journal expresses the opinions of the authors and does not 

necessarily reflect the views of the editorial board or university. All publications are subject to 

legal protection related to intellectual property rules, and their owners only bear all the 

consequences of their literature. 
Open Access Available On:  

 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/323 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

___ 

guelma.dz-ftissi.fouzia@univ: البريد الإلكتًوني، فتيسي فوزية: الدؤلف الدرسل*

mailto:ftissi.fouzia@univ-guelma.dz
https://orcid.org/0000-0001-6961-5431
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/323
mailto:ftissi.fouzia@univ-guelma.dz
mailto:ftissi.fouzia@univ-guelma.dz


 والانعكاساتالأسباب : ىجرة الكفاءات العلمية 
 
 

Migration Of Scientific Talent: Causes And Implications 

 فوزية فتيسي                              ALTJ            344ص-325(، ص2121س مار ) 11/ العػػػدد:  11لرلػة التًاث  المجلد  326

 ملخص: 

تناولت ىذه الورقة ظاىرة ىجرة الكفاءات العلمية وحددت أبرز العوامل الطاردة والجاذبة لذا، إضافة إلذ آثارىا الإلغابية 
لسلبية، بهدؼ إلغاد حلوؿ واقعية لذا للحد منها، إذ يقاس رقي المجتمعات وتفوقها حضاريا بقدرتها على استثمار مواردىا منها وا

البشرية، فامتلاؾ المجتمع لقاعدة بشرية مثقفة وعلمية ىو الدصدر الحقيقي للثروة، والسبيل الأمثل للتطور في لستلف لرالات الحياة 
الثقافية والسياسية، وقد عملت الدوؿ الدتقدمة على استقطاب تلك الفئة ومنحها الأولوية، وعيا منها  الاقتصادية، الاجتماعية،

بألعيتها باعتبارىا من العوامل الرئيسية لقوة الدوؿ والمجتمعات، فبعد الستينيات زادت نسبة ىجرة الكفاءات العلمية لعدة أسباب 
في بلدىا وعلى جميع الدستويات، وما توفره لذا بالدقابل بلداف الشماؿ الدتقدمة من  ألعها، الظروؼ السيئة التي تعيشها تلك الفئة

تطور، لاسيما في لراؿ الحقوؽ والحريات، فضلا عن تطور وسائل البحث، ولقد كاف من الدنطقي أف تكوف لذجرة تلك 
صادي، في حتُ انعكست الظاىرة إلغابيا الكفاءات، انعكاسات سلبية على دولذا النامية في عدة لرالات ألعها الجانب الاقت

على الدوؿ الدستقطبة فزادت من تقدمها، وقد أختتمت الورقة بخابسة احتوت على لرموعة من النتائج التي تركزت حوؿ أىم 
الأسباب والآثار لذجرة الكفاءات، فضلا عن بعض الاقتًاحات التي من شأنها أف تسهم في الحد من ىجرة الكفاءات العلمية، 

 ولعل من أبرزىا الاىتماـ بالعنصر البشري والاستثمار فيو لتحقيق التنمية الشاملة.

 أدمغة؛ انتقاؿ؛ عوامل؛ دوؿ مستقطبة؛ نتائج. :كلمات مفتاحية 

 ;JEL D91   D61 ; F22 : تصنيفات
Abstract:  

 This paper dealt with the phenomenon of the emigration of scientific 

competencies and identified the most prominent and repelling factors that attract them, in 

addition to their positive and negative effects, with the aim of finding realistic solutions to 

reduce them, as the advancement of societies and their civilized superiority are measured 

by their ability to invest their human resources, so society’s possession of an educated and 

scientific human base is the true source. Of wealth, and the best way to develop in various 

areas of economic, social, cultural and political life. The developed countries have worked 

to attract this group and give it priority, being aware of its importance as one of the main 

factors of the power of states and societies, After the sixties, the rate of emigration of 

scientific competencies increased for several reasons, the most important of which are the 

poor conditions that this group is experiencing in their country and at all levels, and the 

development provided by the developed Nordic countries in return, especially in the field 

of rights and freedoms, as well as the development of research methods, and it was logical 

that The migration of these talents has negative repercussions on their developing 

countries in several areas, the most important of which is the economic aspect, while the 

phenomenon was reflected positively on the polarized countries and increased their 

progress. Suggestions that would contribute to limiting the emigration of scientific 

competencies, perhaps the most prominent of which is the interest in the human element 

and investing in it to achieve comprehensive development. 

Key words: Brains; transition; Factors; Polarized countries; consequences. 
JEL Classification Codes: D61; F22; D91. 
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Résumé:  

 Cet article traitait du phénomène de l'émigration des compétences scientifiques et 

identifiait les facteurs les plus importants et les plus répulsifs qui les attirent, en plus de 

leurs effets positifs et négatifs, dans le but de trouver des solutions réalistes pour les 

réduire, comme l'avancement des sociétés et leur supériorité civilisée se mesure à leur 

capacité à investir leurs ressources humaines, de sorte que la possession par la société 

d'une base humaine éduquée et scientifique est la véritable source de la richesse et le 

meilleur moyen de se développer dans divers domaines de la vie économique, sociale, 

culturelle et politique . Les pays développés ont œuvré pour attirer ce groupe et lui donner 

la priorité, conscients de son importance comme l’un des principaux facteurs de pouvoir 

des États et des sociétés, Après les années soixante, le taux d'émigration des compétences 

scientifiques a augmenté pour plusieurs raisons, dont la plus importante est les mauvaises 

conditions que connaît ce groupe dans leur pays et à tous les niveaux, et le développement 

apporté par les pays nordiques développés en retour, notamment dans le domaine des 

droits et libertés, ainsi que du développement des méthodes de recherche, et il était logique 

que la migration de ces talents ait des répercussions négatives sur leurs pays en 

développement dans plusieurs domaines, dont le plus important est l'aspect économique, 

tandis que le phénomène s'est reflété positivement sur les pays polarisés et a accru leurs 

progrès. Suggestions qui contribueraient à limiter l'émigration des compétences 

scientifiques, dont la plus importante est peut-être l'intérêt pour l'élément humain et 

l'investissement dans celui-ci pour parvenir à un développement global. 

Mots clés :Cerveaux; transition; Les facteurs; Pays polarisés; conséquences. 

JEL Classification Codes: D61 ; F22;.D91. 
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  مقدمة

تعد الذجرة بشكلها العاـ من بتُ أكثر الظواىر التي شدت الانتباه والاىتماـ سواء على الصعيد الدولر أـ الوطتٍ،     
لاسيما في نهاية الستينيات من القرف الداضي، وقد شهدت ىذه الظاىرة رواجا كبتَا في عصرنا الحالر، ولعل من أىم أنواع الذجرة 

 لكفاءات العلمية، التي تشمل فئة معينة تتميز بدستوى كفاءتها وبرصيلها العلمي.بدفهومها العاـ ىجرة ا

وإدراكا من دوؿ الشماؿ الدتقدمة ويقينا منها بألعية ىذه الفئة ودورىا في تطور المجتمعات البشرية في لستلف الديادين     
ىدة لتنمية مواردىا البشرية، وتسختَ مهاراتها العلمية الاقتصادية، الاجتماعية، الثقافية والسياسية...إلخ، سعت ىذه الدوؿ جا

والاستثمار في ىذا المجاؿ، بالعمل على تهيئة البيئة الجاذبة للعقوؿ، وتقديم الاغراءات الدادية والدعنوية، بهدؼ استقطاب لستلف 
، لذا التقدـ، لاسيما في المجاؿ الاقتصاديالكفاءات في كافة ألضاء العالد، والتي من شأنها أف تزيد من قوة الدولة والمجتمع وبرقق 

وبذلك لا لؽكن انكار ألعية رأس الداؿ البشري كمصدر للنمو الاقتصادي خاصة في الوقت الحاضر، فقد أثبت الواقع أف ىذا 
عرؼ الأختَ من أىم الثروات الطبيعية، وسببا في تفوؽ العديد من الدوؿ حضاريا، ولعل بذربة دوؿ جنوب شرؽ آسيا أو ما ت

  بالنمور الأسيوية ختَ مثاؿ على ذلك.

ضعف الدوؿ النامية في ادارة أزماتها وسياساتها التنموية، فضلا عن التفاوت الكبتَ بينها وبتُ الدوؿ الدتقدمة في  إف    
عملت على لرالات التنمية، شكل عاملا مهما وأساسيا في لصاح ىذه الأختَة في الاستحواذ على ىذه الفئة، فالدوؿ النامية 

انتاج الدورد البشري، إلا أنها لد تتمكن من المحافظة عليو، نتيجة وجود الذوة بتُ أنظمة التعليم واحتياجات سوؽ العمل، فلم 
يكن الاىتماـ بالعنصر البشري في ىذه الدوؿ كما لغب أف يكوف، ويظهر ذلك جليا من خلاؿ سعي ىذه الكفاءات من أجل 

ة لضو الدوؿ الدتقدمة، وبتنا نشهد اليوـ تزايد في أعداد الدهاجرين من الكوادر العلمية الدتخصصة العمل خارج أوطانها والذجر 
وبشكل كبتَ، وما التقدـ الذي أحرزتو دوؿ الشماؿ الدتقدمة في المجاؿ الصناعي والتكنولوجي، إلا نتاج التفوؽ العلمي والدعرفي 

 الذي سالعت فيو ىذه الفئة.

لكفاءات العلمية ظاىرة إنسانية عالدية، باتت تشكل خطرا كبتَا على عجلة النمو للدوؿ الدنتجة وبذلك تعد ىجرة ا    
 في ذات الوقت لتلك الكفاءات، لصالح الدوؿ الدستقطبة لذا والدستفيدة منها دوف مقابل. والطاردة

 كل ذلك دفعنا إلذ دراسة تلك الظاىرة وطرح الاشكالية الآتية:    

 مشكلة الدراسة : 

 ؟ ىي الأسباب الدؤدية إلذ ىجرة الكفاءات العلميةما  -

 ؟ الآثار الدتًتبة عن ىجرة الكفاءات العلميةماىي  -
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 فرضيات الدراسة : 

تتوقف ىجرة الكفاءات العلمية على ما توفره  بيئتهم الأصلية من ظروؼ معيشة وإمكانيات مقارنة بدا تقدمو الدوؿ  -
 الدستقبلة.

ات العلمية الدهاجرة ىي العنصر الأساسي في التنمية الشاملة، فاف خسارتها لذا آثار سلبية على بلدانها إذا كانت الكفاء -
  الأصلية

 أىداف الدراسة : 

 التعرؼ على العوامل المحركة لذجرة الكفاءات العلمية سواء أكانت دافعة من الدوؿ النامية أـ جاذبة من الدوؿ الدتقدمة. -

 لآثار الدتًتبة على ىجرة الكفاءات العلمية.التعرؼ على أبرز ا -

 لزاولة وضع بعض الدقتًحات للتوصل لرؤية مستقبلية لدواجهة ظاىرة ىجرة الكفاءات العلمية. -

 ألعية الدراسة : 

ت يكتسي موضوع ىجرة الكفاءات العلمية ألعية كبتَة، تنبثق من ألعية الظاىرة في حد ذاتها والفئة التي تشملها" الكفاءا -
العلمية"، فهي تعالج أحد الدسائل الشائكة التي تشغل ذىن جهات لستلفة من سياسيتُ، مفكرين وباحثتُ...إلخ، باعتبارىا أحد 

 العوامل الدؤثرة على عجلة تطور التنمية الاقتصادية في كافة ألضاء العالد.

ترصد لستلف الأسباب التي أدت إلذ تقدـ ىذه الدراسة عدد من الدعلومات عن ظاىرة ىجرة الكفاءات العلمية، و  -
 انتشارىا، وكذا الانعكاسات الدتًتبة عنها.

تنوير ولفت انتباه الجهات الفاعلة لذذه الظاىرة، وذلك للعمل على تغيتَ وبرستُ الوضع بالنسبة لذذه الفئة، لدا لذا من دور  -
 فعاؿ في تقدـ المجتمع ورقيو الحضاري.

 منهجية الدراسة : 

 .وقد استعنت بو لوصف ىذه الظاىرة، وكذا وصف لستلف العوامل الدسببة لذا وانعكاسات ىذه الظاىرة :وصفيالدنهج ال -

القضاء على  فيوذلك لتحليل ىذه العوامل والانعكاسات للوقوؼ على الدقتًحات التي قد تساعدنا  :الدنهج التحليلي - 
 ىذه الظاىرة أو حتى التقليل منها.

 يلي: ى الإشكالية الدطروحة من خلاؿ ماسنحاوؿ الاجابة علو   
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 المبحث الأول: مفهوم ىجرة الكفاءات العلمية
 المطلب الأول: تعريف ىجرة الكفاءات العلمية

 ب الثاني: أنماط ىجرة الكفاءات العلميةالمطل
 المبحث الثاني: عوامل الطرد والجذب للكفاءات العلمية

  المطلب الأول: العوامل الطاردة للكفاءات العلمية) عوامل داخلية(
  ب الثاني: العوامل الجاذبة للكفاءات العلمية) عوامل خارجية(المطل

 المبحث الثالث: آثار ىجرة الكفاءات العلمية
 المطلب الأول: الآثار الإيجابية لهجرة الكفاءات العلمية

 مطلب الثاني: الآثار السلبية لهجرة الكفاءات العلميةال
 

 المبحث الأول: مفهوم ىجرة الكفاءات العلمية

أمر ضروري للتناوؿ الدقيق لو، ويعتبر خطوة ىامة  الشيءحث العلمي أف الإحاطة بدفهوـ ف من الثابت في لراؿ البإ   
مفهوـ ىجرة  ييزه عن غتَه من الدصطلحات الأخرى، ولتحديدودقيقة تساعد على بياف الدقصود من الدصطلح، وبالتالر بس

 الكفاءات العلمية، سنحاوؿ التطرؽ إلذ تعريف ىجرة الكفاءات العلمية، ثم إلذ ألظاطها فيما يلي:

 ل: تعريف ىجرة الكفاءات العلميةو المطلب الأ

ة، وىي أيضا انتقاؿ فرد أو لرموعة بشرية معينة تعتٍ انتقاؿ الأفراد من بلدىم بذاه بلد آخر بغرض الاقامة الدائمالذجرة    
، كما تعتٍ الفعل الانساني الفردي أو 1 من اطار جغرافي إلذ آخر، ويتضمن ىذا الاطار أوطانهم الأصلية أو من قارة إلذ أخرى

أفضل من الناحية الجماعي، الدنظم أو العشوائي الذي يهدؼ إلذ الانتقاؿ من منطقة جغرافية إلذ أخرى، سعيا لظروؼ معيشية 
 .2الاقتصادية، الأمنية، العقدية والبيئية

وقد ورد تعريفها في تقرير الدنظمة الدولية للهجرة بأنها:" الذجرة بدعتٌ عاـ ىي عملية الانتقاؿ من مكاف إلذ آخر. فأف     
بلد معتُ إلذ أخرى في البلد نفسو، أو  يهاجر الدرء يعتٍ أف ينتقل، إما من منطقة ريفية إلذ الددينة، أو من مقاطعة أو لزافظة في

 . 3من بلد إلذ آخر. وتنطوي الذجرة من ثم على فعل معتُ"

تعرؼ بأنها:" الكفاءة الدهنية ىي تركيبة من الدعارؼ والدهارات والخبرة حيث يدؿ مفهوـ الكفاءة على الدهارات العلمية، و     
الكفاءات بأنها:" بيانات للسلوكيات بسثل قوائم يكوف بعض الأشخاص كما تعرؼ  ،4والسلوكات التي بسارس في إطار لزدد..."

وعرفت بأنها:" ثلاثة أنواع من الدعارؼ معارؼ ، 5أكثر بركما فيها من الآخرين، لشا لغعلهم أكثر كفاءة في بعض الوضعيات"
ت أيضا بأنها:" لرموع الدعارؼ ، وعرف6نظرية، لشارسات وبرلي قابلة للتعبئة يستعملها الفرد لإلصاز مهامو بطريقة أفضل"
، ولؽكن تقييم ىذه الكفاءات من خلاؿ 7والقدرات والسلوكيات الدهيكلة والدوجهة لتحقيق ىدؼ معتُ وفقا لوضعية معينة"
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تقييم القدرات، حيث عرؼ تقييم الكفاءات على أنو تقييم للقدرات، الخبرات، الدعارؼ ولشارسات الفرد الدوضوعة في وضعية 
  .8يق الذدؼ، وذلك انطلاقا من معايتَ لزددةعمل لتحق

أما ىجرة الكفاءات العلمية فقد أصطلح عليها بعدة مسميات منها ىجرة الأدمغة، استنزاؼ العقوؿ، ىجرة الكفاءات،     
ستوى العلمي ىجرة العقوؿ، نزيف العقوؿ، النقل الدعاكس للتكنولوجيا وغتَىا من الدتًادفات، التي أطلقت على الدهاجرين ذوو الد

 العالر، أو الخرجتُ من الجامعات والدتحصلتُ على شهادات عليا في بلدانهم الأصلية.

وقد أطلق البريطانيوف اصطلاح استنزاؼ العقوؿ على خسائرىم نتيجة ىجرة الكفاءات العلمية والأدمغة التي اجتاحت     
لفتو الحرب العالدية الثانية، وانشغاؿ الدولة بتعويض ما دمرتو الحرب، بريطانيا في نهاية العقد الأربعتُ من القرف الداضي، بعد ما خ

فقد ىاجر أطباء، مهندستُ وعلماء من بريطانيا إلذ الولايات الدتحدة الأمريكية، التي عملت على فرز الدهاجرين إليها من 
تهم وضبط حركة لظوىم، ومن ىنا أصبح الكفاءات العلمية وتصنيفهم ومتابعة حركتهم، والتعرؼ على تطور أعدادىم ودوافع ىجر 

 .9بالإمكاف التعرؼ على كل ما لؼص ىذه الظاىرة

ف ىجرة الكفاءات ىي نوع من الذجرة بدفهومها العاـ، لذا ما يسري على الذجرة العامة من شروط موضوعية يسري إ    
لذجرة العامة في شكل خاص ولشيز منها، أيضا على ىذه الذجرة، ولعا لا لؼتلفاف إلا في أف ىذه الأختَة تشكل جزءا من ا

باعتبارىا تتضمن فئة نوعية من القوى العاملة، حيث يكوف التمييز من خلاؿ مستوى الدهارات والكفاءات والتحصيل 
 .10العلمي

وتعددت التعريفات الدتعلقة بهذا الدصطلح سواء من الدختصتُ أو بعض الذيئات العالدية، حيث عرفت ىجرة الكفاءات     
بأنها:" نزوح حملة الشهادات الجامعية العلمية والتقنية والفنية، كالأطباء والدهندستُ والتكنولوجيتُ والباحثتُ والدمرضات 
والاختصاصيات وكذا الاختصاصيتُ في علوـ الاقتصاد والرياضيات والاجتماع وعلم النفس والتًبية والتعليم والآداب والفنوف 

جيا، ولؽكن أف يشمل ىذا التحديد الفنانتُ والشعراء والكتاب والدؤرختُ والسياسيتُ والمحامتُ والزراعة والكيمياء والجيولو 
 .11وأصحاب الدهارات والدواىب والدختًعتُ وشتى الديادين الأخرى، أي أصحاب الكفاءات والدهارات الجامعية العلمية والتقنية"

في أوطانهم ثروة حقيقية إلذ بلداف يستقروف فيها، ويسهموف  د الذين يعتبر وجودىماكما عرفت بأنها:" انتقاؿ الأفر    
 .12اسهامات ذات قيمة مضافة في لرالاتهم الدتعددة بحيث يزيدوف في الدخل القومي لتلك الدوؿ"

خرلغي  -عادة -ويرى أشرؼ العربي بأنها:" بسثل الذجرة الدائمة للكفاءات أو الفئات الأكثر تعليما وتأىيلا والتي تشمل    
التعليم العالر وما فوقو، إلذ خارج أوطانهم بحثا عن فرص أوسع في لراؿ بزصصاتهم أو عن بيئة لرتمعية أكثر جاذبية ومستوى 

 .13معيشة أفضل لذم ولأسرىم"

) اليونسكو( بأنها نوع شاذ من أنواع التبادؿ العلمي بتُ الدوؿ      يتميز وتعرفها منظمة الأمم الدتحدة للتًبية والثقافة والعلوـ
بالتدفق بابذاه واحد لضو الدوؿ الدتقدمة، وىي ما يطلق عليها البعض بالنقل العكسي للتكنولوجيا وىي أيضا النقل الدباشر لأحد 

،كما تعتبر منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية ىجرة الكفاءات بأنها ظاىرة 14أىم عناصر الانتاج والدتمثل في العنصر البشري
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لجامعات الذين يتوجهوف إلذ الخارج لددة لزددة بغرض الدراسة والتخصص، وأيضا الزائرين الذين لؽددوف تشمل كذلك خرلغي ا
 .15فتًة زيارتهم وإقامتهم بالخارج

وبذلك يتضح لشا سبق أف نوع الذجرة لزل الدراسة، لا تتعلق بالذجرة الدؤقتة للطلبة الأكادلؽيتُ والباحثتُ والعلماء أو     
النزاعات الدسلحة أو الفقر أو الأمن...إلخ، بل ىي ىجرة الأدمغة في كافة المجالات لدوؿ أخرى بغرض الإقامة اللاجئتُ جراء 

 الدائمة.

 المطلب الثاني: أنماط ىجرة الكفاءات العلمية

 الجغرافي ولعا:توجد ألظاط متعددة لذجرة الكفاءات العلمية، إلا أنو لؽكن التمييز بتُ لظطتُ أساسيتُ، وذلك وفقا للمتغتَ    

 الفرع الأول: الهجرة الخارجية 

، وىي تعرؼ أيضا بالنزيف 16تعتٍ الذجرة الخارجية ىجرة أصحاب الدهارات، وكذا التدريب العالر بذاه بلداف أخرى    
ارج يعرؼ:" بهجرة الكفاءات أو الفئات الأكثر تعليما وتأىيلا إلذ خالذي (، و  External brain drainالخارجي للعقوؿ) 

ىذا النمط إلذ خارج إقليم الدولة، حيث تلعب وعليو تكوف الذجرة في  ،17أوطانهم بحثا عن فرص أوسع في لراؿ بزصصاتهم"
 البيئة الداخلية متمثلة في الأوضاع الخاصة بدولة الدنشأ، دورا كبتَا في عملية ابعاد الكفاءات لضو الدوؿ الدستقطبة.

 الفرع الثاني: الهجرة الداخلية 

وتعتٍ الذجرة الداخلية أف يعيش العالد ذىنيا في بيئة أخرى ليست بيئتو كأف يقتصر اىتمامو على علوـ لا تفيد خطط    
نشر أبحاثو العلمية بلغة لا يتقنها معظم الباحثتُ في بلده،...إلخ، ولؽكن أف يكوف من صور ىذه  أو يتعمدالتنمية في بلده، 

لية العالد مع الدعايتَ العلمية الدهنية الغالبة في بلده، وإلظا السائدة في البلد الذي بزصص بو الذجرة للكفاءات ىو أف لا تتواءـ عق
 .18في الخارج

(، وىو يعرؼ" بديل بعض Internal brain drain) ويصطلح على ىذا النمط من الذجرة بالنزيف الداخلي للعقوؿ    
و اىتمامهم كلو لضو العلم في حد ذاتو، والدعرفة من أجل الدعرفة، وليس العلماء إلذ الدعيشة على ىامش الحياة في الوطن، وتوجي

 .19من أجل تطوير سبل الحياة وتسختَىا لخدمة المجتمع عمليا"

وبذلك يتعلق ىذا النمط من الذجرة بدحدودية نشاط الكفاءات في بلدانهم، بسبب رغبتهم في اقتصار أبحاثهم على     
دى ذلك إلذ تنمية لرتمعاتهم، ولؽكن أف يكوف الغرض من نشاطهم نيل امتيازات شخصية لزدودة الدعرفة ذاتها، من غتَ أف يتع

ىذا النمط لا و ، 20أو بالنظر إلذ تهميشهم من قبل الأنظمة القائمة، لذا لغنحوف إلذ العزلة والابتعاد عن لراؿ البحث العلمي
 يسهم في تطور ورقي المجتمع.
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 كفاءات العلميةلل لجذبعوامل الطرد واالمبحث الثاني: 

بزتلف أسباب الذجرة من شخص لآخر ومن زمن لآخر ومن مكاف لآخر، وذلك تبعا للظروؼ الاقتصادية والاجتماعية     
والثقافية والسياسية وحتى الأمنية لكل دولة، فللهجرة أسباب عدة، ينبغي دراستها لاقتًاح ووضع السياسات التي لؽكن أف برد 

لانعكاسات السلبية النابذة عنها، ويعتمد كثتَ من الباحثتُ على معيار مسؤولية الدوؿ الدصدرة لذذه الكفاءات منها، ولدواجهة ا
 والدوؿ الدستقبلة لذا، ويصنفونها وفقا لذلك إلذ عوامل طاردة للكفاءات وأخرى جاذبة) مستقبلة( لذا.

 (المطلب الأول: العوامل الطاردة للكفاءات العلمية) عوامل داخلية

وىي لرموعة الأسباب التي من شأنها أف تؤثر على عجلة التطور الفكري والعلمي لأي لرتمع، وىذا ما يدفع بالكفاءات     
العلمية إلذ الذجرة لدكاف يضمن لذم حياة أفضل من جميع الجوانب، وليتمكنوا من أداء دورىم بفعالية في العملية التنموية، ولا 

 ة ومتعددة، ومن ألعها:شك في أف ىذه العوامل لستلف

 الفرع الأول: العوامل السياسية

تسهم الأوضاع السياسية وبشكل كبتَ في دفع الكفاءات العلمية للهجرة خارج بلدىم، فعدـ الاستقرار السياسي، تقييد     
ظروؼ الاستقرار السياسي  الحرية الفرية، العاؿ العقوؿ العلمية وعدـ الاىتماـ بها، ىي عوامل طاردة للكفاءة العلمية، ذلك أف 

كثتَا ما تساعد على التطور التنموي الشامل، وخلق مناخ علمي وعملي يناسب الكفاءة العلمية، إذ تعتبر الصراعات باختلاؼ 
والدشاركة العلمية، لذا لؽكن اعتبارىا عوامل طاردة) دافعة( للكفاءة العلمية، لشا  للاستقرارأنواعها وأسبابها عوامل غتَ مشجعة 

 ، وىو ما من شأنو أف يساعد على تطوير البحث العلمي.21لغعلها تسعى للبحث عن لرتمعات توفر لذا الاستقرار والأمن

% من الدوؿ 80والواقع أف معظم دوؿ الجنوب بشكل عاـ تعاني من الخلفية الاستعمارية، حيث لصد مثلا في أفريقيا     
فة المجالات، لاسيما في مستوى معيشة أفرادىا، لشا دفع بعدد كبتَ من استقلت حديثا، وىذا ما خلف كيانات ضعيفة في كا

 .22الكفاءات الدتكونة خلاؿ فتًة الاستعمار إلذ الاستقرار في الدوؿ الدستعمرة كامتداد لنشاطهم أثناء فتًة الاستعمار

صات لستلفة في الطب والاقتصاد وقد أظهرت دراسة لأكادلؽيتُ عراقيتُ حوؿ نزوح الكفاءات العلمية في العراؽ من بزص    
% باحث 23% أستاذ جامعي و67عالد عراقي من بينهم  7350(، أف 1998 -1991والذندسة والمحاسبة في الفتًة من)

علمي الطرطوا في مراكز ومؤسسات بحثية موزعة بتُ أوروبا، أمريكا وكندا، وسجلت العراؽ خسائر من ىجرة الكفاءات ما بعد 
% من عمليات الاغتياؿ بحق 85ألف أكادلؽي، فضلا عن  17لنظاـ السياسي للعراؽ، بلغت أكثر من وتغيتَ ا 2003سنة 

ىذه الكفاءات، والتي نسبة كبتَة منها بست بدوافع سياسية بحتة، وحسب تقديرات الجمعية الطبية العراقية أرغم على الذجرة 
ألف طبيب،  32باء الدسجلتُ لديها، والبالغ عددىم % من اجمالر عدد الأط10طبيب، أي ما يعادؿ نسبتو  3200حوالر 

 .23(2006 -2004وذلك في الفتًة من)



 والانعكاساتالأسباب : ىجرة الكفاءات العلمية 
 
 

Migration Of Scientific Talent: Causes And Implications 

 فوزية فتيسي                              ALTJ            344ص-325(، ص2121س مار ) 11/ العػػػدد:  11لرلػة التًاث  المجلد  334

وفي الحقيقة ما تزاؿ معظم شعوب دوؿ الجنوب تعاني في لراؿ الحقوؽ والحريات، لاسيما حرية البحث العلمي، التي     
ض العديد من القيود على البحوث العلمية، لذا ترتبط بشكل أساسي بحرية التفكتَ، فالأنظمة السياسية في الدوؿ الدعنية تفر 

لػجم عدد كبتَ من الباحثتُ عن دراسة بعض الظواىر التي من شأنها أف بزالف آراء الجهة الحاكمة، فضلا عن تهميش ىذه 
ي، الكفاءات ووضع حد لطموحاتها، غياب سياسة الحوافز الدشجعة على الإنتاج العلمي، الصراعات، عدـ الاستقرار السياس

صعوبة الدشاركة في الحياة السياسية، انتشار ظاىرة الفساد السياسي، الديكتاتورية، النزاعات الاثنية والبتَوقراطية...إلخ، كل ىذه 
، إذ يعتقد طلعت آدـ أف القوانتُ والتشريعات التعسفية، البتَوقراطية 24العوامل تسهم وبشكل رئيسي في تفاقم ىجرة الكفاءات

 .25من شأنو أف يربك أصحاب الكفاءات ويولد لديهم الشعور بالاحتقاف، ويغذي لديهم أحلاـ الذجرة والفساد الإداري،

النظاـ السياسي السائد في البلد وما لؼلفو من آثار في لستلف المجالات، يؤثر بشكل كبتَ على طموحات طبيعة لذا ف   
 نظاـ.يشجعهم على الذجرة في حالة فساد ىذا الالكفاءات العلمية، لشا 

 الفرع الثاني: العوامل الاقتصادية والاجتماعية

الدافعة لذجرة الكفاءات إلذ خارج بلادىا وبالتحديد إلذ دوؿ الشماؿ الدتقدمة  والاجتماعيةتتنوع العوامل الاقتصادية     
 نذكر منها:

ا قد يؤثر بشكل سلبي على استقراره قلة العائدات الدالية التي لػصل عليها الكفاءة العلمية والطفاض مستوى الدعيشة، لش -
النفسي والتفرغ للبحث العلمي، وبالتالر فاف التخلف الاقتصادي، الفساد، غياب التخطيط السليم والطفاض مستوى الدخل، 
إضافة إلذ عدـ الاستقرار الوظيفي والدهتٍ، ىي عوامل تدفع في لرملها بالكفاءات العلمية للبحث عن مصادر أخرى للعيش 

 ، من أجل رفع مستوى معيشتهم.26أوطانهمخارج 

انتشار البطالة وتفاقمها لدى حاملي الشهادات العليا، نتيجة الذوة بتُ احتياجات سوؽ العمل وبتُ أعداد الخرلغتُ،  -
  بدعتٌ عدـ وجود توازف بتُ العرض والطلب بالنسبة للعنصر البشري؛

ظم الدوؿ النامية، وعدـ قدرتها على الاستثمار بالشكل الكافي في قلة الدخصصات الدالية الدوجهة للبحث العلمي في مع -
، وىي أىم المجالات التي يعمل بها أصحاب الدهارات العالية؛  لرالات العلوـ

 عدـ توافر الطابع الدهتٍ في العاملتُ بالبحث العلمي، والقصور في لراؿ اختيار وتأىيل الباحثتُ الجدد؛ -

لشديدة المجسدة بجهازىا الإداري الدتخلف والتقليدي، الذي ليس لديو اىتماـ بالعلماء ولا بدورىم في البتَوقراطية والدركزية ا -
 التنمية؛

انتشار الرشوة والمحسوبية، لاسيما في تولر الدناصب، ووضع الشخص غتَ الدناسب في الدكاف غتَ الدناسب، وىذا ما يرفضو  -
 إلذ مراكز علمية تناسب اختصاصاتهم؛أصحاب الكفاءات، الذين سعوا جاىدين للوصوؿ 
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عدـ قدرة الدغتًب في الاندماج مرة أخرى في وطنو، بسبب التباين الاجتماعي والسلوكي، كالحرص على الوقت وتقديسو،  -
 .27الانضباط في العمل واحتًاـ كرامة الانساف

ائح التي برمي حقوؽ الدستثمرين، ووجود تلك جمود الأنظمة) التشريعات والقوانتُ( وعدـ مرونتها، لشا أدى إلذ غياب اللو  -
 ، لشا لػد من نطاؽ 28التي برد من اسهاـ رجاؿ الأعماؿ في الدشاركة في التنمية الاقتصادية من خلاؿ الاستثمار بأموالذم الخاصة

 الدشاريع الاستثمارية، التي لذا دور كبتَ في التنمية بدختلف أشكالذا لاسيما الاقتصادية. وحجم 

ف البطالة، الفقر والبحث عن مستوى معيشي مناسب، تعد أىم العوامل الدافعة إلذ تنامي أعتبر الكثتَ من الباحثتُ وي    
ىذه الظاىرة، فضلا عن الاعتماد الكبتَ على الكفاءات الأجنبية على حساب الكفاءات الوطنية التي توجو غالبا لأعماؿ لا 

يش للكفاءات أدى إلذ ىجرتهم إلذ خارج وطنهم، أو اىتمامهم بدجالات أخرى لا تتوافق مع بزصصاتهم الأكادلؽية، ىذا التهم
، ذلك أف توافر الدستوى الدعيشي الدناسب من شأنو أف 29علاقة لذا بالبحث العلمي لتحقيق قدر متواضع من العيش الكريم

 لػفظ كرامة الإنساف وقدره.

 الفرع الثالث: العوامل التعليمية

 عليمي في الدوؿ النامية على دفع الكفاءات العلمية للهجرة لعدة أسباب منها:يعمل النظاـ الت    

في سوؽ العمل، بينما يوجد نقص  ااستيعابهاعداد كفاءات علمية بأعداد كبتَة وفي لرالات معينة، مع عدـ القدرة على  -
اسدة على طريقة التعليم، فتخلف في بزصصات أخرى، وذلك نتيجة سوء التخطيط العلمي، وسيطرة القوانتُ الإدارية الف

مستوى الدراسات واستبدالذا ببعثات علمية للمتفوقتُ إلذ الدوؿ الأجنبية، وغياب التسهيلات الدقدمة للبحث العلمي، فضلا 
 ، ىي كلها عوامل من شأنها أف تدفع بالكفاءة للهجرة خارج بلدىا.30عن نقص وتقييد الانفاؽ ووسائلو

ات العلمية وشعورىم بالكبت ساىم في ىجرة العديد منهم، إضافة إلذ غياب البيئة العلمية العاؿ الدؤسسات للكفاء -
 والفكرية الدناسبة لذم للإبداع ومواصلة العطاء؛

ضعف التطور في المجاؿ التكنولوجي في البلداف الأصلية، خاصة تكنولوجيا البحث العلمي، الذي يعتبر أداة مهمة  -
 اة البشرية؛لإحداث نقلات نوعية في حي

 غياب التحدي العلمي والدهتٍ كقلة الدؤبسرات والندوات العلمية؛ -

 قطع الصلة بتُ مراكز الأبحاث العلمية والدؤسسات الكبرى في البلد؛ -

تزايد الأعباء الدلقاة على العلماء، لاسيما في لراؿ التدريس والإدارة وغتَىا، وىذا ما يسهم في استنزاؼ طاقتهم ووقتهم،  -
يث لا يتًؾ للبحث لرالا ضمن جدوؿ أعمالذم وعلى النقيض من ذلك بزفض ىذه الأعباء في الغرب إلذ أقصى حد للتفرغ بح

بذعل تفكتَه مشتت وغتَ قادر نفسيا  ثانوية،قد تكوف غالبا ما التي  ، فكثرة الالتزامات الدلقاة على الكفاءة و31للبحث العلمي
 .، التي كاف من الدفتًض أف يوجو اىتمامو لذاوجسديا على الصاز البحوث العلمية
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 المطلب الثاني: العوامل الجاذبة للكفاءات العلمية) عوامل خارجية(

ينصرؼ معتٌ العوامل الجاذبة إلذ كافة الدؤثرات التي تفرزىا البيئة الخارجية، والتي لؽكن اعتبارىا حوافز للهجرة من دوؿ     
تقدمة، والتي تعمل بالتزامن مع عوامل الطرد السالفة الذكر، ليجد الكفاءة العلمية نفسو في الجنوب النامية إلة دوؿ الشماؿ الد

 خضم ىذه الظروؼ لربر على الذجرة، وتشتمل على:

 الفرع الأول: العوامل السياسية

 لعلمية؛الاستقرار السياسي وكذا التقدـ الحضاري، من شأنهما ضماف الأجواء الدناسبة لتطوير ورقي الكفاءات ا -

 2011 -11 -18اتباع الدوؿ الدتقدمة لسياسات متعددة لاستقطاب الكفاءات، فمثلا تبتٌ المجلس الأوروبي في  -
"، والتي تهدؼ إلذ برقيق أحد أىداؼ"  لعالدي الجديد الخاص بالذجرةاستًاتيجية جديدة عرفت ب" اقتًاب الابراد الأوروبي ا

روبا مقصدا جاذبا للكفاءات الدهاجرة، وذلك من خلاؿ اتفاقيات الحركة بتُ دوؿ الجوار " بأف تبقى أو 2020استًاتيجية أوروبا 
 .32الدباشر والابراد الأوروبي، والتي تسمح باستقطاب الكفاءات الشابة من ىذه الدوؿ

ه الأصلية، مثل اف الدناخ السياسي الدستقر يدعم الحريات، ومن خلالو يتحرر الدهاجر من القيود التي بسارسها عليو بلاد -
 بسكنو من التعبتَ عن رأيو السياسي والعلمي، فهذه الدوؿ غتَ استبدادية ولا يوجد فيها اضطرابات؛

الدلكية الفكرية والجوانب الدهنية، مع تطبيقها لذذه  الإنسافامتلاؾ الدوؿ الدستقطبة لتشريعات متطورة في لراؿ حقوؽ  -
وىذا يعد من أىم العوامل التي  ،33ف للمواطنتُ والدقيمتُ على حد سواء دولظا بسييزالقوانتُ وسعيها للحفاظ على حقوؽ الانسا

 بذذب الكفاءات العلمية، لاسيما في ظل الوضع القائم في بلادىم.

 الفرع الثاني: العوامل الاقتصادية والاجتماعية

عة بالنسبة إلذ بعضها البعض، لشا لغذب ارتفاع مستويات الأجور في الدوؿ الدتقدمة، لشا لغذب علماء الجنوب، وىي مرتف -
أيضا العلماء من الشماؿ إلذ من يدفع أكثر، فيهاجر العلماء من أوروبا وكندا إلذ الولايات الدتحدة الأمريكية، إذ يتقاضوف 

 .34تقريبا ثلاثة أضعاؼ ما يتقاضونو في أوروبا

توى الدعيشة، الفرؽ في نوعية الحياة، توفر فرص تعليمية التباين الكبتَ بتُ الدوؿ الأصلية والدوؿ الدستقطبة من حيث مس -
أفضل للأبناء، أنظمة الضماف الاجتماعي والسياسي، الأجور وفرص العمل ودرجة التفاعل مع الزملاء في الدوؿ الدستقطبة من 

 الذين لؽتلكوف الدهارات والخبرة العالية؛

لتي بسكنها من توفتَ فرص عمل لرزية من الناحية الدادية، ومغرية في ذات توفر الدوارد الدالية الضخمة في الدوؿ الدستقبلة، وا-
 الوقت للمختصتُ؛
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سيادة النظاـ والانضباط في العمل ولظط الحياة واحتًاـ كرامة الانساف على عكس الأوضاع الاجتماعية في الدوؿ الأصلية  -
 ؛المجتمع لذم ولإلصازاتهم وإلعاؿمن حيث الفوضى، العادات البالية، عدـ صوف كرامة الانساف 

، حيث يشكل التقدـ العلمي الدعيار الأساسي للتوظيف القائم 35وجود أفضل الفرص للتطور الوظيفي في الدوؿ الدستقطبة -
فقد أضحى الأداء الدتميز ىو مستوى الأداء الوحيد الدقبوؿ في عصر التنافسية  ،36أساسا على الجدارة وارتفاع مستويات الأجور

 .37ة والدعرفة، وىو يعتٍ التفرد والتفوؽ عن الدنافستُ فيما يقوموف بو ويقدمونووالعولد

 الفرع الثالث: العوامل التعليمية

 بستع الدوؿ الدتقدمة بالحرية الفكرية وانعداـ القيود على البحث العلمي؛ -

 يم لديهم.، وىو ما يعكس جودة التعل38وجود أنظمة تعليمية حديثة ومتطورة في الدوؿ الدستقطبة -

الاىتماـ بالبحث العلمي من قبل الدوؿ الدتقدمة، وذلك من خلاؿ مؤسسات البحث والاستكشاؼ، إذ تنفق الولايات  -
% من ميزانيتها الاجمالية، وىي ذات النسبة التي تنفقها ألدانيا، وتنفق 2.54الدتحدة الأمريكية مثلا على عملية البحث العلمي 

% من الدخل 1%، في حتُ تنفق الدوؿ العربية والإسلامية نسبة لا تتعدى 2.65% والياباف 2.25%، فرنسا 2.3بريطانيا 
 القومي مشجعة بذلك علمائها على الذجرة، كما توفر ىذه الدوؿ الإمكانيات العلمية من لسابر ولستلف وسائل البحث؛

تهم وتطورىا من ناحية، ومن ناحية أخرى اتاحة الفرصة لذوي الخبرات في ميداف البحث العلمي والتجارب لتثبت كفاءا -
 تفتح أمامهم آفاؽ جديدة أوسع وأكثر عطاءا؛

 الريادة العلمية والتكنولوجية والتقدـ الذي تتمتع بو الدوؿ الدستقبلة؛ -

 .39توفر الدناخ العلمي في المجتمع الدتقدـ، الذي يعمل على زيادة أعداد الباحثتُ في كافة العلوـ والدرافق العلمية -
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 المبحث الثالث: آثار ىجرة الكفاءات العلمية

لشا لاشك فيو أف لذجرة الكفاءات العلمية آثار متعددة ولستلفة على دولذا، وتنعكس لساطرىا على عدة لرالات، لاسيما     
ارىا السلبية والالغابية من الناحية الاقتصادية والاجتماعية، وباعتبار ىذه الظاىرة سلبية وإلغابية في ذات الوقت، فسنتطرؽ إلذ آث

لدواجهتها، وذلك بتقدير آثارىا السلبية  وندعومع التًكيز على الآثار السلبية لذا، لأننا نعتبرىا ظاىرة غتَ صحيحة في الأساس 
 والتًكيز عليها أكثر من الوقوؼ على آثارىا الالغابية، فضلا عن اعتقادنا الكبتَ بأف سلبياتها تفوؽ بكثتَ الغابياتها.

 لمطلب الأول: الآثار الإيجابية لهجرة الكفاءات العلميةا

تسختَ ما برققو الكفاءات من ابداعات لفائدة البشرية جمعاء، فإذا لد تستغل تلك الكفاءات في بلدانها الأصلية فإف  -
حيث تساىم الذجرة في ىجرتها إلذ الدوؿ الدتقدمة التي ستنمي طاقاتهم، سيعزز من استفادة لستلف دوؿ العالد وشعوبها منها، 

 التنمية الاقتصادية من خلاؿ برويلات الدهاجرين لبلدانهم الأصلية؛

اسهاـ الذجرة في نقل التًاث الحضاري للبلداف الدهاجر منها، إذ أسهمت ىجرة العرب إلذ إسبانيا مثلا في نقل الحضارة  -
 دولذم الأصلية؛العربية، وكذا نقل الدعارؼ والخبرات الدكتسبة في دوؿ الدهجر إلذ 

عودة الكفاءات لدولذم بشكل نهائي بعد إقامتهم وعملهم في دوؿ الدهجر، من شأنو أف يضيف لدولذم الأصلية، التي  -
في تطوير عجلة التنمية في المجاؿ الذي تدرب لؽكن أف يساىم إذ ، 40تكوف قد حازت على فرد لو خبرة وذو تدريب عالر

 واكتسب فيو خبرة. 

تدوير العلماء، وذلك بخروجهم للدوؿ الدتقدمة للدراسة ثم العودة لإفادة أوطانهم بخبراتهم، والعودة مرة أخرى برقيق فكرة  -
إلذ الخارج وىكذا، أو من خلاؿ تواجدىم في الخارج يسهموا في الإسراع في عملية نقل الدعارؼ والتكنولوجيا، وبالتالر الوصوؿ 

 .41لبلد وخارجوإلذ تكامل علمي بتُ الكفاءات في داخل ا

 المطلب الثاني: الآثار السلبية لهجرة الكفاءات العلمية

ف لذجرة الكفاءات العلمية من الدوؿ النامية آثار سلبية كثتَة على ىذه الأختَة، خاصة على الحالة الاقتصادية إ    
يبلغ خطرىا على التنمية إلذ حد  والاجتماعية، فهي تعد من أخطر الدعوقات التي تعتًض سبيل التنمية والتقدـ العلمي، وقد

فشلها، فالتنمية الحقيقية ىي تلك التي تنبع من داخل الوطن ومن خلاؿ  سواعد وأفكار كفاءاتو لتحقيق اكتفائهم الذاتي في 
لستلف المجالات، حيث أف التخلص من التبعية خاصة الغذائية، لا يكوف إلا بالتقدـ العلمي والتكنولوجي والبحث العلمي 

ائم، للوصوؿ إلذ حلوؿ لدختلف الدشاكل، وفي الواقع ىذا التقدـ تستفيد منو الدوؿ الدستقطبة من خلاؿ ىجرة الكفاءات الد
( بالجغرافيا العالدية للأدمغة، التي أصبحت في  laurent Carrouéوىذا ماسماه ) ، 42العلمية إليها ودوف أف بزسر في تكوينهم

ويرى طلعت آدـ أف توفتَ الدوؿ الدتقدمة لعوامل ، 43صالح الدوؿ الدتقدمة بالدرجة الأولذنظره موجهة وغتَ متكافئة التوزيع ل
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جاذبة ينبع من اعتقاد راسخ بوجود ارتباط قوي ومباشر بتُ توفتَ الكفاءات العلمية وتصعيد معدلات التنمية الاقتصادية في 
 .44البلد الواحد

ظاىرة ىجرة الكفاءات العلمية بدنظور اقتصادي فقط، حيث بستد لكن من غتَ الدمكن تصور الانعكاسات السلبية ل   
لتشمل لستلف الجوانب التي تهم حياة الإنساف، كالجوانب الاجتماعية، الثقافية، السياسية، العلمية وغتَىا، ولؽكن اجماؿ تلك 

 الآثار في الآتي:

الدوؿ النامية، من شأنو أف يؤدي إلذ الطفاض معدؿ قلة العنصر البشري من ذوي الكفاءات العالية والدهارات الدتميزة في  -
النمو الاقتصادي، وإعاقة بناء الدؤسسات، إضافة إلذ تراجع النشاط في المجالات العلمية والتكنولوجية، فضلا عن التأثتَ في بعض 

للأفراد في كافة  ، حيث نشهد تراجع في مستوى الخدمات الدقدمة45القطاعات بوجو خاص، كالصحة، التعليم والبحث العلمي
 المجالات.

خسارة الدوارد الدالية التي أنفقت في لراؿ تعليم وتكوين ىذه الكفاءات من الناتج الوطتٍ الخاـ، وجعلها إطارات جاىزة  -
 تستغلها الدوؿ الدستقطبة بلا مقابل؛

باتت بالضرورة مالكة لكل انتاج  توسيع الفجوة بتُ الدوؿ الفقتَة والدوؿ الدتقدمة الغنية الدستقطبة للكفاءات، والتي -
 .46علمي، واختًاعات مسجلة، وبذلك تزيد من احتكارىا للمنتجات التي ترتكز على الدعرفة كمادة أولية في انتاجها

الخسارة التي تلحق بالدوؿ النامية نتيجة ىجرة كفاءاتها للخارج، حيث تلجأ للاستعانة بكفاءات أجنبية وبتكلفة كبتَة،  -
 الدشاريع، التي كاف من الدمكن تنفيذىا لزليا من قبل كفاءاتها الدهاجرة؛ لتنفيذ بعض

تؤثر ىجرة الكفاءات تأثتَا كبتَا في لراؿ التعليم في الدوؿ النامية على الجامعات، باعتبارىا مركز لتكوين الأجياؿ  -
وبذلك تؤثر الذجرة على التنمية التي تتطلب الدستقبلية ولسابر لتطوير البحث العلمي ووسيلة مهمة لنشر الدعرفة في المجتمع، 

التنسيق بتُ الجامعات والشركات سواء العامة أو الخاصة، مثلما ىو الحاؿ في الدوؿ الدتقدمة، لاسيما وأف الدفهوـ التعليمي 
أ للجامعات لإلغاد التقليدي ىو الدسيطر في النظاـ التعليمي، والذي يفصل بتُ التعليم وقضايا المجتمع، كما أف الشركات لا تلج

باعتبار أف الكفاءات العلمية في الجامعات برتاج إلذ موارد  ،انطواءحلوؿ لدشاكلها، وأماـ ىذا الوضع تظل الجامعة في حالة 
مالية ومعدات ولسابر ومشاريع للبحث العلمي، وىذا لن يتحقق في غياب التنسيق بتُ الجامعات والشركات، فضلا عن أف 

 منها ىذه الكفاءات، تدخل الدوؿ النامية في حالة مفرغة من ناحية الإنفاؽ على تكوين ىذه الكفاءات، البطالة التي تعاني
 .47لتستفيد منها الدوؿ الدتقدمة، فتزداد تقدما في حتُ تبقى أوطانهم في بزلف
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 خاتمة

الشائكة الدطروحة ليس على تعد قضية الذجرة بصفة عامة وىجرة الكفاءات العلمية بصفة خاصة من بتُ أىم القضايا     
الدستوى المحلي فحسب، بل حتى على الدستوى الدولر، لذا فهي قضية انسانية عالدية تستدعي الدراسة والبحث، ولؽكن برديد 

 أبرز النتائج والتوصيات التي توصلنا إليها من خلاؿ دراسة موضوع ىجرة الكفاءات العلمية: الأسباب والانعكاسات بدا يأتي:

 الاستنتاجات أولا: 

ف الأزمات السياسية، الاقتصادية، الاجتماعية، الثقافية، التعليمية وعوامل أخرى قد تكوف نفسية مثلا، تعد من أىم إ -
 الأسباب الدافعة لذجرة الكفاءات العلمية من أوطانها إلذ الدوؿ الدستقطبة.

لعلمي والتكنولوجي وتوفتَ لستلف الامكانيات في ف الاستقرار السياسي، الاجتماعي والاقتصادي، فضلا عن التقدـ اإ -
 ذلك المجاؿ واحتًاـ كرامة الانساف وحقوقو الأساسية وغتَىا في الدوؿ الدتقدمة، تعد من أىم العوامل الجاذبة للكفاءات العلمية.

يلات الدالية التي يقوـ بها أف لذجرة الكفاءات العلمية جانب الغابي بسثل في اسهامها في التنمية الاقتصادية من خلاؿ التحو  -
الدهاجرين لبلدانهم الأصلية، اضافة إلذ نقل تراثهم الحضاري للدوؿ الدستقبلة، والإسراع في عملية نقل الدعارؼ والتكنولوجيا 

 للوصوؿ إلذ تكامل علمي بتُ الكفاءات داخل البلد وخارجو.

 لوقت للكفاءات العلمية، وبتُ الدوؿ الدتقدمة الدستقطبة لذا.اتساع الفجوة بتُ الدوؿ النامية الدنتجة والطاردة في ذات ا -

تبديد الدوارد الدالية والبشرية التي أنفقت على تعليم وتدريب الكفاءات العلمية، حيث تعمل الدوؿ النامية على انتاج ىذه  -
 .، أو حتى مقابل لذلكالكفاءات وتكوينها، لتستفيد منها الدوؿ الدتقدمة دوف جهد وعناء

استفادة الدوؿ الدستقطبة من الجهود والطاقات الانتاجية والعلمية للكفاءات العلمية، التي كاف من الدفروض أف تنتفع بها  -
 بلدانها الأصلية، والتي ىي في حاجة ماسة إليها، خاصة في إطار التنمية الشاملة لدختلف القطاعات.

 ة للكفاءات العلمية وضعفو، مقارنة بالدوؿ الدستقبلة.تراجع وتدىور الانتاج العلمي والبحثي للدوؿ الدصدر  -

 الاقتراحاتثانيا: 

الاىتماـ بالعنصر البشري والاستثمار فيو، لأف التجارب أثبتت بأف التقدـ والرقي الحضاري لا يتحقق من خلاؿ الدوارد  -
ت، لذا على الدوؿ النامية الاستثمار في مواردىا الدادية) الدوارد الطبيعية( فحسب، بل الأىم ىو الدوارد البشرية، لاسيما الكفاءا

 البشرية والاقتداء في ذلك بتجارب بعض الدوؿ الناجحة.

وضع استًاتيجية عالدية من أىدافها الأساسية الحد من الأسباب الدافعة للهجرة كالفقر والتخلف، قائمة على الشراكة  -
ة وعلى احتًاـ كرامة الانساف وحقوقو الأساسية، والسعي لتفعيل ىذه الإلغابية بتُ دوؿ الشماؿ الغنية ودوؿ الجنوب الفقتَ 

 الاستًاتيجية واقعيا، من خلاؿ بعث التنمية والنهوض بدختلف القطاعات في الدوؿ النامية وتقليص الذوة بتُ الشماؿ والجنوب.
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النامية، من خلاؿ وضع خطط  الارتقاء بأنظمة التعليم في لستلف أطواره، لاسيما التعليم العالر وذلك في الدوؿ -
استًاتيجية في لراؿ  التعليم بأبعاده الدختلفة، كنوعية البرامج الددرسة في التخصصات الحيوية، مثل الطاقة البديلة وتقنية 
الناتو...إلخ، وفتح بزصصات نوعية جديدة على مستوى مؤسسات التعليم العالر مواكبة للتطور العلمي والتكنولوجي، والسهر 

تطبيقها وفعاليتها، وفتح فرص عمل تتناسب مع لستلف ىذه التخصصات، وىو ما يستدعي مراجعة حقيقية لسياسات  على
 التشغيل في ىذه الدوؿ.

رفع مستوى الدرتبات لدختلف الكفاءات العلمية ومنحهم امتيازات خاصة، لضماف بقائهم في بلدانهم الأصلية، وبالتالر  -
 التنموية الشاملة دوف اللجوء في ىذا المجاؿ إلذ الكفاءات الخارجية من الأجانب. اسهامهم ومشاركتهم في الخطط

التشجيع على الاستثمار في لستلف القطاعات الحيوية، وذلك من خلاؿ تشجيع رجاؿ الأعماؿ للاستثمار في بلادىم،  -
 ص من مستوى البطالة والفقر.مع تذليل لستلف العوائق أمامهم، لاسيما القانونية منها لتحقيق التنمية والتقلي

توفتَ الإمكانيات  الدادية والعلمية في لراؿ البحث العلمي، كزيادة انشاء مراكز البحث الدتخصصة وفتح شراكات متعددة  -
 مع مؤسسات لستلفة، للارتقاء بدنظومة البحث العلمي.

الإدارية منها لدنحهم الوقت الكافي للإنشغاؿ بتكوين التقليص من الأعباء الدلقاة على الأساتذة الجامعيتُ، لاسيما الأعباء  -
 أفضل للطلبة وللاىتماـ أكثر بدجاؿ البحث العلمي.

فتح السلطات الدختصة لدلف عودة الكفاءات العلمية الدوجودة بالخارج، وتكليف لجنة وزارية لستصة بذلك ومنحها  -
 يل التي بروؿ دوف ذلك. سلطات واسعة للنظر في معوقات عودتهم، وتذليل لستلف العراق

 :التهميش
                                           

 .، مذكرة ماجستتَ-2010-1999دراسة حالة الجزائر-، ىجرة الكفاءات الوطنية واشكالية التنمية في الوطن العربي2011 شيحاوي، ،سنوسي -أنظر في ذلك : - 1    
 [. متاح على الرابط : 2020ديسمبر  20] تم الاطلاع عليو يوـ  .40 -39ص. ص .بكر بلقايد ومعة أبجا :تلمساف. دراسات أورومتوسطية

http://dspace.univ-tlemcen.dz/bitstream/112/3120/1/chikhawi.pdf 
 .9 .ص .الدكتبة العصرية للنشر والتوزيع :الدنصورة .ىجرة العقوؿ بتُ الاستنزاؼ والكسب .2017إبراىيم مراد،  ،وحساـ صالح جوىر ،ذكره علي -2
متوفر بالدوقع:  .[ 2021جانفي  20] تم الاطلاع عليو يوـ  .29ص  . 2020تقرير الذجرة في العالد لعاـ  .2020الدنظمة الدولية للهجرة،  - 3

www.iom.int/wmr       
4
 - Alain, Meignant, 2000. Ressources humaines, déployer la stratégie. Paris : éditions Liaisons. P.110. 

5
 - Claude Lévy,  Leboyer, 1996. La Gestion Des Compétences. Paris : édition D'organisation. P.42. 

6
 - Jean Marie, Peretti, 1999. Dictionnaire des ressources humaines. Paris : Vuibert. P.58. 

7
  - Cécile, Dejoux, 2001. Les compétences au cœur de l' entreprise. Paris : Editions d'organisation. P. 141. 

8
 - Loïc, cadin et Francis, Guérin, 1999. La gestion des ressources humaines. Paris : édition Dunod. P. 112. 

، 24 ع.، 12 . مج.جامعة ميسافالعراؽ :  .لرلة أبحاث ميساف .("2010 -1970ىجرة الكفاءات العربية للمدة) "،  2016 كاظم الحسناوي،،ذكره جواد -9
 .107 .ص
 .107 -106 .صص  .ذكره الدرجع نفسو - 10
 .13 .ص .دراسات والنشرالدؤسسة العربية لل :بتَوت .ىجرة الأدمغة العربية .1972زين،  ،إلياس - 11
 .برلتُ: الدركز الدلؽقراطي العربي. لرلة العلوـ الاجتماعية .، " ظاىرة ىجرة الأدمغة العربية: أسباب وانعكاساتها والحلوؿ الدقتًحة"2018ذكرتو تغريد، العتيبي، أكتوبر  - 12
 .91 .ص، 06 ع.
 .12ق. ص. الدرجع السابإبراىيم مراد،  ،صالح جوىر وحساـ ،ذكره علي - 13

http://dspace.univ-tlemcen.dz/bitstream/112/3120/1/chikhawi.pdf
http://dspace.univ-tlemcen.dz/bitstream/112/3120/1/chikhawi.pdf


 والانعكاساتالأسباب : ىجرة الكفاءات العلمية 
 
 

Migration Of Scientific Talent: Causes And Implications 

 فوزية فتيسي                              ALTJ            344ص-325(، ص2121س مار ) 11/ العػػػدد:  11لرلػة التًاث  المجلد  342

 
 .11ذكره الدرجع نفسو، ص  - 14
 .41الدرجع السابق. ص.  ،سنوسي، شيحاوي - 15
 .91الدرجع السابق. ص. العتيبي،  ،تغريد - 16
 .14الدرجع السابق. ص. إبراىيم مراد،  ،صالح جوىر وحساـ ،علي - 17
 .91الدرجع السابق. ص. العتيبي،  ،تغريد -أنظر: - 18
 .14الدرجع السابق. ص. إبراىيم مراد،  ،صالح جوىر وحساـ ،علي - 19
 .44الدرجع السابق. ص.  ،سنوسي، شيحاوي - 20
 .113الدرجع السابق. ص. كاظم الحسناوي،   ،ذكره جواد - 21
 .48الدرجع السابق. ص. ،  ،ذكره سنوسي، شيحاوي - 22
 .113الدرجع السابق. ص. كاظم الحسناوي،   ،ذكره جواد - 23
 .48 .ص .الدرجع السابق ،يسنوسي، شيحاو  -أنظر: - 24
 .218 .ص .دار الوفاء للطباعة والنشر :الإسكندرية .الدوجود والدنشود في اقتصاديات التعليم .2016 ،طلعت ،آدـ - 25
 .112 .ص .كاظم الحسناوي، الدرجع السابق،ذكره جواد  - 26
 .27، 25 ص. ص .إبراىيم مراد، الدرجع السابق ،صالح جوىر وحساـ ،علي -أنظر في ذلك: - 27
 . 95 .ص .العتيبي، الدرجع السابق ،تغريد - 28
 .52-49 .صص  .الدرجع السابق ،سنوسي، شيحاوي -أنظر: - 29
 .114 -113ص. ص  .كاظم الحسناوي، الدرجع السابق،ذكره جواد  - 30
 .94 -93 ص. ص .العتيبي، الدرجع السابق ،ذكرتو تغريد - 31
32

 .30 .ص .ىيم مراد، الدرجع السابقإبرا ،صالح جوىر وحساـ ،ذكره علي - 
 .93 .ص .العتيبي، الدرجع السابق ،ذكرتو تغريد - 33
 .461 -460 .صص  ، 02 ع.، 02 . س.دار الذدى للطباعة والنشر: عتُ مليلة .لرلة الحقيقة ." ىجرة الأدمغة" .2003مارس  بن علي، ،ذكره طيبي - 34
 .30 -29ص. ص الدرجع السابق.  إبراىيم مراد، ،صالح جوىر وحساـ ،ذكره علي - 35
 .220 .ص .الدرجع السابق ،طلعت ،آدـ - 36

37
 - Valérie, Marbach, 2000. Evaluer et rémunérer les compétences. Paris : Edition d'organisation. P. 17-22. 

 .94 .ص .العتيبي، الدرجع السابق ،ذكرتو تغريد - 38
 .30 -29 .صص  .اىيم مراد، الدرجع السابقصالح جوىر وحساـ إبر  ،ذكره علي - 39
 .98 -97. ص ص .العتيبي، الدرجع السابق ،ذكرتو تغريد - 40
 .36 .ص .إبراىيم مراد، الدرجع السابق و صالح جوىر وحساـ ،علي - 41
 .462 -461 .ص ص .بن علي، الدرجع السابق ،طيبي  - 42

43
 - Carroué, Laurent, 2002. Géographie de la mondialisation. Paris : Armand Colin. P. 52. 

 .220 .ص .الدرجع السابق ،طلعت ،آدـ - 44
45

 .34 .ص .الدرجع السابق ،إبراىيم مراد ،صالح جوىر وحساـ ،علي - 
46

 .107-106 .صص  .الدرجع السابق ،سنوسي، شيحاوي - 
47

 .463 -462 .صص  .الدرجع السابق ،بن علي ،طيبي - 

در:قائمة المراجع والمصا 
 باللغة العربية -أ

 أولا : الكتب 
الدكتبة العصرية  :الدنصورة .جرة العقوؿ بتُ الاستنزاؼ والكسبى .2017حساـ إبراىيم ،  ،مراد صالح و علي ،جوىر -1

 .978-977-410-399-6ردمك  .للنشر والتوزيع



 والانعكاساتالأسباب : ىجرة الكفاءات العلمية 
 
 

Migration Of Scientific Talent: Causes And Implications 

 فوزية فتيسي                              ALTJ            344ص-325(، ص2121س مار ) 11/ العػػػدد:  11لرلػة التًاث  المجلد  343

 

  والنشر. الدؤسسة العربية للدراسات بتَوت: .ىجرة الأدمغة العربية.1972 ،إلياس ،زين -2
 ردمك  .دار الوفاء للطباعة والنشر الإسكندرية: .الدوجود والدنشود في اقتصاديات التعليم .2016آدـ،  ،طلعت -3

9789777531337 
 الدوريات ثانيا:     

ردمد .466 -459ص ص.  ، 02ع.  ،02 . س.لحقيقةا .ىجرة الأدمغة"" .2003مارس  ،طيبي ،بن علي -1
4210-1112 

، 12 مج. .أبحاث ميسان .("2010 -1970" ىجرة الكفاءات العربية للمدة)  .2016 كاظم ، جواد ،يالحسناو  -2
 1815-6622ردمد .123-104ص ص.  ،24 ع.
 .العلوم الاجتماعية .ظاىرة ىجرة الأدمغة العربية: أسباب وانعكاساتها والحلوؿ الدقتًحة"" .2018أكتوبر ،تغريد ،العتيبي -3

 2568-6739.ردمد 104 -90ص ص.  ،06ع.
 الرسائل الجامعية: لثاثا
-1999دراسة حالة الجزائر -ىجرة الكفاءات الوطنية واشكالية التنمية في الوطن العربي .2011 ،سنوسي ،شيحاوي -1

] تم الاطلاع  .تلمساف بكر بلقايد وجامعة أب :تلمساف .أور ومتوسطيةدراسات  .مذكرة ماجستتَ ..] على الخط[-2010
 متاح على الرابط : [. 2020ديسمبر  20 عليو يوـ

  http://dspace.univ-tlemcen.dz/bitstream/112/3120/1/chikhawi.pdf 

 رابعا: التقارير الدولية
 .[ 2021 جانفي 20] تم الاطلاع عليو يوـ  .2020العالد لعاـ تقرير الذجرة في  .2020 الدنظمة الدولية للهجرة، -1

       www.iom.int/wmrمتاح على الرابط :، 978-92-9068-855-6ردمك 

 باللغة الأجنبية -ب
 أولا: الكتب

1
 - cadin, Loïc et Guérin, Francis, 1999. La gestion des ressources humaines. Paris : édition 

Dunod. ISBN 978-2100038770 
2
- Dejoux, Cécile, 2001. Les compétences au cœur de l' entreprise. Paris : Editions 

d'organisation.  ISBN 978-2-7081-2586-5 
3
- Laurent, Carroué, 2002. Géographie de la mondialisation. Paris : Armand Colin. ISBN 

2-200-25247-1 
4
– Leboyer, claude Lévy, 1996. La Gestion Des Compétences. Paris : édition 

D'organisation. ISBN 2-7081-1903-6 
5
 - Valérie, Marbach, 2000. Evaluer et rémunérer les compétences. Paris : Edition 

d'organisation. ISBN 978-2-7081-2288-8 
6 

– Meignant , Alain, 2000. Ressources humaines, déployer la stratégie. Paris :  éditions 

Liaisons. ISBN 2-87880-330-2 
7
 – Peretti, Jean Marie, 1999. Dictionnaire des ressources humaines. Paris : Vuibert. ISBN 

2711778223,9782711778225 

 

 

http://dspace.univ-tlemcen.dz/bitstream/112/3120/1/chikhawi.pdf


 والانعكاساتالأسباب : ىجرة الكفاءات العلمية 
 
 

Migration Of Scientific Talent: Causes And Implications 

 فوزية فتيسي                              ALTJ            344ص-325(، ص2121س مار ) 11/ العػػػدد:  11لرلػة التًاث  المجلد  344

 
 LIST OF REFERENCES AND SOURCES IN ROMAN SCRIPT 

4444BOOK'S: 
1-. ğawhar, eali ṣalih w marad, husam 'iibrahim , 2017 .hiğraẗ aleūqul baym alaistinzaf 
walkusbi: almmṣwrẗ: almuktabaẗ aleiṣriyaẗ lilmašr waltawziei, radumk 6-399-410-977-97 
2- zim, 'iilyas, 1972. hiğraẗ al'admuġaẗ alearabiyaẗi. biyrūt: almuasasaẗ alearabiyaẗ 
lildirasāt walmašr. 
3- ṭaleat, ádam, 2016. almawğūd walmamšūd fḯ ᾽qtiṣadiyāt altaelimi. al'iiskamdariyati: dar 
alwafā' lilṭabaeaẗ walmašr. radumk. 9789777531337 
ARTICLE'S: 
 
1- bim eali, ṭaybi, maris 2003. "hğaraẗ al'admġaẗ". alhaqiqaẗ, walnušri. sẗ. 02, e. 02, ṣ ṣ. 
459- 466.ridamud 4210-1112 
2- alhusnāwḯ, ğawad kaẓim , 2016. " hiğraẗ alkafā'ẗ alearabiyaẗ lilmadẗ( 1970- 2010)". 
'abhaṯ maysāmi. Mūğ. 12, ea. 24, ṣ ṣ. ridamud 104-123.  6622-1815  

3- aleatibḯ, taġrid, 'uktūbr2018. "ẓahraẗ hiğraẗ al'admuġaẗ alearabiyaẗi: 'asbāb 
wa᾽meikasātihā walhlūl almuqtarihaẗa. aleulūm alaiğtimaeiaẗi. ea 06, ṣ ṣ. 90- 104.ridamud 
6739-2568 

Theses: 
 

1- šḯhawḯ, samūsḯ, 2011. hiğraẗ alkufā'aẗ alwaṭamiyaẗ wa᾽škaliyaẗ altammiyaẗ fi alwatam 
alearabḯ- dirasaẗ halaẗ alğazā᾽ir1999-2010-. [ ealá alẖat]. muḏakiraẗ mağstir. dirāsāt 
'ūrūmtawsṭiyaẗ. talamsām: ğamieaẗ 'abū bakr bilaqayd . [ tama alatlae ealayh yawm 20 
diṣambir 2020 ]. mutah ealá alrrabit : 
 http://dspace.univ-tlemcen.dz/bitstream/112/3120/1/chikhawi.pdf 
International reports : 

1- almumaẓamaẗ alduwaliyaẗ lilhiğraẗ, 2020. taqrir alhiğrat fi alealam lieam 2020. [ 
tama alaitlae ealayh yawm 20 janifi 2021 ]. ridamk 6-855-9068-92-978, mutah ealá 
alrrabit : www.iom.int/wmr 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

http://dspace.univ-tlemcen.dz/bitstream/112/3120/1/chikhawi.pdf
http://www.iom.int/wmr


JOURNAL INDEXING 

 

اَلْتُرَاثْ’ مَجَلَة  
AL TURATH Journal (ALTJ)   

 ثلاثية، دولية، دورية، محكمة، تعنى بالدراسات الإنسانية والإجتماعية
 متعددة التخصصات، متعددة اللغات

Trimestral, International, Periodic And Arbitrated Manner, Devoted To Human And Social 
Studies 

Multidisciplinary, Multilingual. 

LEGAL DEPOSIT: 2011- 1934    ISSN: 2253-0339      E-ISSN: 2602-6813 

 

 

 

 

 

 

  

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/323
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/323

	325-344.pdf (p.1-20)
	derniere.pdf (p.21)

