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 ملخص:

هدددددبح اللحدددددل الحددددداحت احدددددت تحبيدددددب اأهمياجددددداأ المةويليدددددة ودرجدددددة يهمي  دددددا لدددددب  ي دددددات   المعلدددددي  اأ مدددددبا   هدددددبي    

يددة مددك) ،ددة مةو  ( ي ددما ا 138الموظيدد و و ددب ا ددمببح اللاهددل اصدد، و الومددا و وا ددمعمإ ا ددم يايا مددك انددباد و وني 

طاأ  ت ال،مائج نلت ينT-testالحسا ية واخملارمك الأ ات   هبي   الموظي و وا مببح كلا مك اصمو  
 
 :و و ب دل

 درجة يهمية اأهمياجاأ المةويلية لب  الأ ات   مرتاعة

 .درجة يهمية اأهمياجاأ المةويلية لب  الأ ات   مرتاعة فت بُعبي ا؛ اصمار ة اصه،يةو واصعرفة اصه،ية

جة يهمية اأهمياجاأ المةويليدة لدب  ي دات   المعلدي  أ توجب فروق  اأ دألة اهصائية  ين آراء الأ ات   هول در 

ر الجلس واصسمو  البراس   عز  صمغي 
ُ
 .اأ مبا   ت

 .اأهمياجاأ المةويلية؛  ريامج تةوين ؛ المةويك المحضيري؛ اصمار ة اصه،ية؛ اصعرفة اصه،ية: الكلمات المفتاحية

Abstract:  
The current research aimed to identify the training needs and their degree of 

importance among newly recruited primary school teachers. The researcher used 

the descriptive approach and employed a questionnaire developed by the 

researcher, with a sample consisting of 138 newly recruited teachers. The 

researcher used arithmetic means and the t-test. The results indicated that: 

- The degree of importance of training needs among teachers is high. 

- The degree of importance of training needs among teachers is high in its two 

dimensions: professional practice and professional knowledge. 

- There are no statistically significant differences between teachers' opinions 

regarding the degree of importance of training needs among primary school 

teachers attributable to gender and educational level. 

Keywords: Training needs, training program, preparatory training, professional 

practice, professional knowledge. 
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 مقدمة  -1

ددان المةدددون يوليدددا يو  تدددوحت اصا سددداأ ا أملادددة يهميدددة  الغدددة لعمليددداأ المةدددويك نلدددت اخدددملاح ييوانددداو  دددواء اد

رهداو فمطدوير اصدوارد ال لأدرية لأي  مسممرا يو تةوي،ا يث،اء الأبمةو وه ا يظرا لبور  اللارز فت ضدمان ا دممراري  ا وتطو 

صدهاو واسداه  فدت  راأ الحاملة فت ميدبان تبص  الحادا  ما سة يجعلها  ادر  نلت المكي   مع اصسمجباأو والمطو 

طدوير اصسدممرو  ،داء نلدت معدايير الجدود   مدباخلها ا أملادة    اص،افسدة الجداد  و والم 
 

نلت مةاي  ا فت نصر أ يعترح اأ

 وييظم  ا اصم،ونة.

مدداأو فايدددا يُعملددر ها دددما  اللسدددلة للما سدداأ التر ويدددةو اويدددا 
 
دددا  أملددد  اص،ظ دان المةدددويك  هيوانددا مهم  وإ ا اد

ا لمةدويك موارد هدا ال لأدرية اصسداولة نلدت تةدويك اصدوارد اصوجهدة للداات اصا سداأ  انملارهدا مبرجداأ ت داس مدك موجَّ

خدددلال جود  دددا ومدددب  تل ر دددا للمعدددارح والكاددداءاأ اللازمدددة لمطدددوير  ددداات اصا سددداأ و المددداحت تطدددوير ا جممدددع والحادددا  

 .نليا

لددبول يُعملددر نمليددة فامددلة؛ يمو دد  نلر ددا ان  تةددويك الأ ددات   فددت اصا سدداأ التر ويددة فددت الجزائددر كغيرهددا مددك ا

يجدددداس الأ ددددما  يو فلأددددلا فددددت مسددددار  اصبدددد  اللاهددددلم؛ هيددددل تحدددداول  ددددرامج المةددددويك اص ترهددددة انددددباد الأ ددددات   صواجهددددة 

المو عاأ اصبر يةو وغاللا ما تركز  ه   اللرامج نلت الجايب اصعرفتو وتبطيط البروسو والم،ظدي  الايزيدا   لللة دة 

ك ياهيددة يخددر  فددان  نمليددة توظيدد  الأ ددات   فددت الجزائددر فددت مبملدد  اصراهددإ المعليميددة يخدد أ مسدداريك الصددايةو ومدد

مبملاين؛ يهبهما يعممب نلت م،موج المةويك الأاص  اصبارس العليا للأ ات  و ومك ياهية يخر  تد  انممداد مسدار 

صددداأ  مبملادددةو والددد يك لددد  يسدددمايبوا مدددك الموظيددد  الأدددارات اصلا دددر ذأح الأ دددات   خريمدددت الجامعددداأ مدددك تبص 

 المةويك اصمبصص فت اصبارس العليا للأ ات  و وه ا بس ب اهمياجاأ  طاع المعلي  اصتزايب  للأ ات  ,

ان الموظيدددد  اصلا ددددر للأ ددددات  و و هنددددباد معملددددر و وانملددددارا لضددددرور  الممييددددز  ددددين اصعرفددددة اص بمددددة لأريمددددت 

(و جعدددددإ مددددددك 2023ما سددددداأ تةدددددويك الأ دددددات   ) ددددد،   و دددددال   ويورهدددددايو  الجامعددددداأو واصعرفدددددة اص بمدددددة لأريمدددددت 

الضروري المصبي أهمياجدا    المةويليدة مدك خدلال  درامج تةويليدة ي ا ديةو  امدت وزار  التر يدة الو ،يدة  محسدي  ا 

المةددويك (و هدد ا 2026)وزار  التر يددة الو ،يددةو  2026و ولعددإ آخرهددا اللريددامج الصددادر  دد،ة 2015 ا ددممرار م،دد   دد،ة 

يتدديل للأ ددات   الجددبد اكتسددا  اصعددارح الضددروريةو وت،ميددة اصهدداراأ اللازمددة اددهدواأ ي ا ددية صزاولددة يدوارهدد  اصه،يددة 

(  و ل لك اان مك الضروري اللحل فت اأهمياجاأ المةويلية للأ دات   كع،صدر ي اسد   2023) للت وخياط واامإو 

ددد  تلدددك  اأهمياجددداأ و وهددد ا نلدددر انممددداد مدددبخإ الجدددود  اللأددداملة والددد ي يعملدددر اهمياجددداأ لمطدددوير  دددرامج تةويليدددة تل  

                                                                                                                                                                                                                                                                                العميإ وموأ الز ون كمعيار ي اس   فت  ،اء اللرامج.                                                                             

لجدددبد هيدددل  حدددل ) و ،دددبور  و و ،دددبور و هددد ا و دددب اهممدددت الكديدددر مدددك البرا ددداأ  موضدددوع تةدددويك الأ دددات   ا

( اصوضدددوع ووجددددبا ين المةدددويك المحضدددديري لدددا دور فددددت ت،ميدددة الكادددداء  اصه،يدددة للأ ددددات    برجدددة ممو ددددطةو كمددددا 2023

هددة للأ ددات   يمددا ( ف ددب ت،دداول فعاليددةو Shaheen, Ishap & Javed, 2025) يوصدد ب  مطددوير اللددرامج المةويليددة اصوج 

دددلوا احدددت ين الأ دددات   ي دددبوا رغلدددة  ويدددة فدددت وجدددود  اللدددرامج المبري يددد هدددة لمعزيدددز الكاددداء  اصه،يدددة للأ دددات  و وتوم  ة اصوج 
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المطددوير اصبدد  فددت ثددلا  مجددداأأ؛ مجددال دمددج المك،ولوجيدداو ومجددال اأ دددتراتيجياأ التر ويددة ملمكددر و ومجددال مهددداراأ 

ن ايبراط الأ    فت ال رن الواهب والعلأريكو ه   الرغلة ال   تلي 
 
  ات    وونر    ههمية المةويكوالمعل

( ف ددب درس يثددر م،ددااو انددباد اصعلمددين نلددت ت،ميددة مهدداراأ ال ددرن الواهددب والعلأددريك لددب  Ajani, 2026يمددا )

الأ ددات  و االمعدداونو والماكيددر ال، ددبيو وال ددباع والموامددإو و ددب ي ددارأ يمددائج درا ددما احددت وجددود معي دداأ هيةليددةو 

ة فرص المطوير اصب و وندبح اصسداوا  فدت الومدول احدت مدوارد تك،ولوجيدا  مدإ نبح كااية الللية المحمية
 
الر ميةو و ل

اصعلومددداأو و دددب يومدددت البرا دددة  امدددلاس م،دددااو و دددرامج اندددباد اصعلمدددين والمدددبريب نلدددت محدددو الأميدددة الر ميدددةو ومدددك 

ين جددوهر اصهدداراأ التر ويددة  ( فددت درا ددة هددول ملأددةلة تةددويك الأ ددات   الجددبد  هكراييددا احددتKuchai, 2025جهددة ي ددار )

ت فت  برتا نلت ت،ظي  العملية المعليمية وتللأيط الملامي و وت،مية  برا    وفضوله .
 
 للأ ما  تمجل

ن  ددلا   اليدداأ التر يددة فددت مددبارس الل،غددال الغر يددة  ز Ghosh, 2026فددت درا ددة ) و ددي  (و ين المددبريب العملددت يعددز 

 و والمبطددددديط المعليادددد و والد دددددة اصه،يدددددةو و ة،ددددوا كددددد لك ين  ريدددددامج بلأددددةإ م حدددددو  كاددددداء  المددددبراسو وإدار  الصددددد

المدددبريب العملدددت يدددر ط  اعاليدددة  دددين ا حمدددو  ال،ظدددري لللدددرامج المةويليدددة و اصمار دددة المطلي يدددة فدددت اندددباد الأ دددات  و 

كلأداح ( نلدت ا مAmbica, Priva, 2026اضدافة احدت الحاجدة احدت تدبريب مد،ظ  نلدت الموامدإو ومدك جهمدا ف دب نمدإ )

مدددداأ اصمددددبر  اأ نلددددت ا ددددمبباح يدواأ الدددد ااء اأمددددط،اات فددددت انددددباد اصعلمددددينو وي ددددارأ ال،مددددائج احددددت وجددددود 
 
آراء اصعل

 مو   ايجاب  تجا  ا مبباح ه   الأدواأ فت المعلي .

( ييضا موضوع اأيتلأدار السدراع لم ،يداأ الد ااء اأمدط،اات فدت Nkopunuk, 2026ومك جه  ا  حدت درا ة )

ي و وتوملت احت ين انباد الأ دات   الجدبد أ تدزل غيدر ممواف دة بلأدةإ اداح مدع اأهمياجداأ المةويليدة اصواف دة المعل

لهد   الم ،يداأ الحبيدددةو ويومدلت البرا دة احددت ضدرور  انداد  هيةلددة اص،دااو المةويليدةو  حيددل تدبمج ماداهي  الدد ااء 

( فمومددإ احددت ين Kiran, 2026اصمار ددة مددب  الحيددا و يمددا )اأمددط،ااتو وكادداء  الليايدداأ والمطددور اصبدد  ال ددائ  نلددت 

الكااء  الر مية لب  الأ ات   نامإ ها   فت تمكي    مدك ا دمبباح المك،ولوجيداو ومدك جهمدا ف دب ي دار )خالدبيو 

يين  معلومداأ أ تسداه  فدت ت،ميدة يداي د  اصبد و ويومدت2017 د اصمةدو   
درا دة  ( احت ين  رامج المةويك اصعب   دلاا تدزو 

(venegas, Gfuentes, Solrino, Marras, 2025 اأهممدداح  المددبريب اصسددممر للأ ددات   فددت مجددال المك،ولوجيددا  )

 المعليمية لمح يلم المحول الر ا  مك خلال  رامج المةويك.

ر السددددراع واصمددددهثر  ح ان اللددددرامج المةويليددددة مم،ونددددة اصددددباخإ ورغدددد  مددددا ت بمددددا مددددك مزايدددداو اأ ين المطددددو   الم ددددب 

المك،ولدددواتو وتدددهثير  نلدددت ممطللددداأ الملاميددد  والأ دددات  و جعدددإ هددد   اللدددرامج اصعدددب   دددلاا ت دددجإ العبيدددب مدددك يوجدددا 

دددددلن نلدددددت 
ُ
ال صدددددور ولددددد  تعدددددب  دددددادر  نلدددددت تلليدددددة اأهمياجددددداأ المةويليدددددة اللازمدددددة صه،دددددة المدددددبراس خصومددددداو لأ  دددددا لددددد  ت

ددر ن  ددا مددك  ددرح اصع،يددين مل ا ددر و وهدد  الأ ددات   وخامددة فددت مرهلددة مهمددة كمرهلددة المعلددي  اهمياجدداأ تةويليددة مُعلَّ

 اأ مبا  .

ل لك اان مك الضروري اللحل فت اأهمياجاأ المةويلية لأ دات   المعلدي  اأ مدبا   كع،صدر ي اسد   لمطدوير 

ون  دددرامج تةويليدددة تللر دددداو وهددد ا نلددددر انممددداد مدددبخإ الجددددود  والمميدددز والدددد ي يعملدددر اهمياجددداأ العميددددإو ومدددوأ الز دددد

معيددارا ي ا دديا فددت  ،دداء يي  ريددامج مهمددا اددان يونددا لدد لك و ددعيا مددك اللاهددل لمحبيددب اأهمياجدداأ المةويليددة لأ ددات   
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المعلي  اأ مبا   هبي   الموظي و ويظرا لأطور  ه   اصرهلة وما تمطللا نملية المبراس فر ا مدك ن،ايدة واهممداحو 

لموظيدد و ومسدداهمما فددت ته يرهدداو وفددت ضددوء اصسدد،ت العدداح لللحددلو ويظدرا أهمةاكددا بعمليددة تةددويك الأ ددات   هددبي   ا

ص فت الجا ة نلت التساؤل الرئةس   الماحت:
 
 فت ضوء البرا اأ السا  ةو فان ا ةالية ه ا اللحل تم أ

مددا درجدددة يهميدددة اأهمياجدداأ المةويليدددة لدددب  ي ددات   المعلدددي  اأ مدددبا   هددبي   الموظيددد  فدددت وأيددة  ات،دددة مدددك وجهدددة  -

 ه  يياسه ؟يظر 

 ويمارع ن،ا السااأن الارنيان الماليان:

هدإ توجدب فددروق  اأ دألدة اهصددائية  دين آراء ي دات   المعلددي  اأ مدبا   هددبي   الموظيد   وأيدة  ات،ددة هدول درجددة  -

ر الجلس؟  يهمية اهمياجا    المةويلية تعز  صمغي 

  اأ مدبا   هدبي   الموظيد   وأيدة  ات،دة هدول درجدة هإ توجب فروق  اأ دألدة اهصدائية  دين آراء ي دات   المعلدي  -

ر اصسمو  البراس  ؟  يهمية اهمياجا    المةويلية تعز  صمغي 

 : يس،ت اللحل الحاحت احت تح يلم الأهباح المالية:أهداف البحث-1.1

ح -1  يظره . درجة يهمية الأبعاد ا أملاة للاهمياجاأ المةويلية للأ ات   هبي   الموظي  مك وجهةالمعر 

 يدا  لمحبيب اأهمياجاأ المةويلية للأ ات   هبي   الموظي  فت  طاع التر ية الو ،ية فت الجزائر.  ،اء-2

رون ن  ا.-3  توفير مرجعية خامة لل،اء اللرامج المةويلية والمبري ية للأ ات    ،اء نلت اهمياجا    الت يعل 

ا لأ ات   المعلي  اأ مبا   الجبد.نك درجة الرضا نك  ريامج المةويك المحض اأ لاع-4  يري اصوج 

 اصساهمة فت ضلط معايير خامة  مجويب العملياأ المةويلية للأ ات  -5

 أهمية البحث:-2.1

تظهدددر يهميدددة اللحدددل الحددداحت فدددت يهميدددة الأهدددباح اصرجدددو و اضدددافة احدددت الأهميدددة اصوضدددونية للمةدددويك المحضددديري         

لة فت تحبيب اأهمياجاأ المةويليدة لا دة مداثر  مدك ي دات   المعلدي  اأ مدبا   فدت مرهلدة مهمدة جدبا 
 
الليباغوات اصممد

كتسدددا  مهددداراأ وكاددداءاأ خامدددة فدددت مجددداأأ مبملادددة  ،ددداء نلدددت مدددا تحمددداج احدددت تحكددد  الأ دددما  فدددت الكاددداء  اصه،يدددةو وا

يظهددرون مددك اهمياجدداأ للمةددويكو واأهممدداح اصيددبار  يظددرا لأن  ري ددة الموظيدد  أ تعممددب نلددت تةددويك مسددللمو وإيمددا 

 تةويك تحضيري )يث،اء الأبمة( يي يث،اء ممار ة الأ ما  صهاح المعلي .

 تحديد المصطلحات:-3.1

لأدداط اصسددممر لتزويددب الاددرد  اصهدداراأ والألدراأ واأتجاهدداأ ال دد  تجعلددا مددالحا صزاولددة نمددإ مدداو يو هددو  التددري::
 
الل

فا    يو  لوكيا   .  (78و 2012) ك نةْش  و  تعبيإ جز   فت ميوله  وتصر 

هددددو مجمونددددة يرلأددددطة ووضددددعياأ  يباغوجيددددة وديباكميكيددددة لكسددددا  الأ ددددما  وت،ميددددة معارفددددا مددددك يجددددإ  التكددددوي :

 (16و 2022ر ة مه،ة المعلي  مك جوايب ا ال،ظرية والمطلي ية. )هواحتو مما

ان اأهمياجدداأ المبري يددة جددت مجمونددة المغيددراأ ال دد  يُطلددب ال يدداح ل ددا تجددا  الأفددراد لمطددور  الاحتياجددات التدريةيددة:

هددة ل مة واصوج  رفددع يو تعددبيإ ايجدداب  فددت يداي دد و ونددلاج اصلأددكلاأ ال دد  يواجهو  ددا يث،دداء العمددإو وهددو الللأددا اأ اصصددم 

 (92و 2012مسمو  مهاراأ ومعارح وخلراأ الأفراد. ) ك نةْش  و 
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جددت الاجدددو   ددين اصعرفدددة واصهددداراأ واأتجاهدداأ الاعليدددة واصمو عددة كمدددا يجددب ان تةدددون هددد ا  الاحتياجددات التكوينيدددة:

 (MariČ, Minov, Zidar, 2026) المحبيب ممواف ا مع الهبح الم،ظيا  والأداء لضمان ملائمة لمبراس.

هددددو مددددا يجددددري مددددك نمليدددداأ النددددباد  لددددإ الأبمددددة والمجريددددب ويث،اءهددددا مددددك يجددددإ يمددددو معددددارح اصعلدددد   تكددددوي  المعلددددم:

و براتدا لمحسددين مهاراتدا ويدائددا المبراسدد   صدا يددملاءح والمطددور اصمعدبد اصظدداهرو وهدو يلددبي مددك ما سدة المةددويك  لددإ 

 (.22و ص 2017الأبمةو واسممر بعبها )خالبيو 

وي صددب  دددالمةويك المحضددديري الليددباغوات فدددت هددد   البرا ددة العمليدددة ال ددد  ي ر  دددا  التكددوي  التحردددلبي البيددددا و  :

وزار  التر يدددة الو ،يدددة لعي،دددة مدددك الأ دددات   هدددبي   الموظيددد  الددد يك ياحدددوا فدددت مسدددا  ة الموظيددد  واصمحصدددلين نلدددت 

 .24/08/2015اصارخ فت  250مسمو  جام،تو وتحبد مبتا ومحموا   موجب ال رار الوزاري 

 التعريف الإجرائي لمتغلب البحث:  -4.1

جدت البرجدة ال د  يمحصدإ نلر دا الأ دما  مدك خدلال ا دمجا ما نلدت يدا   درجة أهمية الاحتياجات التكوينيدة لسسدتا :

 تحبيب اأهمياجاأ المةويلية اصعب   له ا الغرضو واصةوية مك بعبيك؛ يعب اصعرفة اصه،يةو وبعب اصمار ة اصه،ية.

 حدود البحث: -5.1

   الموظيددد  اصددبمجين فدددت المعلدددي  يجددري هددد ا اللحددل نلدددت ني،ددة مدددك ي دددات   اللغددة العر يدددة هددبي الحدددود الةيدددرية: 

 اأ مبا  .

 .2026وجايا   2025يجري ه ا اللحل خلال البور  المةويلية  هري ديسملر الحدود الزمنية:

 يجري اللحل فت مركز المةويك المحضيري الليباغوات للأ ات   هبي   الموظي  فت وأية  ات،ة.  الحدود المكانية:

للحددل هددول آراء ني،ددة مددك ي ددات   المعلددي  اأ مددبا   هددبي   الموظيدد  اصددبمجين : يجددري هدد ا االحدددود الموعددوعية

 بصدددوص اهمياجددددا    المةويليددددة بعددددب الاتددددر  ال دددد  مار ددددوا فر ددددا مهددددامه  المعليميددددةو وفددددت ضددددوء اللريددددامج المحضدددديري 

ليددة الدد ي ُ ندد  الليددباغوات الدد يك هدد   صددبد تل يددا. وهدد ا  ا ددمعمال ا ددم يان  يدداس درجددة يهميددة اأهمياجدداأ المةوي

 مك خلال ا مجا ا    السا  ة. 

 الدراسات السابقة: -6.1

هدددبفت البرا دددة احدددت  حدددل  يثدددر م،دددااو اندددباد الأ دددات   نلدددت ت،ميدددة مهددداراأ ال دددرن  (Ajani, 2026) :دراسدددة-1.6.1

لومدا و الحادي والعلأريك لب  الأ ات   الطلا  الياأ التر ية  ج،و  افري يا وانممدبأ البرا دة م، جيدة اص د  ا

ي ددما ا  اللددا وي ددارأ ال،مددائج احددت وجددود تةامددإ ممو ددط احددت  ددو   ددين  384وا ددمعملت ني،ددة نلأددوائية هادفددة  ددبرها 

مهدداراأ المعدداون والموامددإ فددت نمليددة تددبراس م،ددااو انددباد الأ ددات  و ووجددود معو دداأ هيةليددة كعددبح كاايددة اللليددة 

ددة فدرص المطددوير اصبد و ونددبح اص
 
سداوا  فدت الومددول احدت مددوارد تك،ولوجيدا اصعلومدداأو ممدا يعيددلم المحميدة الر ميدةو و ل

  
 
اكتسدددا  مهددداراأ ال دددرن الواهدددب والعلأدددريك لددد ا توصددد   البرا دددة  امدددلاس م،دددااو تةدددويك الأ دددات   لمُلندددب نلدددت الدددمعل

 التلأارا و وي اليب المبراس ال ائمة نلت اأ م صاء. 

راأ الأ دات   الطدلا   ةليداأ التر يدة هدول  (Ghosh, 2026) :دراسدة-2.6.1 هدبفت البرا دة احدت  حدل موضدوع تصدو 

يددة مددك) (  اللدداو 387 ريددامج المددبراس العملددت فددت مددبارس الل،غددال الغر يددةو وا ددمببمت اصدد، و الومددا و وني،ددة مةو 
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ز بلأددة وا ددمببح اللاهددل ا لهدد ا الغددرض ويظهددرأ ال،مددائج ين المددبريب العملددت  ددب نددز  إ م حددو  كادداء  ا ددم يايا معددب 

 ة اصه،ية
 
بطيط المعليا و والد  .المبراسو وإدار  الص  و والم 

هدددبفت البرا ددة احدددت  حددل ممطللدداأ المطدددوير اصبدد  اصسدددممر  (:Shaheen, Ishaq, Javed, 2025دراسددة  -3.6.1

طت الضدددوء نلدددت الملددداي
 
مة , كمدددا  دددل طدددوير صعلادد  اصرهلدددة الدايويدددةو  وجدددود  اللدددرامج المبري يدددة اصصدددم  ك  دددين فدددرص الم 

اصب  اصماهةو واأهمياجاأ الاعلية للأ ات   لمحسين مبرجاأ ممار دا    المعليميدةو وا دمببح  اللداهدون اصد، و 

ية مك  ك) 50الوما  وني،ة مةو  ما ومعلمةو وا م يايا يمضم   
 
( ااأ مغل او و االين ماموهينو و  ب يظهدرأ 30معل

ر اصبددددد  فدددددت ثدددددلا  مجددددداأأ؛ مجدددددال دمدددددج المك،ولوجيددددداو ومجدددددال ال،مدددددائج رغلدددددة  ويدددددة لدددددب  الأ دددددات    مدددددك يجدددددإ المطدددددو 

اأ دددتراتيجياأ تر ويدددة ملمكدددر و ومجدددال مهددداراأ الدددمعل  فدددت ال دددرن الواهدددب والعلأدددريكو و دددب يو دددحت ال،مدددائج يهميدددة 

مدبريب العملدت يدر ط  رامج المطوير اصب  ال   مك  ه  ا تعزيز فعالية المبراسو وتحسين ادار  الص . وين  ريامج ال

  اعالية  ين ال،ظري والمطلي   فت انباد الأ ات  . 

و ددب هددبفت البرا ددة احددت المعددرح نلددت اأهمياجدداأ المةويليددة لأ ددات   (: 2024دراسددة  سددلب الددرحم  وعددزو   -4.6.1

ي دددما ا  (95المعلدددي  اأ مدددبا   هدددبي   الموظيددد و وا دددمببح اللاهددددان اصددد، و الومدددا و وتةويدددت ني،دددة اللحدددل مدددك )

يا مك ) لم اللاهدان ا م يايا مةو  لدت يمدائج البرا دة ين 48اخميروا  طري ة  صبيةو و ل  ( ف ر  ويربعدة محداورو و دب  ي 

 اهمياجاأ الأ ات   فت مجال المبطيط كلير و وفت مجال ا مبباح ا تراتيجياأ المللأيط ممو طة.

احددت فحددص ا حمويدداأ اصعرفيددة لجوايددب المةددويك : وهددبفت البرا ددة (2023دراسددة  تددنطي ويددالري وأورهدداي  -5.6.1

الأوحت صعلا  الرياضياأ فت الطور الددايوي فدت م ا عدة كيلدك الك،بيدة والجزائدر واصغدر و و دب تد  ت سدي  المةدويك احدت 

ثلاثدددة جوايدددب رئةسدددية جدددت: المبصبددد   )اصعرفدددة  اصوضدددوع(و والتر دددوي )اصعرفدددة التر ويدددة(و واصبددد  )يمعلدددلم  اصمار دددة(و 

( جددددت الأكلددددر  اللسددددلة للسدددديا ين 27و ددددب تومددددلت البرا ددددة احددددت ين اليجدددد  الزمندددد  للمةددددويك فددددت الجزائددددر )
 
ه
 
/ي ددددلونيا

اللددا يينو وكمددا يومددت البرا ددة  مرانددا  المددوازن  ددين الجوايددب المةويليددة الدلاثددةو وإنطدداء م ددرر البيددباكميك الو ددت 

 الةافت لر طا  ما يبر س فت اصا ساأ التر وية. 

: و ددب هددبفت احددت المعددرح نلددت درجددة مسدداهمة المةددويك المحضدديري فددت (2023راسددة  بودندددورة ودودندددورة  د-6.6.1

 ،اء وت،مية الكااءاأ اصه،ية لب  الأ ات   هبي   الموظيد و وا دمببح اللاهددان اصد، و الومدا  وني،دة مةويدة مدك 

ر اللاهدددددان م يا ددددا مددددك)196) و و ددددو 
 
ه
 
صعرفددددة اصه،يددددةو واألتددددزاح اصبدددد و واصمار ددددة محدددداور: ا 3( ف ددددر   ددددد: 42( ي ددددما ا

اصه،يددددةو وخلصددددت البرا ددددة احددددت ين المةددددويك المحضدددديري يسدددداه  فددددت ت،ميددددة الكادددداءاأ اصه،يددددة لددددب  الأ ددددات    برجددددة 

 ممو طةو وهصإ محور األتزاح اصب  نلت اصرتلة الأخير   ة،ما هصإ محور اصمار ة اصه،ية نلت اصرتلة الأوحت.

و ب هبفت البرا ة احت المعرح نلت تةويك اصعلمين  الجزائر وكياية تطوير و وانممدب  (:2017ة  خالدي .دراس7.6

اللاهدددل نلدددت م، جيدددة تحليدددإ ا حمدددو و وا دددمعان بعي،دددة مةويدددة مدددك  دددرامج المةدددويك والوثدددائلم البانمدددة لددداو وتومدددلت 

ين  دددرامج المةدددويك تسددد،ت لتزويدددب اصمةدددون البرا دددة احدددت وجدددود تطدددور م حدددو  فدددت اأهممددداح  دددالمةويكو كمدددا تومدددلت احدددت 

  معلوماأ  ب أ تساه  فت ت،مية يدائا اصب و وأ تسمجيب ص مضياأ الجود .
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 التعليق على الدراسات السابقة: 

مك خلال مراجعم،ا للبرا داأ السدا  ة يجدب ي  دا  دب انممدبأ اصد، و الومدا و كمدا ا دمعملت يغلدب البرا داأ         

اأ م يان اهدا  لجمع اللياياأ وم  ا مدا ا دمعمإ م، جيدة تحليدإ ا حمدو و و دب ا دمااد اللاهدل مدك هد   البرا داأ 

هدددددا لل،ددددداء يدا   يددددداس اأهمياجددددداأ المةويليدددددة فدددددت  ،ددددداء اأ دددددم يانو وتحبيدددددب بعبيددددداو كمدددددا اايدددددت  ددددد لا فدددددت تح بيدددددب توج 

لت نلدت   
للأ ات    الرجوع نلت الأ ات   يياسه  او    اصع،يدون ملا در   دالمةويكو وهد ا  دال،ظر لل، دائص ال د  ُ دج 

عددددب    دددددلاا دون الأخددددد   ددددُراء الأ دددددات   اصع،يددددين. كمدددددا يُسدددددمااد مددددك هددددد   البرا دددداأ فدددددت مدددددياغ
ُ
ة اللددددرامج المةويليدددددة اص

إ الر ا.   الارضياأ وم،ا لأة وتاسير ال،مائج اصموم 

 فرعيات البحث:-7.1

ايطلا دددا ممدددا تومدددلت اليدددا البرا ددداأ السدددا  ةو وتتلعدددا للمسددد،ت العددداح لللحدددلو فدددان فرضدددياأ اللحدددل تصدددا  

  اللأةإ الماحت:

 الفرعية الرئيسية:

اأ مددبا   هددبي   الموظيدد   وأيددة  ات،ددة مددك وجهددة ترتاددع درجددة يهميددة اأهمياجدداأ المةويليددة لددب  ي ددات   المعلددي   -

 يظره  يياسه  تلعا للمعيار اصعممب ل ياس  لك.

 وتمارع م  ا الارضةمين الجزئةمين الماليمين:

 الفرعية الجزئية الأولى:

أ توجدددددب فددددددروق  اأ دألددددددة اهصدددددائية  ددددددين آراء ي ددددددات   المعلدددددي  اأ مددددددبا   هددددددبي   الموظيددددد   وأيددددددة  ات،ددددددة هددددددول  -

 همياجا    المةويلية تعز  صمغير الجلس.ا

 الفرعية الجزئية الثانية:

أ توجدددددب فددددددروق  اأ دألددددددة اهصدددددائية  ددددددين آراء ي ددددددات   المعلدددددي  اأ مددددددبا   هددددددبي   الموظيددددد   وأيددددددة  ات،ددددددة هددددددول  -

 ما تر(.-اهمياجا    المةويلية تعز  صمغير اصسمو  البراس   )لسارس

 الطريقة والأدوات: - 2

 ت   انمماد اص، و الوما  صلاءمما صوضوع اللحل.البحث:  منهج-1.2

 مجتمع البحث وعينته:-2.2

 أ. مجتمع البحث: 

يممدإ مجممع اللحل فت مجموع الأ ات   هبي   الموظي   مبي،ة  ات،ة اصمةويين  مركز المةدويك المحضديري 

 ي ما ا. 391نبده : الليباغوات للأ ات   اصبمجين )مصطاى نلب الصمب  لات،ة(و واللالغ 

 ب. عينة البحث:

يين  مركددددز 138ا ددددمملت ني،ددددة اللحددددل نلددددت) ( ي ددددما ا مددددك الأ ددددات   هددددبي   الموظيدددد   مبي،ددددة  ات،ددددة واصمةددددو 

نين  المةددويك )مصددطاى نلددب الصددمب  لات،ددة( اخميددروا  طري دددة  صددبية يظددرا للظددروح اصرتلطددة  دداجراء اللحددلو ومدددوز 

 كما يلت: 
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 114و نبد الأ ات   اليا : 24ل اور: : نبد الأ ات   ا01جبول 

 .22و نبد الأ ات    مسمو  اصا تر: 116: نبد الأ ات    مسمو  لةسارس: 02جبول 

 أداة البحث:  تصميم-3.2

 .المرحلة الأولى: الصورة الاولية للاستةيان: 1

يين  مركددددز ي ددددما ا مددددك الأ ددددات   هددددبي   الموظيدددد   مبي،ددددة  118انممددددادا نلددددت ني،ددددة م ددددبر   ددددددددددد:   ات،ددددة واصمةددددو 

 المةويك )مصطاى نلب الصمب  لات،ة( ت   توجيا الساال اصاموس الماحت:

 مك خلال تجر مك فت المبراس:     

 ا كر مك ثلاثة احت خمسة مواضيع تعم ب ين  الأ ما  هبيل الموظي  يحماج للمةويك فر ا. -

نين نلت بعبيك كما يلت:وبعب رمب آراء الأ ات   وجمعهاو ت   هصرها فت اث،ين   ويربعين ما راو موز 

راأ هسب الأبعاد.03جبول 
 
 : توزاع اصا 

ك  .1 را. 18بعب اصعرفة اصه،ية: ويمضم 
 
 ما 

ك  بعب .2 را. 24اصمار ة اصه،ية: وتضم 
 
 ما 

ا  ( مادددددرد  لحسددددد30وفر دددددا تددددد  اأنممددددداد نلدددددت ني،دددددة مةويدددددة مدددددك ) الصدددددورة الة ائيدددددة لاسدددددتةيان: . المرحلدددددة الثانيدددددة:2

 الأصائص السيةومترية للمهكب مك مبق وثلاأ الأدا . 

 حساب الخصائص السيكوملبية:-4.2

هسدا  الدلداأو  انممداد كدلا مدك  ري دة المجزئدة و تد   (spss) ا معمال الحدزح الهصدائية للعلدوح اأجممانيدة

 ال،صايةو و ري ة يلاا كرويلاخ.

 يريقة التجزئة النصفية: -

اأرتلدداط لةددارل  ير ددون  ددين يمددائج  ،ددود اأ ددم يان الارديددة ويمددائج الل،ددود الزوجيددةو  حيددل تدد   هسددا  معامددإ 

ددا مسدداو  لدددددد
 
وبعددب اجددراء وتطليددلم معادلددة توددحيل الطددول لسددليرمان  ددراون وُجددب ين  الدلدداأ مسدداو  لددد:   0,659:فوُجددب يي

0,771. 

 يريقة ألفا كرونباخ:  -

 وهو ما يبل  نلت ثلاأ اأ م يان وملاهية ا معمالا.    0,730و ب جاءأ  يمة يلاا كرويلاخ مساوية لدد: 

 يما فت هسا  الصبق ف ب انممب اللاهل نلت اإ مك:

 الصدق التميلزي:  -

لمددين الطددرفمينو فةايددت ال،مددائج اصلة،ددة فددت  -T-لحسددا  الصددبق الممييددزي للا ددم يانو تدد   تطليددلم اخملددار           ددين العي 

 الجبول:

 ا  الصبق الممييزي أ م يان درجة يهمية اأهمياجاأ المةويلية لب  الأ ات  .: يمائج هس04جبول 

،ة فددت الجددبول  ددر(0,01)دال ن،ددب مسددمو  -T–اخملددار و يجددب ين04ومددك خددلال ال،مددائج اصمضددمَّ
 
نلددت مددبق  و مددا يا 

 اأ م يان.  
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 صدق الاتساق الداخل : -

اخلت أ ددددم يان درجددددة يهميددددة اأهمياجدددداأ المةويليددددة لددددب  ي ددددات   المعلددددي   تدددد   
سدددداق الددددب 

 
هسددددا  مددددبق اأت

يددةو و ددين درجددة اددإ  مجددال 
 
اأ مددبا   هددبي   الموظيدد و  حسددا  معامددإ اأرتلدداط  ددين درجددة اددإ مجددالو والبرجددة الةل

،ة فت الجبول اذت :  ودرجاأ ا جاأأ الأخر و واايت ال،مائج ملة 

ساق الباخلت أ م يان درجة يهمية اأهمياجاأ المةويلية لب  الأ ات  .05جبول 
 
 : يمائج هسا  اأت

 معامددإ اأرتلدداط  ددين يبعدداد ا ددم يان درجددة يهميددة اأهمياجدداأ المةويليددة لددب  ي ددات   
يظهددر مددك الجددبول ين 

  0,01عض دال ن،ددب مسددمو  المعلددي  اأ مددبا   هددبي   الموظيدد  والبرجددة الةليددةو و ددين مبملدد  الأبعدداد بعضددها  ددل

 وهو ما يبل  نلت مبق اأ م يان.  

 إجراءات تطبيق الأداة:-5.2

مةو تدد   توددحيل وتاراددغ اأ ددمجا اأ وفددلم اصامدداس اذتدد  )ينطيددت  بعددب اأ م ،ددان لصددبق وثلدداأ الأدا  اصصددم 

( 4( أ ددمجا ة محايددبو ونلامددة)3( أ ددمجا ة غيددر موافددلمو ونلامددة)2( أ ددمجا ة غيددر موافددلم بلأددب و ونلامددة)1نلامددة)

 ( أ مجا ة موافلم بلأب (.5أ مجا ة موافلمو ونلامة)

 حصائية المستخدمة:الأسالي: الإ -6.2

للإجا ة نلت التسداؤل الرئةسد   لللحدلو وي د لما الارنيدةو  داح اللاهدل  اأنممداد نلدت يظداح الدرزح الهصدائية 

و والددددد ي ا دددددمببح مدددددك خلالدددددا اصمو دددددط الحسددددداب و واأيحدددددراح اصعيددددداري 2.7 محدددددبيل  (spss)للعلدددددوح اأجممانيدددددة

و ومعامددددإ اأرتلدددداط للير ددددون لحسددددا  الدلدددداأ ومددددبق T-testلبرا ددددة وتحليددددإ يمددددائج الارضددددية الرئةسدددديةو واخملددددار 

ساق الباخلت والصبق الممييزيو واخملار 
 
 لحسا  يمائج الارضياأ الجزئية لللحل. T-testاأت

 ومناديت ا: النتائج-3

قة بالفرعية الرئيسية: -1.3
ّ
 عرض النتائج المتعل

 ل ب يصت الارضية الرئةسية لللحل نلت: 

يهميددة اأهمياجدداأ المةويليددة لددب  ي ددات   المعلددي  اأ مددبا   هددبي   الموظيدد   وأيددة  ات،ددة مددك وجهددة ترتاددع درجددة  -

 يظره  يياسه  تلعا للمعيار اصعممب ل ياس  لك.

ددط الحسدداب  واأيحددراح اصعيدداري أ ددمجا اأ يفددراد العي،ددة  وأخملددار ةددحة هدد   الارضدديةو تدد   هسددا  اصمو  

عددددداد  ا أملادددددةو كمدددددا تددددد   انممددددداد معيدددددار مدددددك ثلاثدددددة مسدددددموياأ لم يدددددي  درجدددددة يهميدددددة نلدددددت اأ دددددم يان كةدددددإو ونلدددددت يب

 اأهمياجددداأ المةويليدددة لدددب  ي دددات   المعلدددي  اأ مدددبا   هددددبي   الموظيددد   وأيدددة  ات،دددة مدددك وجهدددة يظدددره  يياسدددده و

إ اصعيار اصعممب.
 
 والجبول اصواحت يمد

 ياجاأ المةويلية لب  الأ ات  .اأهم : اصعيار اصعممب ل ياس درجة يهمية06جبول 

   مجال ال ياس احت ثلاثة مسموياأ؛ البرجة اص،باضةو البرجة اصمو طةو البرجة اصرتاعة.
س 
ُ
 و ب  

 يما الجبول الماحت فيمدإ يمائج اخميار الارضية الرئةسة.

 ا   هبي   الموظي : يمائج اخملار درجة يهمية اأهمياجاأ المةويلية لب  ي ات   المعلي  اأ مب07جبول 
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درجدة يهميدة اأهمياجداأ  ا دم يان و ملاهظة الجبول السدا لمو يجدب ين اصمو دط الحسداب  للبرجدة الةليدة فدت

و وهددو موافددلم للبرجددة اصرتاعددةو تلعددا  175,630يسدداوي: المةويليددة لددب  ي ددات   المعلددي  اأ مددبا   هددبي   الموظيدد 

للمجددددال اصعممددددب فددددت اص يدددداسو كمددددا يلأددددير الجددددبول كدددد لك احددددت ين اصمو ددددط الحسدددداب  للعددددب اصعرفددددة اصه،يددددة يسدددداوي: 

و وهددو موافددلم للبرجدددة اصرتاعددة  تلعددا للمجدددال اصعممددب فددت اص يددداسو وهدداز نلددت اصرتلدددة الداييددة هسددب درجدددة 74,4928

و وجت  يمة مواف ة للبرجة اصرتاعدة 100,601الحساب  للعب اصمار ة اصه،ية فجاء مساويا لد: الأهميةو يما اصمو ط 

 درجدة يهميدة 
ضد  مدك الجدبول ين  تلعا للمجال اصعممب فت اص ياسو وهاز نلت اصرتلة الأوحت هسب درجة الأهميةو ويم 

جاءأ مرتاعة فت نمومهاو ومرتاعة ك لك فدت  اأهمياجاأ المةويلية لب  ي ات   المعلي  اأ مبا   هبي   الموظي 

بعبي ا؛ بعب اصعرفدة اصه،يدةو وبعدب اصمار دة اصه،يدةو  ة،مدا جداء بعدب اصمار دة اصه،يدة فدت اصرتلدة الأوحدت مدك هيدل درجدة 

ةسدية  دب الأهميةو يما بعب اصعرفة اصه،ية فجاء فت اصرتلة الدايية مك هيل درجة الأهميدةو و المداحت فدان الارضدية الرئ

 تح  ت هسب البرجة الةلية وهسب اأبعاد.. 

كما اايت الل،ود الأكثدر  دروزا فدت ا دم يان درجدة يهميدة اأهمياجداأ المةويليدة لدب  الأ دات   هدبي   الموظيد  كمدا     

 يلت:

  ت ،ياأ تسيير ال س : وي،ص نلت: 25الل،ب  -

 ة(.المةويك اصيبار  )ملأاهب  دروس تطلي ي: وي،ص نلت: 28الل،ب  -

الة لضلط الص   البراس  .: وي،ص نلت: 09الل،ب  -  الطرق الاع 

  فت الزمك البراس  .: وي،ص نلت: 23الل،ب  -
 
 ا تراتيجياأ المحك

 ا مبباح اصعالجة الليباغوجية ال،اجعة.: وي،ص نلت: 15الل،ب  -

 ي ا ياأ التلأراع اصبرس  .: وي،ص نلت: 01الل،ب  -

 ملاراأ اصبر ية.كياياأ  ،اء اأخ: وي،ص نلت: 13الل،ب  -

  فت مبمل   رق المبراس.: وي،ص نلت: 08الل،ب  -
 
 المحك

مين.: وي،ص نلت: 11الل،ب  -
 
 ي اليب اثار  دافعية اصمعل

 ي ا ياأ المبطيط للمبراس )تحبيب الأهباحو ت،ظي و ت وي (: وي،ص نلت: 36الل،ب  -

 الل،ود الأ إ   روزا فت ا م يان درجة يهمية اأهمياجاأ المةويلية لب  الأ ات   هبي   الموظي  كما يلت: يما    

 تبراس مبمل  مواد الي ا .: وي،ص نلت: 26الل،ب  -

 اصمار ة المطلي ية للمعلي  نك بعب. : وال ي ي،ص  نلت:32الل،ب  -

 ة لمطوير المحصيإ البراس  .ا مغلال الأرلأطة اللاماي: وال ي ي،ص  نلت: 41الل،ب  -

 خصائص ه،ب ة المةويك.: وال ي ي،ص  نلت: 04الل،ب  -
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 ا معمال ي اليب البن  اصبرس  .: وال ي ي،ص  نلت: 16الل،ب  -

 كياياأ ممار ة البمج اصبرس   ل حاأأ الأامة.: وال ي ي،ص  نلت: 38الل،ب  -

 اس.ممار ة  يباغوجيا الأطه فت المبر : وال ي ي،ص  نلت: 20الل،ب  -

 ا مبباح ت ،ياأ ال ااء اأمط،اات فت العملية المعليمية.: وال ي ي،ص  نلت: 30الل،ب  -

 ي اليب رناية اصوهو ين.: وال ي ي،ص  نلت: 19الل،ب  -

مين.: وال ي ي،ص  نلت: 21الل،ب  -
 
 الكلأ  نك الاروق الاردية  ين اصمعل

قة بالفرعية الجزئية الأولى:-2.3
ّ
 عرض النتائج المتعل

ت الارضية الجزئية الأوحت نلت اذت :ل ب ي  ص 

أ توجدددددب فددددددروق  اأ دألددددددة اهصدددددائية  ددددددين آراء ي ددددددات   المعلدددددي  اأ مددددددبا   هددددددبي   الموظيددددد   وأيددددددة  ات،ددددددة هددددددول  -

 اهمياجا    المةويلية تعز  صمغير الجلس.

ددد  فدددت و  دددين نيلمدددين مسدددم لمينو فةايدددت Tوللإجا دددة نلدددت هددد ا السددداال تددد   تطليدددلم اخملدددار       ال،مدددائج وفدددلم مدددا هدددو مو  

 الجبول اذت :

 114ايا : -         24 اور: -

 للاروق  بألة ممغير الجلس.                            T: يمائج هسا  اخملار08جبول 

 لعيلمدددين مسدددم لمين لحسدددا  الادددروق  دددين آراء الأ دددات   هدددول  Tو ملاهظدددة الجدددبول السدددا لمو يجدددب ين اخملدددار 

ددددر  أهمياجدددداأ المةويليددددة لددددب  ي ددددات   المعلددددي  اأ مددددبا   هددددبي   الموظيدددد   مبي،ددددة  ات،ددددة تعددددز  ادرجددددة يهميددددة  صمغي 

ت يتيجددة تددبل نلددت نددبح البألددةو يي نددبح وجددود فددروق  اأ جدد 0,116ومسددمو  البألددة هددو: 0,022 يسدداوي:الجددلس 

 و و الماحت فان الارضية الجزئية الأوحت  ب تح  ت.دألة اهصائية

قة بالفرعية الجزئية الثانية:عرض -3.3
ّ
 النتائج المتعل

ت الارضية الجزئية الدايية نلت اذت :  ل ب يص 

أ توجدددددب فددددددروق  اأ دألددددددة اهصدددددائية  ددددددين آراء ي ددددددات   المعلدددددي  اأ مددددددبا   هددددددبي   الموظيددددد   وأيددددددة  ات،ددددددة هددددددول  -

 ما تر(.-اهمياجا    المةويلية تعز  صمغير اصسمو  البراس   )لسارس

د  فدت الجدبول Tوللإجا ة نلت ه ا الساال ت   تطليلم اخملار و  ين نيلمين مسدم لمينو فةايدت ال،مدائج وفدلم مدا هدو مو  

 اذت :

 22مسمو  ما تر:  -         116مسمو  لةسارس:  -

 للاروق  بألة ممغير اصسمو  البراس  .  T: يمائج هسا  اخملار09جبول 

 لعيلمدددين مسدددم لمين لحسدددا  الادددروق  دددين آراء الأ دددات   هدددول  Tملدددار و ملاهظدددة الجدددبول السدددا لمو يجدددب ين اخ

ددددر درجددددة يهميددددة اأهمياجدددداأ المةويليددددة لددددب  ي ددددات   المعلددددي  اأ مددددبا   هددددبي   الموظيدددد   مبي،ددددة  ات،ددددة  تعددددز  صمغي 
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ت يتيجددة تددبل نلددت نددبح البألددةو يي نددبح وجددود جدد 0,745ومسددمو  البألددة هددو: 0,327 يسدداوي:اصسددمو  البراسدد   

 و و الماحت فان الارضية الجزئية الدايية  ب تح  ت.فروق  اأ دألة اهصائية

 منادية وتفسلب النتائج: 4.3

قة بالفرعية الرئيسية: منادية وتفسلب النتائج-1.4.3
ّ
 المتعل

 ددددة  الارضددددية الرئةسددددية لللحددددل الحدددداحت نلددددت ين درجددددة يهميددددة اأهمياجدددداأ المةويليددددة 
 
ددددت يمددددائج اصمعل

 
ل ددددب دل

ددددرُ  مرتاعددددة  اللسددددلة لأ ددددات   المعلددددي  اأ مددددبا   هددددبي   الموظيدددد و وهدددد ا مددددك وجهددددة يظددددره  يياسدددده و وهددددو مددددا ياسَّ

 اعاليددة انممدداد اصواضدديع الضددرورية للمةددويك  ،دداء نلددت م ترهدداأ الأ ددات   اصع،يددين فددت مرهلددة  ،دداء يدا   يدداس درجددة 

وظادون هددبيداو وفدت يادس اصركددز الد ي يجدري اللحددل يهميدة اأهمياجداأ المةويليددة لدب  ي دات   المعلددي  اأ مدبا   اص

 فيا.

ددإ فددت  حدددا احددت ين  ددرامج 2017و ددب اخملاددت يمددائج اللحددل مددع مددا تومددإ اليددا اددإ مددك )خالددبيو  (و الدد ي توم 

المةويك  ب أ تساه  فت ت،مية يداء الأ ات   اصبد و وأ تسدمجيب ص مضدياأ الجدود و ودرا دة ) و ،دبور  و و ،دبور و 

ةددددويك المحضدددديري يسدددداه  فددددت ت،ميددددة الكادددداءاأ اصه،يددددة لددددب  الأ ددددات   (و ا2023 ددددلا فددددت درا دددد  ما احددددت ين الم  لدددد يْك توم 

  برجة ممو طة. 

وهدددبا مدددا ياسدددر يهميدددة اأنممددداد فدددت  ،ددداء اللدددرامج المةويليدددة والمبري يدددة نلدددت مدددا ي ترهدددا اصع،يدددون ملا دددر  ل ددد   

خإ الجددددود  والمميددددزو ياتددددرض اأهممدددداح  اهمياجدددداأ العميددددإ اللددددرامجو واصسددددمايبون اصاترضددددون م  دددداو هيددددل ين مددددب

لم الأهباح اصرجو م  ا.   اصسمايب كمعيار ي اس   لأي نملية يلمظر م  ا ين تح  

وكمهكيب له   ال،مائج ف ب جاءأ ال،مائج فت بعبي اأهمياجاأ المةويلية للأ ات   هبي   الموظيد  مرتاعدة؛ 

 ي جدداء فددت اصرتلدة الأوحددتو يو بُعدب اصعرفددة اصه،يددة والد ي جدداء فددت اصرتلدة الداييددةو و ددب  دواء فددت بُعدب اصمار ددة اصه،يددة والد

دددلت اليدددا درا دددة دددلت احدددت ين  ريدددامج المدددبريب العملدددت(Ghosh, 2026)اتا دددت هددد   ال،مدددائج مدددع مدددا توم   و وال ددد  توم 

دل ا دت مدع مدا توم 
 
ز بلأدةإ م حدو  كاداء  المدبراسو كمدا ات  ,Shaheen, Ishaq)ت اليدا درا دة)اصمار ة اصه،ية(و يعدز 

Javed, 2025) ريددددامج المددددبريب العملددددت يددددر ط  اعاليددددة  ددددين ال،ظددددري والمطلي دددد  فددددت انددددباد  
ددددلت احددددت ين  و وال دددد  توم 

الأ دات  و وهددو مدا يمكددك تاسدير   ددهن الأ دات   هددبي   الموظيد  يحمدداجون احدت المةددويك فيمدا يسدداه  فدت ت،ميددة يداي دد  

دا يمكدك اكتسدا ا  مدرور الو دتو ميبايياو و صور  نملية يك
 
 يي

 
ثر مك هاج    ل جايب ال،ظريو وال ي رغ  يهميما اأ

ددددعو اأ الاعليددددة ال دددد  تواجددددا الأ ددددات   ميددددباييا مددددع الملاميدددد و  صددددبي للص  نكددددس اصمار ددددة اصه،يددددة ال دددد  جددددت يولويددددة للم 

( ا  يومت درا دا     مراندا  2023 وكياية المعامإ معه  ووالماانإ  ي   و وهو ما دات اليا) ،   و ال   ويوهايو

صدددددددية)اصعرفة  اصوضدددددددوع(و والتر وية)اصعرفدددددددة التر ويدددددددة(و واصه،يدددددددة)ما يمعلدددددددلم  المدددددددوازن  دددددددين جوايدددددددب المةدددددددويك المبص 

  اصمار ة العملية(. 

 يما الل،ود الأكثر  روزاو وكمبني  لل،مائج السا  ةو ف ب اايدت فدت يغلب دا مدك بعدب اصمار دة اصه،يدة هيدل جداءأ

الدة فدت ضدلط   ،ود الحاجة احت المةويك فدت ادإ مدك ت ،يداأ تسديير ال سد و والمةدويك اصيدبار و والمةدويك فدت الطدرق الاع 

بطدددددددديط  افعيددددددددة لددددددددب  اصمعلمددددددددينو وكدددددددد ا ي ا ددددددددياأ الم    فددددددددت توزاددددددددع الددددددددزمك البراسدددددددد  و وإثددددددددار  الب 
 
الصدددددددد و والددددددددمحك
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براس)تحبيب الأهباحو الم،ظي و والم وي (و وهدو مدا اتادلم 
دإ اليدا درا دة للم  و ال د  يومدت (Ajan, 2026)مدع مدا توم 

  التلأدارا  وي داليب المدبراس ال ائمدة نلدت اأ م صداءو و 
 
درا ما  املاس م،ااو المةويك الأ دات   لملندب نلدت الدمعل

دلت اليددا درا دة  و وال دد  خلصددت احدت  المومددية  مدوفير فددرص المطددوير (Shaheen, Ishaq, Javed, 2025)كد ا مددا توم 

ة اأهمياجددددداأ المةويليدددددة الاعليدددددة للأ دددددات   لمحسدددددين مبرجددددداأ ممار دددددا    المعلميدددددةو كمدددددا يو دددددحت يهميدددددة لملليددددد

دددلت اليدددا درا دددة  ز لاعاليدددة المدددبراسو وتحسدددين ادار  الصددد . كمدددا اتا دددت البرا دددة كددد لك مدددع مدددا توم  المةدددويك اصعدددز 

لت ين اهمياجداأ الأ دات   للمةدويك ك2024) تر الرهمك ونزوزو  ليدر  فدت مجدال المبطديطو  ة،مدا اخملادت (و ال    ي 

معها فت انملارها ين اهمياجاأ المةويك للأ ات   ممو طة فت مجال ا دتراتيجياأ المللأديطو كمدا ين مدا تومدإ اليدا 

(  بصدددوص انطدداء م ددرر البيدددباكميك الو ددت الةددافت لر طددا  مدددا يددبرس فددت اصا سددداأ 2023) دد،   و ددال   ويوهددايو 

ز يمائج الل  حل الحاحت  بصوص الموجا العملت للمةويك تلعا صا يحب  فت اصا ساأ التر وية. التر وية يعز 

ومك جهة يخر  فان الل،ود الأ إ   روزا فت يمائج هسب يمائج اللحل جاءأ مزيجا فت ايمماي دا  دين بعدب اصعرفدة 

للمعلدي  ندك بعدبو وا دمغلال  اصه،ية واصمار ة اصه،ية هيل وردأ  ،ود؛ تبراس مواد اأي دا و واصمار دة المطلي يدة

ددددر م  ددددا  ت ،يدددداأ الدددد ااء اأمددددط،اات العمليددددة المعليميددددةو وهددددو أ يلتددددت يهميددددة هدددد   اصواضدددديع ااهمياجدددداأ للمةددددويك نل 

الأ دددات   هدددبيدو الموظيددد و و دددب يدددال اللعدددب اصمضدددمك لهددد   اأهمياجددداأ البرجدددة اصرتاعدددة كددد لكو غيدددر ين الأولويدددة 

دة ال د  تدرتلط ملا در   دالأداء اليدوم  والدبائ  اايت للممار ة اصه،يةو وهو مد در  هولويدة اصواضديع العمليدة والعام  ا ياسَّ

ددر ن  ددا فددت هدد   الل،ددود فدديمكك اكتسددال ا خددلال اصسددار اصبدد  للأ ددات  و كمددا ي  ددا تحمدداج احددت  للأ ددما و يمددا اصواضدديع اصعل 

نلدت مسدملزماأ المعلدي  ندك بعدبو وو دائإ  تةويك يكثر نم داو وتحمداج احدت تدبريب نملدت مموامدإو وضدرور  الحصدول 

تطليلم ال ااء اأمط،ااتو ويجهز  اأنلاح اذحتو والمبريب نلت ممار ة الأرلأطة اصرتلطة  مواد اأي دا  مدك ر د  و 

دددلت اليدددا  مدددايةو و دددب يظهدددرأ هددد   ال،مدددائج اتاا دددا ضدددم،يا مدددع مدددا توم 
 

يدددةو ومو دددي ية و ددداات الللأدددا اأ اللا تر يدددة ف، 

ددلت احددت وجددود معي دداأ هيةليددةو كعددبح كاايددة اللليددة المحميددة الر ميددةو ونددبح وجددود   (Ajan, 2026)درا ددة ال دد  توم 

مسددداوا  فددددت الومددددول احددددت مددددوارد تك،ولوجيدددا اصعلومدددداأ ممددددا يعيددددلم اكتسددددا  مهددداراأ ال ددددرن الواهددددب والعلأددددريكو وكدددد ا 

المةويك فت مجاأأ دمدج المك،ولوجيدا  ال   يظهرأ يمائجها رغلة الأ ات   فت (Shaheen, Ishaq, Javed, 2025)درا ة

 ومهاراأ المعل  فت ال رن الواهب والعلأريك.

كمدددا يظهدددرأ ال،مدددائج ييدددا مدددك الل،دددود الأ دددإ  دددروزا  ،دددود مرتلطدددة  الا ددداأ الأامدددة فدددت العمليدددة المعلميدددةو هيدددل 

ظهددددرأ  ،ددددود ا ددددمعمال ي دددداليب الددددبن  اصبرسدددد  و وكيايدددداأ ممار ددددة الددددبمج اصبرسدددد   ل حدددداأأ الأامددددةو وممار ددددة 

ن وات الأ ات    المةويك فت ادإ اصواضديع  ال د  تدرتلط  مهدامه  المعليميدةو و  ،داء  درامج  يباغوجيا الأطهو وهو ما يلي 

دة واذييددة؛ كلريدامج تةددويك تحضدديري    دم   ددالمةويك الد ي يل دد  مبملد  اأهمياجدداأ المةويليددة؛  دبء  اأهمياجدداأ اص ح 

يو  لددإ الأبمددةو و ددرامج تمصددب   للاهمياجدداأ المةويليددة ال دد  ت ميدد   ممار ددة نمليددةو وو ددت يكثددرو يمكددك ين تةددون 

  رامج تةويك مسممرو يو يث،اء الأبمةو يو فت ا ار  رامج المةويك المطويري. نلت  ةإ 
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قة بالفرعيتلن الجزئيتلن: منادية وتفسلب النتائج-2.4.3
ّ
 المتعل

دددا أ توجدددب فدددروق  اأ دألدددة اهصدددائية  دددين آراء الأ دددات   هدددبي   الموظيددد  
 
دددت يمدددائج اللحدددل كددد لك يي

 
كمدددا دل

ن ين المةدويك هول درجة يهمية اهمياجا    ال مةويلية تلعا صمغيري الجلس واصسمو  البراس   للأ ات  و و هو ما يلي 

الليدددباغوات واأهمياجددداأ المةويليدددة جدددت اهمياجددداأ نمليدددة وميباييدددةو تدددرتلط  اصمار دددةو ومدددا يحدددب  فدددت اصا سددداأ 

  خامددة ين الأ ددات   هددبي   التر ويددة فعليدداو وييددا أ فددروق  ددين الأ ددات   فددت  لددك تلعددا صسددمواه  البراسدد   يو جلسدده

صدددا فدددت مجدددال المدددبراس كمدددا هدددو الحدددال  الموظيددد  اصع،يدددون  دددالمةويك هددد  خريجدددو جامعددداأ لددد  يمل دددوا تةوي،دددا ممبص 

  اللسلة لأريمت اصبر ة العليا للأ ات  .

 الخلاصة: -4

ددإ ددت ال،مددائج اصموم 
 
الر ددا فددت هدد ا اللحددل ين   ،دداء اللددرامج المةويليددة مهمددا اددان يونهدداو  دديةون  ا فعاليددة  ل ددب دل

ر ن  ا اصع،يون اصلا رون  المةويك؛  واء اان المةدويك  لدإ الأبمدة  ا ا اان م،طل ا اأهمياجاأ الح ي ية ال   يُعل 

اءاأ الأ ددات   الجددبد يو  وي الألددر ؛ هيددل يوحددتو يو تةوي،ددا مسددممراو يو تةددويك يث،دداء الأبمددةو يو تةوي،ددا تطويريددا لكادد

هددددة لهدددد   ،دددداء نلددددت مددددا يددددم    لدددداأ الأ ددددات    صددددب  ،دددداء اللددددرامج اصوج 
 
يُعملددددر  لددددك كم ددددوي  تاأيبدددد   صكتسددددلاأ وممطل

تاأيصدددداو وهدددد ا انممددددادا نلددددت اصعددددايير العلميددددة ال دددد  تارضددددها الجددددود   فددددت التر يددددةو و ييظم  ددددا اصعممددددب  فددددت ال يدددداس 

 مي .والمطوير والمص

كمددددا ين  انممدددداد الجايددددب المطلي دددد  والمددددبريب العملددددت  ةسدددداه  فددددت ر ددددط الجايددددب ال،ظددددري  اصمار ددددة اصه،يددددة 

 اصيباييةو وما ل لك مك آثار ايجا ية نلت تطوير الأداء الاعلت ال ا إ لل ياس والمدمين لب  الأ ات  . 

ددددةو واهمياجدددداأ يمكددددك تهجيددددإ ومددددك جهددددة يخددددر  ف ددددب ي ددددرز اللحددددل الحدددداحت ين ه،ددددا  اهمياجدددداأ تةويليددددة  م ح 

المةويك فر ا لغاية توفير ظروفها اصاديةو وما يلزمها مك و ت؛ االمةويك فت اصواضيع اصرتلطدة  مك،ولوجيدا اصعلومداأو 

ل الر ادد و وا ددمعمال المعلددي  نددك بعددب لأن  اصواضدديع ال دد  تددرتلط  ددالأداء الاعلددت واصمار ددة اليوميددة للأ ددات    والمحددو 

ااندددددإ الصددددا   هيوانددددداو مددددع الملا  ميدددد ؛ خامدددددة فددددت فتدددددر   ددددباي    ا  دددددا جددددت مددددا يبدددددض  اللة ددددة الصدددددايةو وفعالي  دددداو والم 

وا ددتراتيجياأ ضدددلط الصدد و والمبطددديط التر ددويو لددد لك مدددك الأجددبر انددداد  ال،ظددر فدددت محمويدداأ اللدددرامج المةويليدددة 

هدة للأ د دة؛  دواء اايدت موج  ات   هدبي   الموظيد  اصوظادون فدت ا دار اصوجهة للأ ات   لممضدمك مدا يلدزح  صدور  م ح 

الموظيدددد  اصلا ددددرو يو خريجددددو اصددددبارس العليددددا للأ ددددات   لأن ممطللدددداأ اصمار ددددة اصيباييددددة تبملدددد  نددددك اصكتسددددلاأ 

ة احدت المةدويك والمدبريب  اصعرفية ال،ظرية للأ ات   مهما اايت  يم  او فالأ ات   يحماجون فعليا و صور  نملية م ح 

سديير  ال سد و والدمحك  فدت ي دداليب المللأديط والمااندإو والمةدويك اصيدبار  مدك خدلال ملأدداهب  دروس نلدت ت ،يداأ ت

 تطلي ية ملا ر  فت ي ساح فعلية يبر س فر ا ي ات   ماهلونو و وو خلر  معملر . 

اأ واصمار ددة المطلي يددة للمعلددي  نددك بعددب وا ددمغلال ت ،يددكمددا ين اصواضدديع اصرتلطددة  مددبراس مددواد اأي ددا و 

ال ااء اأمط،اات فت العملية المعلميةو ورغ  تعلير الأ ات   ندك هاجدا    للمةدويك فر داو اأ ي  دا تحمداج احدت تبطديط 

ا دددتراتيمت وإندددباد وتجهيدددز يجعدددإ مدددك المةدددويك فر دددا  ا فعاليدددةو وتسدددمطيع ي دددإ الأ دددما  احدددت مسدددمو  آخدددر مدددك خدددلال 

ل الر ادد  اصللأددودو وجددت مواضدديع تبددص  ا لأ ددات   هددبي   الموظيدد  و وي الألددر  نلددت هددب   ددواءو يمددا تح يددلم المحددو 



 HJRS  2026 (01)    17     (  150-134 الصفحات)... نية لدى أساتذة التعليم الاحتياجات التكوي: عنوان المقال

 

 
148 

ددين فددت  صددا وانممددادا نلددت ا أمص  المةددويك اصددرتلط  الا دداأ الأامددة فددت العمليددة التر ويددة فيحمدداج احددت تةددويك يكثددر تبص 

مجددداأأ الدددبمج اصبرسددد  و ورنايدددة اصوهدددو ينو والكلأددد  ندددك الادددروق الارديدددة ومدددعو اأ الدددمعل و و الدددبن  اصبرسددد  و 

 وتعلي   وي النا ة.

 ملحق الجداول:  -
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                           (
**

 اصصبر: مك ايجاز اللاهل               .0,01( ال،مائج دالة ن،ب مسمو  

 

 

 

 : تو يع أفراد العينة حس: متغلّب الجنس                      01جدول 

 العبد الجنس

 24  كور 

 114 إناث

 138 المجموع

 : تو يع أفراد العينة حس: متغلّب المستوى الدراس ي.02جدول 

 العبد المستوى 

 116 ليسانس

 22 ماسلب

 138 المجموع

ساق الداخل  لاستةيان: 05جدول 
ّ
 .درجة أهمية الاحتياجات التكوينية لدى الأساتذة نتائج حساب الات

 البرجة الةلية اصمار ة اصه،ية اصعرفة اصه،ية /////

 **0,792 **0,552 1 المعرفة المهنية

 **0,946 1 **0,552 الممارسة المهنية

 1 **0,946 **0,792 الدرجة الكلية
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 الاحتياجات التكوينية لدى الأساتذة. المعيار المعتمد لقياس درجة أهمية: 06جدول 

 عدددددددد البدددددنود الأبعدددددددددداد
 المسددددددتويات

 مرتفعة متوسّطدة منخفرة

 90احت:  66 مك: 65,66احت:  42مك:  41,99احت:  18مك: 18 المعرفة المهنية

 120احت: 88مك:  87,99: احت 56 مك:  55,99احت: 24مك: 24 الممارسة المهنية

  210احت154مك:  153,99احت:  98مك: 97,99احت:  42مك: 42 الاستةيان ككل.

 المصدر: م  إنجا  الباحث.

 

 المصدر: م  إنجا  الباحث

                           للفروق بدلالة متغلب الجنس.  Tحساب اختبار : نتائج08جدول 

 مسمو  البألة درجة الحرية Tاخملار Fدألة Fالملايك  

 n=138 5,369 0,022 - 1,582 136 0,116الدرجة الكلية 

 المصدر: م  إنجا  الباحث

 للفروق بدلالة متغلب المستوى الدراس ي.  T: نتائج حساب اختبار09جدول 

 مسمو  البألة درجة الحرية Tاخملار Fدألة Fالملايك  

  n=120  0,066  0,797 - 0,327 136 0,745 الدرجة الكلية ل

 المصدر: م  إنجا  الباحث

 

 المراجع:  -

جاهاأ المبريب وت يي  يداء الأفراد. نمان: دار ي امة للللأر والموزاع. 2012) ك نةْش  و نمار. 
 
 (. ات

(. ا ددددددهاماأ المةدددددويك المحضدددددديري الليددددددباغوات فددددددت  ،دددددداء وت،ميددددددة 2023) و ،دددددبور و ر يددددددة و و ،ددددددبور و نلددددددب الحلددددددي . 

-91(: 1)4الكاداءاأ اصه،يدة لدب  ي دات   المعلدي  اأ مدبا   هدبي   الموظيد . مجلدة العلدوح الرسدايية واأجممانيددة. 

113  

ود  يداي ددددد  (. تةدددددويك ي دددددات   المعلدددددي  اصمو دددددط فدددددت ظدددددإ اص ار دددددة  الكاددددداءاأ وتدددددهثير  نلدددددت جددددد2022هدددددواحتو آمدددددال. )

 المبراس  . ي روهة دكمورا  )غير مللأور (. جامعة مولود معمري تيزي وزو. الجزائر.

مدددين فدددت الجزائدددر فدددت ا دددار معدددايير الجدددود  اللأددداملة )المةدددويك اصسدددممر 2017خالدددبيو يهمدددب. )
 
(. م،ظومدددة تةدددويك اصعل

 . الجزائر.2يمو جا(. ي روهة دكمورا  )غير مللأور (. جامعة وهران

(. اأهمياجدداأ المةويليددة لأ ددات   المعلددي  اأ مددبا   هددبي   الموظيدد  فددت 2024رهمددانو رعيمددة ونددزوزو رامدد . ) دتر ال

 313-295(: 1)8 ياق تطليلم م ار ة المبراس  الكااءاأ. مجلة هيرودوأ للعلوح الرسايية واأجممانيةو 

 الاحتياجات التكوينية لدى أساتذة التعليم الابتدائي حديثي التوظيف نتائج اختبار درجة أهمية: 07جدول 

 اصمو ط الحساب        الرتددددبة

 نبد الل،ود           

ط الحساب  اأيحراح اصعياري  نبد الل،ود  اصمو  

 اصعرفة اصه،ية 74,4928 6,32213 18 4,13 02

 اصمار ة اصه،ية 100,601 8,36794 24 4,19 01

 البرجة الةلية. 175,630 13,58030 42 4,18 /
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مةددددويك الأ اسدددد   ووهددددباأ المههيددددإ (و تةامددددإ وهددددباأ ال2024 ددددللتو نلددددب العدددداحت وخيدددداطو يو دددد  واامددددإو وفدددداء. )

 .27-1(: 1) 2اصه،يين خلال مسار تةويك وتههيإ ي ات   ماد  اأجممانياأ. )مجلة لغاأ تةويك تر ية( 

(. جوايدددب المةدددويك الأوحدددت لأ دددات   الرياضدددياأ 2023) ددد،  و محمدددود و دددال  و محمدددب الطددداهر ويورهدددايو اصصدددطاى. 

 .07-01: 06العلوحو اصبر ة العليا للأ ات   ال لة. العبد:  الجزائر واصغر  وكيلك. مجلة بلأائر 

د كيايدددددداأ ت،ظدددددددي  المةددددددويك الليدددددددباغوات  2025ديسدددددددملر 30(.  دددددددرار مددددددار خ فددددددت: 2026)وزار  التر يددددددة الو ،لددددددة.  يحددددددب 

تددا وكدد ا محمددو   رامجددا. الجريددب  الر ددمية ل جمهو  ا  المعلددي  ومب 
 
ص المجري دد  صددوظ ريددة المحضدديري يث،دداء فتددر  التددر  
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 : APAكيفية الاستيهاد ب ذا المقال حس: أسلوب 

لللحو   و مجلة يرس،ةالاحتياجات التكوينية لدى أساتذة التعليم الابتدائي حديثي التوظيف و(2026) و لطان نلاو 
 .150-134و ص.ص (و الجزائر : جامعة زيان نا ور الجلاة1)العبد  17و البرا اأو ا جلب 

  


