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 ملخص:

يهددددذا ادددد ا ا قددددال ر ددددا  ااسددددة سودددد  اىهيدددداا الامعددددا  امسددددوفيز  لىددددا مف ددددو  ا  ت دددد  ا ددددذ ي  مدددد  ام   يدددد  لىددددا مو يدددد  

ا نظ ات غي  الحكومية من قبل امذول امكب ى  ولا سدي ا امولاادات ا تعدذل  متعقيدن سجندذات سياسدية واقت دا اة 

ية ا  ت دددد  ا ددددذ ي وا نظ ددددات غيدددد  الحكوميددددة  مختلفددددة. منطلددددن رلددددكامية امبعدددد  مددددن ام سددددا ل  ددددول مددددذى اسددددتقلام

امتعليىددد   -و دددذو  مو يف دددا الحكدددومي وامسياسددداني قبدددل و عدددذ ىهاادددة الحددد ا امبددداا ل. الت دددذ امبا ددد  ا دددن   امو دددفي

ا ر دا معليدل اي تيدات امفك يددة وامذااسدات امسياسدية ةات ام دلة  مد  اسددتخذا  سمللدة موطديعية مت بد  مطددوا  مسد نذا

ا. ومو لت امذااسة ر ا سن وجو  الامعا  امسدوفيز  سسد ف  د  مو يد  ا نظ دات غيد  الحكوميدة ا ا امتو ي  م اايخيا

طددددد ن سجندددددذل  دددددذم امدددددديولية  ت ن دددددا س ى اىهيددددداا  ر دددددا رلدددددا ل ر يدددددا  مف دددددو  ا  ت ددددد  ا دددددذ ي وموسددددد  ا نظ دددددات غيددددد  

 ي نددة  دد  لددامف س ددا ي امقطدد   م ددا الحكوميددة  مكددن  دد  رندداا سجنددذات جذاددذل م مبطددة تامليب اميددة ال ذاددذل و سدد  ام

ا تقذا ما كان س ال مخض    الح امقوى امكب ى   معااذا
ا

 .اؤ ذ سن ا  ت   ا ذ ي مف اكن فاللا

اىهيددددداا الامعدددددا  امسدددددوفيز ؛ ا نظ دددددات غيددددد  الحكوميدددددة؛ امتو يددددد  الحكدددددومي؛ ا  ت ددددد  ا دددددذ ي؛ : الكلماااااات المةتاحياااااة

 .امليب امية ال ذاذل

Abstract:  
This article aims to examine the impact of the collapse of the Soviet Union on the 

concept of civil society, with a focus on the use of non-governmental 

organizations by major powers particularly the United States to advance various 

political and economic agendas. The research problem stems from questioning the 

extent of the independence of civil society and NGOs, as well as the limits of their 

governmental and political instrumentalization before and after the end of the 

Cold War. The study adopts a descriptive analytical approach, drawing on an 

analysis of relevant theoretical literature and political studies, and using 

illustrative examples to trace the historical development of this 

instrumentalization. The findings indicate that the existence of the Soviet Union 

contributed to the use of NGOs within an anti-communist agenda, while its 

collapse led to the revival of the concept of civil society and the expansion of 

NGOs, but within new agendas linked to neoliberalism and the consolidation of 

hegemony in a unipolar world, confirming that civil society has not been a neutral 

actor so much as a tool shaped by the interests of major powers. 

Keywords: Collapse of the Soviet Union; Non-Governmental Organizations 

(NGOs); Governmental Instrumentalization; Civil Society; Neoliberalism. 

mailto:nadia.abuzaher@pass.ps


 HJRS  2026 (01)    17     (60-42 الصفحات)      ...  انهيار الاتحاد السوفيتي على التوظيف اثر: عنوان المقال

 

 
43 

 مقدمة  -1

داا  مكدن امىامبيدة امعظ د       مف و  ا  ت   ا ذ ي مدن ا فداايف امزد  الداا للاهدا امكليد  مدن الجدلاا وال دذل تدين امكتم

ليددذ ر يددا   مددد ل سادد ى  عدددذ اىهيدداا الامعددا  امسدددوفيز  مدد ى امىامبيدددة مددمهف نعتقددذ تدددان ادد ا ا ف ددو  
ا
لدددا  ر ددا امظ دددوا وس

اا سن لو ل ر يا  مف و  ا  ت    ا ذ ي    امع   الحذا  جا ت لق  اىهيداا الامعدا  امسدوفيز   امعظ   من امكتم

 وايمللة لىا ةمك  لي ل ا ع     اا  فعىا سبيل ا لال ا ى ناا  سلو  رن امعو ل املانيدة مل ف دو  
ا
كاندت رلدا ل

دددك امذومدددة امسدددوفيي ية  ددد  سوااددد  و اني يدددات امقددد ن امعدددد ين  و انعسددداا 
م
 تتفك

ا
تددد وف مف دددو  ا  ت ددد  ا دددذ ي م مبطدددة

(. ويددد ى جدددا  امكددد يف ال بدددام  سنم ا ف دددو  لدددا  ر دددا 2003موجددة املدددواات امزددد  نبعدددت معظدددف امقددد ن امعدددد ين )سددلو   

ا مف دددف امواج دددة  اادددل امنظ يدددة امسياسدددية امى  يدددة تو دددف لتددده ” م ددد م  ا  ت ددد “ه رندددااا
م
لىدددا امنظدددا  امدددد و   امددد ي مل

مده م ت عدات مذنيدة  Guo Gang (. و ا لل  يعزو 2005)ال بام   ” امذومة الال  ا ية“ اد ا اح يدا  ر دا امدذوا امد ي س م

  ددا  .(Gang, 1998) مسدتقلة  دد  مقاومددة اينظ ددة الاسد بذا اة  دد  سواو ددا امددد قية و ول الامعدا  امسددوفيز  امسدداتن

ندددي  موسدددولة ايمدددف ا تعدددذل والامفاقدددات امذوميدددة ر دددا سنم اىهيدداا الامعدددا  امسدددوفيز  وان هدددا  الحددد ا امبددداا ل  دددا  ه ا 

دددا  ددد  نسددداا  م حدددو   ددد  ن دددوم سلدددذا اا
م
 Mango, 2003)اات دددا   و ددد  غيددد  مسدددبوي تا نظ دددات غيددد  الحكوميدددة  م ى

,p1624)امفكددد  امى ام.ددم . ف نددد  ةمددك الحدددين تدددذست    ددد  مذاومدده واسدددتخذامه  دد  . وان هددا  الحددد ا امبدداا ل  عدددذ امتوقدد

دداا مددن ساددف مكونددات ا  ت دد  ا ددذ ي   دددكل لافددت ملنظدد   من ددد  ا نظ ددات غيدد  الحكوميددة  امزدد  التب اددا  عدده امكتم

عتقدددذ تددان اىهيدداا الامعدددا  امسددوفيز  وىهاادددة الحدد ا امبدداا ل كدددان م ددا  وا  بيددد و  ددوال غيدد  مسدددبوقة.   دد  تذاادددة   يدد  يا

ا تدل  يد ا  بيد ا مذاول ا ف و  تين ا لقفين ف اج    ج يد  سنعدا  امعدامف  وان دد   سد لة ان دداا امنداا  د  ام دديف. ف

   ا ناقدات امفك يدة و ظدي تاات دا  وسدالإل احلدلا  ا جتلفدة  وم ا  دت سكدوا  مدن امكتد  امزد  نعال ده  تدل وس دب  

دت ذامس    ال امعات وا عااذ  وا  م م ا دز تعليدة مخت دة ملبعد  فيده. ومدف اقت د  الاات دا  تده لىدا ام دعيذ  اا

داا  ايكا ا   فعس   تل لىل   مك اات ا  امقا ل وامسياسديين والحكومدات. و ن كاندت امىامبيدة امعظ د  مدن امكتم

ل  لا سدي ا قذ ا بت واللت به ا ا ف و  ال ذاذ ام ي وجذوا فيه الحل امسح ي سو امعلاج امفعال مكلي  مدن ا دداك 

تام سبة مل نظ ات غي  الحكومية امز  اسوا فاها وسديلة ملو دول ملذا ق انيدة و دد اا وامتن يدة و دد  مبدا    قدوي 

اح سان وامذفا  لمها  فإن ةمك لا يعن  لذ  وجو  سجنذات افية ومو ي   كدومي سو سياسداني واا  اد ا الان دداا 

 امس ي  متلك ا نظ ات. 

نق ذ تامتو ي  الحكومي سو امسياساني ما مقو  تده الحكومدات  ر دا جاند  مؤسسدالمها ا انعدة وا نظ دات امذوميدة    

ا  مبطدة بهدا  مددن موجيده  وا ا  ت دد  ا دذ ي وا نظ دات غيدد  الحكوميدة لجذمددة سادذاا معدذ ل وسجنددذات معيندة. و دد  

كوميدة نع دل تدا نطن ةامده سو مخضد  ملام دا  نفسده  تدل مناومندا م د ا ا وطدو  لا نف د   سن ج يد  ا نظ دات غيد  الح

ددح  يدد  ا كدن اسددتقطاا  عدده ادد   ا نظ ددات وم نيدذاا متعقيددن غااددات مختلفددة.   ددا   عد   ن دداةج متباانددة مويم

ا متعولات امسياي امذو    ولا سي ا  عذ اىهياا الامعدا  امسدوفيز . وا ق دو   ن سن نبيعة ا ا امتو ي  متىي  مبعا نبيم
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ومددددات انددددا اددددو  كومددددات امددددذول ا تقذمددددة  ولىددددا اسسدددد ا امولااددددات ا تعددددذل  سمددددا ا ؤسسددددات ا انعددددة فنعندددد  بهددددا تالحك

 .ال  ات امز  س دالمها ملك الحكومات متعزيز م الح ا ومنفي  سياسالمها

  دددد  امتو يدددد  الحكددددومي سو امسياسدددداني مل  ت دددد  ا ددددذ ي ومعذاددددذا مل نظ ددددات غيدددد  الحكوميددددة مدددد  تدددد وف م ددددط ح    

 نظ ات غي  الحكومية  عذ الحد ا امعا يدة املانيدة  ومعدل ستد ف ايجندذات امزد  مدف مو يد  ملدك ا نظ دات يجل دا  د  ا

دددد ا يت ددددذ امددددديوليةي واسددددت   مو يدددد  ا نظ ددددات غيدددد  الحكوميددددة نددددويلا متعقيددددن ادددد   ايجنددددذل  ومدددد  اىهيدددداا  مددددا لا

لا سن اىهياا الامعا  امسوفيز  وم اجد  سجندذل  دذ الامعا  امسوفيز  م اجعت ا   ايجنذل و   ت سجنذات جذاذل ر

امددديولية لا يعندد  غيدداا سودد  اىهيدداا الامعددا  امسددوفيز  لددن   ددوا سجنددذات جذاددذل  فىيدداا امقطدد  ا ددوافي ملولااددات 

ا تعذل ا  ول اي ب  مل نظ ات غي  الحكومية سااف    فيدا ل اغبدة امولاادات ا تعدذل تامتدذال  د  لدؤون غي ادا مدن 

ل مدددن ادددلال ا نظ دددات غيددد  الحكوميدددة  و دددامطب  فدددإن  ول الامعدددا  امسدددوفيز  امسددداتن مدددف مكدددن  عيدددذل لدددن اددد ا امدددذو 

امتدددذال. مددد ا سددديكون ادددذفنا ادددلال اددد   ا قامدددة موطدددي  سوددد  اىهيددداا الامعدددا  امسدددوفيز  لىدددا مو يددد  ا نظ دددات غيددد  

ة امزدد   دددا بهددا امتو يدد  الحكدددومي سو الحكوميددة متعقيددن سجنددذات مختلفددة    ددا يهددذا ادد ا امطددد   ر ددا تيددان امكيفيدد

ددد   دددا متىيم امسياسددداني مل  ت ددد  ا دددذ ي  ولا سدددي ا مدددبعه ا نظ دددات غيددد  الحكوميدددة  و يددد  ا بدددذل اددد ا امتو يددد  مبعا

عذم 
ا
ل م الح امذول امعظ   وامذول ا تقذمة امز  س دالمها. ون سجنذات ا ؤسسات ا انعة  امز  م مب     امىام  ت بذم

سدية امذوميددة  ولىدا اسسدد ا اىهيداا الامعددا  امسدوفيز   مدن ستدد ف امعوامدل ا ددؤو ل  د  رلددا ل نددكيل ادد   امتعدولات امسيا

ا  الح. ونسعا امذااسة   مك ر ا امكد  لن امطا   الحقيقي م  ا امتو ي   و ت اف ا  الح امفعلية امزد  لمهدذا 

معقيق دددا لبددد  ا ؤسسدددات ا انعدددة  اغدددف مدددا قدددذ  كومدددات امدددذول ا تقذمدددة  واا دددة امولاادددات ا تعدددذل ايم يكيدددة  ر دددا 

اظ د   د  الجطداا ا علدن مدن سددع  لجذمدة م دالح امدذول امناميدة. ومد  احقدد اا ت دعو ة اح اندة ت  يد  سلدكال ادد ا 

 .امتو ي   مكتفي امذااسة  ع   ن اةج وسمللة موطيعية نس ف    ف ف ا   امظاا ل ومعليل س عا اا

 ية الاانية ااتاا  المانحي  ممررا"م ماراال نمو جا اأجندة مدد الريوعيةمفترة ما بعد الحرب العالم -1.1

دددا ت   لدددة رلددا ل احل ددداا امزدد  سلقبدددت الحددد ا      عددد ا تدددي نالة امتن يدددةي اامددب  ماايخيا ادد ى  عددده امبددا لين سن مدددا يا

ددت امولااددات ا تعددذل ايم يك
م
يددة  وا امقيددا ل  دد  ر اال ادد ا امعا يددة املانيددة و  دددو  امنظددا  امعددام   ال ذاددذ   يدد  موم

امنظدددا   عدددذ امتعدددولات امكبددد ى امزددد  لددد ذاا امعدددامف لقددد  ان هدددا  الحددد ا  ايمددد  امددد ي س ى ر دددا رلدددا ل  دددياغة مف دددو  

لت نقطددددة 27  ص 2006ا سددددالذل امتن ويددددة وس والمهددددا ) نفددددي ونبدددد   
م
(. و ةا كانددددت الحدددد ا امعا يددددة املانيددددة قددددذ لددددك

ةمددددك يسددددتذم  امبعدددد   دددد  ايجنددددذات غيدددد  ا علنددددة امزدددد  اافقددددت  دددددالمها وساددددذاف ا الانطددددلاي م دددد   يام ددددنالةي  فددددإن 

 .امفعلية

ا  عذ الح ا امعا ية املانيدة  اا دة  د  امدذول امزد  مضد ات  ددذل  ل ذت   
ا
ا م حو  ا نظ ات غي  الحكومية موسعا

ددا ت   ددات احغاوددة ومكافعددة امفقدد  و لددف ج ددو  امتن يددة و لددا ل احل دداا. 
ا
مددن الحدد ا. وقددذ تددذا   وااددا طندد اه م مبط

 يدد   عدده ادد   ا نظ ددات طدد ن ساددذاا ومدددااي  غيدد  سن ادد ا امددذوا ا علددن كددان   دد   ليدد  مددن الحددالات  غطددا ا متو 
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د ا ت دد و  ماالدال فبعدذ ان هدا  الحد ا ومعقيدن الانت داا لىدا  .(Marshall Plan) سياسية سوسد   مدن ست فادا مدا لا

امنافيددددة   الددددت امولااددددات ا تعددددذل م  لددددة الحدددد ا امبدددداا ل  دددد  مواج ددددة الامعددددا  امسددددوفيز   متتعددددول امددددديولية ر ددددا 

 .سالمها امذومية  واو ما ا عكس لىا نبيعة ا سالذات وام ااات مو يف االج ف ايول    سيا

ا  نعددو      وفقدد ا
ا
ا و طامددة ا واسددعا فددت فاهددا  مددااا

م
اددد ت امولااددات ا تعددذل مددن سن مت دده سواو ددا  امزدد  سىهك هددا الحدد ا وال

 مد  مندامي ا كاندة امزد   ظدي بهدا الامعدا  امسدوفيز   د  لدذ  مدن
ا
امدذول ايواو يدة. و د  اد ا  ا عسك  الال  اكي  اا دة

 مد و  ماالال  ا  سوا ر ا وفي  الجااجية ايم يكي جواج ماالال 1947امسياي ن  ت والنطن    اوميو/م وف 

(George Marshall).   ا تو فه يت ندام  الانتعداا ايواو ديي سو ت ندام  اممهدو  تاقت دا اات ق م ا د و  اس يا
ا
وقذ س

ويتضدح موج ده مدن اطداا ماالدال  د  جامعدة ااافداا   .(European Recovery Program – ERP) سواو دا امى  يدة

؛ فبددام غف مدددن ما يددذ   دد  مسددد هل الجطدداا سن سياسددة امولاادددات ا تعددذل م سددت موج دددة 1947اوميو/م ددوف  5تتددااي  

قت ددا  طددذ تلددذ سو مدد ا   عيندده تددل طددذ يال ددو  وامفقدد  واميدداس وامفودددم ي  فإندده ا دد  ام ددذا اممهددا ي تت دددي  الا

ت ددا افيددم  ر ددا لمهيفددة  دد وا سياسددية واجت اليددة نسدد   تقيددا  يمؤسسددات  دد لي  واددو مددا اكددد  امبعددذ امسيا ددم  

 .(Marshall, 1947) امكامن واا  ا د و 

اا وا حللين سن مد و  ماالال مف اقت   لىا رلا ل رل اا سواو ا  تدل كدان يهدذا  د  جدوا        التب   لي  من امكتم

مت ر دا ا تددوا  ام ددديولية ومندد  م ددذ اا  ر ددا جاندد  فددت  سسددواي سواو يددة سمددا  امسددل  ايم يكيددة. و دد  ادد ا امسددياي قددذم

  (OEEC) مليداا  ولاا ملدذول ايواو يدة ا نضدوية  د  منظ دة امتعداون الاقت دا ي ايواو دي 13امولاادات ا تعدذل نعدو 

ا من مد و  ماالال  ومة. وقذ  د 18ولاا ت فاها  1948ست يل/ن سان  16امز  ماسست     ات ا   ا نظ ة سساسا

ومددن يمددؤم   امسددتة لددد ي ملتعدداون الاقت ددا ي ايواو ددي  بهددذا ر دددا  رندداا  الإددف مالدد اا لىددا موفيدد  ا سددالذات 

سليذت ايكلة ا نظ ة مت ب  يمنظ دة امتعداون  1961و   لا   .(OECD, 2006a) ومنظيف منفي  اطة رلا ل امبنا 

  و دد  م  دد  ملددذول ا تقذمددة امزدد  م بندد  امذا ق انيددة امت ليليددة واقت ددا  امسددوي  (OECD) وامتن يددة الاقت ددا اةي

دددا  دددا مددد     ا نظ دددة  ددد   .(OECD, 2006b)ومتعدداون مددد  لدددذ  واسددد  مدددن امدددذول ومددد  ا نظ دددات غيددد  الحكوميدددة ووفقا

للاقالمهدددددا نويلددددة ا دددددذى مددددد  ووالإق ددددا وموقع دددددا  فإىهددددا مؤ دددددذ منددددد   دددددالمها سا يدددددة امتعددددداون مدددد  ا  ت ددددد  ا ددددذ ي  ومبددددد ف 

امب  ددددانيين لبدددد  مؤسسددددات سواو يددددة وسنلسددددية    ددددا نع دددد ا تامددددذوا امدددد ي ا كددددن سن اؤ ادددده ا  ت دددد  ا ددددذ ي  دددد   لددددف 

 . (OECD, 2002, p1) .ال   وا وا ساا ة    ل لية  ن  امق اا  وم نعه مكانة تاافل ط ن ل ل ا

دددا ح     ددد   تو دددفه ت نام ا
ا
عددداا سواو دددا و لدددا ل تناّهدددا والحدددذم مدددن امبطامدددة وامفقددد  املددد ان اغدددف سن مدددد و  ماالدددال ن

ا سياسددية 
ا
دان اع ددل  دد  جددوا   ساددذاف ا مددن امتعلدديلات ندددي  ر ددا سندده كد مفاق ددا  عددذ الحدد ا امعا يددة املانيددة  فددإن  ليدد ا

اددد ا امف ددددف موافيدددة  ست فادددا ا تدددوا  امددددديولية وفدددت  ايسدددواي ايواو يددددة سمدددا  امسدددل  الاسددد هلا ية ايم يكيددددة. ويعدددزف 

 لدددن التبدددااات 
ا

ظ ددد  مدددن اطددداا ماالدددال سن امدددذلف ايم يكدددي مدددف اكدددن منف دددلا امطدددا  ا ا دددد وا مل سدددالذات  رة اط

سياسددية واقت ددا اة معددذ ل؛ فقددذ س ددذ سن سي  كومددة نعدداا  مسدداا امتن يددة امسياسددية والاقت ددا اة لا ا كمهددا سن 
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ادددات ا تعدددذل سدددتعاا  الحكومدددات سو امقدددوى امزددد  متوقددد  الح دددول لىدددا مسدددالذل سم يكيدددة    دددا لدددذ  لىدددا سن امولا 

ا مدن سياسدة اااجيدة لمهدذا ر دا نددكيل  نسعا ر ا رتقا   امة امبؤس اح سا ي قالإ دة. و د مك مبدذو ا سدالذات جدز ا

 .امب فة امسياسية والاجت الية    سواو ا ت ا ا س ف م  موج ات امولااات ا تعذل

واددو س ددذ سلضددا  ف يددن امتخطددي  الاستكدددا   متنفيدد  سول م  ددة   Gordon O.F. Johnson تعسدد  مددا ادد       

دا  دا 1951مل عونة ايم يكية ايجنبية    امذول امنامية ت نوا ل ي طسيا لدا  
ا
  فدإن مدد و  ماالدال مدف اكدن  الاف

دددا مدددن ا ؤسسدددات ايواو يدددة س –قدددذ ات دددوا   ليددد ون  ددان مطلو ا دددا متقدددذاف مسدددالذات م انيدددة تامكامدددل؛ رة كد ن ت نام ا

عدا  موجيده اد   ا بدام  
ا
نسذم  مقاتل ما استخذمته    رلا ل تنا  اقت ا اا   زد  و ن مدف ةمدك تامع لدة ا حليدة. ودف ن

دددا متىطيدددة امنفقدددات امذااليدددة ا  مبطدددة  ع ليدددات رلدددا ل احل ددداا ومنفيددد  امب ندددام  نفسددده )جو سدددون   ا سدددذ ل معليا

2002). 

مدددة    دددا معدددت غطدددا  احغاودددة ومكافعدددة  كاندددت ا سدددالذات  ولا سدددي ا ملدددك ا قذم طددد   غامبا
ا
مل نظ دددات غيددد  الحكوميدددة  م

خذمت  ددددد  امواقددددد  لجذمدددددة مددددددااي  سياسدددددية  امفقددددد  ومن يدددددة امدددددذول ايواو يدددددة ا تضددددد ال مدددددن الحددددد ا  غيددددد  سىهدددددا اسدددددتا

ال واقت ددا اة  مددن ست فاددا ا تددوا  امددديولية وفددت  سسددواي جذاددذل ملسددل  الاسدد هلا ية. و دد  امسددياي ا عا دد   مددا مددز 

ا ممهددا  ددا ملتن يددة وامذا ق انيددة و قددوي اح سددان  رلا سن جددز ا قددذع  تو ددف ا  ال ا
ا
 ليدد  مددن ا نظ ددات غيدد  الحكوميددة م

ددددا ملتعدددددولات امسياسدددددية واحقلي يددددة. ويدددددنعكس اددددد ا امتىيدددد  مبالددددد ل لىدددددا  ادددد مب  تاجندددددذات ا ددددانعين امزددددد  م بدددددذل مبعا

ا لب  سمللة موطيعيةموج ات ا نظ ات يا تلقيةي ملت ويل وس واااا وسوم  .ويالمها  واو ما ست ناومه ا قامة لا قا

 عددددذ رنددددلاي مددددد و  ماالددددال و ددددذ  نعددددا   الاقت ددددا  ايواو ددددي واسددددتعا مه لافيتدددده  ام  ددددت لددددذل  ول سواو يددددة ر ددددا    

 استل ا  امن وةج ايم يكي    مقذاف ا سالذات الجااجية تو فه س ال ا كدن مو يف دا متعقيدن م دالح اا دة. ومد 

ددا نعددو ملددك ا سددتع  ات  ولا  ات تدد ام  مسددالذات موج ددة سساسا امددتلاه  عدده ادد   امددذول  سددتع  ات طندد اه  نددوم

سي ا    م  لة م الذ   كات امتع ا والاستقلال  عذ الح ا امعا ية املانية. و    لي  من الحدالات  جد ى مو يد  

امدددذول الاسددددتع ااية ويعدددافه لىددددا نفوةاددددا  عددده ا نظ ددددات غيددد  الحكوميددددة طدددد ن اددد   امبدددد ام  ت دددا اخددددذ  ساددددذاا 

 .وم الح ا    منانن سيط لمها

ق دذ تده   د  جدوا    « ا سدالذل امتن ويدة»سن مف دو   Wirn De Ceukelaire اد ى     مدذى امسدلطات ايواو يدة كدان اا

ت مدن امدذول امزد  احتقا  لىا نفوةاا واي ن ها    مستع  المها امسداتقة. ويددي  ر دا سن ت  يكدا  لىدا سدبيل ا لدال  كاند

د  مليدااات  سغذقت ا سالذات لىدا نظدا  مو ومدو ا عد وا تفسدا   ونا عده امدذاكتامواي.   دا اويدح سن مو ومدو ملقم

امددذولااات لىددا لددكل مددن  وقدد و  مددن امولااددات ا تعددذل  وامبنددك امددذو    و ددنذوي امنقددذ امددذو     ون سن اددنعكس 

دددددا لىدددددا سوطدددددا  فالإيددددد  )ج  وايددددد ا  قيقيا دددددا(  امزددددد   لدددددت نعدددددا ي مدددددن امفقددددد  ةمدددددك معسدددددنا ة امكو ىدددددو امذا ق انيدددددة  اميا

قدددذع  يسدددباا من ويدددة تقدددذا مدددا كاندددت تدددذواف   De Ceukelaire وامتخلددد . ويخلددد 
ا
ر دددا سن اددد   ا سدددالذات مدددف م

ا    وجه م ذ  الال  ا ية    سف يقيا  (De Ceukelaire, 2004) .سياسية  رة جا ت    رناا التباا امكو ىو سذا
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ددددا مل سددددالذات الجااجيددددة  امخدددد ت ا ؤسسددددات ا انعددددة ر دددد    ا جاندددد  امددددذول امزدددد  اسددددتل  ت مددددد و  ماالددددال ن وةجا

ددا  دد  موجيدده امت ويددل الجددااع   ولا سددي ا  دد   لددف يا نظ ددات غيدد  الحكوميددة ا تلقيددةي امزدد   تددذوااا ادد ا ا ددد و  م جعا

دددددا. ومندددد  ةمدددددك الحددددين اامبطدددددت  من ويا
ا

قددددذم  نفسددددد ا تالتباااددددا فددددداللا
ا
لددددد يعة واسددددعة مدددددن ادددد   ا نظ دددددات تامت ويدددددل  م

ا مددن منفيدد  يمدددااي ي سياسددية متعددذ ل. وقددذ سودداا الت ددا   وا سددالذات الجااجيددة  ت ددا جعل ددا  دد  س يددان  ليدد ل جددز ا

ا  ددددد    وايدددددحا
ا

دددددا  ددددد  امدددددذول امناميدددددة  لىدددددا ا دددددانعين وا سدددددالذات الجااجيدددددة جدددددذلا ا نظ دددددات غيددددد  الحكوميدددددة  ا و ا

ددداا سن اددد ا امت ويدددل يسددد ف  ددد   فددد  امتن يدددة ومعسدددين الجدددذمات  ا تقدددذ  طاددد ون  اي تيدددات؛ فب ن دددا اددد ى   عددده امكتم

تالتبدداا  اددؤو   دد  موج ددات ا نظ ددة وسياسددالمها ويقيددذ اسددتقلامي ها  ت ددا قددذ اعوم ددا ر ددا س وات لجذمددة م ددالح اا ددة 

  (GPF, 2006) .مت اوف ساذاف ا ا علنة

دددا تامسدددياي امددد ي  ددددا فيددده مدددد و  ماالدددال. ومدددن ستددد ف اددد   مددد مب  جددد واا امعذادددذ مدددن ا ؤسسدددات ا انعددد    ة ماايخيا

  امزددد  نددددي   ددد  موقع دددا ام سددد   ر دددا سن تدددذااالمها نعدددو  ر دددا (USAID) ا ؤسسدددات اموكامدددة ايم يكيدددة ملتن يدددة امذوميدددة

نلقتددده ر اال مدددد و  ماالدددال حلدددا ل رل ددداا سواو دددا  عدددذ الحددد ا امعا يدددة املانيدددة  و  دددا ت ندددام  امنقددداا ايا ددد  امددد ي س

 .(Truman Administration’s Point Four Program) ام لإ س م ومان

ددت ا ؤسسددات ا انعددة سجنددذات اا ددة نعكددس م ددالح ا الاقت ددا اة وامسياسددية؛  لىددا   
م
غدد اا مددد و  ماالددال  مب 

علنة لنذ م ويل ا دااي  سو  لف ا نظ ات غي  الحكومية  ت ن ا مبق   د   رة مكون ا   ايجنذات     عه اي يان ما

علددن اموكامددة ا
ا
 لددن  (USAID) يم يكيددة ملتن يددة امذوميددةس يددان سادد ى غيدد  ما دد م  بهددا. فعىددا سددبيل ا لددال  ن

ا
 دد ا ة

دددا متع يف دددا   اامبان دددا ا بالددد  تامسياسدددة الجااجيدددة ايم يكيدددة. ووفقا
ا
 عددده سادددذاا ا سدددالذات امزددد  مقدددذم ا  مؤ دددذل

عددددذم اموكامددددة ايفدددددة مسددددتقلة طدددد ن الحكومددددة امفيذااميددددة متلقدددد  امتوجاهددددات امعامدددددة 
ا
امددددواا   دددد  موقع ددددا احمك  و ددددي  ن

عنددد  ت نفيددد  تددد ام  ا سدددالذل الجااجيدددة واح سدددانية ت دددا اخدددذ  ا  دددالح ملسياسدددة ال
ا
جااجيدددة مدددن وفيددد  الجااجيدددة  ون

دددا  ا مز وجا
ا
امسياسدددية والاقت دددا اة ملولاادددات ا تعدددذل.   دددا مقددد م اموكامدددة تدددان مل سدددالذات الجااجيدددة ايم يكيدددة ادددذف

ا ق انيدددة واقت دددا  امسدددوي  ر دددا جانددد  ات لدددل  ددد   لدددف امسياسدددة الجااجيدددة ايم يكيدددة مدددن ادددلال موسدددي  نطددداي امذ

 . (USAID, 2006) معسين مستويات ا ع دة    امبلذان امنامية

ا نعدو امعدامف امندامي. ويددي     ل اات دا  امدذول ا تقذمدة مدذاي يا   عذ رن اف جان   بي  من رلا ل رل داا سواو دا  معدوم

Thomas W. Dichter ا معدددذ  مدددن ا نظ دددات ر دددا سن مدددد و  ماالدددال وج دددو  رلدددا ل امبندددا  لددد ا مبكددد ا لت ااتبدددااا
م
ك

   (Dichter, 2003, p55) ال ذادذل امزد  سلدا ت موجيده  ددان ا مند  ا سدي يات امقد ن امعدد ين نعدو  ول ال ندوا

  رة وا  ا  دط ح يول مد ل  دد  (INGOs) و د  امسدياي نفسده  تدذس ا بلدوا الاات دا  تددا نظ ات غيد  الحكوميدة امذوميدة

  امد ي التبدد  سن 1950فب اا /لددباا  27تتدااي   (X) 288ت ددا ي والاجت دام  م مدف ا تعددذل اقدف قد اا ا  لدس الاق

عددذم منظ ددة غيدد   كوميددة يغدد ا  ادد   ام  م بددات
ا
 دددا ت وجدد  امفاقيددة  وميددة ن

ا
 Union of) سي منظ ددة  وميددة لا م

International Associations, 2006).   ا ومف اعذ  تذقة ا ق و  تديا نظ ة امذوميةيغي  سن ا ا امتع ي  تقي لاما
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ل ن و س ي     لذ  ا نظ ات غي  الحكومية امذومية  رة اامفد  مدن  .Peter Willetts   ا الا ه  176وم  ةمك  سا م

دا   (Mutua, 2002, p37)  1950 ر ا نعو سم  منظ ة تعلول  1909منظ ة لا   عتقذ سن اد ا امتوسد  سسد ف ساضا ويا

كوميدددة  ددد  تلدددذان امعدددامف املامددد   تدددامتوافي مددد  مزاادددذ امنظددد  ر دددا ا نظ دددات غيددد  الحكوميدددة  ددد   ددددال منظ دددات غيددد   

 فالل الإ سم     م ال امتن ية امذوميدة. وادلال الج سدي يات وامسدت نيات  لداا ت اد   ا نظ دات  د  منفيد  تد ام  

 . (Moser, 1993, p194) من وية    سف يقيا وطسيا تامتعاون م   كومات ما  عذ الاستع اا وم  منظ ات معلية

ادددلال امف ددد ل ا  تدددذل تددددين سدددبعي يات وو اني يدددات امقدددد ن امعدددد ين  م دددالذ الاات ددددا  تا نظ دددات غيددد  الحكوميددددة    

ونعددا ف الال ددد اا تدددذوااا  ددد  م دددال امتن يدددة. وقدددذ سلددداا امبنددك امدددذو   ر دددا سن   دددف ا سدددالذات امتن ويدددة امزددد  جددد ى 

ة امذوميددة اف ا   دددكل  بيدد   رة مضددال  ت ددا اقددااا لددد ل سطددعاا تددين لددامي موفيع ددا لبدد  ا نظ ددات غيدد  الحكوميدد

 .(Stop Violence Against Women, 2003) 1980و 1970

دا مل سدالذات  De Ceukelaire اناقش    سن  عه اموكالات  ملل امبنك امذو    امخ ت مدن مدد و  ماالدال ن وةجا

مددة ر ددا امبلددذان امفقيدد   ل  اغددف وجددو  ااتلافددات جوا يددة تددين الحددامتين. ف ددو ادد ى سن الاقت ددا  امتن ويددة املا قددة ا قذم

ايواو دي كدان قدذ تلد   اجدة متقذمدة مدن امت د ي  قبدل الحدد ا امعا يدة املانيدة  ومدف اعدت  سدوى ر دا قدذا معدذو  مددن 

فتددددده الحددددد ا  ايمددددد  امدددددد ي ا عدددددل مدددددن غيددددد  ا  كددددددن مقااندددددة ملدددددك ا سددددددالذات
م
 اسس ا دددددال ح دددددلا  امدددددذماا امدددددد ي ال

ا لنددذ  تا سددالذات ا وج ددة ر ددا امبلددذان امناميددة.   ددا اؤ ددذ سن امددذواف  الحقيقيددة متقددذاف ا سددالذات مددف متىيدد   ليدد ا

انتقددال ام   يدد  مددن سواو ددا ر ددا  ول ال نددوا  رة  ددلم ا تددوا  امددديولية ام ددذا ا   ددزي امدد ي اعكددف ادد   امسياسددات. 

جم ت ر ا طسديا  ولا سدي ا  1975–1953م يكية الال امف  ل ويذلف ةمك تاحلاال ر ا سن نعو ن   ا سالذات اي  وا

 .ر ا ا نانن ةات ايا ية ال يوسياسية ملل مااوان وكوايا  بهذا الحذ من نفوة ام ين وفي نا  وم اقبة م ذ ا ا

ل اات ددا  امددذول ا تقذمددة نعددو امعددامف امنددامي  فبدد ف    م ددط ح   عددذ ا ت ددال جاندد   بيدد  مددن رلددا ل تنددا  سواو ددا  معددوم

ا  دد  م ددال ” ا نظ ددات غيدد  الحكوميددة امذوميددة“  الإ سدديا
ا

واف ا  الال دد اا تددذوا ا نظ ددات غيدد  الحكوميددة تو ددف ا فدداللا

امتن ية امذومية    ا سس  ت ا   ا نظ ات     دال وموس  ا نظ دات غيد  الحكوميدة  د   ول امعدامف املامد . غيد  سن 

دددا مدددذ دددا موجم ا لف من يدددة امدددذول امناميدددة  اامدددب   ددد   ليددد  مدددن الحدددالات تاادددذاا سياسدددية اددد ا امتوسددد   امددد ي تدددذا  اا يا

دان ر دددا  لددذ   بيدد  مددن ادد   ا نظ ددات وم ويل ددا انددذاج طدد ن اسدد  امي ية ا تددوا  امددديولية  لبدد  مندد   سل ددن؛ رة كد

 .م ذ اا ر ا ملك ا نانن سو الحذ من ان داااا  اال امذول امنامية

غياااااار الحكومياااااةم بعااااااد انهياااااار الاتحااااااد السااااااوفيتي لتحقيااااا  أهاااااادا  متعلقاااااة باللي راليااااااة  توظياااااف مالمنظماااااات - 2

 الجديدة

 د  م اجد  سو ااتفدا   عده ايجندذات امزد   ك دت  1989ان ها  الحد ا امبداا ل واىهيداا الامعدا  امسدوفيز  لدا   سس ف   

مو يددد  ا سدددالذات وا نظ دددات غيددد  الحكوميدددة  ولىدددا اسسددد ا سجندددذل ي دددذم امدددديولية ومعاا  هددداي  رة مدددف نعدددذ انددداه 

 مددددن ةمددددك  
ا

ليددددذ موجيدددده ا سددددالذات و وا امعذاددددذ مددددن طدددد وال لاسدددد ل اا ادددد   اي وات متعقيددددن ادددد ا ام ددددذا. و ددددذلا
ا
س
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ا نظ دددات غيددد  الحكوميددددة نعدددو سجنددددذات جذادددذل اامبطدددت ت ددددعو  امليب اميدددة ال ذاددددذل  ت دددا  ددد  ةمددددك  لدددف سياسددددات 

 .مقلي   وا امذومة  وموسي  اقت ا  امسوي  و لا ل ندكيل سومويات امتن ية وفن مقاا ات جذاذل

ا ام سسددد ا   قدددذ  سدددف ام ددد ا  ايادددذاوموع  م دددالحه لىدددا  سددداا امدددد ي  عدددذ ىهاادددة الحددد ا امبددداا ل تدددذا سن امىددد     

دددد   Francis امدددديوم . ومويدددح ابددددة ا وا لدددزت سن امليب اميددددة سللندددت مفوق ددددا لىدددا اياددددذاوموجيات ا نافسدددة  ولبم

Fukuyama لددن ادد ا امت ددوا  دد  سن و تدده يىهااددة امتددااي ي ين التبدد  سن امبددد ية تلىددت ينقطددة اممهااددةي  دد  مطوااددا 

(. و دد  2004اياددذاوموع  مدد  لا يددة امذا ق انيددة امليب اميددة امى  يددة تو ددف ا امدددكل ايايدد  م حكددف اح سددا ي )لددزت  

مت امسددددوي تو دددددف ا ا نت دددد   دددد  جدددددذل  Pearceو Howell امسددددياي نفسدددده مدددد ى  سن ىهااددددة الحدددد ا امبددددداا ل قددددذم

ا  مك لدددة لح يدددة ا دددواننين  اادددل امليب اميدددة امذا ق انيدددة امزددد  تدددذت  امذومة/امسدددوي؛ فىدددذت امسدددوي الحددد ل  سياسددديا

وكاىها امن وةج امسيا م  ا  كن وامو يذ. وقذ مف م جي  ا ا ا زاج الا تفدا   تام سسد امية وامذا ق انيدة امليب اميدة 

 ددد  نعبيددد ات غالإيدددة مدددن قبيدددل يىهاادددة امتدددااي ي. طددد ن اددد ا ا نددداب   ادددل مف دددو  ا  ت ددد  ا دددذ ي تالتبددداا  قدددول م سدددذ 

  وامدذفا  لدن امذا ق انيدة    دا نظد ت الحكومدات ا انعدة  د  امدد ال رميده (anti-statism) ومعدا ال امذومدةالح يدة  

ا متعزيز الحكف ام الح  (.(Howell & Pearce, 2002, p4 تو فه مفتا ا

امبداا ل اف ا   ندي  موسولة ايمدف ا تعدذل والامفاقدات امذوميدة ر دا سنده مند  اىهيداا الامعدا  امسدوفيز  وان هدا  الحد ا   

 اات دددا  ا  ت ددد  امدددذو   تا نظ دددات غيددد  الحكوميدددة  ددددكل غيددد  مسدددبوي  وم افدددن ةمدددك مددد  ن دددو سددد ي   ددد  سلدددذا اا

(Mango, 2003,p3)  وقذ سوداات اد   امزيدا ل ا  سداالة ان بدا  امبدا لين  فظ د ت  ااسدات لذادذل سدعت ر دا مفسدي  

اا سن اد ا امتعدول اد مب  سسباا ا ا الان داا امواس  والاات ا  ا   ااذ ت ا نظ ات غي  الحكومية. وي ى  عه امكتم

ت  اج   وا امذومة سو رافاق ا    موفي  الجذمات ومعقين امتن ية  ر ا جان   دعو  امليب اميدة ال ذادذل امزد  سسد  ت 

 مذوا امذومة
ا

 سو مك لا
ا

 .   نعزيز  وا ا نظ ات غي  الحكومية تو ف ا تذالا

دداا    سن امن ددو امسدد ي  مل نظ ددات غيدد  الحكوميددة  عددذ ىهااددة الحدد ا امبدداا ل واف اددا  اات ددا  ا  ت دد   ادد ى  عدده امكتم

ددددا تإافدددداي امذومددددة  دددد  مقددددذاف الجددددذمات  طدددد ن مندددداب اقت ددددا ي انسددددف ت ددددعو  امليب اميددددة  امددددذو   بهددددا ادددد مب  سساسا

ا وجده  نظ دات ا  ت د  ا دذ ي  ر دا سن اامفدا  الان بدا  وامت ويدل Alnoor Ebrahim ال ذادذل. و د  اد ا امسدياي يددي 

ا  عذل لوامدل؛ ست فادا مزاادذ امقنالدة توجدو  فددل  كدومي  د  مدوفي  الجدذمات  مقاتدل التقدا  واسد  تدان  كان مذفولا

دددددا س  ددددد   ا نظ دددددات غيددددد  الحكوميدددددة لا مقدددددذ  الجدددددذمات تكفدددددا ل سلىدددددا مدددددن ا ؤسسدددددات امعامدددددة فعسددددد   تدددددل رىهدددددا ساضا

مدد  ما يددذ   د  اموقددت نفسدده سن اي مدة امت  يبيددة ا ا اددة امزدد  —ا امففددات امفقيد ل ا ق انيدة وفالليددة  دد  امو دول ر دد

ل  دددددكل م  اادددذ لبدددد   Ebrahim ملبدددت ةمدددك مظددددل معدددذو ل. ويخلددد  عدددوع
ا
ر ددددا سن ا سدددالذات امتن ويددددة س دددبعت م

 مدن الحكومدات  وادو مدا اضدال  امضدىوا لىدا اد   ا نظ دات متوسدي  نطداي ل
ا

 ل دا ا نظ ات غيد  الحكوميدة تدذلا

ا ر ا امقيا  تذوا تذال لن اذمات امذومة  (. (Ebrahim, 2003,p1 ر ا  اجة قذ م ل س يانا
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ددا ح ااه متنددا ل مفدددل امتن يددة امزدد   David Lewis افسدد     الاات ددا  ا   ااددذ تا نظ ددات غيدد  الحكوميددة تكوندده نتاجا

ا  ددد  اات دددا  امبدددا لين ت دددا مقو اددا امذومدددة  لا سدددي ا ادددلال امل اني يدددات. ف دددو يددددي  ر دددا سن امعقدددذ  ايايددد  لددد ذ انسدددالا

  وا نظ دات غيد  ام  عيدة  وا نظ دات امطوليدة  سدوا   د  (NGOs) ا دط ح لىدا نسد يته تا نظ دات غيد  الحكوميدة

امددددذول ام ددددنالية سو  دددد  امددددذول ا تلقيددددة مل سددددالذات  وسن ادددد ا الاات ددددا  ا عكددددس  دددد مك لىددددا  ددددا ع  امسياسددددات 

ددا. ويد ى وا نظ دات وامنالددطين مع دا و وميا دا  دد  م فعددل  Lewis ليا سن تد وف ادد ا الاات دا   دد   ااسددات امتن يدة جددا  جزلإيا

ددده مدددن امذومدددة  ر دددا جانددد   دددعو   امزددد  ج عدددت تدددين ” سجندددذل امسياسدددة ال ذادددذل“لىدددا رافددداي ن دددوةج امتن يدددة ا وجم

ي مددا  عددذ الحدد ا امبدداا ل    ددا ادد    ادد ا امتعددول  سدديا”. الحكددف ام ددالح“امليب اميددة الاقت ددا اة ال ذاددذل ومف ددو  

دددا  ددد  احغاودددة والاسددددت اتات امطاالإدددة  و دددات الاات ددددا   ددددا معوايا  يددد  ا تلدددت ا نظ دددات غيدددد  الحكوميدددة امذوميدددة موقعا

ا مددددن نقالددددات امسياسددددة الاجت اليددددة ا  مبطددددة تإلددددا ل ايكلددددة سياسددددات ام فددددا   دددد  امددددذول ” امقطددددا  املامدددد “تددددد جددددز ا

ذوا  جددذم  الاات ددا  ت ف ددو  ا  ت دد  ا ددذ ي وللاقتدده تامعددامف املامدد     ددا ام ددنالية. ويضددي  سن للددف الاجت ددا  تدد

ام  ددددت امبلددددذان الانتقاميددددة الجااجددددة مددددن الالدددد  ا ية وامسددددياقات امى  يددددة ام ددددنالية ر ددددا نعزيددددز الاات ددددا  تامقطددددا  

 (.  (Lewis, 1999,p1 املام     امسنوات اياي ل

 سن مقاا ددة تددين  Sheila Carapico ا طددت امكامبددة   
ا
منددامي  وا ا نظ ددات غيدد  الحكوميددة وم اجدد   وا امذومددة  معتبدد ل

-امتن ية لب  ا   ا نظ ات م س ف م  الحلول امز  مط   ا امليب امية ال ذاذل وم  منطن امقطا  الجاص امليب ا د 

 ع ليدة اخج دة  سن اد ا امتوجده اد مب  Carapico امعدام    د  معال دة ا ددكلات الاجت اليدة. و  دوال سلدف  مد ى 

  دد   وا امذومددة ومسددؤوميالمها 
ا

لا الجدذمات الاجت اليددة ومعويل ددا ر ددا م دال مل ؤسسددات والاسدد ل ااات  ت ددا يعكدس معددوم

 .(Carapico, 2000) الاجت الية

ابددذو سن امدد    تددين مقلددي   وا امذومددة  دد  مقددذاف الجددذمات سو فدددل ا  دد  معقيددن امتن يددة  و ددين م ددالذ الاات ددا     

د  تا نظ ا
م
دا مدا مو  ت غي  الحكومية ملقيا  به ا امذوا  ا س ف ر ا  ذم  بي  م  منطن امليب اميدة ال ذادذل امزد  غامبا

سن ام   دات امسياسدية لىدا امذومدة  Pearceو Howell اد   ا نظ دات طد ن ا ي هدا وسادذاف ا. و د  اد ا امسدياي مد ى 

لدت مدن لدان امذومددة جدا ت طد ن احنداا احادذاوموع  م ددعو  امليب اميدة ال ذادذل  ام
م
زد  ا تفدت تكفددا ل امسدوي  وقل

   (Howell & Pearce, 2002,p89-90). تالتباااا س ال ملن و الاقت ا ي واح اال امعامة

دا تاىهدا سدلبية  رة مدذلو ر دا مقلدي   وا الحكومدات اموننيدة  و ط  نظ ل امليب امية ال ذاذل ر ا امذومة غامبا
ا
م

ل الجخ فضم
ا
ج ة لىا امتذال الحكومي ا بال  يسدباا اقت دا اة لمهدذا ر دا نعظديف امد     مدا ر ا الحذم اي     وم

ل  ومقليدل  ز امليب اميدة ال ذادذل لىدا طميدات امسدوي الحد م
م
ا عل ا م فه ت وال لامة مذال امذومة    الاقت ا . وم  

ااجيدة  م يدل اد   ا قاا دة امقيو  ا ف وطة لىا اي دطة امت ااية  ونعزيز  قدوي ا لكيدة. و د  م دال امسياسدة الج

ر دددا فدددت  ايسدددواي الجااجيدددة لبددد  اموسدددالإل امسياسدددية  تاسدددتخذا  س وات امضدددى  الاقت دددا ي وامذتلوما دددم   وقدددذ 

ددل م ااسددة امضدددى  امسيا ددم  ا تعددذ  اينددد اا مددن اددلال ا نظ دددات  ددا ر دددا امتددذال امعسددك ي.   دددا مفضم م  ددا س يانا
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 ددددداال امعا يدددددة وامبندددددك امدددددذو  . وقدددددذ جددددد ى م سدددددي  اددددد ا امتوجددددده لبددددد  امذوميدددددة سو سنددددد  ا عاادددددذات  ملدددددل منظ دددددة امت

ددل امليب اميددة 
م
مؤسسددات ماميددة  وميددة نافدد ل   ددنذوي امنقددذ امددذو   وامبنددك امددذو   و نددك امتن يددة ايم يكددي  في ددا م ل

دددد  نطاق ددددا   ددددة  ويوسم
م
دددد  قدددديف امت دددداال وايسددددواي غيدددد  ا نظ

م
ددددا يىل ددددا موج ا

ا
اا ددددة مدددد  ال ذاددددذل  دددد   دددديى ها اي  دددد  مط ف

 .امتعولات امز  سلقبت ىهااة الح ا امباا ل

دددذ مدد سس ا دددال قددا اان لىدددا رنتدداج مكاسددد  اقت دددا اة     مدد ى امليب اميدددة ال ذاددذل سن امسدددوي الحدد ل وامتدددذفن غيدد  ا قيم

واجت اليددة وسياسددية  بيدد ل. ومدد مك مددذلو ر ددا مقلددي  احنفدداي الحكددومي ر ددا س  دد   ددذ  وافدده امضدد الإ   ومقليددل 

ددا مددن قنالددة مفا اددا سن  امقوالددذ
ا
امتنظي يددة وامتعلي ددات  والحددذ مددن امتددذال ا بالدد  ملذومددة  دد  الاقت ددا   انطلاق

ا مدن امعو دة  رة  نظد  ر دا اد ا امتوجده تالتبداا  جدز ا قوى امسدوي و دذاا  د  ايقدذا لىدا معقيدن سلىدا امعوالإدذ.   دا اا

 ل مدن اميدذ امعاملدة ام اي دة وا دوا  الجدا  وفدت  يسعا ر دا موسدي  نطداي اسدتىلال مدواا  امعدامف مدن ادلال الاسدتفا

ددا مددا اددتف مقددذاف ادد ا ا سدداا لبدد  تواتددة  ت ددا ا نعدده ” من يددة ايمددف“ايسددواي. ومددن سجددل امنفدداة ر ددا سسددواي جذاددذل  غامبا

ا    الجطاا ا علن ا مد ولا  .نا عا

ا متعدددذ ل  يىلددد  للاهدددا ام   
ا
سدددع  ر دددا نعظددديف ا  دددالح وايا دددا  اتضدددح مدددن ةمدددك سن امليب اميدددة ال ذادددذل مع دددل سادددذاف

 دد  امددذول امناميددة ” ا نظ ددات غيدد  الحكوميددة ا تلقيددة“الاقت ددا اة. ومتعقيددن ادد   امىااددات  جدد ى مو يدد  لددذ  مددن 

دددد  ”امتن يددددة“معددددت اطدددداا    تعيدددد  اامبطددددت امددددذلوى امقالإلددددة تددددان ا نظ ددددات غيدددد  الحكوميددددة نسددددااف  دددد  امتن يددددة ت بنم

د  لندذ امنظد  ر دا سجندذل امليب اميدة مؤسسات مانعة كامبنك امذو   م
م

  ا امذوا وام  وي  مه. غي  سن اد ا الا لدا  مكد

  رة نددي  امقد ا ل امنقذادة ر دا سن مطبيدن اد   امسياسدات  د   ول ناميدة لذادذل ”رج ا  والنطن“ال ذاذل ا ع وفة تد

دان اخددذ ددا مددذلف من ي هددا سو را اج ددا مددن سفمالمهددا  تقددذا مددا كد ددا سساسا   م ددالح اقت ددا اة سوسدد  م مبطددة مددف اكددن موجم ا

 .تال  ات امز   اغت ملك ايجنذل و ل  ها

توظياف المنظماات غيار الحكوميااة بعاد انهياار الاتحاااد الساوفيتي للتادن  لاا الراالا  الدانلياة للادال افاار   - 3

 هيمنتها 

ى اىهيددددداا الامعدددددا  امسدددددوفيز   تو دددددفه امقدددددول امعظ ددددد  ا وافيدددددة ملولاادددددات ا تعدددددذل   ددددد      مطلددددد  نسدددددعي يات امقددددد ن س م

ل جدد اي  دد  ت يددة امنظددا  امددذو   و لددا ل ندددكيل الج يطددة ال يوسياسددية ملعددامف  رة غاتددت  امعددد ين ر ددا ر ددذال معددوم

لطيدددددت ايومويدددددة مل  دددددالح وامسياسدددددات 
ا
امقدددددول ام ا لدددددة امقدددددا ال لىدددددا موافندددددة امنفدددددوة ايم يكدددددي. و ددددد  اددددد ا امسدددددياي  س

ا سوسد  ملتدذال  د  امددؤون  ايم يكية  و   مقذم ها معقين ام ي نة
ا

وامتف م   ايم  ام ي سما  ملولااات ا تعذل اامد

ف اددد ا امتوجددده اددداجس ايمدددن امقدددومي ايم يكدددي  وادددو مدددا  امذااليدددة ملدددذول اياددد ى  ددد   دددل غيددداا قدددول موافندددة. وقدددذ لدددزم

   يد  «لاادات ا تعدذلالاسد  امي ية ال ذادذل م مدن امقدومي ملو »ا عندون  2002اتضدح  د  مق يد  امب دت ايتديه معدا  

سللندددت ر اال تدددوا طددد وال طددد ان ايمدددن ايم يكدددي لبددد   دددد  امذا ق انيدددة وندددد ي  الانفتدددا  الاقت دددا ي  ددد  امدددذول 

 متعقيددن ادد   اياددذاا  رة وا  
ا
خدد ا امولااددات ا تعددذل مو يف ددا مل سددالذات امذوميددة س ال

ا
فة معا اددة.   ددا مددف م ا  ددنم
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 The White)  دددول لىدددا ا سددالذل امذوميدددة ا ددد  سن معكدددف نفسددد ا تعك دددة دد  امتق يددد  سن امدددذول امزددد  نسدددعا م ح

House, 2002).  دددا  ون الالت دددا  لىدددا ا سدددالذات امذوميدددة ومدددن اموايدددح سن منفيددد  اددد   ايجندددذات مدددف اكدددن م كنا

ادددا   ولا سدددي ا مق ي  (USAID) وا نظ دددات غيددد  الحكوميدددة  وادددو مدددا مؤ دددذ  وودددالإن اموكامدددة ايم يكيدددة ملتن يدددة امذوميدددة

ل سومويددات اموكامددة مددن «ا سددالذل امذوميددة تاسددف ا  دد حة اموننيددة: نعزيددز الح يددة وايمددن»ا عنددون    امدد ي ابدد ف معددوم

ام   يدددددد  الح دددددد ي لىددددددا مخفيدددددد  ا عانددددددال اح سددددددانية ر ددددددا نددددددد ي  اح ددددددلا ات امذا ق انيددددددة  مدددددد  مكافددددددال اينظ ددددددة 

  عا اة تب ام  ر لا  مقو اا ا نظ دات غيد  الحكوميدةتت ويل مدااي  من وية  مقاتل اس هذاا امذول ا” ام ذاقة“

(USAID, 2003). 

 دد  اددد ا امسدددياي  وادددو مدددا اتضدددح  ددد  اطددداا امددد لإ س « الحددد ا لىدددا احااددداا»  ددا اددداني مدددا سنلقتددده امولاادددات ا تعدددذل    

:  2001  رة   م     امعد ين مدن سدبت ب /سالول «  ا لىا احاااا»ايم يكي جواج توا ام ي سللن فيه لنم 
ا
قدالإلا

ه كل موا  مقو   قيا منا متعطيل لبكة احاااا امعا ية  و امطب  س تض ن ةمدك ا سدالذات» ظ د  اد ا «. سنوجم ويا

امت دددد ي  توطددددو  ر مدددداج ا سددددالذات طدددد ن س وات امسياسددددة الجااجيددددة وايمنيددددة ايم يكيددددة  واسددددتخذام ا كوسدددديلة 

 . ال ة متعقين ساذاا الح ا لىا احاااا

مدت  عددذ ا كدن       واج دة امدديولية وا تواّهدا  معوم
ا
خذمت ادلال الحد ا امبداا ل س ال امقدول رن ا سدالذات امزد  اسدتا

دد م  تددد  .Gordon O.F و دد  ادد ا امسددياي اويددح«. الحدد ا لىددا احاادداا»اىهيدداا الامعددا  امسددوفيز  ر ددا س ال طدد ن مددا سا

Johnson دان ر ددا لىددا امعقددول » ددا  ددذ  بيدد  سن مددد و  ماالددال مددف اكددن م دد   اطددة اقت ددا اة  تددل كد ؛ رة كانددت «   ا

ا واج ددة طندد اه موج ددة طددذ امددديولية تو ددف ا اياددذاوموجيا ا ناولإددة  عددذ الحدد ا امعا يددة املانيددة  وامزدد  قامددت لىددا 

اف  ا  سن نخبة الحزا امديوم  نع ا م  حة امدعوا س    من امدعوا نفس ا. ويضي  سن ام ذا كان امتداوي  

 ملفقد  وامبطامدة  ت ن دا مت لدل ا ع  دة اميدو  د وفدن م دوا  د  د   سد  لقدول    ايواو يين ام
ا

 ان اسوا    امديولية  لا

من ا يلون ر ا امتعان  م  احااداا امدذو   سو  ل ده. ومدن ودفم اقداان تدين ا د  لتين تدامقول رن مدد و  ماالدال سدعا 

امزد  « م فيد  ا سد نقعات»ن ا   دة ام ااندة  د  امز  است ذت ممها امديولية  ل  دا  وس« م في  ا س نقعات»ر ا 

ي احاااا امذو   تا  نذان وامت ويل )جو سون  
م
 .(2003نى 

 ومسددددالذات    
ا

ا مددددن ا نظ ددددات غيدددد  الحكوميددددة  ولا سددددي ا ملددددك امزدددد  متلقدددد  م ددددويلا  ر ددددا ةمددددك  اتضددددح سن لددددذ ا
ا
رطددددافة

مكافعددددة »ال ذاددددذل ملولاادددات ا تعددددذل ا  مبطددددة تدددددسم يكيدددة  جدددد ى مو يف ددددا مل سدددداا ة  ددد  منفيدددد  ايجنددددذل امسياسددددية 

   عدده (USAID)   الإدد س اموكامدة ايم يكيدة ملتن يددة امذوميدةAndrew Natsios و د  ادد ا امسدياي  و دد «. احااداا

دددا ا سدددتفيذل مدددن امدددذلف ايم يكدددي  تاىهدددا  وسلددد ا لدددن «. ةاا  م حكومدددة ايم يكيدددة»ا نظ دددات غيددد  الحكوميدددة  ا و ا

ا سدتفيذان مدن ا سدالذات الجااجيدة لا اددذاكون سن الحكومدة ايم يكيدة مقد  واا  ال دز  اي بد  مددن اسد يالإه مدن سن 

ا سىهددف    ددا لددذم  لىددا «. لا اف  ددون ا نظ ددات غيدد  الحكوميددة ولا ا سددالذات»م ويددل س دددطة امتن يددة واحغاوددة  مؤ ددذا

ددالات احغاودددة نفسددد ا تو دددف ا متلقيدددة ملت ويدددل ايم   دددا سويدددح تامسياسدددة طددد وال سن نعددد ما وكد
ا
يكدددي  ت دددا يعكدددس اامبان
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ا تإمىا  لقو اا واس بذام ا  د كا  جذ      ال لذ  الامتلال  .(Natsios, 2003) الجااجية ملولااات ا تعذل  ملوم ا

دددددا  ولا سدددددي ا  ددددد   ا مدددددن ا نظ دددددات غيددددد  الحكوميدددددة ا ذلومدددددة سم يكيا ددددد    سن الحكومدددددة ايم يكيدددددة اسدددددتخذمت لدددددذ ا ويا

ددا  متعقيددن سادذاا م مبطددة  ع ليالمهددا امعسدك ية امزدد  منددذاج طد ن مددا نسدد يه سفىا سدتان وددف  الحدد ا » دد  امعد اي لا قا

ل  من  عه ا نظ ات غي  الحكومية امكب ى الام  ا  تتوجاهات امقيا ل امعسك ية«لىا احاااا
ا
 .   ي  ن

سمددا   (Colin Powell) ات ىددا ادد ا امتو يدد  توطددو   دد  الجطدداا امدد ي سمقددا  وفيدد  الجااجيددة ايم يكددي كددومن تدداول    

   يددد  س دددذ    ددده لىدددا تندددا  للاقدددة وويقدددة 2001م لىددد  ا نظ دددات غيددد  الحكوميدددة امذوميدددة  ددد  س تو  /ندددد ين ايول 

ا راااددا تاىهددا  فة»مع ددا  وا ددفا ددا مددن ف يقنددا ا قامددل»هددا م لددل ملولااددات ا تعددذل  وسى« قددول مضددالا ا م  ا  ,Powell) «جددز ا

2001). 

سنه    سفىا ستان  و عذ الا تلال ايم يكي  تات من ام ع  لىا ا واننين امت يي  تين  Wirn De Ceukelaire ا ى    

انية اي ددددددطة امعسدددددك ية وامع ليدددددات اح سدددددانية. رة يددددددي  ر دددددا سن امقدددددوات ايم يكيدددددة اسدددددتخذمت ا سدددددالذات اح سددددد

د ا تدد ا م ح ول لىدا معلومدات اسدتخبااية مفيدذل لدن ا دوم ا. ويسدتذل لىدا ةمدك توجدو  مدا لا فد ي »تو ف ا  افزا

  و دد  و ددذات لسددك ية (NATO) امتا عددة مقددوات الا ددتلال تقيددا ل  لدد  لدد ال اينلسددم « رلددا ل احل دداا احقلي يددة

 ذ.   ا اؤ ذ سن ا   امو ذات كانت نع ل معت قيدا ل ندااه    امع ليات امقتامية و   ج و  رلا ل امبنا     طنل وا

 40سن امولااات ا تعذل سنفقدت نعدو  De Ceukelaire امقوات ايم يكية امز  وا لت مطاا ل    ة نامبان. ويضي 

مليددداا  ولاا لىددددا غدددزو سفىا سددددتان وا تلام دددا   دددد   دددين مددددف مت ددداوف ا سددددالذات ا ج م دددة حلددددا ل رل ددداا امددددبلا   عددددذ 

ا    ايومويات 4.5الح ا   وايحا
ا

 .(De Ceukelaire) مليااات  ولاا  ما يعكس ااتلالا

ف  عال دة امفقد  لبد  اح سدان سو سنظ دة ام فدا   تدل لبد   Gordon O.F. Johnson اد ى     سن مدد و  ماالدال مدف اا د ع

امة قا ال لىا الن فد ص ل دل مسدتذامة. فبعسد  م دوا   كاندت فد ص امع دل  ومقويدة امطبقدة نعزيز مؤسسات فعم

ا“اموسدددط  م دددللان   مدددا م واو يدددين س وات رلدددا ل رل ددداا تلدددذاىهف ا دددذم ل و عددد  ” سدددلا ا
م
 ددد  مواج دددة امدددديولية    دددا وف

سن ا نطدن ةامده  Johnson ايمل مذى امدباا ايواو ي ام ي كان س    قاتلية متلقي اطاا امديولية امذوميدة. ويؤ دذ

نق  امف ص وامدعوا تامع ز يهيفان ت فة موامية مت نيذ ايف ا   د   دفوا ا كن رسقانه لىا سفىا ستان  رة رن 

 .احاااا

ن    سنه ادلال الحد ا لىدا امعد اي جد ى مو يد  ا سدالذات مدن قبدل امولاادات ا تعدذل ايم يكيدة  De Ceukelaire ابيم

ا  ددد  سفىا سدددتان   يددد  مدددذاالت اي ددددطة اح سدددانية مددد   تو دددف ا س ال مدددن س وات ام ددد ا    ددد  مكددد اا  دددا  دددذل سددداتقا

امع ليدات امعسدك ية. ون ي ددة م د ا الااددتلاا  مدف يعددذ امع اقيدون قددا اين لىدا امت ييدد  تدين قددوات الا دتلال وا نظ ددات 

غي  الحكومية سو  ز   علة ايمف ا تعذل. وقذ سس ف ا ا الامتباس  د  نعد م  مقد  ايمدف ا تعدذل  د   ىدذا  م  دو   د  

منظ دة غيد   كوميدة مدن س دل  20تن. ون ي ة متذاوا ايوطا  ايمنية  ا سدحبت نعدو طا/سغسطس من امعا  امسا

 .(De Ceukelaire, 2004) منظ ة كانت م د     امع اي الال لا  وا ذ فق  100س    من 
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مف اقت   مو ي   عه ا نظ ات غي  الحكومية ا تلقية ملت ويل ايم يكي لىا سادذاا معلندة مت دل تامتن يدة سو    

متعدددذ ل سدددعت امولاادددات ا تعدددذل ر دددا معقيق دددا  مدددن تيمهدددا امتدددذال  ددد  امددددؤون ” مددددااي “حغاودددة  تدددل امتدددذم م دددد ل ا

دا ت سددانذل مددن اد   ا نظ ددات سو لبد  س واا مقددو  بهدا  دددكل مبالدد  سو  امذااليدة مددذول ساد ى  واددو مدذال جدد ى س يانا

ا   2001غيدد  مبالدد . ف ندد  و ددول جددواج  تليددو تددوا ر ددا امسددلطة لددا   ددذمط  مددذاي يا
ا
تددذست ا نظ ددات غيدد  الحكوميددة م

  اادل م ا دز امتفكيد 
ا

ا  مبطدة تا حدافظين  (think tanks) طد ن ج داف امتدذال ايم يكدي   يد  مبلدوات امفكد ل سولا

دا ر دا  عده  والإد  امتنفيد   ولىدا اسسد ا اموكامدة ايم يكيدة ملتن يدة امذوميدة  .(USAID) ال ذ   ودف وجدذت ن يق دا لا قا

امزدد  نسدد هذا منظ ددات غيدد   كوميددة معينددة قددذ ” احغدد اي تامت ويددل“ادد ا احندداا ادد ى  عدده امبددا لين سن  دداا ل  و دد 

سدددتخذ  كةميدددة مدددذلف تددد وف قيدددا ات سياسدددية جذادددذل و لدددا ل نددددكيل ا دددد ذ امسيا دددم  ت دددا اخدددذ  سومويدددات ال  دددة 
ا
ن

 .ا انعة

وي كن الاستذلال لىا مو ي   عه ا نظ ات غي  الحكومية    امتذال ايم يكي    امدؤون امذاالية ملذول ت دا    

. ف   ان ها  ولااة ام لإ س ميونيذ كوند ا  منافس    الانتخاتدات ام لإاسدية كدلن مدن فيكتدوا 2004ج ى    سو  انيا لا  

ج يدددددت ال ومددددددة ايو ددددددا مدددددن الانتخاتددددددات  دددددد  اولددددد نكو ومنافسدددددده ام لإ سدددددم  الإدددددد س امددددددوفاا  فيكتدددددوا اددددددان
ا
 31وكوفي ش. س

% مقاتددددددل 39.87  وسسددددددف ت لددددددن مقددددددااا لددددددذاذ  دددددد  امنتددددددالإ   رة   ددددددل اولدددددد نكو لىددددددا 2004س تو  /نددددددد ين ايول 

ي 2004نوف ب /نددد ين املددا ي  21% ميددانوكوفي ش  مددا اسددتذما منظدديف جومددة وانيددة  دد  39.32 . و دد  ادد   ال ومددة مفددوم

%  ايمد  امدد ي  فد  اولدد نكو وسن داا  ر ددا افده امنتددالإ   متندذم  ا ت اجددات واسدعة  دد  3اقددااا  ادانوكوفي ش تفدااي 

ددددا مددددن امتظدددداا ات  قدددد ات ا حك ددددة امعليددددا رمىددددا  نتددددالإ  ال ومددددة   ييدددد  ومددددذن سو  انيددددة سادددد ى. و عددددذ نعددددو ولاوددددين اوما

ل2005اناا /كانون املا ي  23املانية  متنظيف جومة واملة غي  مسبوقة    
ا
لن لىا رو اا من    فيكتوا اول نكو   س

ا يو  انيا تعضوا شج يات  ومية تاافل  من تيمها وفي  الجااجية ايم يكي طن اه كومن تاول   .الإ سا

ا لانت دداا      دد  ” ا  ت دد  ا ددذ ي امددذا ق اني“و  ن دا اسى لددذ  مددن امسياسدديين  دد  و ددول اولدد نكو ر دا الحكددف م سدديذا

ا ملامعا  امسدوفيز   ةاد  طاد ون ر دا سن مدا لد ذمه سو  انيدا مدف اكدن ودوال ر ذى امذول امكب ى امز  كان ت ما عة ساتقا

لمهددذا ر ددا نىييدد  اجت ددام  ل يددن  تددل ل ليددة حلددا ل ندددكيل امبددذالإل امسياسددية ت ددا اخددذ   لفددا  امولااددات ا تعددذل. 

ي  دددا مدددن قبدددل منظ دددات غيددد  ويسددد نذ اددد ا امددد سي ر دددا الالتقدددا  تدددان الا ت اجدددات و  كدددات امدددداا  جددد ى ماني ادددا ومنظ

مددددت ت ددددوال مبالدددد ل سو غيدددد  مبالدددد ل مددددن والددددنطن  وفددددن م ددددواات سددددبن سن لكسدددد ها اموكامددددة ايم يكيددددة   كوميددددة موم

ات   د  م  لدة مدا  عدذ  (USAID) ملتن يدة امذوميدة  د  مقدااي  اسد ية.   دا اد ى  عده امبدا لين سن امولاادات ا تعدذل ندوم

ا من  ا جذاذا
ا
يعت دذ لىدا وسدالإل غيد  لنيفدة  مدن تيمهدا مو يد  ا نظ دات ” نقلاتات امسياسيةالا “الح ا امباا ل  ن ط

  ”وكامة الاسدتخبااات ا   زيدة ايم يكيدة توجده ر سدا ي“غي  الحكومية. و   ا ا امسياي  وا فت ا   ا نظ ات تاىها 

 .(2005)لبكة امخحافة غي  ا نعافل  ” ام اا  امذتلوما م  ايم يكي“سو تاىها 
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و  مك الاستذلال لىدا نظ يدة الانقلاتدات امسياسدية تاسدتع ال وسدالإل غيد  لنيفدة وممهدا مؤسسدات ا  ت د  ا دذ ي    

ال  اا توا    كل تده سمدا  امددع  ال دواع   د  امعا د ة مبل سدم  تدان امد لإ سي ال دواع  ميخالإيدل سكالدفيى  نعلدف 

 - سدد  ال دد اا تددوا–ي  يدد  اقددو  ادد ا ا ع ددذ  دد  س ددذ معااددذ ادد ا ا  ت دد  ا ددذ ي واددو يا ع ددذ امددونن  ال   ددوا 

تإلذا  امقا ل امذا ق انيين امد ان سديعلون معدل اينظ دة امذاكتاموايدة  د  وسد  اسديا وامقوقداف وامدد ي ايوسد . 

وياملددددوال  2003فقددددذ سلدددداا تددددوا ر ددددا املددددواات ا لونددددة امزدددد  انددددذمعت  دددد  لددددذل  ول ملددددل ياملددددوال اموا اددددةي  دددد  جواجيددددا 

  سدددالذت امولااددددات  ا تعدددذل  ددد  نعبيدددذ امط يددددن  2005  ويودددوال امسوسددددني  ددد  قي غي ادددا2004سو  انيدددا امب مقاميدددةي  ددد  

مللددددوال امقي غي اددددة  قبيددددل الانتخاتددددات امب  انيددددة امقي غي اددددة ل طددددت لإددددحيفة معااطددددة  ددددوال مق دددد  معددددت اح دددددا  

دااي ي  واددو مددا سددااف  دد  رلددعال غضدد  و  وددوال لددعبية  دد  ملددك امذومددة ملدد لإ س امقي غيدد ي قليددل امدددعبية يلسددك  سكد

امفقيدددد ل  دددد  طسدددديا اموسددددط . وكانددددت امخددددحيفة متلقدددد   ل ددددا ماميددددا مددددن امولااددددات ا تعددددذل وكانددددت مطبدددد  طدددد ن ر ددددذى 

امخددح  ا  ومددة سم يكيددا تإلدد اا مؤسسددة ت ددت الح يددة  و دد  مؤسسددة سم يكيددة م دد  نفسدد ا تاىهددا ت لاتددة يام ددوت 

مدن تيمهدا - طافة ر ا امولااات ا تعذل  اناه لذاذ مدن امدذول ايوا يدة اموايح ملذا ق انية والح ية  ول امعامفي. و 

قددذمت مسددالذات ماميددة مبدد ام   لددف امذا ق انيددة وا  ت دد  ا ددذ ي  دد  ادد   امذومددة. وقددذ  -ت يطانيددا واومنددذا وامجدد وي 

ر دددا اسس امسدددلطة. معددد  اددد ا امدددذلف  واا  بيددد ا  ددد  م  يدددذ ايا  مللدددوال امددددعبية امزددد   فعدددت تا عااطدددين امسياسددديين 

ومقذ معومت قي غي اا  عذ اىهياا الامعا  امسوفيز  ر ا م ال لاستقطاا مسالذات امدذلف ا دا   فع دلت لىدا سلىدا 

مقذاا ملذلف لىا مستوى امف   مقاانة تاي  ومة    طسيا اموسط . ومن تين مفات ا لااين من امذولااات امزد  و دلت 

موج ددا ر ددا تنددا  ا  ت دد  ا ددذ ي و قامددة مؤسسددات  ا ق انيددة. وجددا  غامبيددة ادد ا ر ددا ادد   امذومددة كددان امن دد   اي بدد  

امدذلف مدن امولااددات ا تعدذل امزدد  الدت س بد  ت نددام   الدف ملذا ق انيددة  د  قي غي ادا وةمددك تفضدل قددانون  لدف الح يددة 

ة    ا  دامين الاقت دا ي  سالذل ال   وايات امسوفي ية لىا لبوا امف  ل الانتقامي 1992ام ي مبنا  امكون  س    

مليدددون  12وامددذا ق اني. ومقدددذ تلىددت ايمدددوال ا ج  ددة مبددد ام  امذا ق انيددة  ددد  قي غي اددا ادددلال امعددا  ا اددددم  نعددو 

 (2005 ولاا. )لبذ الح يذ  

عدددد ا     وسلدددداا امدددد لإ س ايم يكددددي جددددواج تددددوا  اددددلال فياامدددده ر ددددا جواجيددددا  ر ددددا سن مددددا جدددد ى اندددداه كددددان مددددن مددددذتي  مددددا يا

 دئت    والنطن مؤسسة ساد ى   لدت اسدف تا  
ا
مؤسسدة ا م امفعدل »ت   ا ذ ي ايم يكي. و  ا جان  ا ا امذوا  س

ام وسدددية تدددان شج ددديات تددداافل مدددن امتيددداا ا حدددافه ال ذادددذ  ملدددل  ادددك  ف ي يدددا نوفوسدددز ومفيدددذ لإدددحيفة «. امسددد ي 

سدد م  ندددين  و ونامددذ اامسددفيلذ وكونددذومي ا اايددس وغيدد اف  لددىلوا مواقدد  معددذ ل   ااددل ادد   ا ؤسسددة و دد  رندداا مددا يا

  «ا ع ددذ ال   ددواي»تددا     ا ددذ ي.   ددا ندددي  امخددحيفة ر ددا سن فوجددة نالإدد  امدد لإ س  اددك ندددين  كانددت متددو ا ر اال 

عن  تإلذا  ومذاي  قيا ات     ول سا ى ط ن رناا ا  ت   ا ذ ي )امبذاوي    .(2008ام ي يا

ف دف مددن ادد ا امطدد   سن الاات ددا      ايم يكددي امواسدد  تا نظ ددات غيد  الحكوميددة  اغددف   ددوا   دد  اطدداا ر سددا ي  كددان اا

ا غيدد  معلددن اقددو  لىددا مو يدد  لددذ  مددن ا نظ ددات ا تلقيددة ملت ويددل ايم يكددي لجذمددة  اع ددل  دد   ليدد  مددن اي يددان  عددذا

لامعدددا  امسدددوفيز  لدددا  سجندددذل سم يكيدددة ساددد ت م بلدددوا توطدددو  س بددد   عدددذ اىهيددداا الامعدددا  امسدددوفيز . فقدددذ س ى اىهيددداا ا
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ر ددا ر ددذال معددول  بيدد   دد  امنظددا  امددذو   لبدد  ااددتلال ميدد ان امقددوى مىيدداا امقطدد  ا ددوافن ملولااددات ا تعددذل   1989

 سوسددد  م دددياغة مدددد و  جذادددذ اقدددو  لىدددا نعزيدددز ام ي ندددة و ندددا  نظدددا  لدددام   س دددا ي 
ا

وادددو مدددا سمدددا  موالدددنطن م دددالا

 .امقط 

تدان الحكومدة ايم يكيدة  مند  اىهيداا  ا قام ل امعا يدة    تاته  (Peter Gowan) جوانو   ا ا امسياي  ا ا ل تي      

مهددا مددن امسدديط ل لىددا مسددااات امتىييدد  الاقت ددا ي 
م
امكتلددة امسددوفي ية  وا ددلت مسددالاها مبنددا  رمب انوايددة لا يددة م ك

عاا  اناميدددات امسياسدددة وامسيا دددم   ددد  مختلددد  مندددانن امعدددامف. ويؤ دددذ جدددوان سن ف دددف اددد ا امط دددو  طددد واي لاسددد ي

امذوميددددة والاقت ددددا   دددد  امعددددامف ا عا دددد     ددددا ات بدددد  اي ددددول وايلددددكال ا  يدددد ل مل ددددد و  احمب انددددواي ايم يكددددي مددددن 

ا تعدددد ا الجلددددي   دددد   لدددد  1991م  لددددة مددددا  عددددذ اىهيدددداا امكتلددددة امسددددوفي ية  مدددد واا   ومطددددواات الامعددددا  ايواو ددددي  وموسم

 ر ا سفمة ل ي طسيا
ا

 .(Gowan, 1999,p304) ا امية امنامو  و ولا

اىهياا الامعا  امسوفيز  نسب       وايمد و ي سو سجنذل جذاذل مبنا  رمب انواية سم يكية لا ية مفد   اي ن هدا    

فدين امليبد اميين ال دذ   لىا امعدامف وسدااف امليب اميدون ال دذ   د  اد   ايجندذل  فقدذ استكدد  جدوان  سن جا دو  ا لقم

د ي  ا د و  ايم يكي من نا ية امليب امية.ا تنولين ل لت 
ط
 لىا ن

ددي نسدددالذ لىدددا معقيدددن اددد       اسدددتخذمت امولاادددات ا تعدددذل لدددذ  مدددن يا نظ دددات غيددد  الحكوميدددةي ا تلقيدددة مدددذل  ا كد

ايجنددذل  فك ددا يعتقددذ امخددحفي جدداكوا مفدد ش سن: يا نظ ددات غيدد  الحكوميددة ادد   ال  عيددات ا سددتقلة نظ يددا وةات 

( مذم دددة  ددد  احسددد  امي ية ا   لدددة موالدددنطن يجدددل  لدددف مفوق دددا امدددداملي NGOsسدددانية  ا ع وفدددة تدددد )امسددد عة اح 

ومعدددل اات دددا  امولاادددات ا تعدددذل  ددد  امتدددذال  ددد  لدددؤون  ول ساددد ى وفددد    (.2005)لدددبكة امخدددحافة غيددد  ا نعدددافل  

وا دااي  ا تعلقة يتا  ت   ا دذ يي اي ن ها لىا امعامف افس  اات ام ا  دكل  بي  تت ويل ا نظ ات غي  الحكومية 

  س ددددبعت Pearceو Howellلا سددددي ا  عددددذ اىهيدددداا الامعددددا  امسددددوفيز . ففددددي ف دددد ل ام سددددعينات    ددددا مندددداقش كددددل مددددن 

 . (Howell &Pearce, 2002,p89-90)امولااات ا تعذل ايم يكية ا  ول اي    سا ية  دااي  ا  ت   ا ذ ي 

 الخلادة: -4

الامعا  امسوفيز  كان مه سو   بي  لىا امتو يد  الحكدومي وامسياسداني مل  ت د  ا دذ ي وا نظ دات غيد  الحكوميدة    

امز  نعتب  ساف مكونامده  عدذ الحد ا امعا يدة املانيدة    دا كدان لاىهيداا  ايود  اي بد  لىدا مف دو  ا  ت د  ا دذ ي   يد  

ليذ ر يا   م ل سا ى  عدذ ا
ا
ىهيداا   يد  ان دد ت ا نظ دات غيد  الحكوميدة  سد لة ان دداا امنداا  د  لا  ر ا امظ وا وس

ددان اىهيددداا الامعدددا  امسدددوفيز  سدددببا الإ سددديا  ددد  لدددو ل ر يدددا   وان دددداا ا نظ دددات غيددد  الحكوميدددة  فدددإن  ام دددديف. و ن كد

الإ سيا    وجو   عو  الامعا  امسوفيز   قول لظ   موافية ملولااات ا تعذل  عذ الح ا امعا ية املانية كان سببا 

سجندددددذات افيددددددة مل نظ دددددات غيدددددد  الحكوميدددددة امزدددددد    ددددد ت  عددددددذ ان هدددددا  الحدددددد ا. فا سدددددالذات  اا ددددددة ملدددددك ا قذمددددددة 

يمل نظ دددددات غيددددد  الحكوميدددددةي  وامزددددد  جدددددا ت معدددددت يغطدددددا ي احغاودددددة وامقضدددددا  لىدددددا امفقددددد  ومن يدددددة امدددددذول ايواو يدددددة 
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ي ي مختلفددة متعلقددة ت ددذ امددديولية والددن سددوي ا تضدد ال مددن الحدد ا كانددت  دد   قيقددة ايمدد  مو دد  لجذمددة يمددداا 

 ملسل  الاس هلا ية.

س ى ةمددك ر ددا ااتفددا   عدده ايجنددذات سو  1989ومدد  ان هددا  الحدد ا امبدداا ل واىهيدداا الامعددا  امسددوفيز  امددديوم  لددا     

مدددن م اجع ددا ملددل سجنددذل ي ددذ امددديولية ومعاا  هدداي   يدد  مدددف نعددذ اندداه  اجددة ر ددا مو يدد  ا سددالذات وامعذاددذ 

ا نظ ددددات غيدددد  الحكوميددددة متعقيددددن ادددد   ايجنددددذل  و ن ددددا مددددف مو يف ددددا متعقيددددن ساددددذاا وسجنددددذات سادددد ى م ددددا للاقددددة 

تامليب اميددددة ال ذاددددذل. فددددامنظ  ر ددددا مقلددددي   وا امذومددددة  دددد  مقددددذاف الجددددذمات سو فدددددل ا  دددد  معقيددددن امتن يددددة والاات ددددا  

امليب ا د  ال ذادذ  امد ي او د  امعذادذ مدن يا نظ دات تا نظ ات غي  الحكومية ملقيا  به ا امذوا ا سد ف مد  امفكد  

 غي  الحكوميةي لجذمة ساذافه. 

  دددا سن اىهيددداا الامعدددا  امسدددوفيز  جعدددل امولاادددات ا تعدددذل نسدددعا مبندددا  رمب انوايدددة لا يدددة  لدددامف س دددا ي امقطددد       

ف مفوق ددددا امدددددامل.   ددددا مفدددد   اي ن هددددا لىددددا امعددددامف فاسددددتخذمت امولااددددات ا تعددددذل ا نظ ددددات غيدددد  الحكوميددددة مددددذل

استخذم ها ملتذال    لؤون  ول سا ى و د  الانقلاتدات امزد   دذوت فاهدا  وكدل ةمدك افسد  اات دا  امولاادات ا تعدذل 

 دددددكل  بيدددد  تت ويددددل ا نظ ددددات غيدددد  الحكوميددددة وا ددددددااي  ا تعلقددددة يتددددا  ت   ا ددددذ يي لا سددددي ا  عددددذ اىهيدددداا الامعدددددا  

  ب  متلك ا نظ ات.امسوفيز  امز  نعتب  ا  ول اي

 ايمكن إجمال ما تودلت إليه هذه المقالة من نتائج لا النقاط التالية:

أثر اجود الاتحاد السوفيتي كقوة موازية للولايات المتحادة بعاد الحارب العالمياة الاانياة علاى توظياف المنظماات  -

ايواو يددة ا نكو ددة  دد  الحدد ا  سو  دد  امددذول مو يدد  ا نظ ددات غيدد  الحكوميددة سددوا   دد  امددذول غياار الحكوميااة باا   تاا  

بهذا  ذ امديولية ولذ   اوم ا ر ا ملك ا نانن سو بهذا ا توا  امدديولية ولدذ  امسد ا  م دا  امنامية  عذ ةمك

 تالان داا    ا   امذول.

 فيما كا  أثر انهيار الاتحاد السوفيتي على توظيف المنظمات غير الحكومية بما يلا: -

 اول مف و  ا  ت   ا ذ ي وا نظ ات غي  الحكومية امز  نعتب  ساف مكونامه.تذااة مذ -

 فيا ل لذ  ا نظ ات غي  الحكومية ت وال لافتة ملنظ . -

 ااتفا   عه ايجنذات سو م اجع ا ملل سجنذل ي ذ امديولية ومعاا  هاي. -

مو ي  ا نظ ات غي  الحكومية  عدذ م اجد  سجندذل  دذ امدديولية متعقيدن سادذاا وسجندذات ساد ى م دا للاقدة  مف -

تامليب اميددددة ال ذاددددذل. فددددامنظ  ر ددددا مقلددددي   وا امذومددددة  دددد  مقددددذاف الجددددذمات سو فدددددل ا  دددد  معقيددددن امتن يددددة والاات ددددا  

 ا د  ال ذادذ  امد ي او د  امعذادذ مدن يا نظ دات تا نظ ات غي  الحكومية ملقيا  به ا امذوا ا سد ف مد  امفكد  امليب

 غي  الحكوميةي لجذمة ساذافه. 

استخذمت امولااات ا تعذل ا نظ ات غي  الحكوميدة مدذلف مفوق دا امددامل مبندا  رمب انوايدة لا يدة  لدامف س دا ي  -

 امقط   ومف   اي ن ها.
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لدددؤون  ول ساددد ى و ددد  الانقلاتدددات امزددد   دددذوت  اسدددتخذمت امولاادددات ا تعدددذل ا نظ دددات غيددد  الحكوميدددة ملتدددذال  ددد  -

 فاها.
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