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 ملخص:

 والفففففففرؼ التحففففففديا  وفهفففففف  الرقمفففففف  العؾففففففر ففففففف  االإعلمففففففي  أدوار ففففففف  الج ريففففففة التحففففففو   البحفففففف  هفففففف ا يضتكغفففففف  

 ناقغففنا. التكنولوجيففا تغففهلها تعليميففة بيئففة ففف  ومُحفففس ميضففر إلفف  االإعلفف  دور  تنففور  علفف  الدراصففة ركففس . االإؾففاحبة

 االإهففففارا  البحفففف  واصتكغفففف . عمليففففة إرعففففادا  تقففففدي  مفففف  البيانففففا   وخؾوؽففففية الرقميففففة الفجففففوة مثفففف  ققففففايا

 علفففففف  التفففففت يرا  علفففففف  القفففففو  تضففففففليه مففففف  الرقميففففففة  الدراصفففففية الفؾففففففو   فففففف  االإعلمففففففي  لنجفففففا  اللازمففففففة والأصفففففالي 

 .التربوية االإمارصا 

 البحففف  قفففد  كمفففا. االإؾففف  ة أصففف ا  مففف  االإتينفففة والغفففرا ا  االإضفففتمر االإهنففف  التنفففوير أهميفففة عفففن النتفففائ  وكغففف 

ا يففففوفر ممففففا بنجففففا   التكنولوجيففففا لففففدم  والاجتماعيففففة الأخلاقيففففة الجوانفففف  حففففو   واصففففتراتيجيا  عمليففففة رؤى  إمففففار 

 
 
 .رقم  تعليم  صياق ف  الازدهار عل  االإعلمي  الإضاعدة عاملا

 ..البيانا  خؾوؽية رقمية؛ فجوة تعليمية؛ تكنولوجيا تحديا ؛ االإعل ؛ دور  رقم ؛ تعلي : الكلماث المفخاحيت

Abstract:  
This research explores the profound shift in teachers' roles in the digital Age, shed 

ding light on the challenges and opportunities That arise as technology shapes the 

education Landscape. It focuses on how teachers' roles are evolving into 

facilitators and change agents. Issues such as the digital divide and data Privacy 

are discussed, offering practical solutions. The skills and approaches needed for 

teachers to successfully adapt to the digital Learning environment are explored, 

highlighting the implications for pedagogical practices.  

Furthermore, the findings emphasize the Significance of continuous Professional 

development and strong stakeholder partnerships. The research also provides 

practical insights and strategies on the ethical and social aspects of technology 

integration, offering a comprehensive Framework to help teachers thrive in the 

digital Classroom. 

Keywords: Digital education; Teacher’s role; challenges; educational technology; 

digital divide; data Privacy. 
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 مقذمت  -1

ا  ممفا يفدف  االإعلمفي  إلف  إعفادة تقيفي    جف ري 
 
م  التنور الضري  للتكنولوجيا  يغهد مجا  التعلفي  تحفو 

أدوارهفف  ومففرق تدريضففه . لقففد تةيففر  بيئففة الففتعل   غففه  كبيففر  ممففا أدى إلفف  فهففور إعففهالية معقففدة  كيفف  يمكففن 

البحففف  إلففف  اصتكغفففا  التحفففديا   للمعلمفففي  التكيففف  بنجفففا  مففف  الفؾففف  الدراوفففي  الرقمففف  االإتنفففور    فففد  هففف ا

 .والفرؼ الت  يواجهها االإعلمو  ف  العؾر الرقم   م  التركيز عل  دوره  االإتنور وأصاليب   التربوية

تتمثفف  الفرفففية الأصاصففية ففف  أ ن االإعلمففي   علفف  الففر،  مففن التحففديا   يمكففب   التكيفف  بنجففا  مفف  بيئففة 

واصتةلا  الفرؼ الت  تقدمها التكنولوجيفا.   فد  هف ا البحف  التعل  الرقم  من خلا  اكتضا  مهارا  جديدة 

ا كيفف  يمكففن للمعلمففي  تعسيففس تجر ففة الففتعل  لففدى  إلفف  دراصففة الجوانفف  العمليففة والناريففة لهفف ا التكيفف   مضتكغففف 

 .النلا  ف  الفؾ  الدراوي  الرقم 

علففففي . ركففففس   عففففك لقففففد تنرقفففف  الأبحففففاى الضففففابقة إلفففف  جوانفففف  ميتلفففففة مففففن تففففت ير التكنولوجيففففا علفففف  الت

  واصتكغفف  أخفرى تفت ير التكنولوجيفا  (Smith P. &., . (2020), pp. 327-336) الدراصفا  علف  دور االإعلف  االإتةيفر

 .Johnson L. S., The impact of technology on pedagogical practices, 2021, pp) علف  االإمارصفا  التربويفة

ومفف  كلفففا  هنففاف فجفففوة فففف  الأدبيففا  فيمفففا يتعلفف  بتوجيفففج االإعلمفففي  علفف  التكيففف  بنجففا  مففف  بيئفففة  .(1253-1272

الفففتعل  الرقمففف  االإتنفففورة.   فففد  هففف ا البحففف  إلففف  صفففد هففف ح الفجفففوة مفففن خفففلا  اصتكغفففا  التحفففديا  والففففرؼ  

 عملية للمعلمي .وتقدي  اصتراتيجيا  

 جطىر دور المعلمين: -2

 مف  دمف  التكنولوجيفا ففف  الفؾفو  الدراصفية. فلف  يعفد االإعلفف  
 
 كبيفرا

 
 وتحففو 

 
لقفد عفهد دور االإعلمفي  تنفورا

 للفففتعل   ويشفففج  النففلا  علففف  الاصتكغفففا  والففتعل  الففف ات . ويؾففف  
 
مجففرد مؾفففدر للمعلومففا   بففف  أؽفففبل ميضففرا

( التحففو  ففف  دور االإعلفف  ففف  العؾففر الرقمفف   حيفف  لفف  يعففد االإعلفف  االإؾففدر الأصاوففي  لنقفف  Johnson, L"جونضففو "  

ا لعمليففففة الفففتعل . ويشففففج  االإعلمفففو  النفففلا  علفففف  الاصتكغفففا  والففففتعل  التعفففاون   ممففففا  االإعرففففة  بففف  أؽففففبل ميضفففر 

 Johnson L. , Rethinking the Classroom : Education in) يضفه  وؽفوله  إلف  مؾفادر االإعرففة الرقميفة االإتنوعفة

the Digital Age, 2020, p. 15) 

إ ن االإعلف  فف  العؾففر الرقمف  هففو بمثابفة دليفف  يوجفج النففلا  خفلا  رحلففه   التعليميفة. فهففو يضفاعده  علفف  

التفكيفففر الؤبفففدا  .  اكتضفففا  االإهفففارا  الرقميفففة  وتعلفففيمه  كيفيفففة تقيفففي  االإعلومفففا   غفففه  نقفففدي  وتشفففجيعه  علففف 

هف ا التحفو  فف  دور االإعلف   منكفدين علف  أهميفة  (Hayward, J. and Jameson, R  جيمضفو "" هيفوارد" و" وافف ي

االإعلفف  ففف  تضففهي  االإناقغففا  وتشففجي  التفكيففر النقففدي   تمكففي  النففلا  ليؾففبحوا متعلمففي  مضففتقلي . ويتجلفف  دور 

 .(Hayward, 2022, p. 45) وتوجيج النلا   صتكغا  االإوارد عبر الؤنترن  بفعالية

إ ن تنففففور دور االإعلمففففي  نحففففو التيضففففير والتمكففففي  يتففففيل للنففففلا  فرؽففففة أ  يؾففففبحوا بففففاحثي  نغففففني  عففففن 

 علففف  اصفففتيعا  االإعلومفففا  االإعنفففاة  بففف  أؽفففبل رحلفففة للاكتغفففا  والفففتعل  مفففدى 
 
االإعرففففة. ولففف  يعفففد الفففتعل  مقتؾفففرا
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 مهمففففة ؽففففان  التةييففففر. حيفففف  يمكففففن للمعلمففففي   مففففن خفففف .ال يففففاة
 
لا  دمفففف  التكنولوجيففففا  ويغففففم  دور االإعلفففف  أيقففففا

( إلفففف  هفففف ا ال ففففوار فكففففرة أ ن Smith, Rتحضففففي  تجففففار  الففففتعل  وجعلهففففا أكةففففر تفاعليففففة وإ ففففارة. ويقففففي  "صففففمي "  

االإعلمفففي  لفففد    القفففدرة علففف  تحويففف  الفؾففف  الدراوفففي  مفففن خفففلا  الاصفففتيدا  االإبتكفففر للتكنولوجيفففا. فهفففو يفففنمن بفففت  

يعفففسز مغفففاركة النفففلا  ويسيفففد مفففن حماصفففه  للفففتعل   ممفففا ييلففف   الاصفففتيدا  الؤبفففدا   لفففقدوا  الرقميفففة يمكفففن أ 

 . (Smith R. , 2021, p. 78) تجر ة تعليمية ديناميكية ومثيرة

إ ن تنفففور دور االإعلمفففي  مفففن مقفففدم  معلومفففا  إلففف  ميضفففرين وؽفففناي تةييفففر هفففو جانففف  أصاوفففي  فففف  التعلفففي  

ويشففففجعه  علفففف  أ  يؾففففبحوا متعلمففففي  متحمضففففي  وناقففففدين  ومضففففتعدين الإواجهففففة ال ففففدي . فهففففو يمكففففن النففففلا  

 .تحديا  القر  ال ادي والعغرين

 الخحذًاث في العصز الزقمي: -3

 :الفجىة الزقميت -1.3

الفجوة الرقمية مغهلة معقدة ومتعددة الأوجج  ولها آ ار عميقة عل  االإضاواة ف  التعلفي  والففرؼ.  تعد

يغففففير هفففف ا االإفهففففو  إلفففف  الانقضففففا  بففففي  أولئففففا الفففف ين لففففد    إمهانيففففة الوؽففففو  إلفففف  التكنولوجيففففا واالإهففففارا  الرقميففففة 

  .واة واله ميػوأولئا ال ين   يضتنيعو   مما يندي إل  أعها  جديدة من عد  االإضا

(  التفففت ير االإفففدمر االإحتمففف  .Brown, M., Smith, J., and othersويوضفف" "بفففراو " و"صفففمي " وآخفففرو   

للفجوة الرقمية  حي  يمكن أ  تندي إل  تفاق  عد  االإضاواة وال رما  من الففرؼ التعليميفة. ويحف ر االإنلففو  

 من أنج دو  معالجفة فعالفة  قفد ي فت  عفن كلفا مجتمف  ،يفر مت
 
هفاف  إلف  حفد كبيفر  مف  وجفود االإحفرومي  تكنولوجيفا

وينكففد االإنلفففو  علفف  ال اجففة االإ  ففة إلفف    .(Brown M. S., 2019, pp. 15-16) ففف  وففف  ،يففر مففنا   غففه  دائفف 

معالجففة ققففايا الوؽففو  إلفف  التكنولوجيففا  مغففيرين إلفف  أ ن الوؽففو  االإتضففاوي هففو الذنففوة الأولفف  الأصاصففية. وهفف ا 

يعنففف  ففففما  تفففوفر الب يفففة التحتيفففة التكنولوجيفففة  مثففف  الاتؾفففا  باونترنففف  والأجهفففسة بتصفففعار معقولفففة وعلففف  ننفففاق 

ا  لتمكففي  جميفف   واصفف . كمففا يتقففمن تنففوير  ا مففن االإهففارا  الأصاصففية حتفف  أكةرهففا تقففدم  مهففارا  رقميففة عففاملة  بففد  

 .النلا  من االإغاركة الهاملة ف  التعلي  ال دي 

ففا تتجففاوز  وتجففدر الؤعففارة إلفف  أ ن الفجففوة الرقميففة   تففن ر فقففه علفف  النففلا  ففف  صففياق تعليمفف   ولكب ففا أيق 

غفة  التف  تغفم  فف  كثيفر مفن الأحيفا  الأقليفا  العرقيفة واالإجتمعفا  الريفيفة إل  االإجتمعا  والأصفر. فالفئفا  االإهم

والأشففذاؼ كوي الفففدخ  االإفففنيفك  قففد تواجفففج حفففواجس كبيفففرة أمففا  االإغفففاركة الرقميفففة. وهفف ا يمكفففن أ  يفففندي إلففف  

 .تفاق  أعها  عد  االإضاواة القائمة  مما ين ر عل  فرؼ العم  والص ة واالإغاركة الاجتماعية

 :ة ه ح الققية ال رجة  يمكن اقترا  عدد من ال لو  والإعالج

تفففوفير االإففوارد التكنولوجيففة  وهفف ا يغففم  الاصفففتثمار ففف  الب يففة التحتيففة  مثففف  نقففال الاتؾففا  باونترنفف  العامفففة   -أ

 .وتوفير الأجهسة بتصعار معقولة للمجتمعا  االإحرومة

 عفففن - 
 
التفففدري   لقفففما  قفففدرة الأففففراد علففف  الاصفففتفادة الفففدع  والتفففدري   تقفففدي  الفففدع  العملففف  والتقنففف   فقفففلا

 .الفعالة من االإوارد الرقمية
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ا مففففن  -ج بففففرام  محففففو الأميففففة الرقميففففة  تنففففوير منففففامه تعليميففففة عففففاملة لتعسيففففس مهففففارا  محففففو الأميففففة الرقميففففة  بففففد  

 .أصاصيا  اصتيدا  الكمبيوتر وحت  مهارا  البرمجة والتغفير

وؽففو  إلا ففا  تشففجي  تنففوير االإحتففوى الرقمفف  والذففدما  التفف  يمكففن الوؽففو  االإحتففوى والذففدما  التفف  يضففه  ال -د

إلا ا وصهلة الاصتيدا   والت  تتخ  ف  الاعتبار الاحتياجا  االإتنوعفة للمضفتيدمي   بمفا فف  كلفا كوي الاحتياجفا  

 .الذاؽة

ا وعففمولية  وففما  عفد 
 
حرمففا  أي  و معالجفة الفجفوة الرقميفة  يمكننففا العمف  نحفو مجتمفف  أكةفر إنؾفاف

فا مفن ؽفانا  الضياصفا   ا تعاوني  شذؿ من الفرؼ الت  توفرها التكنولوجيا ف  العؾر الرقم . يتنل  الأمر جهد 

واالإجتمعففا  واالإففدارش ومقففدم  الذففدما  للتةلفف  علفف  هفف ا التحففدي  ولكففن يمكففن تحقيفف  فوائففد عميقففة ومويلففة 

 الأمد.

 خصىصيت البياهاث وأمنها: -2.3

فا مف  مجموعفة مفن التحفديا    ا هائلفة  ولكب فا تفتت  أيق    عا أ  البيئا  التعليمية الرقمية تقد  فرؽ 

  صففففيما عنففففدما يتعلفففف  الأمففففر بيؾوؽففففية البيانففففا  وحمايففففة معلومففففا  النففففلا  ال ضاصففففة. ومفففف  تسايففففد اصففففتيدا  

ا احتمالية ت   .عرـ بيانا  النلا  ل ذنرأنامة إدارة التعل  ومنؾا  التعلي  عبر الؤنترن   تسداد أيق 

خؾوؽففية البيانففا .  -( القففو  علفف  ققففية حرجففة ففف  التعلففي  الرقمفف  Smith, Jيضففله "جففو  صففمي "  

فهفو يحفف ر مففن أ  االإعلومففا  ال ضاصفة حففو  النففلا  أؽففبح  متاحفة  غففه  متزايففد عبففر الؤنترنف   ممففا ينكففد علفف  

 .ومغاركه ا لذؾوؽية النلا ال اجة االإ  ة إل  فما  احترا  ممارصا  جم  البيانا  

 (Smith J. , Data Privacy in the Digital Age : Protecting Our Students., 2022, p. 11). 

تغففففم  االإيفففففاو  الأصاصفففففية ففففف  هففففف ا الضفففففياق جمفففف  البيانفففففا  ومغفففففاركه ا وتيسيب ففففا. حيففففف  تقفففففو  االإفففففدارش 

  عبفففر الؤنترنففف  بجمففف  كميفففا  هائلفففة مفففن البيانفففا   والتففف  تغفففم   فففجلا  التحؾفففي  والجامعفففا  ومنؾفففا  التعلفففي

ففا حتفف  بيانففا  االإوقفف  و ففجلا  التؾفففل. وهنففاف خنففر يتمثفف  ففف  إمهانيففة  الدراوففي   واالإعلومففا  الشذؾففية  وأحيان 

ا عل  النلا   .اصتيدا  ه ح البيانا  أو إصا ة اصتيدامها بنرق قد تن ر صلب 

ا إلف  الفدور الف ي تلعبفج يواؽ  "صمي " مناق غة النبيعة ال ضاصة الإغاركة البيانا  فف  التعلفي   مغفير 

الغففر ا  التعليميفففة الذاؽففة واالإنفففورو  فففف  الوؽففو  إلففف  معلومففا  النفففلا . وينكفففد علفف  أهميفففة التففدقي  فففف  هففف ح 

 .نلا االإمارصا  لقما  عد  اصتيدا  البيانا  لأ،راـ الاصه دا  أو التنميه  مما يحم  خؾوؽية ال

(Smith J. , Data Privacy in the Digital Age : Protecting Our Students., 2022, p. 12). 

يغفم  ال ؾفو   الإعالجة ه ح االإيفاو   مفن القفروري تنفيف  اصفتراتيجيا  قويفة ل مايفة البيانفا . وهف ا

علفففف  االإوافقففففة االإضففففتنيرة مففففن النففففلا  وأوليففففا  الأمففففور  وتففففوفير الغفففففافية الهاملففففة حففففو  ممارصففففا  جمفففف  البيانففففا   

وتنبيففف  التغففففير القفففوي لقفففما  أمفففا  البيانفففا . عفففلاوة علففف  كلفففا  يجففف  تثقيففف  النفففلا  حفففو  ممارصفففا  الأمفففن 

 .خؾوؽيه  الضيبران  الآمنة  حت  يتمكنوا من فه  االإيامر وحماية 
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 :وتغم  الاصتراتيجيا  االإقترحة الأخرى ما يل 

تنفففوير صياصفففا  عفففاملة لذؾوؽفففية البيانفففا  علففف  مضفففتوى االإنصضفففا  واالإنفففام  والبلفففد  والتففف  تحفففدد بوففففو  -أ

 .حقوق النلا  والالتزاما  االإتعلقة بجم  البيانا  ومغاركه ا

  أ  ممارصففففا  جمفففف  البيانففففا  ففففف  االإنصضففففا  تشففففجي  الرقابففففة واالإضففففا لة مففففن خففففلا  هيئففففا  مضففففتقلة  لقففففما- 

 .التعليمية ومقدم  الذدما  عبر الؤنترن  تلتز  بمعايير الذؾوؽية

تعسيففففس التعففففاو  بففففي  االإففففدارش والآبففففا  واالإجتمعففففا  التعليميففففة لسيففففادة الففففو   باالإيففففامر والفوائففففد االإحتملففففة لجمفففف   -ج

 .البيانا   وإنغا  حوار مفتو  حو  االإمارصا  الأخلاقية

مففففففف  تنفففففففور البيئفففففففا  التعليميفففففففة الرقميفففففففة  يجففففففف  أ  تهفففففففو  خؾوؽفففففففية البيانفففففففا  وحمايه فففففففا فففففففف  مليعفففففففة  

 االإناقغا   لقما  أ  فوائد التكنولوجيا   تتت  عل  حضا  ح  النلا  الأصاوي  ف  الذؾوؽية والأمن.

 الفزص التي جقذمها الخكىىلىجيا: -4

 :الخعلم المخصص -1.4

ففففففففا را عففففففففة لتيؾففففففففيؿ الففففففففتعل . وتففففففففوفر إ ن دمففففففف  التكنولوجيففففففففا التعليم يففففففففة  كمففففففففا يغففففففففر  جونضففففففففو   يتفففففففيل فرؽ 

التكنولوجيففففففا مجموعففففففة مففففففن الأدوا  التفففففف  تمكففففففن االإعلمففففففي  مففففففن تكييفففففف  التففففففدريط مفففففف  أصففففففالي  الففففففتعل  االإيتلفففففففة 

فففا  ومضفففتويا  القفففدرة  ممفففا يعفففسز نتفففائ  الفففتعل  ويقفففمن حؾفففو   ففف  مالففف  علففف  تجر فففة تعليميفففة مؾفففممة خؾيؾ 

 Johnson L. , The Power of Educational Technology : Transforming) .الفريففدة لتلبيففة احتياجاتففج

Classroom., 2023, p. 23) 

للفففتعل  االإيؾفففؿ هفففو قفففدرة االإعلمفففي  علففف  تكييففف  االإحتفففوى التعليمففف . تضفففمل  وأحفففد الجوانففف  الأصاصفففية

فا الإضفتوى  ف  مالف  ومعرفتفج  منؾا  التعل  التكيف   عل  صفيي  االإثفا   بتيؾفيؿ الفدروش االإؾفممة خؾيؾ 

فففا  ممفففا يفففدف   الضفففابقة. مفففن خفففلا  الذوارزميفففا  االإتنفففورة  يمكفففن لهففف ح االإنؾفففا  تقفففدي  دروش مؾفففممة خؾيؾ 

 .  التفكير النقدي وتنبي  االإعرفة  غه  عمي النلا  إل

يواؽففف  "جونضفففو " تضفففليه القفففو  علففف  قفففوة التكنولوجيفففا فففف  إحفففداى  فففورة فففف  تجر فففة الفففتعل . ويؾففف  

إمهانففففا  منؾففففا  الففففتعل  التكيففففف  ففففف  تقففففدي  تجر ففففة تعليميففففة ديناميكيففففة ومعتمففففدة علفففف  البيانففففا   ممففففا يقففففمن 

فففا    حتياجاتفففج الدقيقفففة. إ  هففف ا الفففنىه االإعتمفففد علففف  التكنولوجيفففا حؾفففو   ففف  مالففف  علففف  تعلفففي  مؾفففم  خؾيؾ 

 Johnson L. , The Power of) يضففمل بتيؾففيؿ الففتعل   غففه  ،يففر مضففبوق  ممففا يعففسز نتففائ  الففتعل  للنففلا 

Educational Technology : Transforming Classroom., 2023, p. 45) . 

ئد التكنولوجيا التعليمية االإحتفوى إلف  وتيفرة الفتعل . يمكفن لجميف  النفلا   مفن خفلا  أدوا  وتتجاوز فوا

ا ف  وتيرت   الذاؽة  م  إمهانية مراجعفة االإففاهي  الؾفعبة أو تضفريعها مفن خفلا  االإفواد  التكنولوجيا  االإضي  قدم 

نففففلا  االإتفففففوقي  والنففففلا  الفففف ين التفففف  يتقنوب ففففا بالفعفففف . وهفففف ا يقففففمن بيئففففة تعليميففففة عففففاملة  تل فففف  احتياجففففا  ال

 .يحتاجو  إل  دع  إفاف  عل  حد صوا 
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ا ففف  التقييمففا  التهوي يففة. يمكففن أ  تضففاعد أدوا   ا حاصففم  عففلاوة علفف  كلففا  فففن ن التكنولوجيففا تلعفف  دور 

ففاف .  التكنولوجيا االإعلمي  عل  تتب  تقد  النال  بمرور الوق   وتحديد االإجا   الت  يحتفاجو  فا فا إلف  دعف  إ

ينكففد "جونضففو " علفف  القيمففة الهائلففة للتقييمففا  التهوي يففة االإدعومففة بالتكنولوجيففا ففف  جمفف  الففرؤى القيمففة. يمكففن 

أ  تضفففاعد هففف ح البيانفففا  فففف  الوقففف  الفعلففف  االإعلمفففي  علففف  تكييففف  مفففرق تدريضفففه  واصفففتراتيجيات   لقفففما  تلبيفففة 

التقييمفففا  التهوي يفففة يحفففو  عمليفففة الفففتعل   ممفففا يتفففيل الاحتياجفففا  الفريفففدة لهففف  مالففف . إ ن دمففف  التكنولوجيفففا فففف  

 : Johnson L. , The Power of Educational Technology) للمعلمفي  اتيفاك قفرارا  مضفتنيرة فف  الوقف  الفعلف 

Transforming Classroom., 2023, p. 76) . 

فففا. صفففوا   ومفففن خفففلا  دمففف  التكنولوجيفففا التعليميفففة  يمكفففن للمعلمفففي  خلففف  تجفففار  تعليميفففة ميؾؾفففة حق 

 ففا  كلففا مفففن خففلا  تكييففف  االإحتففوى أو وتيفففرة الففتعل  أو أصفففاليبج  يمكففن لجميففف  النففلا  االإغفففاركة والانيففرال فففف  

بيئففففة تعليميففففة عففففاملة الففففتعل  االإعففففسز الفففف ي يل فففف  احتياجففففات   وقففففدرات   الفرديففففة. وهفففف ا الففففنىه الشذ ففففي  يقففففمن 

 وفعالة  مما يعسز نتائ  التعل  الؤيجابية.

 المىارد الخعليميت المفخىحت: -2.4

( ه  حركة  وريفة فف  التعلفي   حيف  تففتل البفا  أمفا  الوؽفو  الغفام  OERاالإوارد التعليمية االإفتوحة  

لهففف ح االإفففوارد  والتففف  يمكفففن تعفففديلها ومغفففاركه ا  إلففف  االإحتفففوى التعليمففف  عفففال  الجفففودة. إ ن النبيعفففة االإجانيفففة واالإتاحفففة

فففا   مثيففف  لهففففا  بحريفففة  لفففد  ا القفففدرة علففف  تحضففففي  تجر فففة الفففتعل  للنفففلا  ففففف  جميففف  أنحفففا  العفففال . إبن ففففا تفففوفر فرؽ 

 (UNESCO, 2017, p. 07) .للتةل  عل  ال واجس وإ را  الفؾو  الدراصية باالإواد التعليمية الةنية واالإتنوعة

وتكمن قوة االإوارد التعليمية االإفتوحة ف  قفدرت ا علف  إزالفة ال فواجس أمفا  الوؽفو  إلف  االإعرففة. ف ف  تفوفر 

ا مفففن الكتففف  االإدرصفففية ومقفففام  الفيفففديو واالإحا فففاة وحتففف  الأنغفففنة  مجموعفففة واصفففعة مفففن االإحتفففوى التعليمففف   بفففد  

ا عبر الؤن ا هائلة له  من االإعلمي  والنلا التفاعلية  و لها متاحة مجان   .ترن . وه ا يتيل فرؽ 

( فف  الفؾف  OERيضله "جونضو " القو  عل  واحدة من الفوائد الأصاصية للمفوارد التعليميفة االإفتوحفة   

االإرونففففة والقابليففففة للتكييفففف . يمكففففن للمعلمففففي  الاصففففتفادة مففففن مجموعففففة واصففففعة مففففن االإحتففففوى االإتففففا  أو  -الدراوفففي  

ففا  حتياجففا  ملام فف  الفرديففة. تففوفر االإففوارد إنغففا  مففواد خ اؽففة م فف   ممففا يقففمن أ  يهففو  الففتعل  كي ؽففلة وملائم 

 Johnson L. , Open Educational) التعليمية االإفتوحفة إمهانيفا    حؾفر لهفا لتيؾفيؿ تجر فة الفتعل  وتعسيسهفا

Resources : Transforming Classroom., 2020, p. 15) . 

وعفففلاوة علففف  كلفففا  يمكفففن أ  يهفففو  للمفففوارد التعليميفففة االإفتوحفففة تفففت ير مفففال  إيجفففا    خاؽفففة علففف  النفففلا  

 إعفارة اليونضفهو إلف  القفدرة التحويليفة للمفوارد التعليميفة االإفتوحفة  
( فف  OERال ين يواجهو  ؽفعو ا  ماليفة. إ ن

تقليفف  ال فففواجس االإاليفففة للتعلفففي  دقيقفففة للةايفففة. يمكفففن أ  يفففندي إزالفففة تهفففالي  االإفففواد التعليميفففة إلففف  زيفففادة كبيفففرة فففف  

إمهانيفففة الوؽفففو  إلففف  التعلفففي   ممفففا يجعلفففج أكةفففر صفففهولة وقابليفففة للتحقيففف  للنفففلا  الففف ين قفففد يواجهفففو  ؽفففعو ا  

 ليميفففة االإفتوحفففة لففد  ا القفففدرة علففف  تعسيففس االإضفففاواة فففف  التعلفففي ماليففة. إ  النبيعفففة االإفتوحفففة واالإجانيففة للمفففوارد التع

(UNESCO, 2017, p. 19) . 
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مفففففن خفففففلا  الاصفففففتفادة مفففففن االإفففففوارد التعليميفففففة االإفتوحفففففة  يمكفففففن للمعلمفففففي  خلففففف  تجفففففار  تعليميفففففة ،نيفففففة 

ى أو تكييفففج لتلبيففة الاحتياجففا  الفرديففة للنففلا . ومتنوعففة. يمكففب   الاختيففار مففن بففي  مجموعففة واصففعة مففن االإحتففو 

 النبيعففففة االإفتوحففففة والتعاونيففففة للمففففوارد التعليميففففة االإفتوحففففة تشففففج  الابتهففففار والؤبففففداي ففففف  
عففففلاوة علفففف  كلففففا  فففففن ن

 الفؾ  الدراوي   مما يعسز تجر ة تعليمية عاملة وفعالة.

 المهاراث الزقميت اللاسمت للمعلمين: -5

 ث اللاسمت:مجمىعت المهارا -1.5

ففففا مواكبففففة  ففففف  العؾففففر الرقمفففف   لفففف  يعففففد دور االإعلفففف  يقتؾففففر علفففف  نقفففف  االإعرفففففة فحضفففف   بفففف  أؽففففبل يغففففم  أيق 

التنفففورا  التكنولوجيفففة وامفففتلاف مجموعفففة عفففاملة مفففن االإهفففارا  الرقميفففة.  يضفففله "بفففراو  وآخفففرو " القفففو  علففف  

فففا؛ يجففف  علففف  الجوانففف  ال اصفففمة لفعاليفففة االإعلففف  فففف  القفففر  ال فففادي والعغفففرين. إ ن إ تقفففا  االإوففففوي لففف  يعفففد  افي 

االإعلمفففي  الآ  أ  يهونفففوا بفففارعي  فففف  دمففف  التكنولوجيفففا بنفففرق مبتكفففرة ومغفففاركة النفففلا  مفففن خفففلا  كلفففا. إ  هففف ا 

فا لعفال  اليفو  الف ي يعتمفد علف  التكنولوجيفا ا وملائم   الجان  مفن التفدريط ال فدي  يقفمن أ  يهفو  الفتعل  جف اب 

(Brown A. J., Teaching in the Digital Age: A Practical Guide., 2020, p. 18)  وتغفم  مجموعفة االإهفارا .

 :اللازمة ما يل 

إتقففففا  الأجهففففسة والبففففرام  الأصاصففففية هففففو جانفففف  حاصفففف  ففففف   إ ن الكفاااااية فااااي اسااااخخذام ةجهااااشة الزقمياااات:  -1.1.5

التففففدريط الفعففففا  اليففففو . يجفففف  علفففف  االإعلمففففي  أ  يهونففففوا بففففارعي  ففففف  اصففففتيدا  التكنولوجيففففا  بمففففا ففففف  كلففففا أجهففففسة 

فا. إ ن فهف  البفرام  والأنامفة الأصاصفية  الكمبيوتر والأجهسة اللوحيفة ال ديثفة  لففتل إمهانيفا  التفدريط االإعفسز رقمي 

ن االإعلمي  من تعسيس عملية التدريط وجعلها أكةر تفاعلية وجاكبية للنفلا الغ
ن
 ,Johnson P. &., 2022) ا عة يمك

p. 34). 

  :(LMS) إجقان أهظمت إدارة الخعلم -2.1.5

( فففرورة   ،نفف  عب ففا للمعلمفففي . إ  LMSمفف  تنففور االإغففهد التعليمففف   أؽففبل إتقففا  أنامففة إدارة الفففتعل   

عففففعبية الفؾففففو  الدراصففففية عبففففر الؤنترنفففف  والففففتعل  االإيففففتله تعنفففف  أ  االإعلمففففي  بحاجففففة إلفففف  منؾففففة عفففففاملة ودارة 

ففففن االإعلمففففي  مففففن 
ن
االإحتففففوى والتواؽفففف  الفعففففا  مفففف  النففففلا . تففففوفر أنامففففة إدارة الففففتعل  مثفففف  هفففف ح االإنؾففففة  ممففففا يمك

  (Shankar, 2021, p. 57) تعليمية ديناميكية و،امرةتيؾيؿ تجر ة التعل  وخل  تجر ة 

  إوضاي محخىي رقمي جذاب: -3.1.5

فففف  اصفففتيدا  التكنولوجيفففا هفففو جانففف  حاصففف  فففف  التفففدريط الفعفففا  اليفففو . ينكفففد الذبفففرا  علففف  أ ن  الؤبفففداي

 مفن كلفا  يجف  أ  يهونفوا قفادرين علف  إنغفا  محتفوى رقمف  
 
االإعلمي  بحاجة إل  تجاوز مجرد توفير الأجهسة  و فد 

فاعليفففة  ممفففا يعفففسز تجر فففة جففف ا  وتففففاعل . يمكفففن أ  يتخففف  هففف ا عفففه  مقفففام  فيفففديو أو رصفففو  متحركفففة أو مفففواد ت

الففتعل  ويسيففد مففن مغففاركة النففلا . إ  دمفف  التكنولوجيففا بفعاليففة يتنلفف  مففن االإعلمففي  أ  يؾففبحوا رواة قؾففؿ 

 .Brown A. J., Teaching in the Digital Age : A Practical Guide , 2020, p) ومؾمم  تجار  تعليمية ديناميكية

45) . 
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  جحليل بياهاث الطلاب:-4.1.5

 تحلي  بيانا  النلا  هو أداة قوية يمكفن أ  تغفه  ممارصفا  التفدريط وتحضفب ا. ينكفد الذبفرا  علف  
إ ن

خففلا   أ  فهفف  بيانففا  النففلا  يمكففن أ  يضففاعد االإعلمففي  ففف  اتيففاك قففرارا  مضففتنيرة  غففت  أصففالي  التففدريط. مففن

تحليففففف  البيانفففففا   يمكفففففن للمعلمفففففي  تيؾفففففيؿ التعلفففففي   وتعسيفففففس نقفففففال القفففففوة لفففففدى النفففففلا   وتقفففففدي  الفففففدع  فففففف  

االإجففا   التفف  يحتاجوب ففا. إ  دمفف  البيانففا  ففف  عمليففة ؽففن  القففرار التعليمفف  لففج القففدرة علفف  تحضففي  نتففائ  الففتعل  

 . (Wright, 2023, p. 23)  غه  كبير

 فهم أساسياث الترميز:  -5.1.5

دمفف  أصاصففيا  الترميففز والتفكيففر ال اصففو   ففف  التعلففي  يتجففاوز مجففرد تعلففي  النففلا  كيفيففة البرمجففة. إنففج 

يتعلفففففف  بتعسيففففففس مهففففففارا  حفففففف  االإغففففففكلا  والتفكيففففففر النقففففففدي  وإعففففففداد النففففففلا  الإضففففففتقب  يتنلفففففف  الؤبففففففداي والتفكيففففففر 

ليضوا بحاجة إل  أ  يؾفبحوا مبفرمجي  محتفرفي   ولكفن فهف  االإبفادي الأصاصفية صفيمكب   مفن  ال ضا  . االإعلمو  

 . (Rogers J. , 2022, p. 67) توجيج ملام   نحو تنوير االإهارا  القيمة الت  يتنلب ا القر  ال ادي والعغرين

 جىجيه المعلمين: -2.5

االإعلمفففي  وتسويفففده  باورعفففادا  االإناصفففبة أمفففر بفففالر الأهميفففة لقفففما  تنفففوير مهفففارات   الرقميفففة  إ ن توجيفففج

 :بفعالية. هناف العديد من النرق العملية لتقدي  ه ا التوجيج وتحضي  قدرا  االإعلمي  ف  العؾر الرقم 

 جقذًم بزامج جذريبيت وورش عمل صاملت:  -1.2.5

ا لتفدري  االإعلمفي  علف  دمف  يوصي  الذبرا   مث  "صمي "  بت  ت ا اصتباقي  تبن  االإنصضا  التعليمية نىج 

ا يبففدأ بتزويفد االإعلمفي  باالإهفارا  الرقميفة الأصاصففية   ف  الانتقفا  إلف  التنبيقففا   فا تفدريجي  التكنولوجيفا. ويقتفر  نىج 

 تناففي  بففرام  تدريييففة مكثفففة وورظ عمفف  عمليففة يمكففن أ  يضففاعد االإعلمففي 
ا. إ ن علفف  اكتضففا  الثقففة  الأكةفر تقففدم 

والقففدرة علفف  اصففتيدا  التكنولوجيففا بفعاليففة ففف  فؾففوله  الدراصففية. إب ففا رحلففة نحففو التميففز ففف  دمفف  التكنولوجيففا  

 Smith J. , Technology in Education: The Complete Teacher's) ممفا يعفسز فف  الب ايفة تجر فة الفتعل  للنفلا 

Guide., 2021, p. 67) . 

   المجخمعاث المهىيت عبر الإهترهذ: -2.2.5

هفففف ح  إ ن إنغفففا  مجتمعففففا  مهنيففففة عبففففر الؤنترنففف  يحمفففف  إمهانيففففا  هائلففففة لتعسيففففس نمفففو االإعلمففففي  االإهنفففف . تففففوفر 

االإجتمعففففا  منؾففففة للمعلمففففي  للتواؽفففف  وتبفففففاد  الأفهففففار وأفقفففف  االإمارصففففا . وكمفففففا أعففففر   يمكففففن أ  تففففوفر هففففف ح 

فففن االإعلمفففي  مفففن الفففتعل  واالإغفففاركة والتعفففاو  مففف  
ن
فففا با نتمفففا  والةفففرـ  ممفففا يمك ا حقيقي  االإضفففاحا  الرقميفففة عفففعور 

يفففة لتعسيفففس الففتعل  االإضفففتمر وخلففف  بيئفففة داعمفففة الففسملا  الففف ين يواجهفففو  تحفففديا  ونجاحفففا  مما لففة. إب فففا مريقفففة قو 

 .(Wilson, 2022, p. 29) للمعلمي 

 مىصاث الخعلم عً بعذ:  -3.2.5

ففففا للةايففففة لتنففففوير االإهففففارا  الرقميففففة للمعلمففففي . تففففوفر  ا قيم  منؾففففا   مرونففففة الففففتعل  عففففن  عففففد تجعلففففج مففففورد 

التعل  عفن  عفد مجموعفة واصفعة مفن الفدورا  التدريييفة والفدروش االإؾفممة لتعسيفس كففا ة االإعلمفي  فف  اصفتيدا  
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ففا لجففدوله  السمنفف  ووتيففرت   الذاؽففة  ممففا يتففيل  الأدوا  الرقميففة. يمكففن للمعلمففي  الآ  تنففوير مهففارات   االإهنيففة وفق 

ا للتعل  االإضتمر والتنوير االإهن  الفعا   . (Zhang L. e., 2020, p. 54) فرؽ 

  جىفير المىارد والذعم الفني: -4.2.5

تفوفير  إ ن الدع  االإنصسي  حاص  ف  نجا  االإعلمي  ف  دم  التكنولوجيا. يج  علف  االإنصضفا  التعليميفة

االإففوارد والففدع  الفنفف  الففلاز   بمففا ففف  كلففا الأجهففسة والبففرام  ال ديثففة  لقففما  عففعور االإعلمففي  بالثقففة ففف  اصففتيدا  

ا فففففف  تجر ففففة االإعلمفففففي   ممفففففا  فففففا كبيففففر 
 
التكنولوجيففففا. إ  وجفففففود فففففرق دعففففف  فنفففف  متاحفففففة  ضففففهولة يمكفففففن أ  يحففففدى فرق

 . (Jackson, 2022, p. 32) يةيشجعه  عل  تجر ة أدوا  جديدة وتعسيس مهارات   الرقم

مففن خففلا  تففوفير الؤرعففادا  والتففدري  العملفف   يمكففن تمكففي  االإعلمففي  مففن تنففوير مهففارات   الرقميففة بثقففة. 

هفففففف ا الففففففنىه التففففففدري    االإففففففدعو  بففففففاالإوارد االإناصففففففبة واالإجتمعففففففا  االإهنيففففففة القويففففففة  يمكففففففن أ  يقففففففمن أ  يهففففففو   إ 

 .االإعلمو  مضتعدين  غه  أفق  الإواكبة التنورا  التكنولوجية ف  الفؾ  الدراوي 

 الخأثير على الممارساث التربىيت: -6

 :الخأثير على الخذريس-1.6

دمف  التكنولوجيفا فف  الفؾف  الدراوفي  لفج تفت ير تحففويل   ممفا يتفيل أصفالي  تعليميفة جديفدة ومثيفرة. ينكففد  

ا إلففف  أب فففا أداة قويفففة يمكفففن أ  تعيفففد  جونضفففو  علففف  الؤمهانيفففا  التففف  توفرهفففا التكنولوجيفففا وعفففراف النفففلا   مغفففير 

فففا   حؾفففر لهففف ا و فففارة اهتمفففا  النفففلا  وتعسيفففس مغفففاركة تغففكي  تجر فففة الفففتعل . إ  هففف ا الفففدم  يتفففيل للمعلمفففي  فرؽ 

 .  (Johnson L. , Technology in the Classroom: Rethinking Education. ., 2022, p. 15) النلا 

 أحففففد الجوانفففف  الأكةففففر إ ففففارة لففففدم  التكنولوجيففففا هففففو تعسيففففس الففففتعل  ال غففففه. يؾفففف  "بففففراو "  ففففف  عملففففج 
إ ن

ائفد  كيفف  يمكفن لففقدوا  الرقميفة تمكففي  النفلا  مففن أ  يؾفبحوا ؽففانا  االإحتفوى ال غففه  واالإغفاركة  غففه  الر 

نقدي م  االإواد. إ ن ه ا النىه يشج  الاصتكغا  والؤبداي وح  االإغفكلا   ممفا يعفسز تجر فة تعليميفة ديناميكيفة 

 ليفففة ومثيفففرة  ممفففا يعفففسز فهمهففف  للمففففاهي وتفاعليفففة. إ ن دمففف  التكنولوجيفففا يتفففيل للنفففلا  تنبيففف  االإعرففففة بنفففرق عم

(Brown A. , 2020, p. 27) . 

ا. وكمفا يغفر  صفمي   يمكفن  ا ومثيفر  ا جديفد  دم  التكنولوجيا فف  الفتعل  القفائ  علف  االإغفاري  يقفي  ُ عفد 

مهففارا  القففر  ال ففادي والعغففرين. إب فف   للنففلا  الآ  اصففتيدا  الأدوا  الرقميففة ونغففا  مغففاري  مبتكففرة وتنبيفف 

يضتيدمو  التكنولوجيا لتؾمي  عروـ تقديميفة تفاعليفة  ومحا فاة صفيناريوها  مفن العفال  ال قيقف   وإيجفاد 

 Smith) حلو  رقمية الإغا   معقدة. إ  هف ا الفنىه العملف  يعفسز الفتعل  ال غفه ويشفج  الؤبفداي وحف  االإغفكلا 

J. , Rethinking Classroom Learning: A Practical Guide., 2021, p. 34) . 

عفففلاوة علففف  كلفففا  ففففن ن التكنولوجيفففا  كمفففا يغفففر  "بفففراو "  تحفففو  النريقفففة التففف  يتعفففاو  م فففا النفففلا . إ ن 

 فا تعفسز مهفارا  منؾا  التعاو  عبر الؤنترن  تمكن النلا  من التواؽف  عفن  عفد وتبفاد  الأفهفار  غفه  فعفا . إبن 

القففففر  ال ففففادي والعغففففرين  مثفففف  التعففففاو  والتواؽفففف  عففففن  عففففد وحفففف  االإغففففكلا  الجماعيففففة. إ ن هفففف ا الجانفففف  مففففن 

ففن النففلا  مففن تنففوير مهففارا  قيمففة صففتهو  مفيففدة لهفف  ففف  عففال  اليففو  الفف ي يتضفف  بالعوالإففة 
ن
الففتعل  التغففار   يمك
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إ ن دمف  التكنولوجيفا . (Brown A. J., Teaching in the Digital Age: A Practical Guide., 2020, p. 55) والتفرابه

ففج
ن
ففا   حؾففر لهففا لتعسيففس تجر ففة الففتعل . إن ففن االإعلمففي  مففن تبنفف  أصففالي  تعليميففة  ففف  الفؾفف  الدراوففي  يتففيل فرؽ 

ن
يمك

مبتكففففرة  وتشففففجي  الففففتعل  ال غففففه  وتعسيففففس مهففففارا  القففففر  ال ففففادي والعغففففرين التفففف  يحتاجهففففا النففففلا  للنجففففا  ففففف  

 .االإضتقب 

 أمثلت وجطبيقاث: -2.6

هنففاف العديففد مففن الأمثلففة وأبحففاى ال الففة التفف  توضفف" التحففو  الثففوري ففف  االإمارصففا  التربويففة مففن خففلا  

دمفف  التكنولوجيففا. لقففد أحففد   التقنيففا  الةففامرة والهواتفف  ال كيففة وأدوا  التحلففيلا  الت بنيففة  مففن بففي  تقنيففا  

ا عل  دور االإعل  وتجار  التعل  للنلا 
ا عميق   :أخرى  تت ير 

  والبيئاث الغامزة: (VR) الىاقع الافتراض ي -1.2.6

النفففلا  إلففف  بيئفففا  افتراففففية ،فففامرة  ممفففا يعفففسز  يمكفففن للمعلمفففي  الآ  اصفففتيدا  الواقففف  الافترا فففي  لنقففف 

 دراصفة ال الفة هف ح هف  مثفا  را ف  علف  Lee, J., Chen, T., & Wang, Hالفتعل  التجري ف . ويوضف" "لف " وزمفلاؤح  
( أ ن

كيفيفففة اصفففتيدا  التكنولوجيفففا لتحويففف  تجر فففة الفففتعل . مفففن خفففلا  اصفففتيدا  النافففارا  الافتراففففية فففف  فؾففف  علففف  

النففلا  مففن الةففوؼ ففف  العففال  االإجهففري واصتكغففا  الهيا فف  الذلويففة عففن قففر . إ  هفف ح التجر ففة الأحيففا   تمكففن 

التفاعليفففففة أحفففففد    فففففورة فففففف  فهففففف  النفففففلا   حيففففف  أؽفففففبل الفففففتعل  تجر فففففة ،فففففامرة وج ابفففففة  غفففففه  كبيفففففر. إ  دمففففف  

 . (Lee J. C., 2022, pp. 78-79) التكنولوجيا بفعالية يمكن أ  يجع  االإفاهي  االإجردة حية وج ابة

 جطبيقاث الهىاجف الذكيت والخكميليت:  -2.2.6

يمكففففففن أ  تهففففففو  تنبيقففففففا  الهواتفففففف  ال كيففففففة أدوا  قويففففففة لتكملففففففة الففففففتعل  التقليففففففدي. يضففففففله "تغففففففانر" 

 Zhang, L القفففو  علففف  قفففدرة هففف ح التنبيقفففا  علففف  توصفففي  ننفففاق الفففتعل  خفففارج الفؾففف  الدراوفففي   ممفففا يضفففمل )

للنففلا  بمراجعففة االإفففاهي  وممارصففة االإهففارا  وال ؾففو  علفف  تعليقففا  فوريففة أ نففا  التنقفف . إ  النبيعففة االإتنقلففة 

فا لتعسيفس الفتعل  وجعلف ا قيم   ,Zhang L. , 2021) ج أكةفر صفهولةوالتفاعلية لتنبيقا  الهوات  ال كيفة تجعلهفا مفورد 

p. 42) . 

 الخحليلاث الخيبؤيت والخذخل المستهذف:  -3.2.6

 ( يمكففن.Jackson, Pاصففتيدا  التحلففيلا  الت بنيففة ففف  التعلففي  لففج فوائففد هائلففة  كمففا يغففر  "جاكضففو "  

لهفف ح الأدوا  أ  تضففاعد االإعلمففي  علفف  تحديففد النففلا  الفف ين يواجهففو  ؽففعو ا  ففف  الففتعل  ففف  وقفف  مبكففر  ممففا 

يضمل بالتدخ  االإضه د  والدع  الفردي. إ  القدرة علف  تحليف  بيانفا  أدا  النفلا  يمكفن أ  تضفاعد االإعلمفي  

 Lee J. , The Power of Predictive) علفف  تكييفف  مففرق تدريضففه  وفففما  عففد  تيلفف  أي مالفف  عففن الركفف 

Analytics in Education., 2020, p. 27). 

إ ن التنبيقفففا  العمليفففة للتكنولوجيفففا تعيفففد تؾفففور دور االإعلففف   ممفففا ييلففف  تجفففار  تعلففف  متعفففددة الأوجفففج 

و،ففامرة. يتحفففو  االإعلمفففو  مفففن نفففاقل  االإعرففففة إلففف  ميضففرين وعفففر ا  فففف  رحلفففة الفففتعل  النفففلا . إ  دمففف  التكنولوجيفففا 
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ففن النففلا  مففن أ  يؾففبحوا مضتكغفففي  ومبففدعي   ومغففاركي  ب غففال ففف  عمليفف
ن
ة الففتعل . إبن ففا تحففو  الفؾفف  يمك

 .(Smith J. e., 2023, p. 19) الدراوي  إل  بيئة ديناميكية وحيوية

 الخطىيز المهني المسخمز-7

 أهميت الخطىيز المهني المسخمز: -1.7

حاصفف  ففف  نمففو االإعلمففي  وتنففوره  ففف  العؾففر الرقمفف . ينكففد  ( هففو عنؾففر CPDإ ن التنففوير االإهنفف  االإضففتمر  

"صففففمي " علفففف  أهميففففة أ  يافففف  االإعلمففففو  متعلمففففي  مففففدى ال يففففاة  ومففففواكبي  للتكنولوجيففففا الجديففففدة والاتجاهففففا  

الناعففئة. يقففمن التنففوير االإهنففف  االإضففتمر قففدرة االإعلمففي  علففف  تقففدي  تجففار  تعليميففة حديثفففة وفعالففة لنلام فف . إب فففا 

 Smith J. , The) ا  االإعلمو  كوي ؽلة وقفادرين علف  تلبيفة الاحتياجفا  التعليميفة االإتنفورة لنلام ف تقمن أ  ي

Importance of Continuous Professional Development: Staying Relevant in the Classroom., 2022, p. 

23).  

ففا قيمففة للمعلمففي  لتعسيففس مهففارات   الرقميففة ومواكبففة الاتجاهففا  CPD  يففوفر التنففوير االإهنفف  االإضففتمر ( فرؽ 

الناعئة. وكما ي كر جونضو   فن  وتيرة التةيير ف  التكنولوجيا التعليمية تتنلف  مفن االإعلمفي  التكيف  االإضفتمر. 

تجفففففار  تعليميفففففة  إ  مواكبففففة الأدوا  والبفففففرام  الجديفففففدة تمكفففففن االإعلمفففففي  مفففففن تعسيفففففس ممارصفففففات   التربويفففففة وتقفففففدي 

 .(Johnson L. , Educational Technology: A Teacher's Guide. ., 2021, p. 45) ديناميكية لنلام  

يففوفر التنففوير االإهنفف  االإضففتمر أيقففا منؾففة قيمففة لتبففاد  الأفهففار وأفقفف  االإمارصففا . وكمففا تفف كر "روجففرز"  

 Rogers, K.معلمففي  الففتعل  مففن تجففار   عقففه  الففبعك  ممففا يعففسز نمففوه  االإهنفف . إ ن فهفف  كيفيففة دمفف  ( يمكففن لل

التكنولوجيفففا بنجففففا  يمكفففن أ  يففففوفر إرعفففادا  قيمففففة لتحضفففي  ممارصففففات   التربويفففة ونتففففائ  النفففلا  ففففف  الب ايففففة. إ  

 , .Rogers K) نولوجيفاالتعفاو  والفتعل  االإضفتمر يقفمن بقفا  االإعلمفي  علف  امفلاي بتفقف  االإمارصفا  فف  دمف  التك

2020, p. 37). 

مففففففن خففففففلا  االإغففففففاركة ال غففففففنة ففففففف  التنففففففوير االإهنفففففف  االإضففففففتمر  يمكففففففن للمعلمففففففي  فففففففما  مواكبففففففة أحففففففدى 

الاتجاها  ف  التكنولوجيا التعليمية. وه ا بدورح يمكن أ  يعسز مهارات   الرقميفة ويفيفد فف  ب ايفة االإنفا  تجفار  

 .التعل  لنلام  

 الفزص والخحذًاث: -2.7

ا ف  العثور علف  الوقف  واالإفوارد اللازمفة الإواؽفلة التنفوير االإهنف  االإضفتمر  خاؽفة مف   يواجج االإعلمو  تحدي 

فففا جديفففدة للفففتعل .  فففا فرؽ  التةيفففرا  التكنولوجيفففة الضفففريعة. ومففف  كلفففا  تقفففد  التنفففورا  التكنولوجيفففة نفضفففها أيق 

االإنؾفففا  عبفففر الؤنترنففف  ودورا  الفففتعل  عفففن  عفففد االإرونفففة للمعلمفففي  لتعسيفففس مهفففارات   فففف  وقفففه   الذفففاؼ. عفففلاوة  تفففوفر 

ا قيمة للتعل  والتعاو    .عل  كلا  يمكن لغبها  االإعلمي  عبر الؤنترن  ومجتمعا  االإمارصة أ  توفر فرؽ 
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 اقتراحاث لبرامج فعالت: -3.7

للمعلمي   غه  فعا   يمكن اقترا  برام  عفاملة وكا   (CPD) ضتمرلتلبية احتياجا  التنوير االإهن  االإ

ؽففففلة تعففففسز مهففففارات   الرقميففففة وتشففففجعه  علفففف  دمفففف  التكنولوجيففففا بثقففففة ففففف  فؾففففوله  الدراصففففية. فيمففففا يلفففف   عففففك 

 :فعالة CPD الاقتراحا  لبرام 

ة هفففف  مريقففففة را عففففة إ ن ورظ العمفففف  العمليفففف ورش عماااال عملياااات حااااىل أدواث الخكىىلىجيااااا الخعليمياااات: -1.3.7

(   يمكففن لهفف ح الففورظ أ  تركففس Zhang, Lلتزويففد االإعلمففي  بتجر ففة تعليميففة ،ففامرة وعمليففة. وكمففا يغففر  "تغففانر"  

علفففف  أدوا  وتنبيقففففا  محففففددة  ممففففا يضففففمل للمعلمففففي  باصتكغففففا  إمهانات ففففا ففففف  صففففياق تعليمفففف . إ  القففففدرة علفففف  

ا  االإيففزا  يمكففن أ  تعففسز  قففة االإعلمففي  وقففدرت   علفف  دمفف  التفاعفف  مباعففرة مفف  التكنولوجيففا  والتجر ففة  واكتغفف

 .(Zhang L. , 2022, p. 29) ه ح الأدوا  بفعالية ف  فؾوله  الدراصية

 دوراث عبر الإهترهذ حىل جصميم الخفكير التربىي:  -2.3.7

الففدورا  عبففر الؤنترنفف  هفف  مففورد قففي  يمكففن أ  يضففاعد االإعلمففي  علفف  تعميفف  فهمهفف  لتؾففمي  التفكيففر  إ ن 

(  يمكففن أ  تةنفف  هف ح الففدورا  عبفر الؤنترنفف  موففوعا  حاصففمة  مثفف  .Lee, Jالتربفوي الفعففا . وكمفا يفف كر "لف "  

ر ففف  كيفيففة تؾففمي  تجففار  الففتعل  دمفف  التكنولوجيففا لتعسيففس الففتعل  ال غففه وتؾففمي  الففدروش االإبتكففرة. إ  التفكيفف

يمكففن أ  يعففسز  غففه  كبيففر ممارصففا  االإعلمففي   ممففا يضففمل لهفف  باصتكغففا  مبففادي واصففتراتيجيا  جديففدة يمكففن 

 .(Lee J. , Educational Thinking Design: An Online Guide for Teachers., 2021, p. 57) أ  تحو  تعليمه 

 مىخذًاث مىاقضت الخطبيقاث الىاصئت للخكىىلىجيا:  -3.3.7

( Smith, Jمنتديا  االإناقغة عبر الؤنترن  ه  منابر قيمة لتبفاد  الأفهفار والاصفتراتيجيا . ينكفد "صفمي "  

علففففف  أهميفففففة بقفففففا  االإعلمفففففي  علففففف  امفففففلاي بتحفففففدى الاتجاهفففففا  فففففف  التكنولوجيفففففا التعليميفففففة  بمفففففا فففففف  كلفففففا الؤمهانفففففا  

التعليميفففففففة للففففففف  ا  الاؽفففففففننا   والواقففففففف  الافترا فففففففي  والواقففففففف  االإعفففففففسز. تفففففففوفر هففففففف ح االإنتفففففففديا  مضفففففففاحة للمعلمفففففففي  

إب ففففا تقففففمن بقففففا  االإعلمففففي  مضففففتنيرين  صتكغففففا  التقنيففففا  الناعففففئة ومناقغففففة تنبيقات ففففا ففففف  الفؾفففف  الدراوففففي . 

 Smith J. , Educational Technology Forums: Staying Ahead of the) ومضفتعدين لفدم  التكنولوجيفا الجديفدة

Curve., 2020, p. 34)  . 

الؤبففداي  والأهفف  مففن كلففا   يجفف  أ  ت ففد  هفف ح البففرام  إلفف  تعسيففس الكفففا ة الرقميففة للمعلمففي   وتشففجي 

 .تسويد االإعلمي  بالثقة  صتيدا  التكنولوجيا بفعالية كتداة تعليمية

 الضزاكاث بين المعلمين وأصحاب المصلحت -8

  أهميت الضزاكاث -1.8

ففف  العؾففر الرقمفف   يؾففبل التعففاو  والغففرا ا  بففي  االإعلمففي  وأصفف ا  االإؾفف  ة الآخففرين حاصففمة لنجففا  

 Brown) ينكفد "بفراو " علف  أ  أهميفة الغفرا ا  الفعالفة لذلف  بيئفا  تعليميفة ،نيفة ومبتكفرة دمف  التكنولوجيفا.

M. , 2021, p. 12)   قفففد يغففم  أصففف ا  االإؾفف  ة مجموعفففة متنوعفففة مففن الأففففراد واالإنامففا   مثففف  االإغفففرفي .

الإنففامه الفف ين يففدمجو  التكنولوجيففا ففف  االإحتففوى التعليمفف   التربففويي  الفف ين يقففدمو  التوجيففج والففدع   ومؾففمم  ا



  HJRS  0202( 26)    61         (904-49 الصفحات)                                                            حناشي نجيم: الكاتب

 

 
106 

ومنففوري التكنولوجيففا الفف ين ييتكففرو  أدوا  تعليميففة جديففدة. عففلاوة علفف  كلففا  يلعفف  أوليففا  الأمففور ومجتمعففا  

ا ف  دع  التعل  خارج الفؾ  الدراوي  وتعسيس اصتمراريتج ا مهم   .التعل  عبر الؤنترن  دور 

 دمج الخكىىلىجيا: حعشيش  -2.8

يمكفن أ  تفندي الغفرا ا  بفي  االإعلمفي  وأصف ا  االإؾف  ة إلف  دمف  أكةفر فعاليفة للتكنولوجيفا فف  الفؾف  

الدراوفففي . علففف  صفففيي  االإثفففا   يمكفففن الإنفففوري التكنولوجيفففا التعفففاو  مففف  االإعلمفففي  لتؾفففمي  أدوا  تل ففف  الاحتياجفففا  

فففا لذلففف  محتفففوى رقمففف  الفعليفففة للفؾففف  الدراوفففي . عفففلاوة علففف  كلفففا  يمكفففن الإؾفففمم   االإنفففامه واالإعلمفففي  العمففف  مع 

إ ن إعفراف أوليفا  الأمفور ومجتمعفا  الفتعل  عبفر الؤنترنف  فف  ال فوار حفو  دمف  التكنولوجيفا هففو . جف ا  وميؾفؿ

 .(Johnson L. , Transformative partnerships, 2023, p. 74) جان  حاص  ف  خل  بيئة تعليمية داعمة وعاملة

يمكففففن أ  تففففوفر تعليقففففات   وتةفففف يه   الراجعففففة رؤى قيمففففة لتحضففففي  تجر ففففة الففففتعل . إ  إعففففراف أصفففف ا  

 االإؾ  ة ه ا يعسز الغعور باالإجتم  ويكف  تلبية الاحتياجا  التعليمية للنلا .

 جحسين ججارب الخعلم: -3.8

الغفففرا ا  الاصفففتراتيجية بفففي  االإفففدارش وأصففف ا  االإؾففف  ة لففففد  ا القفففدرة علففف  إحفففداى تحفففو  فففف  تجففففار   

الففتعل  للنففلا . ينكففد "جونضففو " علفف  أهميففة هفف ح التعاونففا  ففف  خلفف  تجففار  تعليميففة متضففقة ومثيففرة. مففن خففلا  

ية  ممفا يفندي إلف  تعسيفس الفتعل  التعفاو  الفعفا   يمكفن تحقيف  الاتضفاق والتهامف  التكنولفوا  عبفر االإنفامه الدراصف

ففن مففن دمفف  التكنولوجيففا  ضلاصففة  ممففا يقففمن تجففار  تعليميففة 
ن
ففا يمك ا للنففلا . إ  العمفف  مع  وجعلففج أكةففر تغففويق 

 Johnson L. , Strategic Partnerships in Education: Enhancing Learning Throught) ،نيففة ومترابنففة

Collaboration. ., New York:, p. 18). 

إ ن الغرا ا  الاصتراتيجية بي  االإدارش وأص ا  االإؾ  ة لفد  ا القفدرة علف  ر فه الفتعل  داخف  الفؾف  

الدراوففي  بالعففال  الذففارا . وكمففا يغففر  "لفف "  يمكففن للنففلا  مففن خففلا  هفف ح الغففرا ا  تنبيفف  معففرفه   ومهففارات   

سز ارتبففامه  وتعلففيمه . إ  التعففاو  مفف  الغففر ا  واالإنصضففا  يمكففن أ  يففوفر للنففلا  ففف  صففياقا  واقعيففة  ممففا يعفف

ففا قيمففة لتنبيفف  مففا يتعلمونففج ففف  الفؾفف  الدراوففي  علفف  تحففديا  العففال  ال قيقفف   ممففا ييلفف  تجر ففة تعليميففة  فرؽ 

 ,Lee J. , Educational Partnerships: Connecting the Classroom to the World, 2021) ديناميكيفة وكا  ؽفلة

p. 37) . 

عففلاوة علفف  كلففا  يمكففن أ  تففندي الغففرا ا  الاصففتراتيجية إلفف  مسيففد مففن التعففاو  والتواؽفف  بففي  النففلا . 

فففا والاصفففتفادة مفففن االإفففوارد والتكنولوجيفففا التففف  توفرهفففا هففف ح الغفففرا ا  يمكفففن أ  يعفففسز مهفففارا  القفففر   إ  العمففف  مع 

والعغفففففففرين  بمفففففففا فففففففف  كلفففففففا التعفففففففاو  وحففففففف  االإغفففففففكلا  والتواؽففففففف  الفعفففففففا .  يمكفففففففن أ  تعفففففففسز الغفففففففرا ا   ال فففففففادي

الاصتراتيجية التعفاو  بفي  النفلا  وتمكفب   مفن الاصفتفادة مفن مجموعفة واصفعة مفن االإفوارد. وكمفا يف كر "صفمي "  

 ه ح الغرا ا  تتيل للنلا  الفرؽة لتنوير االإهارا  التف  يحتاجوب فا ليهونفوا
 .Smith J) مضفتعدين الإضفتقبله  أ ن

, The Power of Partnerships in Education: Transforming Learning. ., 2020, p. 55).   التعفاو  الفعففا
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ة وتبفففاد  االإفففوارد يمكفففن أ  يعفففسز تجفففار  الفففتعل  للنفففلا   ممفففا يقفففمن حؾفففوله  علففف  االإهفففارا  والاتؾفففا   اللازمففف

 للنجا  ف  البيئة الرقمية الديناميكية.

 

 :خاجمت -11

فا جديفدة  ممفا يفدف  االإعلمفي  إلف  تبنف  أصفالي  مبتكفرة لتعسيففس 
 
إ ن دمف  التكنولوجيفا فف  التعلفي  يففتل آفاق

فهفففف  رحلفففة االإعلفففف  ففففف   الفففتعل . وينكففففد هفففف ا البحففف  علفففف  أهميففففة تنفففور دور االإعلفففف  الإواكبففففة الاتجاهفففا  الناعففففئة. إ ن 

 .العؾر الرقم  هو مفتا  مضاعدة النلا  عل  النجا 

تففففوفر النتففففائ  اصففففتراتيجيا  عمليففففة لتعسيففففس الفؾفففف  الدراوففففي  الرقمفففف  الفعففففا   مفففف  تضففففليه القففففو  علفففف  

 التعففاو  والففدع  االإضففتمر. إ ن الاصتكغففا  االإضففتمر ففف  مجففا   الفف  ا  الاؽففننا   والواقفف  االإعففسز والففتعل  القففائ 

علفف  االإغففاري  وأخلاقيففا  البيانففا  صيوصفف  بففلا عففا آفففاق التعلففي   ممففا ييلفف  تجففار  تعليميففة ديناميكيففة ومثيففرة 

 .ل جي  القاد 

يعففدن الاصففتثمار ففف  التنففوير االإهنفف  االإضففتمر وعففرا ا  أصفف ا  االإؾفف  ة الديناميكيففة هفف  خنففوا  حاصفففمة 

صفتفادة مفن الؤمهانفا  التف  توفرهفا التكنولوجيفا  يمكفن لقما  مواكبة االإعلمي  لأحدى الابتهفارا . ومفن خفلا  الا 

 .للمعلمي  تحضي  مهارا  ملام   وإعداده  الإضتقب  مجهو  وواعد
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