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 الجزائرية الجامعة في العالي الحعليم جىدة جعزيز في الرقمىة دور 

The role of digitization in enhancing the quality of higher education 

at the Algerian university 
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 ملخص:

 نـددسا وذلددو الجصائسيددة الجامعددة فدد  العددال  الحعلددي  جددىد  لحعصيددص السقمنددة دوز  فدد  البحدد  إلدد  الدزاطددة هددر  تهددد  

 عد  الحعلدي ) الأماديمية الحعليمية العملية ثحدي  ف  والاثصاى، المعلىمات ثننىلىجيا ثلعبه الري الفعاى للدوز 

 ،(الإدازيدددة الحعدددام ت جظددد ي ) الإدازيدددة العمليدددة إلددد  إطدددا ة ،(الدزاطدددية المندددا   زقمنددده الإلنترونددد ، الحعلدددي  بعدددد،

 الحعلدددي  قؼدددا  لعددد  القؼاعدددات، أغلدد  علددد   سطدددد التددد  المعلىماثيدددة والثددىز  الحننىلدددى   الحؼدددىز  ؿددد  فددد  لاطدديما

 نحدى والحىجده عامدة بصدفة الحننىلدى   الحقدد  عمليدة ثخبند  التد  المسثنصات  أه إحدي هى العلم  والبح  العال 

 إدزاج خدددددد ى مدددددد  السقمنددددددة  لاطددددددحخدا  بالغددددددا اهحمامددددددا الجصائسيددددددة الجامعددددددة أولددددددد وقددددددد خاصددددددة، بصددددددفة السقمنددددددة

 العددال  الحعلددي  مؤطظددات مظددحىي  علدد  الجددىد  مف ددى  وجعصيددص ثجظدديد بغيددة بهددا، المحعامدد  المنصددات مدد  مجمىعددة

 باعحبازهددا  السقمنددة عمليددة نحددى الحىجدده طددسوز  أهم ددا النحددائ  مدد  جملددة الدد  الدزاطددة وثىصددلد العلمدد ، والبحدد 

 إلد  والأمداديم ، العلمد  المظدحىي  ز دع خد ى مد  العدال  الحعلدي  مظدحىي  علد  الجىد  وجعصيص لححقيق طسوزية ألية

 .السقمنة لعملية الأمث  الحؼبيق دون  ثقف الت  والعساقي  الححديات م  مجمىعة ثحنمه الحىجه هرا أن

 .الجصائسية الجامعة -العال  الحعلي  – الجىد  -السقمنة: الكلمات المفحاحية

Abstract:  
This study aims to investigate the role of digitization in enhancing the quality of 

higher education at the Algerian university, regarding the effective role played by 

information and communication technology in modernizing the academic 

educational process (remote education, e-learning, digitizing curricula), in 

addition to the administrative process (facilitating administrative transactions), 

especially in light of the technological development and the information 

revolution that was imposed on most sectors. 

The higher education and scientific research sector might be one of the most 

important foundations that embrace the process of technological progress in 

general and the trend towards digitization in particular Thus, the Algerian 

University has paid great attention to the use of digitization through Including a 

group of platforms used scientific research. 

The study reached a number of results, the most important of which is the 

necessity of moving towards the digitization process as a necessary mechanism to 

achieve and enhance quality at the level of higher education by raising the 

scientific and academic level. This trend is governed by a set of challenges and 

obstacles that prevent the optimal application of the digitization process. 

Keywords: Digitization - Quality- Highe education - Algerian university. 
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 مقذمة  -1

جصائسيددة فدد  الظددنىات الأخيددر  جغيددرات، وإصدد حات اددت  فدد  جميددع ال يامدد  والمددىازد للقددد عس ددد الجامعددة ا  

إطدددا ة إلدد  العمليدددة الأماديميددة أيددد  أولدد  المظدددؤولىن علدد  هدددرا القؼددا  الأهميدددة البالغددة بظدددسوز  ثؼدددىيس   البشددسية

والظير به نحى طمان الجىد  لاطيما ف  ؿ  الثىز  المعلىماثية  والحننىلىجية الت  يش دها العدال   هدرا مدا جعد  

ة مؤطظدات الحعلدي  العدال ، مد  خد ى دمد  الجامعة الجصائسية ثأخر عل  عاثق ا طدسوز  ثبند  الحىجده نحدى عصدسن

السقمنددة فدد  قؼددا  الحعلددي  العددال  والبحدد  العلمدد  وذلددو مدد  أجدد  ثحظددين مهان هددا و ددق محددددات الترثًدد  العالميددة 

طددىاك مددان ذلددو مدد  حيدد  الجاندد  العلمدد  يالعمليددة الحعليميددةي، أو الخظدديير الإدازي إطددا ة إلدد  مخسجددات العمليددة 

 اطدددددحخدا ثصدددددييف أي جامعدددددة مددددد  حيددددد  مهان هدددددا أو جىدتهدددددا مدددددسثبؽ أطاطدددددا بمددددددي الحعليميدددددة، بحيددددد  أصدددددب  

الحننىلىجيددا المعحمددد والمحبددع أهم ددا ثننىلىجيددا المعلىمددات والاثصدداى ردزاج عمليددة السقمنددة فدد  مخحلددف الاجددساكات 

فددد  جظددد ي   عنهدددا مجمىعدددة مددد  المنصدددات المخحلفدددة المظددداهمة  انبثدددقوالمعدددام ت التددد  ثدددح  داخددد  الجامعدددات، والتددد  

عمليدددة الحددددزىع وحتددد  ط طدددة الحعدددام ت الادازيدددة فددد  ادددت  قؼاعدددات الحعلدددي  العدددال  والبحددد  العلمددد  بمحؼلباتهدددا 

المادية والبشسية، إذ جعحبر السقمنة م  بين أه  المحؼلبات الت  جعحمد عليها م  أج  ثحقيدق الجدىد  علد  مظدحىي 

 :الإاهالية الحاليةػسح إل   دعا، هرا ما الحعلي  العال  والبح  العلم 

 ؟الحعليم العالي في الجامعة الجزائريةهل للرقمىة دور في جعزيز جىدة  -

 الحعريف بمفاهيم الذراسة: -1

 مفهىم الرقمىة، ورقمىة الحعليم العالي:  -1.1

 الرقمىة: -

بأنّها ثحىي  المعلىمات الخاصدة بدأي ليدان معلىمداج  محددد أو مجمىعدة مد  النياندات مد  الشده   "جعس  السقمنة

الحناؿسي إل  الشه  السقم ، لسقمندة لحداأ أو مجمىعدة إحددي المنحبدات مدث ، ونجدد هدرا الاطدحعماى فد  لثيدر مد  

هدددددد  جعددددد  المجمىعدددددات المشدددددسوعات السقميدددددة التددددد  ثقدددددى  بخنفيدددددرها المنحبدددددات وغيرهدددددا مددددد  المؤطظدددددات، وذلدددددو ب

 ي501، صفحة 2255يجىن مالنزي،  الحناؿسية قاب  للىصىى إليها والحعام  مع ا ع  ػسيق الأنترند"

هد  عبداز  عد  عمليدة ثحىيد  مد  مدا هدى وزاد  إلد  مداد  إلنترونيدة، باطدحخدا  وطدائ  خاصدة  وعليده  دئن السقمندة -

 بحننىلىجيا المعلىمات والاثصاى.

 الرقمىة في قطاع الحعليم العالي: -

يقصد بعملية السقمنة  ف  الحعلي  العال  "ه  م  العمليات التد  يدح  مد  خ ل دا ثحىيد  البياندات طدىاك الحعليميدة 

اغىجيدددة فددد  الجامعدددات إلددد  أادددهاى زقميدددة، ثمنددد  الفةدددات المظددد هد ة مددد  الؼلبدددة وأطددداثر  والمدددىؿفين مددد  أو البيد

ثلقددددين وخئطددددحخدا  مخسجاتهددددا عدددد  ػسيددددق التاطددددبات واددددبنة المعلىمددددات الدوليددددة، وخحىؿيددددف مخحلددددف المنصددددات 

 ي77، صفحة 2222يبىشلسي و زحايل ،  الالنترونية المخصصة لرلو".
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 مفهىم الجىدة، وجىدة الحعليم العالي: -2.1

 الجىدة: -

" جعددس  بأنهددا المؼابقددة لمحؼلبددات أو مىاصددفات معينددة، بًنمددا يعس  ددا المع ددد الأمسيهدد  للمعددايير بأنهددا جملددة الظددمات 

 ي25، صفحة 2222يػعيمة،  لاححياجات معينة".والخصائص للمنح  أو الخدمة الت  ثجعله قادزا عل  الى اك 

 "أو ه  المؼابقة ل ححياجات، وانخفاض معدى الفش  لما جعن  السياد  والامحياش ف  عم  الأاياك.

إلدد  الهلمددة  (Quality)وجعندد  أيظددا ثحقيددق أهدددا  المظددحفيدي  وزغبدداته  باطددحمساز، حيدد  يسجددع مف ددى  الجددىد   

، صددفحة 2252يبىعمامددة،  والتدد  جعندد  ػبيعددة ال ددخص أو ػبيعددة ال ددص ك ودزجددة الصدد بة". (Qualitas)ال ثيييددة 

 ي22

ومنه  ئن الجىد  ه  عباز  ع  الترليز عل  ثحديد وثأػير مجمى  الخصائص والظمات، الت  ثظدف  علد  المندح   -

الخدمددة صددفة المثاليددة، والقبددىى والسطددا والعمدد  علدد  ثحظددينها، وثجىيدددها والترليددز علدد  أن ثهددىن فدد   يالظددلعةي أو 

 أزا  صىز  رابا  حاجات، ومحؼلبات الصخائ  والمظحفيدي . 

 الحعليم العالي: -

الحعلدددددي  العددددال  علددددد  أنددددده مسحلددددة مددددد  مساحددددد  الحعلددددي ، ثلددددد  المسحلددددة الثانىيدددددة، وجعحبدددددر قمددددة هدددددس  المساحددددد   "يعددددس 

 الحعليمية، ثبدأ بعد الان هاك م  مسحلة الحعلي  الثانىي.

لمددا جعددس  منـمددة اليىنظددهى، الحعلددي  العددال  بأندده مدد  أنددىا  الدزاطددات والحهددىي  أو الحهددىي  المىجدده للبحدد  التدد  

المسحلدددة الثانىيددددة علددد  مظددددحىي مؤطظدددة جامعيددددة أو مؤطظدددات جعليميددددة أخدددسي معتددددر  بهدددا لمؤطظددددات  ثدددح  بعددددد

 ي551، صفحة 2252يبىعمامة،  الحعلي  العال  م  قب  الظلؼات السطمية للدولة".

 جىدة الحعليم العالي: -

لحهددىي  الؼالدد  بؼسيقددة ثظددم  مسونددة عاليددة لمظدداز  الدزا ددص   "هدد  قدددز  الجامعددة علدد  الاهحمددا  ببندداك مسجعيددات

والمهند  وحتد  حدين يهددىن قدادزا علد  اطدخيعاأ المقددسزات والبدرام  التربىيدة بمدا يحمااددص  وأهددا  ا المظدؼس  بئلظددابه  

 ي22، صفحة 2222اف  و مليه ، يبىمعس  أنماغ  نسية وطلىلية، والت  ثمننه م  طمان وثحقيق ػمىحه المهن ".

مددددد  خددددد ى الحعسيفدددددات الظدددددابقة  دددددئن جدددددىد  الحعلدددددي  العدددددال ، هددددد  عبددددداز  عددددد  الترليدددددز علددددد  مجمدددددى  المىاصدددددفات  -

الخدماثيدة، و ددق خؼدؽ عمدد  مظدؼس  طددم  أجنددات ػىيلددة أو قصدير  المدددي مد  أجدد  ثحقيدق الأهدددا  المسجددى  

د المخسجددددات والمندددددا  ، مدددد  العمليددددة الحعليميددددة مدددد  ج ددددة، ودوز المؤطظددددات الجامعيدددددة القائمددددة علدددد  ثقدددددي  أجددددى 

 والمؤػسي  الباحثين باعحبازها أه  العناصس داخ  مؤطظات الحعلي  العال  والبح  العلم  م  ج ة أخسي. 

 مفهىم الجامعة الجزائرية:   -3.1

والتد  جعند  الاثحداد أو الحجمدع الدري يظد  ويجمدع  universitasمدأخىذ مد  ملمدة   university"إن مصؼلح جامعة 

 أزا  الأطس نفىذا ف  مجاى الظياطة ف  المدينة والت  ثمازض الظلؼة. 

يمليهدددد  و  بأنهددددا مؤطظددددة للحعلددددي  العددددال  ثقددددى  بحددددى ير مسا ددددق للحعلددددي  والبحدددد ." webster’sلمددددا عس  ددددا قددددامىض 

 ي222 -222الصفحات ، 2222خدي ، 
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 مساهمة الرقمىة في عصرهة الحعليم العالي و أهم ثطبيقاتها: .2

"لقددد طدد ست وشاز  الحعلددي  العددال  والبحدد  العلمدد  علدد  ثددأػير عمليددة السقمنددة بصددىز  جغؼدد  جميددع المجددالات التدد  

 يشحم  عليها القؼا  طىاك الإدازية أو البيداغىجية وث  ذلو عل  النحى الحال :

زقمندددددة الخ ددددددجي ت الجامعيددددددة، زقمندددددة المنحبددددددات الجامعيددددددة، زقمندددددة النـددددددا  الددددددىػن  للحىريدددددق، زقمنددددددة الخظدددددديير  -

البيداغى   وجظيير الخدمات الجامعية، زقمنة الإنحاج البيداغى   م  خد ى الإنحداج البيدداغى   السقمد ، زقمندة 

 ي022 - 022، الصفحات 2225يبىػس ة و عقاب ،  إداز  مؤطظة الحعلي  العال ."

يجدد  أن ثقددى  علدد  مجمىعددة مدد  الإعدددادات و ددق بًةددة ثننىلىجيددة مناطددبة لححديددد  وعليدده  ددئن عمليددة السقمنددة -

مخحلددددف المحؼلبددددات الماديددددة والبشددددسية التدددد  ثقددددى  عليهددددا ثننىلىجيددددا المعلىمددددات والاثصدددداى وذلددددو للحؼبيددددق الجيدددددد 

اطدحعماى  والظلي  لعملية الحىجه نحى عملية السقمنة، " قد  أصدزت الىشاز  الىصية جعليمدة ثؤلدد علد  طدسوز 

 وطائ  السقمنة ف  جظيير الجامعات م  خ ى مجمى  م  الإجساكات:

 عد  اطحعماى الفالع واطخبداله بالبريد الإلنترون . -

 ثحىي  الدوزيات واليشسيات إل  صيغة زقمية للحقلي  م  ثهاليف الؼباعة.  -

 ".Ceristابدة السقميدة لمسلدص البحد  والحؼدىيس الاػ   عل  الددوزيات والمجد ت المحدى س  عبدر الأنترندد مد  خد ى البى  -

 ي022، صفحة 2225يبىػس ة و عقاب ، 

وذلدددو بغيدددة القظددداك علددد  الىطدددائ  الحقليديدددة فددد  جظددديير الجامعدددات، والتددد  جعحبدددر بددددوزها مددد  بدددين الححدددديات التددد  

التديثدددة، وقدددد يسجدددع ذلدددو أطاطدددا إلددد  عدددد  القددددز  علددد  الدددححن  فددد   ثىاج  دددا عمليدددة اطدددحخدا  وطدددائ  السقمندددة

إطددددحعماى ثننىلىجيددددا المعلىمددددات والاثصدددداى، لددددرلو وجدددد  القيددددا  بعمليددددة ثأهيدددد  وثدددددزي  للمددددىازد البشددددسية علدددد  

 اطحخدا  الىطائ  الحننىلىجية التديثة وطسوز  ثىطيع اطحخدام ا داخ  المسالص الجامعية.

 :ميتها في مجال الحعليم العاليفىائذ الرقمىة وأه -2.2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصذر: من إعذاد الباحثحين : يىضح فىائذ الرقمىة وأهميتها في مجال الحعليم العالي.1الشكل رقم 

 فوائد الرقمنة وأهميتها
 في مجال التعليم العالي

الحصول على المعلومات في شكلها 
المطبوع أو الورقي ولا يقتصر ذلك 

 على كونها معلومة إلكترونية

القدرة على الوصول إلى 
المعلومات بمصادرها المختلفة و 

 عبر قواعد معلومات متعددة

الوصول إلى المعلومة بأقل جهد 
 وبأدنى التكاليف

 إتاحة المعلومة بطريقة فورية

 

تسهيل عملية التسجيلات، وإجراء 
المعاملات الإدارية  

 والبيداغوجية)التعليمية(إلكترونيا

بطريقة سهلة إلى  على بعض المراجع و المخطوطات التي يتعذر الوصول إليها إنشاء نسخ
  جانب الحفاظ عليها من التلف في حالة ما إذا كانت نسخ أصلية أو تاريخية
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 دددئن الححددددىى السقمدددد  فدددد  مجددداى الحعلددددي  العددددال  يعحبددددر مددد  بددددين الأولىيددددات التدددد  وطددددع ها  1الشكككككل رقككككم مددد  خدددد ى 

الج ددددات الىصددددية علدددد  مظددددحىي الحعلددددي  العددددال  والبحدددد  العلمدددد ، بغيددددة ثؼبيق ددددا علدددد  مخحلددددف مهىنددددات و أجددددصاك 

داغىجيدددددة و الحعلددددي  و الحهددددىي  علدددد  مظدددددحىي الجامعددددة، طددددىاك علدددد  مظدددددحىي المنحبددددات الجامعيددددة ، او الإداز  البي

الخدماثيدددة، أو علددد  مظدددحىي قاعدددات و مددددزجات الحهدددىي  ، وذلدددو لمدددا يخيحددده هدددرا الححدددىى مددد   ىائدددد ذات أهميدددة 

بالغة م  خ ى إثاحدة المعلىمدة بؼسيقدة  ىزيدة وخأقد  ج دد وخدأدنل الحهداليف بعددما مدان الأمدس يحؼلد  وقدد وج دد 

منحبدة إلد  منحبدة أخدسي بغيدة التصدىى علد  المساجدع  ألبر، وصدعىخة فد  طدسوز  الحنقد  مد  إداز  إلد  أخدسي، أو مد 

أو رجددساك خدددمات إدازيددة،  قددد أصددب  المظددحخد  قددادزا علدد  الىلددىج إلدد  المعلىمددات بمصددادزها المخحلفددة عبددر قىاعددد 

محعدددد  مدد  المعلىمددات ليددح  بددرلو التصددىى علدد  ثلددو المعلىمددات طددىاك فدد  اددهل ا المؼبددى  أو الإلنتروندد ، لمددا أن 

الجامعددة أصددب  يعحمددد علدد  الحعلددي  عدد  بعددد فدد  بعددع المقددايًع أي أصددب  الحعلددي  عدد  بعددد لحعلددي   الحهددىي  فدد 

منمددددد  للحعلدددددي  بدددددالؼسا الحقليديدددددة، إطدددددا ة إلددددد  إمهانيدددددة القيدددددا  بعمليدددددة الي ددددد  لدددددبعع المساجدددددع والمخؼىػدددددات 

ة ثمندد  مدد  التفدداؾ عليهددا الحازيخيددة والأصددلية التدد  يحعددرز الىصددىى إليهددا بؼسيقددة طدد لة ليددح  بددرلو إثاح هددا بؼسيقدد

م  الحلف واطحخدام ا ف  أي وقد، أما  يما يخص المعام ت الإدازية  ئن عملية السقمنة قدد جظداه  فد  جظد ي  

الخ دددددددجي ت وإجدددددددساكات محابعدددددددة المعدددددددام ت والبيداغىجيدددددددة إلنترونيدددددددا لجميدددددددع أطددددددداك الأطدددددددس  الجامعيدددددددة، داخددددددد  

 الجامعات بهلياتها المخحلفة.

 قمىة في قطاع الحعليم العالي:مظاهر الر  -3.2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الرقمىة في قطاع الحعليم العالي.مظاهر  يىضح :2الشكل رقم

 المصذر: من إعذاد الباحثحين

الدددري يىمدددح مـددداهس السقمندددة فددد  قؼدددا  الحعلدددي  العدددال  ومددددي جعصيدددص  لعمليدددة الجدددىد   2الشككككل رقكككم مددد  خددد ى 

لمؼلددددد  أطا دددددص  لحؼدددددىيس الجامعدددددة والبحددددد  العلمددددد ، يخبدددددين أنددددده مددددد  أهددددد  مدددددا جددددداكت بددددده ثننىلىجيدددددا المعلىمدددددات 

ىؿيف دا علد  مظدحىي الجامعدات ومؤطظددات الحعلدي  العدال  فد  الجامعدة الجصائسيدة عمليدة الححددىى والاثصداى بعدد ث

"ثبعا لحىجه الحكىمة الجزائرية هحى ثجسكيذ مفهكىم ادارة الكونوهيكة فكي جكل قطاعاتهكا،  كان نحى السقمنة، 

 مظاهر الرقمنة

التعاملات والخدمات 
 الادارية إلكترونيا

 البرامج وأنظمة المعمومات
 )المنصات الإلكترونية(

الاهتمام بتكنولوجيا 
المعمومات والاتصال 
واستخدامها في العممية 

 التعميمية التعممية
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علمكي العمكل عىككم صكىة ب  ككة لكزام عىكم ملحلككف الكى ارات فكي الذولككة ومكن بي هككا و ارة الحعلكيم العكالي والبحكك  ال

( خاصككككككة وأن الححكككككىل الرقمكككككي أصكككككبل نليككككككة فعالكككككة و كككككرورية لل هككككككى  112،2111رقميكككككة   قكككككرار و ار  رقكككككم 

بككالحعليم العككالي وعصككرهحه فككي هككل الحىجككه هحككى مفككاهيم الحعلككيم الكونووككي وفككي الجامعككات الافونا ككية، وال كك  

، مدددد  أجدددد  ثحقيددددق ي022، صددددفحة 2225يبىػس ددددة و عقدددداب ،  "عملككككد الجزائككككر عىككككم ثجسككككيذها داخككككل جامعاتهككككا

الأهددددددا  الأطاطدددددية مددددد  العمليدددددة الحعليميدددددة الأماديميدددددة والبحددددد  العلمددددد ، بحيددددد  أصدددددب  اطدددددحخدا  ثننىلىجيدددددا 

المعلىمدددات والاثصدددداى فدددد  العمليدددة الحعليميددددة مدددد  أهدددد  محؼلبدددات ثحقيددددق الجددددىد  علددد  مظددددحىي  المخسجددددات وحتدددد  

ى البحددد  العلمددد  وبغيدددة ثصدددييف ا و دددق المعددددايير ثأهيددد  النخبدددة العلميدددة القدددادز  علددد  الحؼدددىيس والحنميدددة، مددد  خددد 

الدوليدددة  دجددددىد الجامعدددات فدددد  العددددال ، وهدددرا لا يحددددأجل إلا إذا مددددا ثحقدددق مف ددددى  الجددددىد   والمقتدددرن بعمليددددة الحؼددددىز 

الحننىلددى   والححددىى السقمدد  علدد  مظددحىي الحعلددي  العددال  والبحدد  العلمدد ، إذ جعحبددر عمليددة الححددىى نحددى السقمنددة 

ادددسات  التددد  عملدددد علددد  الدددد ع نحدددى الاهحمدددا  أللمدددر بحؼبيدددق ثننىلىجيدددا المعلىمدددات والاثصددداى خددد ى مددد  أهددد  المؤ 

الظددنىات الأخيددر ، بددالسغ  الححددديات والعساقيدد  التدد  عس  هددا عمليددة إدزاج هددر  الحننىلىجيددا خاصددة علدد  مظددحىي 

مليددة الحعلددي  والددحعل ، ومخحلددف المحؼلبددات الماديددة والبشددسية، ول ددرا جعحبددر مـ ددس مدد  مـدداهس السقمنددة لاطدديما فدد  ع

الحعدددام ت البيداغىجيدددة الخاصدددة بالعمليدددة الحعليميدددة لدددرلو عمددددت الدددىشازات الىصدددية علددد  إدزاج مجمىعدددة مددد  

المنصات الإلنترونية المعممدة علد  جد  الجامعدات الجصائسيدة لنـدا  البروغدسض؛ وهدى نـدا  معلىمداج  زقمد  يمند  

زيدددددة والبيداغىجيدددددة الخاصدددددة بالؼلبدددددة الم دددددجلين فددددد  أي جامعدددددة مددددد  مددددد  خ لددددده جظددددد ي  عمليدددددات الخ دددددجي  الإدا

جامعات الىػ  وذلو بغية الخظسىع ف  عمليدات الخ دجي  ومحاولدة القظداك علد  مخحلدف الإادهالات التد  ثىج  دا 

الأطدددددددددس  الجامعدددددددددة فددددددددد  ػسيقدددددددددة الحعدددددددددام ت الإدازيدددددددددة والبيداغىجيدددددددددة الحقليديدددددددددة، إطدددددددددا ة إلددددددددد  الأزطدددددددددية السقميدددددددددة 

؛ وه  لرلو جعحبر م  بين المنصات السقمية الت  اعحمدتها مؤطظات الحعلي  العال  والبحد  العلمد  البيداغىجية

خاصددددة بعددددد صدددددوز القددددساز الددددىشازي المحعلددددق بددددالححىى نحددددى السقمنددددة بحيدددد  جعمدددد  الأزطددددية علدددد  إثاحددددة مخحلددددف 

ات، لمدددا عمددددد  المحاطدددسات والددددزوض المىج دددة للؼلبدددة مدددد  ػدددس  الأطددداثر ، ويهدددىن ذلدددو فدددد  مخحلدددف الحخصصددد

الددىشاز  الىصددية علدد  إدزاج إيميدد  مهندد  خدداا بادطدداثر  والؼلبددة البدداحثين أيدد  ثهددىن عمليددة الاثصدداى والحىاصدد  

عبر هرا الإيماي  محاحة بين الأطحاذ وإداز  مخحلف الجامعدات المحليدة أو الىػنيدة، ولعد  مد  بدين مدا ثمخدع عد  

ر المنحبدددات الجامعيدددة؛ بحيددد  يعمددد  هدددرا النـدددا  علددد  إثاحدددة عمليدددة السقمندددة فددد  المؤطظدددات الجامعيدددة نـدددا  جظددديي

  ازض المساجع المىجىد  عل  مظحىي مخحلف الجامعات إلنترونيا لخظ ي  عملية التصىى علد  المساجدع بؼسيقدة 

أليددة مخحصددسي  بددرلو الىقددد والج ددد فدد  البحدد  عدد  المساجددع وعليدده  ددئن اطددححداذ هددرا النـددا  قددد طدداعد علدد  

خحلدددف الأنشدددؼة المنحبيددددة ومخحلدددف الأزصدددد  الىرائقيدددة، أمدددا  يمددددا يخدددص عمليدددات اليشدددس  قددددد الحنـدددي  الجيدددد لم

قامد الىشاز  باطححداذ منصات مخحلفة منها منصدة البىابدة الجصائسيدة للمجد ت العلميدة؛ وهد  عبداز  عد  نـدا  

ة المصدنفة والتد  فد  يظاعد الباحثين ف  عملية اليشس العلم  وذلدو مد  خد ى عدسض لمجمىعدة مد  المجد ت العلميد

قيد الحصييف وعسطد ا علد  البداحثين مد  حظد  الاخحصداا الدري يبحد  مد  خ لده عد  ػسيدق ثنـدي  عمليدات 

الإزطاى أو القبىى، أو الس ع م  ذلدو يدح  إلنترونيدا لييشدس العددد إلنترونيدا لمدا أنهدا ثخدي  الفدسا أمدا  المجد ت 



 HJRS  0202( 26)    61       (  39-18 الصفحات)                                 قاسمي صونيا /بوجريدة فاطمة: الكاتب

 

 
87 

والمؤاددسات الخاصددة بعامدد  الجددىد  لهدد  مجلددة لددًع بعيدددا لحنـددي  عمليددة الحصددييفات القائمددة، طددم  المحددددات 

عدد  النـددا  الظددابق  قددد أدزج نـددا  زقمدد  أخددس خددداا بددالحىريق عبددر الخددؽ  النـددا  الددىػن  للحىريددق عبددر الخدددؽ؛ 

بحيدد  يخددحص هددرا النـددا  بئثاحددة السطددائ  والأػسوحددات إلنترونيددا طددىاك مانددد هددر  البحددىذ وػنيددة أو عسخيددة أو 

 جميع الميادي  الحعلي  العال  والبح  العلم   ويمن  الاػ   عليها بلغات مخحلفة.حت  عالمية، ثمع 

وعليه  قد طاهمد السقمنة ف  جظ ي  ػسيقة الحعام ت والخدمات الإدازية إلنترونيا وذلدو بغيدة اختدزاى الىقدد 

وفككي هكك ا حاذ أو الؼالدد " والج ددد والحعامدد  مددع لدد  لبيددر مدد  المعددام ت فدد   تددر  قصددير وفدد  أي مهددان يهددىن  يدده الأطدد

اطكار القكاهىوي المقوكنا والك    2121المىحم حذد المشكروع الحمهيكذ  للقكاهىن الحكىجيل  للحعلكيم العكالي لسكىة 

يسكمل باللححكام مسسسكات الحعلكيم العكالي اعصكر الحكىىلىجيكا الرقميكة مكن خكلال ثطكىير اسكحلذامها فكي جككل 

  ي022 - 022، الصفحات 2225يبىػس ة و عقاب ،  "وهائفها ادارية والبيذاغىجية

 سقمنة قؼا  الحعلي  العدال  والبحد  العلمد  يعحبدر مؤادس ذو  عاليدة لححظدين جدىد  العمليدة الحعليمدة الأماديميدة 

 لعال .وحت  البيداغىجية والإدازية داخ  المؤطظات الجامعية، وخالحال  جعصيص جىد  الحعلي  ا

 .جىدة الحعليم العالي في الجامعة  الجزائرية:3

 معايين الجىدة في الحعليم العالي: -1.3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يىضح معايين الجىدة في الحعليم العالي 3شكل رقم 

 المصذر: من إعذاد الباحثحين

 معايير جىد  الحعلي  العال  ف  الجامعة الجصائسية، الري يمنننا ثحليله  يما يل : 3الشكل رقميىمح 

يعحبددر الحعلددي  العددال  مدد  أزادد  مظددحىيات الحعلددي  عبددر مساحدد  مخحلفددة ومحدزجددة مدد  المظددحىي الابحدددا   وصددىلا إلدد  

عصيدص ثؼددىز عمليددة المظدحىي الجددام  ،  قدد عمدددت المؤطظددات الجامعيدة علدد  طددسوز  اعحمداد طياطددات ثحظددين وج

معايير 

الجودة في 

التعليم 

 العالي 

 جودة أعضاء هيئة التدريس

 جودة الطالب

 جودة المناهج 

 جودة البرامج التعليمية

 جودة طرق التدريس

والتجهيزاتجودة المباني   

جىد  ثقيي  الأداك 

جىد  الإداز  الحعليمية و 

 الخشسىعات واللىائ 
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الحهىي  والحعلي  عل  مظحىي مؤطظات الحعلدي  العدال  وذلدو مد  خد ى ثبند  طياطدة ثحقيدق الجدىد  ومدا يعدس  

بجددىد  الحعلدددي  العدددال ، مدد  خددد ى إثبدددا  جملددة مددد  الحددددابير والإجددساكات الميدانيدددة منهدددا أو الأماديميددة ولعددد  أبسشهدددا 

ات والهليدات الجصائسيدة، بغيدة الىصدىى إلد  أزاد  مظدحىي بدالحعلي  إنشاك خ يا طمان الجىد  داخ  أغلد  الجامعد

العدددال  لاطددديما فددد  ؿددد  الحؼدددىز الحننىلدددى   ال ائددد  وفددد  ؿددد  مدددا أدزجحددده وشاز  الحعلدددي  العدددال  والبحددد  العلمددد  مددد  

قددسازات حددىى عمليددة الححددىى نحددى السقمندددة فدد  قؼددا  الحعلددي  العددال  و البحددد  العلمدد  ولهدد  ثهددىن عمليددة الححدددىى 

نحدددى السقمندددة ل دددا دوز فددد  جعصيدددص جدددىد  الحعلدددي  العدددال   قدددد أػدددس مصدددؼلح الحعلدددي  العدددال  فددد  مجمىعدددة مددد  الأبعددداد 

 والمعايير نرلس منها:

، ومدي قدزته  عل  ثأػير الؼد أ إلد  جاند  ثمندنه  مد  إداز  العمليدة جىدة أعضاء هي ة الحذريس أو المذرسين

المخسجددات، مدد  خدد ى العمليددة الحعليميددة والأماديميددة لددرلو وجدد  الحعليميدة و ددق خؼددىات ناجعددة لظددمان جددىد  

القيدددا  بعمليدددة ثأهيددد  وثددددزي  الأطدددحاذ الجدددام   لمىالبدددة الحؼدددىزات العلميدددة العالميدددة، التددد  يشددد دها العدددال  علددد  

بمعندد  محاولددة ثهددىي  جملددة مدد  المدددخ ت يالؼدد أي  معككايين جككىدة الطالكك مظددحىي المؤطظددات الجامعيددة، ثليهددا 

الأهددددا  والاطدددتراثيجيات المظدددؼس  مددد  ػدددس  الدددىشاز  الىصدددية إلددد  جانددد  خلدددق ندددى  مددد  الحعلدددي  عددد  ػسيدددق  و دددق

الإبددددا  و الابحهددداز بدددين الؼددد أ، وذلدددو لا يحدددأجل إلددد  بحدددى ير البييدددة الحححيدددة للبًةدددة الحننىلىجيدددة وثؼدددىيس مددد  ػدددسا 

باعحبازهدا أطداض ن جىدة طرم الحكذريس معاييالحعلي  والحهىي ، إل  جان  من  الفسا، وذلو م  خ ى ثحديد 

نجدددداح عمليددددة الحهددددىي ، وذلددددو مدددد  خدددد ى اعحمدددداد ػددددسا ثدددددزىع مىالبددددة للحؼددددىزات التاصددددلة فدددد  مجدددداى الحهددددىي  

والحعلددي  بحيدد  أن الحعلددي  لدد  يعددد يعحمددد علدد  الؼددسا الحقليديددة  حظدد ، خاصددة بعددد الانحقدداى إلدد  الحعلددي  عدد  

يميدددددة الحقليديدددددة لددددرلو وجددددد  ابحهددددداز ػدددددسا ثددددددزىع جديدددددد ذات قيمدددددة بعددددد لحعلدددددي  بددددددي  ومنمددددد  للؼسيقدددددة الحعل

إبداعيدة إلد  جاند  ثحقيدق عمليدة الحهامدد  بدين مدا هدى نـدسي ومدا هددى ميددان ، بغيدة للدسخؽ بدين النمدىذجين وخالحددال  

القدددددز  علدددد  ثحقيددددق الإبدددددا  فدددد  العمليددددة الحعليميددددة، إلدددد  جاندددد  ثىؿيددددف الحننىلىجيددددا لددددأدا  أطاطددددية للحهددددىي  و 

علي  داخ  الفصىى الدزاطية، لاطيما ف  ؿ  وطع معايير جىد  المنا   والبرام  الحعليميدة المحمثلدة فد  قيداض الح

مدي  اعلية ونجاعة مححىاها، أطلىبها، مظدحىاها ، وإمهانيدة جعبيرهدا عد  مدا يحعلمده الؼالد ، مد  معداز  وػدسا 

حهامدددددد  والعمددددددق والمسونددددددة، و حظدددددد  فدددددد  البحدددددد  الددددددري يححقددددددق عدددددد  ػسيددددددق إعددددددداد بددددددسام  ثخظدددددد  بالشددددددمىلية وال

 الحخصصات والميادي  الحعليمية .

 هدد  ثحدددد مدد  خدد ى ثددى ير المبددان  يالقاعددات المدددزجاتي وثج يزهددا بمخحلددف  معككايين جككىدة المبككاوي والحجهيكك اتأمددا 

المنحبدددات ،  الحج يدددزات الماديدددة، والحننىلىجيدددة وذلدددو لمىالبدددة الحؼدددىزات الحننىلىجيدددة خاصدددة علددد  مظدددحىي زقمندددة

معيكككار وثدددى ير الفظددداكات الملبيدددة لمحؼلبدددات البًةدددة الحننىلىجيدددة، إطدددا ة إلددد  جملدددة المعدددايير طدددابقة الدددرلس نظددديف 

مددد  خددد ى وطدددع خؼدددؽ ثقييميدددة لمخحلدددف  ومعيكككار ثقيكككيم  داء، جكككىدة ادارة الحعليمكككة، والخشكككريعات واللكككىائل

  والبح  العلم  دجد  طدمان الجدىد  مد  ج دة وثحقيدق الحقدد  المعايير والأبعاد الت  ثسثبؽ بعملية الحعلي  العال

 والحميز م  ج ة أخسي .
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 الححىل الرقمي و جىدة الحعليم العالي: -2.3

إن الاثجدا  نحددى الححددىى السقمدد  فدد  الحعلددي  العددال  بهددد  ثجىيددد  قددد أثدداح أمددا  الؼلبددة  سصددا لثيددر  للمشددازلة فدد  

ليصبحىا أحد أزمانها، وثحىلا م  محلقيين للمعس ة إل  أعظاك  اعلين،  دالححىى السقمد  خدد  العملية الحعليمية 

الحعلدددي  العدددال  بشددده  عدددا  حيددد  مدددع الححدددىى السقمددد  فددد  الحعلدددي  نقؼدددة م مدددة وهددد  اطدددحخدا  الحننىلىجيدددا فددد  

حسمدات البحدىذ ، إلا الحعلي ، مالتىاطً " ال ىاثدف واللجدىك للمنصدات السقميدة ووطدائ  الحىاصد  الاجحمدا   وم

 هد  أنه ف  الجامعة الجصائسية ماند هناك العديد م  المشن ت والححديات التد  وقفدد دون الىصدىى إليده  عليدا 

لغيرها م  الجامعات جعان  م  العديد م  الححديات ف  طبي  الس ع م  مظدحىي جدىد  الحعلدي   يهدا، طدىاك مد  

حتدددد  مدددد  ناحيددددة الظياطددددات والأنـمددددة التدددد  وجدددد  إعدددداد  النـددددس  يهددددا  الناحيددددة الماديددددة أو مدددد  الناحيددددة البشددددسية أو 

 وثنييف ا مع ما هى مؼلىأ.

"ومكن بككين الححككذيات ال كك  يىاجههككا الحعلككيم العككالي فككي مجككال ثحقيككق الجككىدة فيككه ووشككر  قافككة الححككىل الرقمككي 

 ما يىي:

الجاند  البيدداغى   والترليدز علد  ثددن  مظدحىي الحهدىي  النداج  عد  العديدد مد  الأطدباأ وعلد  زأطد ا مدا جعلدق ب -

 الن  لا عل  النى .

 طعف الحقنية وطعف اطحعمال ا. -

ا حقدداز مؤطظددات الحعلددي  العددال  للحننىلىجيددا التديثددة الامددس الددري انعنددع طددلبا علدد  الحهددىي  الددري يحددابع بأخددر  -

 ػابعه الحقليدي وخالحال  جعلي  نـسي محع وعد  اطحعماى السقمنة.

الدنمؽ الدىزا  فد  أغلد  الحعدام ت الإدازيدة وحتد  مدا جعلدق بالعمليدة الحعليميدة حيد  مداشاى العديدد  الاعحماد علد  -

 م  أعظاك هيةة الحدزىع يعحمدون عل  ػسيقة الإم ك والحلقين.

صدددعىخة الحمىيددد  وثدددى ير المسا دددق والحج يدددزات خاصدددة فددد  الحخصصدددات العلميدددة التددد  ثحؼلددد  الاعحمددداد علددد  الشدددق  -

 الحؼبيق .

غيددداأ رقا ددددة الححددددىى السقمددد  والحىجدددده نحددددى السقمنددددة فددد  العمليددددة الحعليميددددة وثهدددىي  مخسجددددات ثخظدددد  بالنفدددداك   -

 والقادز  عل  اطحعماى الحقنية.

 ي25 - 22، الصفحات 2222يبىخلىػة،  طعف أليات مساقبة وثنفير الاطتراثيجيات" -
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 الرقمىة في جعزيز جىدة الحعليم العالي في الجامعة الجزائرية..دور 4

 

           

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 : يىضح دور الرقمىة في جعزيز جىدة الحعليم العالي في الجامعة الجزائرية.4شكل رقم

 المصذر: من إعذاد الباحثحين

الري يىمح عملية الححىى السقمد  ودوزهدا فد  جعصيدص جدىد  الحعلدي  العدال  والدري يمننندا  4الشكل رقم م  خ ى 

ثىطيحه بححلي  مىجص  يما يل  ابحداك م  عملية الححىى السقم  الت  مظد العديدد مد  القؼاعدات ولعد  قؼدا  

  مظدحىي الحهدىي  العلمد  الحعلي  العال  والبح  العلم  هى أللمر القؼاعات اطحغ لا وثؼبيقا لعملية السقمنة عل

وحتدد  الخظدديير الإدازي فدد  طددىك مددا يشدد د  العددال  مدد  رددىز  ثننىلىجيددة  ومعلىماثيددة لبيددر  ال ددص ك الددري اطددحد   

طسوز  مىالبة هر  الححىلات خاصة عل  مظحىي المؤطظدات الجامعيدة والمعاهدد العلميدة وخالحدال  إدزاج السقمندة 

لمدددد  أو الاقحصددددادي والحنمددددىي، أيدددد  أصددددبحد جدددد  الجامعددددات جعحمددددد لأليددددة مدددد  أليددددات الححددددىى نحددددى الحقددددد  الع

الحعلي  ع  بعد أو الحعلي  الإلنترون  إل  جان  الحعلدي  الحقليددي ال دص ك الدري  دسض طدسوز  اعحمداد علد  وطدع 

منصدددات إلنترونيددددة وقىاعددددد معلىماثيددددة خاصدددة بددددالبرام  الحهىيييددددة علدددد  مظدددحىي الجامعددددات إطددددا ة إلدددد  منصددددات 

 التحول الرقمي 

 التعاملات الإدارية البرامج الجامعية والعممية التعميمية

سلاسة التعاملات )الإلكترونية( عمى مستوى قطاع التعميم العالي 
والبحث العممي

 عامل من عوامل تعزيز جودة التعميم العالي من خلال

تعزيز جودة المخرجات 
 تعزيز جودة أداء الأساتذة )الرأس المال البشري(

تحقيق الجودة الشاممة 
 عمى مستوى الادارة



 HJRS  0202( 26)    61       (  39-18 الصفحات)                                 قاسمي صونيا /بوجريدة فاطمة: الكاتب

 

 
91 

ي لمددددا اعحمدددددت 2  رقككككمبالعمليددددة الحعليميددددة الحعلميددددة والتدددد  ثدددد  ثناول ددددا بالشددددسح المددددىجص فدددد  الشدددده  أخدددسي خاصددددة 

منصات إلنترونية جظ   وثنـ  الحعدام ت الإدازيدة والتد  منندد مد  ثحقيدق ندى  مد  الظ طدة خاصدة فد  جظد ي  

حدددال  جشدددم  جميدددع أعظددداك الإجدددساكات الإدازيدددة علددد  مظدددحىي مؤطظدددات الحعلدددي  العدددال  والبحددد  العلمددد  لهددد ، وخال

الأطددددس  الجامعيددددة عامددددة طددددىاك مددددان الأطدددداثر ، أو الؼلبددددة، أو البدددداحثين، أو المددددىؿفين الإدازيددددين، بعدددددما مددددان الأمددددس 

يظدحغسا مددد  شمنيددة معينددة إطددا ة إلدد  الحددنق ت إلدد  المصددالح أو المهاثدد  المظددؤولة عدد  الإجددساكات المددساد إنجاشهددا أو 

ة التد  يمند  لعمليدة السقمندة ثى يرهدا خاصدة فد  الظدنىات الأخيدر ، جعحبدر عامد  مد  إلمال ا هر  الظ طة والظ ىل

عىام  ثحقيق وجعصيص جىد  الحعلي  العال  عل  اعحباز أنه م  بين أهد  الأبعداد التد  جعمد  علد  ثحقيدق الجدىد  فد  

، إطددا ة إلدد  جعصيددص المؤطظددات الجامعيددة هددى الحؼددىز الحننىلددى   والحعددام ت السقميددة علدد  صددعيد هددر  المؤطظددات

جددىد  المخسجددات الؼلبددة لئنحدداج الددسأض المدداى البشددسي المؤهدد  القددادز  علدد  ثحقيددق الحنميددة والددد ع ب جلددة الحقددد  

 والحؼىز لما ثؤرس عل  جىد  الإداز  الشاملة.

 الخاثمة: .5

جعحبددددر مدددد  أهدددد  المؤاددددسات والمعددددايير التدددد  ثددددد ع بالمؤطظددددات الجامعيددددة  وعليدددده  ددددئن عمليددددة الححددددىى نحددددى السقمنددددة

والبحدددد  العلمدددد  نحددددى ثحقيددددق الجددددىد  بأبعادهددددا المخحلفددددة، ولعدددد  أهدددد  وطدددديلة لححقيددددق هددددرا الإنجدددداش هدددد  ثؼبيددددق 

ثننىلىجيددا المعلىمدددات والاثصدداى بمخحلدددف محؼلباتهدددا طددىاك مدددان المددىازد البشدددسية، أو الحج يدددزات الماديددة مددد  خددد ى 

ومندددددده   ددددددئن الحىجدددددده نحددددددى السقمنددددددة أصددددددب  أمددددددسا لا يمندددددد  الحغا ددددددص  عدددددد   ،إعددددددداد البندددددد  الحححيددددددة ال شمددددددة لددددددرلو

اطددحخدامه فدد  ميدددان الحعلددي  العددال  والبحدد  العلمدد  نـددسا لمددا ثددى س  مدد  الحددأرير الإيجدداب  علدد  العمليددة الحعليميددة 

لأطس  الجامعية مد  ج دة أخدسي خاصدة فد  ؿد  البيداغىجية م  ج ة، والظ طة ف  الحعام ت الإدازية باليظبة ل

مددا ثمليدده الحغيددرات والحؼددىزات المخظددازعة فدد  مجدداى البحدد  العلمدد ، والددري يؤطددع علدد  بًةددة ثننىلىجيددة محؼددىز  

 ومحقدمة.  

 . هحائج الذراسة:6

التد   وعل  طىك ما طبق عسطه م  المؤاسات و العناصس النـسية للدزاطة  قد ث  الحىص  إل  جملدة مد  النحدائ 

 ثىمح أهمية  السقمنة ف  جعصيص جىد  الحعلي  العال  ف  الجامعة الجصائسية لع  أهم ا ما يل :

 السقمنة آلية طسوزية لححقيق الجىد  عل  مظحىي قؼا  الحعلي  العال . -

علدددد  مظددددحىي المؤطظددددات الجامعيددددة الجصائسيددددة ثددددد ع بددددالحعلي  العددددال  نحددددى ثحقيددددق  عمليددددة الححددددىى نحددددى السقمنددددة

 الجىد  عل  مخحلف المظحىيات.

وجددىأ ثبندد  الحىجدده نحددى ثؼبيددق الححددىى السقمدد  داخدد  المؤطظددات الجامعيددة لمددا ل ددا مدد  ثددأرير فدد  إحددداذ جغييددر  -

 ميةي والإدازية.عل  مظحىي مخحلف خدمات هرا القؼا  البيداغىجية يالعملية الحعلي

هناك مجمىعة م  الححديات والعساقيد  التد  ثقدف دون الحؼبيدق الجيدد والحىجده الأمثد  لعمليدة السقمندة طدىاك  -

 ماند الححديات المادية أو البشسية.
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جظددداعد السقمندددة فددد  ثدددى ير المعلىمدددات، وذلدددو مددد  خددد ى عدددسض مخحلدددف مصدددادزها، وخالحدددال   هددد  ثختدددزى الىقدددد  -

 ل  والاطحاذ أرناك عملية الحعلي  أو الحهىي  داخ  المقاعد الجامعية.والج د عل  الؼا

إن الحىجه نحى السقمنة ف  قؼا  الحعلي  العال  يظاعد الجامعات بمخحلف ثخصصاتها عل  مىالبدة الحؼدىزات  -

 ساتها.الحننىلىجية عل  المظحىي العالم ، ال ص ك الري يجعل ا ثسا  إل  مظحىي الجىد  بمخحلف أبعادها ومؤا

أصدب  مف ددى  الجددىد  فدد  المؤطظددات الجامعيددة مقتدرن بدزجددة ثىؿيف ددا لحننىلىجيددا المعلىمددات و الاثصدداى بصددفة  -

 عامة والسقمنة خاصة.

لقد أولد الىشاز  الىصية أهمية لححقيق الجىد  علد  مظدحىي الحعلدي  العدال  وذلدو مد  خد ى محاولدة ثىؿيدف  -

ال د  لئعداد خ ليدا طدمان الجدىد  والحىجده نحدى السقمندة إطدا ة إلد  ات  الىطائ  المظاعد  عل  ثحقيق هرا 

 جعدي  البرام  الحهىييية. 

جعدددس  عمليدددة ثحقيدددق الجدددىد  علددد  مظدددحىي الحعلدددي  العدددال  والبحددد  العلمددد  هددد  الأخدددسي مجمىعدددة مددد  الححدددديات 

 والعساقي  لع  أبسشها صعىخة ثحديد معايير الجىد  عل  مظحىي هر  المؤطظات.

 حىصيات والاقوناحات:. ال7

مدددد  خدددد ى مددددا طددددبق عسطدددده فدددد  الدزاطددددة التاليددددة ومددددا ثىصددددلد إليدددده مدددد  نحددددائ   قددددد ازثأينددددا إدزاج مجمىعددددة مدددد  

الحىصدديات  والاقتراحدددات التددد  مددد  ادددأنها إعؼددداك  ندددس  بحثيدددة يخناول دددا البددداحثين فددد  المظدددحقب  لدزاطدددة علميدددة، أو 

سيدددة نحددى السيددداد  فدد  مجددداى ثؼبيددق عمليدددة لحىؿيف ددا فدد  عمليدددة ثؼددىيس والدددد ع بددالحعلي  العدددال  فدد  الجامعددات الجصائ

السقمندددددة ولا يحدددددأجل ذلدددددو إلددددد  مددددد  خددددد ى مىاج دددددة الصدددددعىخات والعساقيددددد  التددددد  ثحدددددىى دون الحؼبيدددددق الجيدددددد ل دددددر  

 الحننىلىجيا وف  ما يل  طى  ندزج أه  هر  الحىصيات والاقتراحات: 

يدددة ال شمدددةي  والبشدددسية لبنددداك أطدددع عمليدددة . طدددسوز  ثدددى ير المحؼلبدددات الماديدددة ي الحج يدددزات و الىطدددائ  الحننىلىج5

 لحىجه نحى السقمنة.

. العمددد  علددد  إنشددداك دوزات ثدزيبدددة لهددد  مددد  الأطددداثر  والؼلبدددة والإدازيدددين مددد  أجددد  ثىطدددي  ليفيدددة العمددد  علددد  2

 مخحلف المنصات والبىابات الإلنترونية والسقمية الت  المظححدرة ف  قؼا  الحعلي  العال  والبح  العلم .

وز  ثدددى ير الحج يدددزات الماديدددة داخددد  مخحلدددف قاعدددات الأقظدددا  والهليدددات، لاطددديما وأن الجامعدددات الجصائسيدددة . طدددس 2

 اليى  قد اعحمدت عملية الحعلي  ع  بعد.

 طسوز  ثحديد المعايير الأطاطية الت  جظاعد عل  ثحقيق الجىد  عل  مظحىي الحعلي  العال  والبح  العلم . -0

الصددددعىخات التدددد  جعس  ددددا الجامعددددة فدددد  مجدددداى ثؼبيددددق الجددددىد  علدددد  مظددددحىي الحعلددددي  القظدددداك علدددد  الححددددديات و  -2

 الحعلي  العال  والبح  العلم .

طسوز  ثحديد العساقي  الت  ثقف دون الحؼبيق الجيد لعملية السقمنة والعمد  علد  إشاح هدا، وذلدو مد  خد ى  -2

 اعحماد جميع المعام ت عل  الؼسيقة الإلنترونية البحثة.

 حماد طياطة الححفيز باليظبة للؼال  المبد ، أو باليظبة للأطحاذ المبحنس بغية ثحقيق الجىد  وطبؼ ااع -7
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