
ISSN: 2170-0575/EISSN 2602-5124  4244 (02)    35       (        81-18)أنسهة للبحوث و الدراسات مجلة 

 

 
81 

 مؤسساث في الخىظيمي بالإبذاع علاكخه و العمل حياة جىدة أبعاد هأحذ الشكمي الخمىين

العالي الخعليم  

 -جلمسان بجامعت الأساجزة مً عيىت على ميذاهيت دساست-

Digital empowerment as a dimension of quality of work life and its 

relationship to organizational innovation in higher education 

institutions 
- A field study on a sample of professors at the University of Tlemcen- 

 3، أمحمذ بً غشبي  2 ماسيف  مىىس ،  1 أحمذ بً هشام
 . )الجساتر( تلمضان بجامؾة تطبيقاته و النفس ي القياش في البدىث مسبر 1

 .  )الجساتر( تلمضان بلقايد بنر أبي جامؾة 3 2 

 2222ديضمبر  19 جاسيخ اللبىل :؛  2222 نىفمبر 26 جاسيخ االإشاجعت :؛  2222صبتمبر  28 جاسيخ الاسخلام :

                                                           

Corresponding author: e-mail: hicham.benahmed@univ-tlemcen.dz  .  

 ملخص:

 الإبدددداؼ و الؾمددد  خيدددا  جدددىد  أبؾددداد لؤخدددد الرقمدددي التمنددد ن بددد ن الؾلاقدددة ؽددد  النشددد  الددد  الدراصدددة هددد   هدددف  

 الجدد،ط )  متغ درا  الدد  ترجدؿ التد  الرقمددي التمند ن مضدتىي  فددي الفدرو  مؾرفددة الد  الدراصدة تضدد   لمدا التنغيمدي 

 اؽتمدداد تدد  تلمضددان  بجامؾددة الهليددا  مدد  الؾديددد ؽلدد  مقضددما أصددتا  62 الدراصددة شددمل  خيدد   (الرتبددة الضدد  

 مددددددؿ يددددددتلات  مىندددددده الىصددددددفي المددددددن   اصددددددتؾملى البدددددداخ  ن أن بالدددددد لر الجدددددددير و المؾطيددددددا  لجمددددددؿ لددددددؤدا  الإصدددددتبيان

 ال بدا   و الصدد  مؾداي ر في المتم لة الدراصة لأدوا  الضيهىمترية الخصاتص ضبط بؾد و الدراصة  زصاتص

 :مالتالي النتاتج مان    "SPSS "  الإجتماؽية للؾلىم الاخصاتية الحسم برنامج طريق ؽ  البيانا  تفريغ ت 

 زلصدنا خد ن فدي الدراصدة  مدد  الؾيندة أفدراد لددي مدنسف  التنغيمدي الإبداؼ و الرقمي التمن ن م  م  مضتىي 

 فدددي دلالدددة  ا  فدددرو  تىجدددد أز دددرا و التنغيمدددي الإبدددداؼ و الرقمدددي التمنددد ن بددد ن طرديدددة ارتباطيدددة ؽلاقدددة وجدددىد الددد 

 مضدتىو  ؽندد( الىعيفيدة الرتبدة و الضد  و الجد،ط)  متغ درا  الد  تؾسي  الؾينة أفراد لدي الرقمي التمن ن مضتىي 

 .0.01 الدلالة

 .التنغيمي الإبداؼ الؾم ؛ خيا  جىد  الرقمي؛ التمن ن: اليلماث االإفخاحيت

Abstract:  
This study aimed at revealing the relationship between digital empowerment as a 

dimension of work life quality and organizational creativity, and discovering differences 

in the level of digital empowerment due to secondary variables. The study included 62 

professors divided among many faculties at the university. The questionnaire was 

adopted as a tool for data collection and the researchers used the descriptive method as it 

corresponds to the characteristics of the study. After adjusting the psychological 

characteristics of the study tools, which are represented by standards of honesty and 

consistency, the results were as follows: 

The level of both digital empowerment and organizational innovation is low, whereas we 

found a correlation between digital empowerment and organizational innovation, and 

finally there are significant differences in the level of digital empowerment experienced 

by individuals in our sample attributable to variables (gender, age, grade) at the 0.01 

significance level. 
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 :ملذمت -1

مؾغ  مجالا  الحيا  خي  أصه  التقدم الؾلمدي والتننىلدى ي يشهد الؾصر ال ي نؾيش فيه تغ را  هاتلة في    

في زياد  ادراك متطلبدا  التغي در والتطدىر فدي الحاضدر والمضدتقب  ومىالبدة مد  المضدتجدا  الحمدارية    مدر الد ي 

يتطلب أن يهىن المدير مبدؽا خت  يضتطيؿ أن يتني  ويتفاؽ  ببيجابية مؿ الغروف المديطدة بده  ويضد   داتمدا 

  تؾسيدددس مؾدددداي ر جدددىد  الحيدددا  فددددي الؾمددد  هدددد ا مددد  شدددؤنه أن يددددئدي الددد  منغمددددا  ؽلددد  درجدددة ؽاليددددة مددد  النفددددا   الددد

 والفؾالية.

ان الإرتبدددداظ الغدددداهر بدددد ن التغ ددددر الحاصدددد  المتم دددد  فددددي التطددددىر تننلددددى ي و التق ددددي و  ددددىر  المؾلىمددددا  مدددد  جهددددة و    

أهميددة هدد ا  ز ددر فددي منغمددا   ؽمدداى بمستلدد   الحاجددة الدد  الإبددداؼ مدد  جهددة أزددري يؾطينددا فنددر  وا ددحة ؽدد 

أصددنافها  وهدد ا يدددى ؽلدد  أن الدددوى المتقدمددة لدد  تصدد  الدد  مددا وصددل  اليدده مدد  تقدددم ؽلمددي وتطددىر تننىلددى ي الا 

نتيجددددة عبددددداؼ  فددددراد زصىصددددا فددددي المنغمددددا   ا  طددددابؿ الإبتهدددداري و الإنتددددا ي     دددددف الإصددددتمرارية و التقدددددم و 

ىر و الريدداد   ومدد  اجدد  اصددتمرارية هدد ا التقدددم فلابددد مدد  اصددتمرار الفنددر الخددلا  والإبددداؼ الإلتدددا  برلددب التطدد

والتجديدد مد  زدلاى ايجداد منازدا  تنغيميدة وصياصدا  تدفدس الإبدداؼ والمبددؽ ن مد  أجد  مىالبدة التقددم  الدد ي  

  الؾامد  دازد  المئصضدة تشهد  المجتمؾا  المؾاصر   وبتال  هي مقىما  ت ت    ا المنغما   لتجضد جدىد  لحيدا

 وهدددد ا لدددد  يهددددىن الدددد  مدددد  زددددلاى تمندددد ن  فددددراد و و تؾسيددددس قدددددرات   فددددي الددددتدن  فددددي التننلىجيددددا و  دوا  التقنيددددة 

نددده عددداهر  جديدددد   عهدددر  مدددؿ تؾمدددي  التمنددد ن الرقمدددي ؽلددد  أ  " 2226" مدددالين ن   Mkinenالمؾاصدددر  ا  يؾدددرف 

نىلىجيا الرقمية ؽل  تؾسيدس الابتهدار فدي مجداى  ؽمداى وبالتدالي تؾسيدس تطىير التننىلىجيا الرقمية. خي  تؾم  التنو 

 الاصت لاك والإصلاح ويجري التمن ن ؽل  المضتىي الفردي والمجتم ي.

تؾريفدا وا دحا للتمند ن الرقمدي لؾمليدة متؾددد  المراخد  "  2215" ليدىنج و خزدرون   Leong et allفدي خد ن قددم    

فددي اقامددة الشددبها  والاتصددالا  وفددرو التؾدداون وزيدداد  لفددا    فددراد والمجتمؾددا  للؾمدد   عنتدداأ أفمدد   صددىا ا

 لمشارل ن مئ ري  في مجتمؿ المؾلىما .

لقد أعهدر  وصدات  التىاصد  الإجتمدا ي و المنصدا  الرقميدة أهميت دا لجميدؿ فمدا  المجتمدؿ  خيد  أصدبذ مجداى    

مضدتىي الددنغ  الإقتصدادية و المئصضددا   ماديميدة و التؾليميددة  تطبيدق التمند ن الرقمددي بدالغ  هميددة  ليصد  الدد 

ة و تقنيدددا  الإؽدددلام و الإتصددداى زاصدددة بضدددبب مدددا يتمتدددؿ بددده مددد  قددددر  تفضددد رية للتغ دددرا  اليىميدددة فدددي مجددداى الؾىلمددد

لؾدد  اصددتمرار التقدددم الؾلمددي والتطددىر التق ددي و التننلددى ي الدد ي تدد  تدقيقدده فددي مستلدد  الميددادي  يتطلددب النغددر و 

لأمدددىر بطريقدددة متجددددد  تتىافدددق مدددؿ التغي دددر و التطدددىر الحاصددد   ومددد  ضدددمي ا التفن دددر زدددارأ الصدددندو  و تجضددديد ل

( ؽلدددد  أندددده: "تىليددددد الجديددددد مدددد  2224 صددددالة الفنريددددة وتاددددجيؿ الإبددددداؼ التنغيمددددي  خيدددد  ؽرفدددده  الطبيشددددا    

(  بؤنده: "الؾمليددة التددي 2212الشددتيىي"   فهدار والؾمليددا  والمنتجدا  أو الخدددما  وقبىلهدا وتطبيقهددا" لمددا ؽرفده " 

يترتب ؽلي ا عهىر فنر  أو ممارصة أو منتج أو زدمة جديد  يمن  تبني ا م  قب  الؾدامل ن فدي المنغمدة  أو فرضدها 
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ؽلددي   مدد  قبدد  ألددحا، القددرار  ويترتددب ؽلي ددا اخددداث نددىؼ مدد  التغي ددر فددي بيمددة أو ؽمليددا  أو مسرجددا  منغمددة " 

بدددددداؼ التنغيمدددددي يؾبدددددر ؽددددد  ؽمليدددددة تىليدددددد وتطبيدددددق أفهدددددار ابداؽيدددددة  والتدددددي صددددديتمس  ؽي دددددا ويدددددري الباخ دددددان أن الإ 

مجمىؽة م  التغي را  التي قد تضده  فدي تدضد ن الخددما   ماديميدة فدي الجامؾدا  و ترفدؿ مد  جدىد  التهدىي  و 

التددي تسلفدد  الإصددتفاد  مدد  التننلىجيددا ؽلدد  أخضدد  وجدده و هدد ا مددا تضدد   اليدده جدد  المنغمددا   زاصددة فددي الدددوى 

ؽد  مضدداير  التطدىر التننلددى ي والتدي تضدد   جاهدد  الدد  التحددا  برلدب التقدددم الؾلمدي والتطددىر التق دي  لدد ا يئلددد 

الددددبؾ  ؽلدددد  أن القددددرن الىاخددددد والؾشددددرون بمددددا يتمددددمنه مدددد  تقدددددم وتطددددىر فددددي مافددددة المجددددالا  جؾدددد  التجددددى  الدددد  

ؽمدداى ومددؿ دزددىى  لفيددة ال ال ددة بدددأ   صددط لنجدداح الإبددداؼ أمددرا لا مفددر مندده أمددام الدددوى والمنغمددا  ورجدداى   

ادار  منغمدددا   ؽمددداى تتددددىى الددد  مايضدددم  الإدار  باعبدددداؼ و هدددي الإصدددتراتيجية التدددي تؾتمدددد بالدرجدددة  ولددد  ؽلددد  

 قدر  المنغمة والؾامل ن في ا ؽل  التم ز والابتهار والإبداؼ والتجديد  مما يدت  ضرور  قيدام ادار  هد   المنغمدا 

بتطددددىير مفاهيمهددددا وأصدددداليت ا الإداريددددة لت يمددددة الغددددروف أمددددام الؾقددددىى البشددددرية لهددددي تبدددددؼ وتجدددددد بشدددده  مضددددتمر  

فدالفرد المبددؼ يؾتبددر  درو  تفدى  اللمددرو  الماديدة  بدد  ان الاصدت مار فدي الؾنصددر البشدري يؾتبدر أن دد  مصدادر الاصددت مار 

ا، أفددددراد مبدددددؽ ن  وبالتددددالي فددددبن مىالبددددة التطددددىر لدددد لو فددددبن المنغمددددا  تتجدددده  ندددددى الاهتمددددام باعبددددداؼ و اصددددتقط

الؾلمي و التننلى ي لا يقتصرفقط ؽل  ادزاى  دوا  والتقنيا  المتطىر  ب  يتؾدي الد  اخدداث تغي درا  فؾليدة 

في صلىليا  الؾامل ن   فملا ؽ  أن تطىير الإدار  يضتند بالدرجة  ول  ال  مجمىؼ ؽة القدي  الإداريدة والفنريدة 

تبناهدددا لتدقيدددق أهددددافها  و مددد  أهددد  هددد   التىجهدددا  هدددي تفؾيددد  التمنددد ن فدددي المئصضدددا  و زاصدددة التمنددد ن التدددي ت

 .الرقمي و التننلى ي ال ي يؾتبر شرطا أصاصيا في تجضيد مبادة ادار  الجىد  الشاملة

نىلىجيدا و دىر  له ا يؾد الابداؼ اخدي الم زا  المهمة للمئصضا  المؾاصدر  فدي عد  التطدىرا  المتضدارؽة مد  تن   

المؾلىمدددا   الؾىلمدددة والمنافضدددة الشدددديد   لددد ا تبدددرز خاجدددة المئصضدددة الددد  التجديدددد لمىالبدددة هددد   التغ دددرا  و تمنددد ن 

مىعفي ددا مدد  الدددتدن  فددي التقنيدددا  و  دوا  المتاخددة  لتدقيدددق أؽلدد  درجددا  النفدددا   والفاؽليددة ختددد  تددتمن  مددد  

 .التني  مؿ المديط الإقتصادي و التنغيمي.

 :الؤشياليت -1.1

شدددهد  الضدددنىا   ز دددر  تغ دددرا  صدددريؾة وتددددديا  لب دددر  فدددي ؽدددال   ؽمددداى مدددان صدددبت ا  صا ددد ي بدددروز عددداهر     

بد ن المنغمددا  الؾملاقدة وتلاخدق الابتهددارا  والإبدداؽا  الضددريؾة   الؾىلمدة والانددماجا  والتدالفددا  الإصدتراتيجية

ومدد   دد  تدددىى الاقتصدداد الدد  مددا يضددم  باقتصدداد المؾرفددة  وأصددبد  المؾرفددة المتددىافر  بالمنغمددة م ددز  تنافضددية لهددا 

ؾسيدس تم زها ؽ  غ رها م  المنغما   و م  جهة أزري تض   المئصضدا  الد  الرفدؿ مد  جدىد  الحيدا  فدي الؾمد  و ت

مغدداهر الرفاهيددة للؾامدد    دددف زرؼ روح الإبددداؼ و الإبتهددار و التم ددز   ونتيجددة لدد لو فددبن المنغمددا  النا حددة هددي 

تلددددو المنغمددددا  التددددي تقددددىم باصددددتقطا، وازتيددددار وتطددددىير وتنميددددة  فددددراد الؾددددامل ن   ددددا والدددد ي  يمنددددي   قيدددداد  هدددد   

ؾنددىان" جددىد  الحيددا  الىعيفيددة و دورهددا فددي تنميددة ( ب2218المنغمددا  ؽل  غددرار دراصددة خضددام جمدداى أبددى هاشدد   
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الإبدداؼ الإداري لددي الؾدامل ن بدىزار   وقداف" التد  زلصدد  بىجدىد ؽلاقدة دالدة اخصداتيا بد ن متطلبدا  و عددروف 

خيدددا  الؾمددد  بمستلددد  أبؾادهدددا و مغددداهر الإبدددداؼ فدددي المنغمدددة   نفدددط المتغ دددرا  ؽالجت دددا دراصدددة مددد  مددد  نضدددري   

( في دراصت ما بؾنىان " الؾلاقة ب ن نىؽية خيا  الؾم  و الإبدداؼ التنغيمدي" 2215ان  ش،يتر  جاص  و ؽبد الرخم

و التدددد  تىصددددلى الدددد  وجددددىد ؽلاقددددة ارتبدددداظ بدددد ن نىؽيددددة خيددددا  الؾمدددد   بؤبؾدددداد  المتم لددددة فددددي : تطددددىير المقدددددرا  و النمددددى 

ا لا شددو فيدده أن التمندد ن فددي المئصضددا  الددىعيفي و المشددارلة فددي اتسددا  القددرارا  و متغ ددر الإبددداؼ التنغيمددي  و ممدد

بمستلدد  أنىاؽدده يؾتبددر أخددد  بؾدداد الرتيضددية لجددىد  الحيددا  فددي الؾمدد  و التمندد ن الرقمددي بالتدديددد الدد ي يؾنددط 

الىاقدددؿ التنغيمدددي المتطدددىر و البيمدددة التنغيميدددة التددد  تتم دددز بدددالتغي ر و الحدا دددة وبالتدددالي يؾتبدددر أخدددد أهددد  المؾددداي ر التددد  

قدرتددده ؽلددد  الإبدددداؼ و الإبتهدددار  يددداح  و رفاهيدددة الؾامددد  فدددي الىعيفيدددة و منطلدددق رتيسددد ي يؾندددط مدددديتؾندددط مددددي ارت

ؾددد  بددد ن متغ دددرا  التمنددد ن الرقمدددي التجديدددد  و مددد  هددد ا المنطلدددق جدددا   الؾديدددد مددد  الدراصدددا  التددد  ربطددد  بالفو 

 ن ؽلدددددد  الإبددددددداؼ ( بؾنددددددىان" أ ددددددر تمندددددد ن الؾددددددامل2221الإبددددددداؼ التنغيمددددددي لدراصددددددة مدمددددددد  صددددددمر ؽددددددادى صددددددلاح  و

التنغيمي" و الت  أعهر  وجىد أ ر لأبؾاد التمند ن ؽلد  مضدتىيا  الإبدداؼ التنغيمدي الددي ؽمداى الشدرلة المصدرية 

( بؾنددددىان" تمندددد ن الؾددددامل ن و أ ددددر  ؽلدددد  تنميددددة 2216للإتصددددالا   فددددي خدددد ن جددددا   دراصددددة ؽبددددد الحفدددديػ  دايددددر   

ايجدددابي متىصددددط لتمنددد ن الؾددددامل ن    دلالدددة اخصددداتية و أ ددددر الإبدددداؼ فدددي المئصضددددة  والتددد  انت دددد  بىجدددىد ؽلاقددددة  ا

" لصدناؽة  صدمد  البيتروليماويددة بىلايدة الجلفدة  الجساتدر لمددا  VIRTUELتنميدة الإبدداؼ فدي مئصضددة ف رتيداى "   و 

 أن المنغما  النا حة هي المنغما  التي ت ت  بؾملائ ا وخاجات   ورغبات   وتضدتغ  التقنيدا  المستلفدة المىجدىد 

بالبيمددددة المديطددددة   ددددا   ولدددد لو فددددبن التددددددي الرتيسدددد ي أمددددام المنغمددددا  اليددددىم هددددى التؤلددددد مدددد  تددددىافر  فددددراد المهددددر  

  و فدي هد ا  المتم زي  وتددريت   وتطدىيره  وتنميدة مهدارات   ممدا يضدمذ لهدا يتدىف ر جدى يضداؽد ؽلد  الإبدداؼ و الإبتهدار

( بؾنددددىان" التمندددد ن و الضددددلىك الإبدددددا ي 2218   الضدددديا  جددددا   دراصددددة صددددهام  مىفددددق و صددددؾىدي  ؽبددددد الصددددمد

للؾدددددامل ن" و التددددد  أعهدددددر  ارتبددددداظ ؽدددددال  بددددد ن أبؾددددداد التمنددددد ن و متطلبدددددا  الضدددددلىك الإبددددددا ي للمىعددددد  بمئصضدددددة 

 ." بمدينة برأ بىؽريريج بالجساترCONDORمىندور" 

لنددد  مدددئزرا عهدددر جليدددا دور التننلىجيدددا و التقنيدددا  ؽلددد  منغمدددا   ؽمددداى  و فرضددد  ؽلي دددا تددددديا  فدددي غايدددة    

دور فؾدداى فددي اؽدداد  النغددر فددي عددروف الؾمدد  والتضددي ر   -Covid-19الجددد  والحدا ددة  فددي خدد ن مددان لجاتدددة مىرونددا 

الددددتؾل  الدددد اتي  والترل ددددز ؽلدددد  ادراأ ومدددد  بدددد ن هدددد   التدددددديا  ؽلدددد  صددددبي  الدددد لر  الاهتمددددام بددددالتؾلي  ؽدددد  بؾددددد و 

منصددا  تؾلدد  ؽلدد   نترندد   وزيدداد  مضدداخة التمندد ن الرقمددي  و مددنذ الإصددتقلالية للددتدن  فددي التننلىجيددا واؽطددا  

  التددددد  تمدددددرر  ل  دددددرا مددددد  الجاتددددددة خريدددددة المبدددددادر ( و وضدددددؿ خفدددددا   جديدددددد  عدار  المدددددىارد البشدددددرية فدددددي المئصضدددددا

( فدددي دراصدددت ا بؾندددىان" بيمدددة الدددتؾل  2221ماتجضدددد فدددي دراصدددة ايمدددان زمدددي مى ددد     اجدددرا ا  ال جدددر الصددد ي  هددد ا و 

الإفتراضدية و فقددا لمضددتىي التمندد ن الرقمددي و أ رهددا فددي تنميددة مهددارا  التفن ددر التصددميمي " و قددد أعهددر  نتدداتج هدد   

أؽمددددا  هيمددددة الدراصددددة مدددددي فؾاليددددة الددددتؾل  و التمندددد ن الرقمددددي فددددي الرفددددؿ مدددد  مضددددتىيا  النفددددا   التقنيددددة لدددددي 

 التدريط بجامؾة المنيا بجمهىرية مصر الؾربية
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و الجساتدددر ؽلددد  غدددرار دوى الؾدددال  تدددؤ ر  هدددي  زدددري بالجاتددددة ممدددا خدددت  ؽلي دددا  الاصدددتجابة الضدددريؾة لمتطلبدددا  و    

عددروف التؾلددي   مدداديمي زاصددة  و الترل ددز ؽلدد  الإبددداؼ و التاددجيؿ ؽليدده فددي مددديط المئصضددا  الجامؾيددة مى  ددا 

تبر القاطر   ول  ندى تجضيد اقتصاد المؾرفة و منبؿ الإبداؼ التنغيمي والإبتهار  لن  ما ي  در التضداإى هدى ا ا تؾ

مدددا مانددد  هنددداك ؽلاقدددة بددد ن مدددنذ الإصدددتقلالية و التمنددد ن التننلدددى ي و الرقمدددي فدددي المئصضدددا   ماديميدددة و تجضددديد 

و تؾسيددس مغدداهر   بالتددالي فددبن مىاجهددة التدددديا  خنفددة مغدداهر الإبددداؼ في ددا  وهدد  صددىف يددئ ر فددي مؾدددلا  الإبددداؼ 

الدد لر واختىائ ددا  بدد  و تجضدديدها يتطلددب مدد  ادارا  منغمددا   ؽمدداى وقيادت ددا  اؽدداد  النغددر فددي أصدداليت ا وخليات ددا 

وممارصددددات ا الحاليددددة التددددي أصددددبد  غ ددددر قددددادر  ؽلدددد  اخددددداث التغ ددددرا  المطلىبدددده و ضددددمان البقددددا  فددددي ؽددددال   شددددديد 

 ية  و م  منطلق ه   الدراصة  وجب ؽلينا طرح مجمىؽة م  التضاإلا  أهمها :التنافض

 ماهي مضتىيا  م  م  التمن ن الرقمي و الإبداؼ التنغيمي لدي أصات   التؾلي  الؾالي بجامؾة تلمضان.؟ -

ي  الؾددددالي هدددد  تىجددددد ؽلاقددددة ارتباطيددددة  ا  دلالددددة بدددد ن التمندددد ن الرقمددددي و الإبددددداؼ التنغيمددددي لدددددي أصددددات   التؾلدددد -

 .؟2.21بجامؾة تلمضان ؽند مضتىي الدلالة 

هد  تىجدد فدرو   ا  دلالددة فدي مضدتىي التمندد ن الرقمدي لددي أصددات   التؾلدي  الؾدالي بجامؾددة تلمضدان ترجدؿ الدد   -

 متغ ر الج،ط؟

  هد  تىجدد فدرو   ا  دلالددة فدي مضدتىي التمندد ن الرقمدي لددي أصددات   التؾلدي  الؾدالي بجامؾددة تلمضدان ترجدؿ الدد -

 متغ ر الض ؟

هدد   تىجددد فددرو   ا  دلالددة فددي مضددتىي التمندد ن الرقمددي لدددي   أصددات   التؾلددي  الؾددالي بجامؾددة تلمضددان ترجددؿ -

 ال  متغ ر الرتبة؟

 فشطياث الذساست: -2.1

 منسف . أصات   التؾلي  الؾالي بجامؾة تلمضانمضتىي التمن ن الرقمي  لدي  -

 أصات   التؾلي  الؾالي بجامؾة تلمضان منسف .مضتىي الإبداؼ التنغيمي لدي  -

تىجددد ؽلاقددة ارتباطيددة  ا  دلالددة بدد ن التمندد ن الرقمددي و الإبددداؼ التنغيمددي لدددي أصددات   التؾلددي  الؾددالي بجامؾددة  -

 .2.21تلمضان ؽند مضتىي الدلالة 

تلمضان ترجدؿ الد  متغ در تىجد فرو   ا  دلالة في مضتىي التمن ن الرقمي لدي أصات   التؾلي  الؾالي بجامؾة  -

 الج،ط.
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تىجدددد فدددرو   ا  دلالدددة فدددي مضدددتىي التمنددد ن الرقمدددي أصدددات   التؾلدددي  الؾدددالي بجامؾدددة تلمضدددان  ترجدددؿ الددد  متغ دددر  -

 الض .

تىجد فرو   ا  دلالة في مضتىي التمن ن الرقمي لدي أصات   التؾلي  الؾالي بجامؾة تلمضان ترجدؿ الد  متغ در  -

 الرتبة.

 ساست: أهميت الذ- 3.1

ت،بدددؿ أهميدددة هددد   الدراصدددة مددد  أهميدددة المىضدددىؼ المبددددىث و الفهددد  الكدددحيذ لأبؾددداد  باؽتبدددار أن التمنددد ن الرقمدددي 

للأصددات   و المضددتسدم ن فددي قطدداؼ التؾلددي  الؾددالي و البددد  الؾلمددي  مدد   صدداليب المؾاصددر  التدد  تضدده  فددي تنميددة 

دراصة تبد  فدي أخدد القطاؽدا  المهمدة فدي بندا  اقتصداد الفؾالية و الجىد  لدي الؾامل ن ؽمىما  فملا ؽ  أن ال

 المؾرفة و تهىي  المىرد البشري ألا و هى قطاؼ التؾلي  الؾالي و البد  الؾلمي.

 لما و تبرز  همية له   الدراصة م  اؽتبارا  ؽد  يمن  اجماى أبرزها بما يلي:

المددىارد البشددرية و ادار  الجددىد  الشدداملة فددي المئصضددا   ألا و هددى  تناولهددا لمىضددىؼ يؾددد مدد  أهدد  مىضددىؽا  ادرا  -

 التمن ن و دور  في تجضيد مغاهر جىد  و نىؽية التؾلي  الؾالي زاصة م  وجهة نغر  صات   أنفضه .

لمددا وت،بدددؿ أهميددة الدراصدددة مددد  أهميددة الؾنصدددر البشدددري الدد ي يغهدددر جدددول الاصدددت مار فيددده بؾددد القيدددام بتؾليمددده  -

بدده  ختدد  يضددتطيؿ نامدده ؽبددر تشددني  فددر  ؽمدد  نا حددة ومددا يتطلبدده  لددو مدد  اصددتسدام لىصددات  تننىلىجيددة وتدري

خدي دددة وتغي دددرا  هيهليدددة مناصدددبة  وصدددىلا الددد  رفدددؿ مضدددتىي القددددر  ؽلددد  الإنجددداز بشددده  لفدددئ و فؾددداى.   الفيدددا   

2225   ) 

 قدد  تهلفددة قيدداش بالأصدداليب  زددري مددىن أصددلى، التمندد ن الرقمددي للمضددتسدم ن فددي قطدداؼ التؾلددي  الؾددالي هددى  -

الهادفددددة لتؾسيددددس جددددىد  المسرجددددا   للمنغمددددة  زاصددددة وأن المنغمددددا  أصددددبد  تمتلددددو قددددى  ؽاملددددة مدربددددة وزب ددددر  

"Knowledge Workers بديدد  يدقددق هدد ا  صددلى، نمددى فددي المجتمؾددا  بشدده  أصددرؼ ممددا يدققدده الاصددت مار فددي  "

 (41  و 2221رأش الماى المادي  خض ن 

التؾددددرف ؽلدددد  افددددرازا  الىاقددددؿ التنغيمددددي وخقاتقدددده بسصددددىو مىضددددىؼ الدراصددددة صددددؾيا ندددددى المضدددداهمة فددددي زيدددداد   -

الرصيد المؾرفي م  الدراصة التي صتم   مرجؿ لدراصا  قطاؼ التؾي  الؾالي  صىا ا في مفهدىم و مؾداي ر التمند ن 

 و تؾد الدراصة ؽل  قدر لب ر م   همية.الرقمي أو الإبداؼ التنغيمي في الجامؾة الجساترية  بصىر  زاصة  ل ل
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 الخعاسيف الؤجشائيت: -4.1

مدددنذ الؾدددامل ن القدددى  و الضدددلطة التدددي تجؾلهددد  قدددادري  ؽلددد  وضدددؿ اهدددداف الؾمددد   يقصدددد بدددهالخمىيييين الشكميييي :  -

 م   للىصاتط التننلىجية بددأ مد  ؽمليدة التهدىي   الخاصة     وتدقيق أهداف المئصضة م  زلاى الإصتغلاى

و التددددددريب الددددد  غايدددددة التنفيددددد  و التقيدددددي   و تضدددددمذ لهددددد  هددددد   الشدددددروظ باتسدددددا  القدددددرارا   وخددددد  المشدددددنلا  التدددددي 

 تىاجهه  ضم  خدود مضئوليات    والضلطا  المفىضة له .

رتبطدة بتدضد ن و تطدىير الحيدا  الىعيفيدة هي نتاأ تفاؽ  مجمىؽدة مد  الؾناصدر و البدرامج الم جىدة حياة العمل:

للؾنصددر البشددري المتىاجددد فددي المئصضددة  خيدد  تتجلدد  فددي عددروف الؾمدد  المؾنىيددة و مدددي تؾسيددس الؾلاقددا    اضددافة 

الددد  زصددداتص المهدددام الىعيفيدددة و نىؽيدددة الؾمددد  الجمدددا ي  لمدددا تؾتبدددر انؾهددداش لأصدددلى، الإشدددراف   ومددددي تمنددد ن 

شدددارلت   في دددا و الددددتدن  فدددي تننلىجيدددا  الإتصددداى ومددددي تناصدددب نغدددام  جددددىر و الؾمددداى مددد  اتسدددا  القدددرارا  و م

 المهافآ  مؿ طبيؾة و جىد  رأش الماى البشري و المهام المىملة اليه.

هددى قدددر  الؾامدد  ؽلدد  الخددروأ بؤفهددار جديددد  أو أصددلى، ؽمدد  جديددد يتم ددز بالأصددالة  ولدد ا الؤبييذاع الخىظيمييي  :  -

لمىاقددد  و خددد  المشدددنلا  لمدددا يهدددىن هددد ا التفن دددر بقددددر مددد  الطلاقدددة ال هنيدددة و القابليدددة المروندددة فدددي التؾامددد  مدددؿ ا

 للتني  مؿ مستل  المىاق  أ نا  الؾم .

هدددى مددد  مىعددد  يدمددد  صدددفة أصدددتا  فدددي الجامؾدددة متدصددد  ؽلددد  شدددهاد  تضدددمذ لددده بممارصدددة الأسيييخار امعيييام ي :  -

 يضمذ به القانىن.مهنة التدريط و البد  و المهام البيداغىجية في خدود ما 

 الطشيلت والأدواث:  - 2

 مجخمع و عيىت الذساست: -1.2

خيددد  تىزؽددد  أفدددراد ؽيندددة الدراصدددة ب،ضدددب  أصدددتا   62تددد  ازتيدددار الؾيندددة ؽددد  طريدددق المؾايندددة الؾشدددىاتية و بلغددد  

  صات   في الجامؾة  بالهليا  التالية: شبه متضاوية ؽل 

 الؤهخماء وليت حسب العيىت أفشاد جىصيع ًىضح(: 1)  سكم امعذول 

 ال،ضبة الممىية ؽدد  فراد اليليت

 19% 12 وليت العلىم الؤوساهيت و الؤجخماعيت

 27% 17 وليت الآداب و اللغاث

 31% 19 وليت العلىم الؤكخصادًت

 23% 14 وليت امحلىق 

 122% 62 اليل
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 المصدر:  م  اؽداد الباخ  ن(

( نلاخدػ أن  البدداخ  ن تؾمدددو  تىزيدؿ أفددراد الؾينددة بشده  ؽشددىاثي شددبه متضداوي ؽلدد  الهليددا  1فدي الجدددوى رقدد   

 في الجامؾة  و يؾتبر تىزيؾا منطقيا يؾنط ؽدد الهيمة التدريضية في الجامؾة.

 

 

 

 

 

 المصدر:  م  اؽداد الباخ  ن(                  

( نلاخػ أن ؽدد ال مىر ألبر مد  ؽددد الإنداث لددي ؽيندة الدراصدة  خيد  بلغد  ال،ضدبة الممىيدة 2في الجدوى رق   

 و يؾتبر تىزيؾا منطقيا يؾنط ه    رقام ؽل  أر  الىاقؿ. %44في خ ن بلغ  نضبة الإناث  %56لل مىر 

 (الباخ  ن اؽداد م :  المصدر

صددنة  35الدد   25الفمتدد ن مدد   تفاوتدد  نضددب تىزيددؿ الؾينددة خضددب الفمددا  الضدد،ية خيدد  بلغدد  نضددبة  فددراد فددي   

صدنة لد   46لهد  فمدة فدي خد ن أن فمدة ألبدر مد    30%صنة ال،ضبة  لبر خيد  ماند  أللمدر مد   46ال   36فمة م و 

الجديددددددد  التدددددد  تؾتمدددددددها و هدددددد ا مددددددايؾنط الطددددددابؿ الشددددددبابي للمئصضددددددة و لدددددد ا صياصددددددة التىعيدددددد   %29تتجدددددداوز 

 الجامؾة.

 

 

 (: جىصيع أفشاد العيىت حسب امعيس2امعذول سكم  )

 ال،ضبة الممىية ؽدد  فراد امعيس

 56% 35 رهىس 

 4%4 27 إهاث

 %100 62 اليل

 (: جىصيع أفشاد العيىت حسب الس3ًامعذول سكم  )

 ال،ضبة الممىية ؽدد  فراد السً

 31% 19 سىت 35إلى  25مً 

 %40 25 سىت 46إلى  36مً 

 %29 18 سىت 46أهبر مً 

 %100 62 اليل
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 (: جىصيع أفشاد العيىت حسب الشجبت4امعذول سكم  )

 ال،ضب الممىية ؽدد  فراد الشجبت

 12 % 26 أسخار الخعليم العالي

 29% 18 أسخار محاطش

 24% 15 أسخار محاطش " ب"

 13% 28 أسخار مساعذ " أ "

 24% 15 أسخار مساعذ " ب "

 122% 62 اليل

 المصدر:  م  اؽداد الباخ  ن(     

تفاوتدد  نضددب تىزيددؿ الؾينددة الرتددب الىعيفيددة   خيدد  ماندد  ال،ضددب شددبه متقاربددة فددي مدد  الرتددب باصددت نا  رتبددة     

و هددد ا راجدددؿ لشدددروظ الترقيدددة التددد  يجدددب أن تتدددىفر فدددي هددد    12 %أصدددتا  التؾلدددي  الؾدددالي التددد  مانددد  أقددد  و ب،ضدددبة

  ز ر  و ل ا ؽام  الض  .

 مىهج الذساست: - .22

فددي بد نددا هدد ا اصددتسدمنا المددن   الىصددفط بنددا ا ؽلدد  طبيؾددة البددد  و أهدافدده  و هدد ا باؽتبددار  اصتقدددصا  يقددىم    

ؽل  عاهر  م  الغىاهر لما هي قاتمة في الىقد  الحاضدر    ددف تاخيصدها ولددش  جىانت دا  وتدديدد الؾلاقدا  

 أن  صددلى، الىصددفي فددي البددد  هددى أخددد القاتمددة بدد ن ؽناصددرها والؾلاقددا  بيي ددا وبدد ن عددى 
س
اهر أزددري  ويشددار أيمددا

أشهاى التدلي  والتفضد ر الؾلمدي المدنغ  الد ي يصد  عداهر  أو مشدهلة مدددد  ويقدىم الباخد  الؾلمدي مد  زدلاى 

.
س
 ( 97  و 2228  الؾساوي    صلى، الىصفي بتدلي  الغاهر  تدليلا دقيقا

 أدواث الذساست: -3.2

 الإصتبيان لؤدا  لجمؿ مؾطيا  الدراصة خي  ت  اؽتماد:ت  اؽتماد 

بندددا تدد  تؾديلدده و تنييفدده مددؿ  22(   يتهددىن مدد  2216مقيدداش التمندد ن الرقمددي ى "مدمددد ؽلددي خضدد  الحددايهي"   -

 متطلبا  الدراصة.

 بندا يقيط أبؾاد: 22مقياش الإبداؼ التنغيمي م  تصمي  الباخ  ن يتهىن م   -

 المرونة      * الحضاصية لح  المشنلا      *  صالة* الطلاقة      * 

تددددد  ضدددددبط الخصددددداتص الضدددددديهىمترية للمقياصددددد ن  لمدددددا تدددددد  اؽتمددددداد مقيددددداش "لينددددددر " الخما ددددد ي للإجابدددددة ؽدددددد   -

 الفقرا .
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 ومىاكشتها: الىخائج -3

 عشض الىخائج:. -1.3

 و نضتؾرضها بالشه  التالي:

 التنغيمي لدي أفراد الؾينة المضت دفة: : قياش مضتىي التمن ن الرقمي  و الإبداؼأولا

ط الحضددابي و الإندددراف المؾيدداري تدد  قيدداش مضددتىي متغ ددر التمندد ن الرقمددي و الإبددداؼ التنغيمددي باصددتسدام المتىصدد

 المتىصط النغري   الفرض ي(  لما هى  مب ن في الجدوى التالي:و 

  لي  لذي أفشاد العيىت( مسخىي مخغير الخمىين الشكمي و جىدة الخعليم العا5امعذول سكم )

 االإخغيراث
المتىصط 

 الحضابي

الإندراف 

 المؾياري 

المتىصط 

 الفرض ي
 القرار

 منسف  66 2.38 44 الخمىين الشكمي

 منسف  62 2.59 52 الؤبذاع الخىظيمي

 المصدر:  م  اؽداد الباخ  ن(           

بددداندراف  44 يبلدددغ( يتبددد ن لندددا أن قيمدددة المتىصدددط الحضدددابي لمتغ دددر التمنددد ن الرقمدددي 5زدددلاى الجددددوى رقددد     مددد    

  و مندده يمندد  القددىى أن مضددتىي التمندد ن الرقمددي لدددي  66  أمددا المتىصددط النغددري يقدددر ،2.38مؾيدداري مقدددار  

الإبدداؼ التنغيمدي   فدبن قيمدة المتىصددط أمدا بال،ضدبة لمتغ ددر  أفدراد الؾيندة مقارندة مدؿ المتىصددط الفرضد ي مدنسف  

  و مندده يمندد  القددىى أن 62  أمددا المتىصددط النغددري يقددر ،  2.59بدداندراف مؾيدداري مقددار   52الحضدابي  بلغدد   

مضدتىي الإبدداؼ التنغيمدي مدنسف  هدى  زدر   ومد  هندا ندرف  الفدر  البددي  و نقدر بدالفر  الصدفري القاتدد : 

   الإبداؼ التنغيمي لدي أفراد الؾينة مد  الدراصة للاهما منسف .مضتىي التمن ن الرقمي و مضتىيا

ؽدددر  نتددداتج الفرضدددية ال انيدددة: و التددد  تدددنص ؽلددد  وجدددىد ؽلاقدددة  ا  دلالدددة اخصددداتية بددد ن مضدددتىي التمنددد ن  ثاهيييا:

قدق   و للتدa= 0.01) الرقمي  و الإبداؼ التنغيمي  لدي ؽينة م   صات   بجامؾة تلمضان ؽند مضدتىي الدالدة  

( للنشد  ؽد  مضدتىي الإرتبداظ بد ن درجدا   RPم  لدحة هد ا الفدر  قمندا بدضدا، مؾامد  الإرتبداظ ب رصدىن   

 التمن ن الرقمي و درجا  الإبداؼ في المنغمة   لما هى مى   في الجدوى التال :
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 ظيمي(: ًىضح مذي و هىع الؤسجباط بين دسجاث الخمىين الشكمي و الؤبذاع الخى66امعذول سكم )

 االإخغير
 العيىت

N 

االإخىسط 

 امحسابي

الؤهحشاف 

 االإعياسي 

كيمت 

االإعامل 

Rp 

الليمت 

 االإعىىيت

 اللشاس

مسخىي  aالذلالت الؤحصائيت

 الؤسجباط

هىع 

 الؤسجباط

 الخمىين الشكمي

62 

44 2.38 

 طردي مرتفؿ 2.222 2.73

2.21** 

 

 
 2.59 52 الؤبذاع الخىظيمي

 اؽداد الباخ  ن( المصدر:  م 

و انددددددراف  86( يتضددددد  أن المتىصدددددط الحضدددددابي لمتغ دددددر التمنددددد ن الرقمدددددي يقددددددر ،  26مددددد  زدددددلاى الجددددددوى رقددددد      

بدداندراف   52درجددة  لمددا يغهددر لنددا الجدددوى أن المتىصددط الحضددابي لمتغ ددر الإبددداؼ التنغيمددي ا  بلددغ  2.38مؾيدداري 

و بالتددالي هددي  2.73( قدددر  ،Rp  قيمددة مؾامدد  الإرتبدداظ  ( أيمددا أن26  و يتضدد  مدد  الجدددوى رقدد   2.59مؾيدداري 

  لدددد ا فددددبن الإرتبدددداظ بدددد ن درجددددا  التمندددد ن الرقمددددي و الإبددددداؼ  sig=0.00قيمددددة مرتفؾددددة مقارنددددة بالقيمددددة المؾنىيددددة 

  و م  ه ا المنطلق فبننا نقبد  الفدر  البددي  القاتد : تىجدد ؽلاقدة a=0.01التنغيمي  داى ؽند مضتىي الدلالة 

 ارتباطية دالة اخصاتيا ب ن مضتىي التمن ن الرقمي و الإبداؼ التنغيمي لدي  صات   بالجامؾة .

: ؽر  نتاتج الفرضية ال ال ة:  و الت  تقر بؤنه تىجد فدرو  دالدة اخصداتيا فدي مضدتىي التمند ن الرقمدي تؾدسي ثالثا

 قمندددا بدضدددا، مؾامددد  الفدددرو   و للتدقدددق مددد  لدددحة هددد   الفرضدددية2.21لمتغ دددر الجددد،ط ؽندددد مضدددتىي الدلالدددة 

(T.test)  لؾي،تددد ن مضدددتقلت ن للنشددد  ؽددد  الفدددرو  بددد ن درجدددا  التمنددد ن الرقمدددي بددد ن الددد مىر و الإنددداث و الجددددوى

 التالي يى   النتاتج:

 ( : الفشوق في مسخىي الخمىين الشكمي بين أفشاد العيىت التى حعضي الى مخغير امعيس67امعذول سكم )

 الج،ط االإخغير
 الؾينة

N 
 المتىصطا 

قيمة 

 Tالإزتبار

الإندراف 

 المؾياري 

القيمة 

 المؾنىية
 القرار

الدلالة 

 الإخصاتية

الخمىين 

 الشكمي

 65 35  مىر 
 

1.428 

4.23 

 تىجد فرو  2.221
تىجد دلالة 

 2.82 23 27 اناث **2.21ؽند 

 المصدر:  م  اؽداد الباخ  ن(

( 65( نلاخػ أن متىصط درجدا  التمند ن الرقمدي لددي ؽيندة الد مىر تضداوي  27زلاى نتاتج الجدوى رق    م    

( بددداندراف مؾيددداري 23(  فدددي خددد ن أن المتىصدددط الحضدددابي لددددي الإنددداث قددددر ،  4.23مدددؿ انددددراف مؾيددداري يضددداوي 
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فبننددا  2.21ي قيمدة أصددغر مد  (  وهدد.sing=0 221(   لمددا يى د  نفددط الجددوى أن القيمددة المؾنىيدة  2.82مقددار   

 نرف  الفر  الصفري و نقب  الفر  البدي  القات :

تىجددد فددرو  دالددة اخصدداتيا فددي مضددتىي التمندد ن الرقمددي لدددي  صددات   بجامؾددة تلمضددان تؾددسي الدد  متغ ددر الجدد،ط  

 لصال  ال مىر. 2.21دالة ؽند 

و  دالددة اخصدداتيا فددي مضددتىي تمندد ن الرقمددي  ؽددر  نتدداتج الفرضددية ال انيددة: والتدد  تددنص ؽلدد  أندده تىجددد فددر : سابعييا 

 . 2.21تؾسي لمتغ ر الض  ؽند مضتىي الدلالة 

للنشد  ؽد  الفدرو  بد ن   (One Way Anova) و للتدقق م  لحة ه ا الفر  قمنا بدضدا، مؾامد  الفدرو    

 متىصطا  درجا   التمن ن الرقمي  تبؾا لمتغ ر الض    و الجدوى التالي يى   النتاتج:

  بين أفشاد العيىت جبعا الإخغير السً. الفشوق في مسخىي الخمىين الشكمي (:8امعذول سكم )

 Fقيمة  المتىصطا  الؾينة الفما  الض،ية االإخغير
الإندراف 

 المؾياري 

القيمة 

المؾنىية 

Sig 

 القرار
الدلالة 

 الإخصاتية

ن الخميييييييىييييييي

 الشكييييييييييييييييييميييييييييييييييييي

 

 

 35ال   25م  

 صنة

 

19 

 

61 

17.12 

5.26 

 

2.222 

 

تىجد 

 فرو 

دالة ؽند 

2.21 

 

 46ال  36م  

 صنة

 

25 

 

 

44 
3.75 

 

 46ألبر م  

 صنة

 

18 

 

 

27 
3.46 

 المصدر:  م  اؽداد الباخ  ن(

صدنة  35الد   25درجا  تمن ن الرقمي لدي فمة مد   ( يتض  أن متىصط28ج الجدوى رق   م  زلاى نتات

  44صدنة المقددر ، 46الد   36م  متىصط درجا  فمة م   ألبر   5.26مؿ اندراف مؾياري يضاوي  61و المقدر  ،

صددنة فدددي  46  فددي خدد ن جدددا   الفمددة الضددد،ية  ز ددر  المتم لددة فدددي  صددات   ألبددر مددد  3.75بدداندراف مؾيدداري يضددداوي 

بفددار  لب ددر ؽدد  الفمتدد ن الضددابقت ن    3.46و اندددراف مؾيدداري قدددر ، 27بمتىصددط خضددابي يضدداوي  المرتبددة  ز ددر 

فبنندا مد  زدلاى هد   النتداتج ندرف   2.21أقد  مد    sig= 0.000(  أن القيمدة المؾنىيدة28لما يى   الجدوى رق  

تىجدد فدرو   ا  دلالدة فددي مضدتىي التمند ن الرقمدي لددي أفددراد   الفدر  الصدفري و نقبد  الفدر  البدددي  القاتد :

 لصال  الفما  الض،ية  صغر. 2.21الؾينة مد  الدراصة تؾسي ال  متغ ر الض  ؽند مضتىي الدلالة 
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ؽددر  نتدداتج الفرضددية الخامضددة و  ز ددر  : والتدد  تددنص ؽلدد  أندده تىجددد فددرو  دالددة اخصدداتيا فددي مضددتىي :  خامسييا

 . 2.21تؾسي لمتغ ر الرتبة  ؽند مضتىي الدلالة   التمن ن الرقمي

للنشددد  ؽددد    (One Way Anova) و للتدقددق مددد  لدددحة هددد ا الفدددر  قمندددا أيمدددا بدضدددا، مؾامددد  الفدددرو    

 الفرو  ب ن متىصطا  درجا  التمن ن الرقمي  تبؾا لمتغ ر الرتبة الىعيفية   و الجدوى التالي يى   النتاتج:

 في مسخىي الخمىين الشكمي بين أفشاد العيىت جبعا الإخغير الشجبت الىظيفيت.(: الفشوق 68امعذول سكم )

 Fقيمة  المتىصطا  الؾينة الرتبة االإخغير
الإندراف 

 المؾياري 

القيمة 

المؾنىية 

Sig 

 القرار
الدلالة 

 الإخصاتية

 

 

 

 الخميييييييىييييييييييييييييييييييييييً

 الشكييييييييييييييييييميييييييييييييييييي

 

أصتا  التؾلي  

 الؾالي

 

26 

 

29 

 

 

 

2.209 

 

 

8.52 

 
 

 

2.222 

 

 

 

 

 

 

تىجد 

 فرو 

دالة ؽند 

2.21 

 أصتا  مداضر

 

18 

 

33 15.43 

أصتا  مداضر 

، 

 

15 
42 18.89 

 أصتا  مضاؽد أ

 

28 

 

60 21.87 

أصتا  مضاؽد 

، 

 

15 
56 19.28 

 المصدر:  م  اؽداد الباخ  ن(

لددي  صدات   الجدامؾي ن  جدد  التمند ن الرقمدي ( يتضد  أن متىصدط  درجدا 28م  زلاى نتداتج الجددوى رقد      

متباينة و تستل  م  رتبدة الد  أزدري خيد  ماند  الفمدا  أصدتا  مداضدر ، و اصدتا  مضداؽد أ و مضداؽد ،  لبدر 

درجدددى و تلي دددا فمدددا   صدددتا  المداضدددر و فمدددة أصدددات   التؾلدددي   42تجددداوز   مددد  خيددد  المتىصدددطا  الحضدددابية التددد 

( أن القيمددددة المؾنىيددددة   28ؽلدددد  التددددىالي   لمددددا يى دددد  الجدددددوى رقدددد    29و  33الؾددددالي بمتىصددددطا  خضددددابية تضدددداوي 

sig=0.002    ي  و بتالي فبننا م  زلاى ه   النتاتج نرف  الفدر  الصدفري و نقبد  الفدر  البدد  2.21أصغر م

تىجددد  فددرو   ا  دلالددة فددي مضددتىي  التمندد ن الرقمددي لدددي أفددراد الؾينددة مددد  الدراصددة تؾددسي الدد  متغ ددر   القاتدد :

 ..   2.21الرتبة  ؽند مضتىي الدلالة 
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 مىاكشت الىخائج: -2.3

 الفشطيت الأولى :

 : مضتىي التمن ن الرقمي لدي  صات   بجامؾة تلمضان منسف  : أولا

قدددر  أغلددب  صددات   ؽلدد  الددتدن  فددي الىصددات  التننىلىجيددا و طريقددة اصددتسدامها  و مدد  ؽدددم و لددو راجددؿ الدد      

بدد ن  صددبا،  فددي انسفددا  مؾدددلا  التمندد ن و الددتدن  فددي التننلىجيددا الحدي ددة هددى غيددا،  قافددة التهددىي  و تؾسيددس 

لىاقؾدددة فدددي المجددداى  مددداديمي   هددد   الفرضدددية المهدددارا  و رصدددهلت ا لددددي  صدددات   لهدددي تتماغددد   مدددؿ واقدددؿ التغ دددرا  ا

( بؾندددىان" مضدددتىي التمنددد ن الرقمدددي لأؽمدددا  هيمدددة 2222جدددا   مشدددا  ة لمدددا جدددا   بددده دراصدددة    مددد ن و صدددؾدون 

تىي أصددتا  جدام ي  زلصدد  الدد  وجددىد مضدد 52التددريط فددي الجامؾددا  الؾراقيددة" ا  شدمل  الدراصددة ؽينددة قىامهددا 

 Irwansyah andن ن الرقمي لدي أفراد الؾينة   في خ ن ازتلف  مليا ؽ  دراصدة   أدنط م  المتىصط لمتغ ر التم

Sofiatul,2020 التد  جددا   بؾنىان"التفاؽدد  الرقمددي فددي التدددريط و الددتؾل  و  نشددطة  دراصددة تفاؽليددة تربىيددة فددي )

نيضديا  زلصد  الد  التنن ن الرق دي" خيد  أجريد  ؽلد  مجمىؽدة مد   صدات   و الطلبدة ؽلد  خدد صدىا  بدولدة أندو 

 مضتىيا  لب ر  م  التمن ن الرقمي لدي أفرا الؾينة.

 مضتىي الإبداؼ التنغيمي للأصات   بجامؾة تلمضان منسف : ثاهيا 

خيدد  و مدد  زددلاى ملاخغتنددا يغهددر  ان مضددتىيا  الإبددداؼ دازدد  المئصضددا  الجامؾيددة منسفمددة  و يؾددىد  لددو    

الاختياجدددددا  الخاصدددددة بالأصدددددتا  صدددددىا  مددددد  خيددددد  جدددددىد  الخددددددما   الددددد  غيدددددا، المددددددزلا  و المسرجدددددا  التدددددي تل دددددي

البيداغىجيدددة  و جدددىد  البيمدددة الماديدددة  جدددىد   الؾلاقدددا  بددد ن  صدددات   مدددؿ بؾمددده  الدددبؾ  ومدددؿ الطددداق  الإداري 

أيمدددا و  غيدددا، نغدددام الحدددىافس الددد ي يددددفؿ  صدددتا  نددددى  فمددد    هددد ا ماتجضدددد أيمدددا فدددي دراصدددة   ب يندددة لقمدددان 

مىعددد  بمنتبدددة الجامؾددددة  62ىان" الإبدددداؼ و انؾهاصددداته ؽلددد  تطدددىير الجددددىد " خيددد  شدددمل  الدراصدددة ( بؾنددد2212

زلصدددددد  الدددددد  مضددددددتىيا  منسفغددددددة مدددددد  الإبددددددداؼ التنغيمددددددي لددددددد     لمددددددا لا ن،سدددددد   دور الإدار  فددددددي تدضدددددد ن الحيددددددا  

ب بمدددا يضددمذ بتنميدددة الاماديميددة للأصددات   مددد  زددلاى تدددىف ر منددار تؾليمددي ملاتددد  والضددلي   صدددىا  للأصددتا  أو الطالدد

الددددددروح الإبداؽيددددددة و المبددددددادر  و لدددددد ا تؾسيددددددس  الؾلاقددددددا  الإيجابيددددددة بدددددد ن  صددددددات   لخلددددددق روح التفاؽدددددد  و التؾدددددداون و 

المنافضددة و المناقشددة و اؽطددا  فرصددة لأصددات   للمشددارلة فددي اتسدداد القددرارا  وازددد ارا هدد  و فددتذ المجدداى للإبددداؼ و 

( في دراصت   بؾنىان" الإبداؼ المنغمي و أ ر  فدي تدضد ن جدىد  2212خزرون  الإبتهار  في خ ن يري   بشار مدمد و 

المنددددددتج " زلصدددددد  الدددددد  أن ؽينددددددة الدراصددددددة المتم لددددددة فددددددي ؽمدددددداى الشددددددرلة الىطنيددددددة للصددددددناؽة النهرباتيددددددة يتم ددددددزون 

تدداح ؽلدد  بمضددتىيا  ؽدداليى مدد  الإبددداؼ التنغيمددي  و بتددال  فددبن ارتفدداؼ مضددتىيا  الإبددداؼ مرهددىن بالمجازفددة و الإنف

 التغ را  الىاقؾة في المجتمؿ  ماديمي. 
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 تىجد ؽلاقة ارتباطية طردية ب ن التمن ن الرقمي و جىد  التؾلي  الؾالي دالة اخصاتيا : الفشطيت الثاهيت:

لمدددا هدددى ملاخدددػ وجدددىد ؽلاقدددة ارتباطيدددة طرديدددة بددد ن التمنددد ن الرقمدددي و الإبدددداؼ التنغيمدددي فهلمدددا تدددىفر التمنددد ن    

زيددداد  اهتمدددام  صدددتا   خيددد  أنالتننىلدددى ي تدددىفر  و ارتفؾددد  مغددداهر الإبدددداؼ فدددي المئصضدددة والؾندددط مددد   لدددو  

الصددؾيد  مدداديمي و فددي مجدداى البددد  باصددتسدام أدوا  الالتننىلىجيددا و مضدداير  التغ ددر التننلددى ي الحاصدد  ؽلدد  

الؾلمدددي و الإبتهدددار  مدددان لددده   دددر الىا ددد  ؽلددد  جدددىد  التؾلدددي  لؾدددالي و تؾسيدددس مغددداهر الإبدددداؼ   و وجدددىد الددددؽ  مددد  

الهيمدا  المتسصصددة وتددىفر الهليددة ؽلدد  مدد  مسددابر رقميددة و أجهددس  زاصددة خدي ددة و صددرؽة تدددفق الانترندد  مدد  هدددا 

في فما  تؾلمدي ايجدابي زدلا    وتطدىير المشداريؿ الؾلميدة وتنميدة النفدا ا  الجامؾيدة يضمذ لأصتا  بمساولة ؽمله 

مددد  هددد ا  يدددئدي الددد  أصددداليب ابداؽيدددة فدددي الىصدددط الجدددام ي  لابدددؤش   دددا هددد ا مددداتىافق مدددؿ دراصدددة  مدمدددىد خضددد  

 32ل  خددىالي ( فددي دراصددته بؾنددىان" اصددتراتيجية تمندد ن الؾددامل ن و أ رهددا فددي تدقيددق الإبددداؼ التنغيمددي" شددم2215

مىعددد  خيددد  تىصددد  الباخددد  الددد  وجدددىد أ دددر  و دلالدددة اخصددداتية عصدددتراتيجية التمنددد ن ؽلددد  الإبدددداؼ التنغيمدددي  و 

الؾديد م  الدراصا  الت  أ بت  أن فتذ المجاى للتدن  بالتننىلىجيا  و التهدىي  المناصدب لهدا يؾدسز مد  قددرا  

 أفرادها. المىعف ن الإبداؽة و يتجضد م  زلاى فؾالية و لفا  

 تىجد فرو  في مضتىي التمن ن الرقمي تؾسي ال  متغ ر الج،ط: الفشطيت الثالثت:

تىصدددد  البدددداخ ىن الدددد  أندددده تىجددددد فددددرو  فددددي مضددددتىيا  التمندددد ن بدددد ن  صددددات   الدددد مىر و الإندددداث   خيدددد  أبددددرز     

النتددداتج مضددددتىيا  لب ددددر  فددددي التمنددد ن الرقمددددي لدددددي فمددددة الددد مىر نغددددرا لأ  دددد   ألتددددر  زبدددر  و اطلاؽددددا ؽلدددد  الىصدددداتط 

ي الىصددددات  الرقميددددة و البرمجيددددا  التننىلىجيددددة مدددد  الإندددداث زاصددددة فددددي مجددددالا  الإتصدددداى و التىاصدددد  و الددددتدن  فدددد

والىصددات  الؾصددرية التددي تتماغدد   مددؿ التغي ددر النب ددر الحاصدد  فددي ميدددا  التهددىي  الؾددالي و  مدداديمي  فمددة الدد مىر  

بددامتلاله  قابليددة و مبددادر  تضددمذ لهدد  فددي البددد  فددي  نشددطة الحدي ددة و البرمجيددا  ومناقشددة مددؿ اطددراف ازددري 

ه  الدد  ؽددرو  تقديميدة لمساولددة مداضددرات   وتهدىيي   ربمددا أؽطددط ندىؼ مدد   فمددلية مد  مافددة الميددادي  و اصدتسدام

هدد ا لا يؾ دد  أن الإندداث بؾيدددي  ؽدد  مدد  مدداهى تننلىجيددا و رقمنددة و لندد  و اصددتنادا ؽلدد  بؾدد  الدراصددا  الحدي ددة 

أن الإنددداث و  ( بؾندددىان" أ دددر ضدددغىظ الؾمددد  ؽلددد  الإبدددداؼ الدددىعيفي" تبددد ن2219مددد  بيي دددا دراصدددة  أريدددج و اصدددماؽي  

بدددددالرغ  مددددد  الإهمددددداى فدددددي مجددددداى التمنددددد ن و التهدددددىي  فدددددي مجددددداى تننلىجيدددددا  الإؽدددددلام و الإتصددددداى الددددد  أ  دددددا أعهدددددر  

 مضتىيا  ؽالية م  الإبداؼ و التم ز

 تىجد فرو  في مضتىي التمن ن التننىلى ي تؾسي ال  متغ ر الض : الفشطيت الشابعت

صدددىا ا فدددي القددددر  ؽلددد  الدددتدن  فدددي التننلىجيدددا  و الىصدددات  الرقميدددة  متغ دددر الضددد  يلؾدددب هندددا دورا لب دددر و هامدددا   

الحدي ددة أو الرغبددة فددي اصددتؾمالها و مدددي جدددواها فددي نغددر  صددتا   فالأصددات    صددغر صددنا  هدد  ؽلدد  درايددة مافيددة 

للىصددددات  التننىلىجيددددا و ليفيددددة اصددددتسدمها والقدددددر  ؽلدددد  التمندددد ن صددددىا  مدددد  اصددددتسدام البرمجيددددا  و التقنيددددا  

خدي ددة وهدد ا راجددؿ ربمددا الدد  تؾايشدده  مددؿ هدد ا النددىؼ مدد  التغ ددر ؽنددط الفمددة  ولدد   لبددر صددنا التدد  اؽتدداد  ؽلدد  
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الطريقة النلاصينية خي   و أ نا  فتر  زددمت   شدهد ميددان التؾلدي  الؾدالي و البدد  الؾلمدي نقلدة نىؽيدة جؾلد  

مندده  و بالتددالي  صددغر صددنا تؾتبددر الفمددة التدد  تميدد  مدد  التنددافط التننلددى ي و الددتدن  فددي التقنيددا  واقؾددا لا مهددر، 

ندددى الددتؾل  الالنتروندددي و وصدداتط أزدددري خدي ددة هددد ا مددا يسلددق جدددىا مدد   الابدددداؼ و تنميددة مهدددارا  التفن ددر الؾلمدددي 

 ورفؿ م  مضتىي المؾرفة و تدقيق تؾل  الاصتنشافي طىي  المدي وتتبؿ الحدا ة و الؾصرنة.

 ي مضتىي التمن ن الرقميي تؾسي ال  متغ ر الرتبة: تىجد فرو  ف الفشطيت امخامست

تستلددد  الرتددددب الىعيفيدددة التدددد  ي،تمدددد  الي دددا مدددد  أصددددتا   و لندددا فددددي دراصدددتنا قددددد قضددددمناها  الددد  زمضددددة متدرجددددة     

تستلدد  مدد  رتبددة ؽدد  أزددري فددي مىاصددفا  الىعيفددة و المهددام و  جددىر و المهافددآ  و الحددىافس و  لدد ا صدداؽا  الؾمدد   

وي  الرتددب الؾاليددة غالبددا مددا تددرتبط هدد   الرتبددة بالأصددات   لبددار الضدد  و هدد ا مايفضددر مددىن مضددتىيا  فالأصددات    

التمندد ن لددد    منسفغددة بدد  يفمددلىن أن يمارصددى مهددامه  بالطريقددة النلاصددينية ؽنددط صددغار الضدد   و لندد  مدد  

و بتددال  قددد يهددىن نقطددة صددلبية جهددة أزددري يم دد  هددئلا  الرتبددة  ؽلدد  فددي الهددرم التنغيمددي و فددي الهيمددة التدريضددية  

صددىا ا للمردوديددة و جددىد  التؾلددي  الؾددال  أو تددىفر مغدداهر التمندد ن الرقمددي و مدددي تنفيدد  اصددتراتيجياته و لندد  مدد  

جهة أزري يتم زون بالتجربة و النفا   الميدانية الت  يفتقر الي ا خزرون  أما بدايي الرتدب فقدد تباي،د  نتاتجهدا مد  

راجددؿ لا مدالددة فددي التىجدده الجديددد لتجامؾددة ووزار  التؾلددي  الؾددالي و البددد  الؾلمددي فدددي  متىصددط الدد  مرتفددؿ و هدد ا

رقمندددة هددد ا  قطددداؼ  و التحدددا  بالرلدددب الؾدددالمي الددد ي أصدددبذ راتددددا فدددي التننلىجيدددا  و الرقمندددة  ماديميدددة   و التددد  

يددة تضدداؽد الطلبددة ؽلدد  عهددر  جليددا فددي ؽددس هدد    زمددة الكددحية  ز ددر  التدد  ختمدد  و فرضدد  تددىفر أرضدديا  رقم

 ؽدم الإنقطاؼ ؽ  الدراصة و الحفاظ ؽل  جىد  التهىي  في القطاؼ و بالتالي مىالبة التغ ر و التطىر التننلى ي.

 امخلاصت: -4

يؾتبر  صتا  الجام ي واجهدة الجامؾدة و مدرلهدا  صا د ي  و هدى ؽنصدر مهد  جددا فدي الؾمليدة  ماديميدة   لمدا    

التجديددد و الابتهددار والتددددي   لدده دور لب ددر و مهانددة بددارز  دازدد   هدد   المئصضددة نغددرا للدددور  يؾتبددر قاتددد ؽمليددا 

ال ي يلؾبه و ال ي يض   م  زلاله ال  الارتقا  بمضدتىي الجامؾدة لتدقيدق جدىد  التؾلدي  الؾدالي و مىالبدة التغ در 

تؾتبدددددر القاؽدددددد   صاصدددددية للبدددددد   التننلدددددى ي مددددد  زدددددلاى تفؾيددددد  الإبدددددداؼ و الإبتهدددددار فدددددي الجامؾدددددة و التددددد  بددددددورها

جدام ي و دور  فدي تؾسيدس النفدا   الإبتهار  فدي دراصدتنا هد   زلصدنا الد  أهميدة التمند ن الرقمدي بال،ضدبة للأصدتا  الو

يدددد  أصددددبذ الددددتدن  فددددي التننلىجيددددا  الفؾاليددددة و زاصددددة تفؾيدددد  الإبددددداؼ التنغيمددددي فددددي المئصضددددا  الجامؾيددددة  خو 

تمن ن الإدار  للأصات   م  جميؿ الىصات  و التقنيا  و الىصداتط التننلىجيدة و لد ا فدتذ المجداى لهد  لتحريدة فدي و 

الإبددداؼ و الإبتهددار  غدد ي  لا يمندد  الإصددتغنا  ؽندده لمىالبددة صدد ر الجامؾددا  و المرالددس و المسددابر البد يددة فددي أغلددب دوى 

مددداديمي و  لدددو راجدددؿ   الددد  مىنددده بيمدددة زصدددبة و مناصدددبة الؾدددال   خيددد  أصدددبذ التجديدددد صدددمة بدددارز  فدددي الىصدددط  

للإبداؼ و التطىير  لما زلص  ه   الدراصة ال  أنه يجب تدىفر مجمىؽدة مد  الشدروظ لتدقيدق التمند ن الرقمدي 

م  بيي دا   جهدس  و الؾتداد المدادي مرفىقدا بدالمدتىي التننلدى ي مد  تطبيقدا  و بدرامج و منداض  خدي دة  اضدافة الد  
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تدددددريب التدددد  تشددددترظ لفددددا ا  بشددددرية متمننددددة مدددد  التننلىجيددددا  و الرقمنددددة و لدددد ا مدتددددىي هدددد   البددددرامج بددددرامج ال

التهىي،يدددة و التدريبيدددة التددد  مددد  الىاجدددب أن تتماغددد   و التغ دددر الحاصددد   و أز دددرا تدددؤتط مراخددد  التطبيدددق و التقيدددي  و 

ؾدة و المضداير  و فدتذ المجداى لأي مبدادر  التقىي  و تؾسيدس مضدتىيا  جدىد  التؾلدي  و تفؾيد  الإبدداؼ مد  زدلاى المتاب

 تضاؽد ؽل  رفؿ جىد  التؾلي  الجام ي و لفا    صتا  و الطالب في خن واخد. 

 االإشاجع: -

مسيييييخىي الخمىيييييين الشكميييييي لإعظييييياء هي يييييت (:" 2222 مددددد ن  ناصدددددر الحددددداأ مدمدددددد و صدددددؾدون  خامدددددد وادي    -1

 .693-672  الحصاخيص  الضىدان  و و 27 " مجلة نضق  الؾددالخذسيس في امعامعاث العشاكيت

دساسييييت جطبيليييييت علييييى مسدشييييف   -أثييييش الثلافييييت الخىظيميييييت علييييى الؤبييييذاع الؤداسي (:"2212الشددددتيىي  مدمددددد  -2

   26 -75(و و 19"  مجلة البدىث والدراصا  التربىية الفلضطي،ية  الؾدد الىفاء للخأهيل الطبي

": دراصدددددة دوس أهظميييييت االإعلىمييييياث فيييييي جحليييييم الؤبيييييذاع االإؤس ييييي ي(:"2224الطبيشددددا   ؽلدددددي مدمدددددىد ؽطيددددة     -3

 اصتنشافية في قطاؼ الهندصة الطبية  ردني  رصالة ماجضت ر غ ر م،شىر   جامؾة ال رمىك: اربد   ردن

". الطبؾدددددة  ولدددد . دار دجلدددددة لل،شدددددر ملذمييييت فيييييي مييييىهج البحييييي  العلمييييي(:" 2228الؾددددساوي  رخدددددي  يددددىنط لدددددرو   -4

 ن.  ردن.والتىزيؿ. ؽما

جمىييييً العاملييييً همذخيييل إداسي وأثيييشل علييي  الليييذسة الخىافسييييت: دساسيييت .(:"2225الفيدددا   مدمىدددد أخمددد . -5

 ". أطروخدة دلتدىرا  غيدر م،شدىر   جامؾدة ؽمدان الؾربيدة للدراصدا  الؾليدا  ؽمدان   ردن.ميذاهييت

"  مجلددة تنريدد  سيياجه علييى جطييىيش امعييىدة مخييذماث االإعلىميياثالؤبييذاع و اوعيا(:" 2212ب ينددة لقمان أخمددد    -6

 . 83-52  الؾرا   و و 6  المجلد 22للؾلىم الإدارية و الإقتصادية  الؾدد 

الؤبييذاع االإىظمييي و أثييشل فييي جحسييين (:" 2212بشددار  مدمددد زليدد  الؾبيدددي و دددحر  أخمددد و لر ددي  الؾددساوي    -7

 .242-228  الؾرا   و و 84دد "  مجلة الإدار  و الإقتصاد  الؾاالإىخج

"  منتبدددددة الددددددار الجامؾيدددددة  ميييييذخل اسييييييخراجيوي لخةطييييييط وجىمييييييت االإيييييىاسد ال شييييييشيت(:" 2221خضدددددد ن  راويدددددة . -8

 الاصدنندرية  مصر.

"  مجلددة اسييخراججيت جمىييين العيياملين و أثشهييا فييي جحليييم الؤبييذاع الخىظيمييي(:" 2215مدمددىد  خضدد  جمؾددة    -9

 .214-192  بغداد  الؾرا   و و 81  الؾدد19والإدارية  المجلد  الؾلىم الإقتصادية

جيييييىدة امحيييييياة الىظيفييييييت و دوسهيييييا فيييييي جىمييييييت الؤبيييييذاع الؤداسي ليييييذي (:" 2218خضدددددام  جمددددداى أبدددددى هاشددددد    -10 

 "  رصالة ماجضت ر   جامؾة  قص    فلضط ن.العاملين بىصاسة الأوكاف و الشؤون الذًييت
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العلاكيت بيين هىعييت حيياة العميل و الؤبيذاع (:" 2215ؽبدد الرخمدان  طداهر شد،يتر    نضري   جاص  مدمد و   -11

 .111و -82  بغداد  الؾرا   و 81  الؾدد 21"   مجلة الؾلىم الإقتصادية و الإدارية  المجلد الخىظيمي

(:" الخمىييييين والسييييلىن الؤبييييذا ي للعيييياملين: دساسييييت جحليليييييت 2218مىفددددق  صددددهام و صددددؾىدي  ؽبدالصددددمد.   -12

, 1 مجلدددددة الاقتصددددداد الددددددولي والؾىلمدددددة  مدددددجبيييييشر بيييييىعشيشيج" - Condorلاججاهييييياث عيىيييييت ميييييً ميييييىظفي مؤسسيييييت 

  67و   -41 و 1ؼ

13- Irwansyah and  Sofiatul Hardiah( 2020) ,"Digital Collaboration in Teaching and Learning 

Activities": The Reflexivity Study on Educational Digital Empowerment, International Journal of 

Learning, Teaching and Educational Research Vol. 19, No. 10, pp. 355-370, October 
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  مجلة أنضنة للبدىث -جلمسان بجامعت الأساجزة مً عيىت على ميذاهيت دساست- العالي الخعليم مؤسساث في الخىظيمي
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