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 ملخص:

 االإوجهددة والتنميددة التدددر   بددرام  غددم  يندددر  الدد ي االإرافقددة ببرنددام  االإتعلقددة الزوايددا ئحددد  معالجددة ئلدد  الدراسددة هددف  

 ترتكددز مقاربددة وفدد  تأهيلد  قطددد التددربظ  فتدر  فدد  التدددر   هيئددة عػدو تحديدددا أكثددر وبشدل  للمإسسددة  البشددر ة للمدوارد

 العددال   التعلددي  مإسسددا  فدد  االإمارسددة واقدد  حددون  بحثيددة كمحاولددة الدراسددة جددا   لهدد ا الباحدد   الأسددتا  مهنددة تعلدد  علدد 

 نكددا  وفدد  العددال  التعلددي  لخطدداةظ التوقيدد  حدددي   الأسددات   وئدراك فهدد  عددد  عدد  الناجمددة الاخددتت   علدد  والوقددو 

 سددنوا  خددتن مسددب  تلددو   أي وجددود وعددد  جهددة  مدد  الجددام   التدددر   مهددارا  مسددتو   فدد  وقطددور (  L.M.D)  د. . ن

 بجامعدددة البحددد  مجموعدددة مسدددتو   علددد  التددددر    النشددداؽ تقيدددي  جدددر    لدددم أجددد  مددد  أخدددر   جهدددة مددد  الجدددام   التلدددو  

 برندددام  شدددل  فددد  تطدددميم  تددد  والددد ي الدددوةار  قبددد  مددد  االإخؿدددـ النشددداؽ مددد  يتؿددداب  بمدددا بدددالوادي  لخػدددر حمدددة الشدددهيد

 هددد ا اهميدددة علددد  القددداة  التوجددد  تعػدددد التددد  النتددداة  مددد  جملدددة ئلددد  الدراسدددة نتددداة  أشدددار  وقدددد محدددور  22 يكددد  متلامددد 

 .العال  التعلي  قؿاع ولو  اج  م  مهاراته  وضق  الاستا   معار  تشكي  ف  التلو  

 .الجام   التدر   مهارا  التدر  ؛: الكلماث المفخاحيت

Abstract:  
This study aimed to address one of the angles related to the accompanying program, 

which is part of the training and development programs directed at the human resources 

of the institution, and more importantly to identify the faculty member in the period of 

training, in order to qualify him according to an approach based on the learning of the 

profession of the research professor. 

This is why the study came as a research attempt on the reality of practice in higher 

education institutions, and to identify the imbalances resulting from the lack of 

understanding and understanding of the characteristics of higher education according to 

the L.M.D. system and the lack of the level of university teaching skills on the one hand, 

and the absence of any prior training during Years of university training on the other 

hand, which reflects the association of the escort project to meet the training needs of the 

professor concerned, where we addressed the evaluation of the training activity at the 

level of the research group at The martyr Hama Lakhdar University in the Wilaya of El-

Oued, this activity planned by the ministry, which was designed in the form of An 

integrated program organized 22 hubs, where we deliberated in this imperial study to 

identify the impact of the pedagogical accompaniment program directed to the newly 

employed professor in learning the professional skills necessary to practice the tasks of 

university teaching. 
Keywords: Training; University Teaching Skills. 
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 :ملذمت -1

حفاقددددا علدددد  خددددـ نموهددددا تحدددداون مختلدددد  تنكيمددددا  العمدددد  اللديثددددة مواكبددددة مختلدددد  الت يحددددرا  والتحددددديا     

االإسددتمر واالإسددتو  الجيددد الإخرجاتهددا  ووةار  التعلددي  العددال  بوضددفها الهيئددة الوضددية علدد  مإسسددا  التعلددي  العددال  

ادد  بمسددتو  الأدا  الجددام    هدد   االإإسسددا   مدد  جامعددا  ومعاهددد  ومدددارو عليددا  وفدد  ئؾددار سياسدديها العامددة للرج

روؽ واالإواضدددفا  الخاضددة بمعددايحر جددود  التعلددي  العددال   فقددد عمدددد  بمددا يحقدد  الأهدددا  االإنشددود   و ل دد  الشدد

ئلدد  ئؾددتر مشددروع االإرافقددة البيداسوجيددة لمسددتا  الجددام   حدددي  التوقيدد    2016/2017الددوةار  هدد ا االإوسدد  

وهددو عبددار  عدد  برنددام  تدددر    يخػدد  لدد  الأسددات   الجدددد الهددد  مندد  هددو  اكاسددا  الأسددتا  االإهددارا  والكفددا ا  

 .هنية التةمة الإمارسة مها  التدر   الجام  االإ

غددم  هدد ا السدديار وغددع  الددوةار  سلسددلة مدد  الؤجددرا ا  التنكيميددة لتخؿدديـ وتنفيدد  هدد ا االإشددروع الؿمددو     

تمثلد  فد  ئاشدا  خليددة وؾنيدة للمرافقدة البيداسوجيددة وختيدا علد  مسددتو  يد  مإسسدة جامعيددة تسدهر علد  تنفيدد  

. الدد ي يحدددد هيللددة 2016جو لددة 20االإددإرف فدد   932و محدددد فدد  القددرار الددوةاري رقدد  برنددام  االإرافقددة حسدد  مددا هدد

  .ه   الختيا وؾبيعة اشاؾها ومهامها

لقدددد جدددا  هددد ا البرندددام  كػدددرور  محلدددة أفرةتهدددا التحدددديا  االإوجدددود  فددد  واقددد  االإمارسدددة فددد  مإسسدددا  التعلددددي     

ات   حددددي   التوقيددد  لخطددداةظ التعلدددي  العدددال  وفددد  العدددال   والاخدددتت   الناجمدددة عددد  عدددد  فهددد  وئدراك الأسددد

وقطدور فدد  مسدتو  مهددارا  التددر   الجددام   مد  جهددة  وعدد  وجددود أي تلدو   مسددب   ( L.M.D) نكدا  ن.  . د

خددتن سددنوا  التلددو   الجددام   مدد  جهددة أخددر   الأمددر الدد ي يعكدد  ارتبدداؽ مشددروع االإرافقددة بتلبيددة الاحتياجددا  

  .نيحنالتدر بية لمستا   االإع

يتضددم مدد  خددتن مددا سددب  أن برنددام  االإرافقددة يندددر  غددم  بددرام  التدددر   والتنميددة االإوجهددة للمددوارد البشددر ة    

للمإسسة  وبشل  أكثدر تحديدد عػدو هيئدة التددر   فد  فتدر  التدربظ  قطدد تأهيلد  وفد  مقاربدة ترتكدز علد  تعلد  

يدة تعدالإ ئحدد  الزوايدا االإتعلقدة بالتددر   بوضدف  مهنة الأستا  الباح   له ا جا   ه   الدراسة كمحاولدة بحث

"العمليددددة التدددد  يحطدددد  الأفددددراد بموجكهددددا علدددد  مددددإهت  تمكددددأه  مدددد  أدا  مهددددا  أعمدددداله  بكفددددا   أكبددددر"  مدددداتي   و 

(  حيد  تناولندا ةاو دة تقيدي  النشداؽ التددر    علد  مسدتو  مجموعدة البحد  بجامعدة 358  ص 2009جاكسدون  

دي  وهدددو النشددداؽ االإخؿدددـ لددد  مددد  قبددد  الدددوةار  والددد ي تددد  تطدددميم  فددد  شدددل  برندددام  الشدددهيد حمددد  لخػدددر بدددالوا

  محور  أي أن الباح  هنا عمد ئل  الدراسة الأمبريقية  للإجابة عل  الاساؤلحن الآتيحن: 22متلام  يك  

االإهنيددة التةمددة  هد  لبرنددام  االإرافقددة البيداسوجيددة االإوجدد  لمسدتا  حدددي  التوقيدد  أعددر ايجدداب  فد  تعلدد  االإهددارا  -

 الإمارسة مها  التدر   الجام  ؟

 أهذاف الذساشت: -2

معرفددددة أعددددر برنددددام  االإرافقددددة البيداسوجيددددة االإوجدددد  لمسددددتا  حدددددي  التوقيدددد  فدددد  تعلدددد  االإهددددارا  االإهنيددددة التةمددددة  -

 الإمارسة مها  التدر   الجام  .

 انتقان أعر التدر   عل  مهارا  التدر   الجام   لد  أفراد عينة الدراسة. معرفة -
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 فشضيت الذساشت:  -3

لبرنددام  االإرافقددة البيداسوجيددة االإوجدد  لمسددتا  حدددي  التوقيدد  أعددر ايجدداب  فدد  اكاسددا  االإهددارا  االإهنيددة التةمددة  -

 الإمارسة مها  التدر   الجام  .

 أهميت الذساشت: -4

لدراسة قيميها البحثية والعلمية م  وةن االإوغدوع الد ي تاناولد   وهدو مجدان تنميدة االإدوارد البشدر ة تأخ  ه   ا   

للتنكدددددي  الددددد ي أغدددددة  الل دددددة اللديثدددددة للتعلدددددي  والتؿدددددو ر  والأدا . بددددد  أكثدددددر مددددد   لدددددم فالتددددددر   بدددددا  الاختيدددددار 

ثدددة أو الكفدددر بمدددوارد ماليدددة يافيدددة هدددو الاسدددتراتيلإ  ردار  االإدددوارد البشدددر ة. و لددد  يعدددد اللطدددون علددد  التقنيدددة اللدي

مقيدددداو وحيددددد لنجددددا  االإنكمددددة. ئن تدددددر   عػددددو هيئددددة التدددددر   باالإإسسددددا  التعلددددي  العددددال   وتؿددددو ر كفا اتدددد  

ها وسـ تناف  بحن مختل  الجامعا .  التدر سية هو الوسيلة الفعالة لترتقا  بجود  التعلي   وبالتال  رقيج

   الدراسدددة كددد لم فددد  يوتهدددا جدددا   تبحددد  فددد  تقيدددي  النشددداؽ التددددر     الددد ي ومددد  ةاو دددة أخدددر  تبدددرة أهميدددة هددد   

والددد ي يعتبدددر االإحؿدددة الأخحدددر  لعدددد مرحلتددد  التخؿددديـ والتنفيددد . فدددالتقيي  هدددو فددد  حقيقدددة الأمدددر يقدددد  الؤجابدددة علددد  

ر الدد ي يعددزة الاسدداؤن الرة يددل  الدد ي تؿرحدد  ئدار  تنميددة االإددوارد البشددر ة وهددو: هدد  ن لنددا فدد  التدددر  ؟ و هددو الأمدد

ك لم القيمدة العمليدة والتؿبيقيدة الإثد  هد   الدراسدا  التجر بيدة التابعيدة  و لدم مد  خدتن اسداثمار نتداة  هد   

الدراسددة فدد  مختلدد  عمليددا  التحسددحن وبددرام  التؿددور التدد  تدددخلها الؤدار  سددوا  علدد  مسددتو  العمدد  أو تحسددحن 

 البرام  التدر بية نفسها. 

 حذود الذساشت: -5

د فددرع موغددوع البحدد  والدد ي  هددد  ئلدد  معرفددة أعددر برنددام  االإرافقددة البيداسوجيددة االإوجدد  لمسددتا  حدددي  لقدد   

التوقيددد   فددد  تعلددد  االإهدددارا  االإهنيدددة التةمدددة الإمارسدددة مهدددا  التددددر   الجدددام   حددددود هددد   الدراسدددة  فلانددد  علددد  

 النحو التال :

 جامعة الشهيد حم  لخػر بالوادي د الجزاةرد  الحذود المكاهيت:

 أستا . 38و بلغ عدده   2017سات   حدي   التوقي  وبالػبـ ال ي  ت  توقيفه  سنة الأ  الحذود البششيت:

 .2019واستمر  ئل  ساية نوفمبر  2017شرع ف  الدراسة م  انؿتر البرنام  أي ف  جانف   الحذود الزمىيت:

  :الخعشيفاث الإحشائيت -6

 بشهامج المشافلت البيذاغىحيت:  -1.6

برنددددام  تلددددو   بيددددداسول  معددددد مدددد  قبدددد  وةار  التعلدددددي  العددددال  والبحدددد  العل دددد   وغدددد  فدددد  متندددداون مإسسدددددا     

التعلي  العال  قطد تنمية مهارا  التدر   الجام    "م  ختن بندا  كفدا   تعليميدة بيداسوجيدة  تتمحدور حدون 

محدور  22مهمة لمسدتا  الباحد  غدم  البرندام   12الباح "  حي  حدد   الأستا  مقاربة ترتكز عل  تعل  مهنة

. التعلدددددي  3. البيدددددداسوجيا وعلددددد  الدددددنف  البيدددددداسول 2. الأخدددددتر والآدا  فددددد  التعلدددددي  الجدددددام   1للتددددددر    ددددد    

نكدددا  ن . . د . التلدددو   الجدددام   بدددحن 5. التعلدددي   التلدددو   والعتقدددا  الؤاسدددانية 4والتلدددو   غدددم  نكدددا  ن. .د 

. االإسددددإولية االإعنو ددددة والتمهينيددددة 8. ال ايددددة مدددد  التلددددو   الجددددام   7. العتقددددا  الخارجيددددة 6والنكددددا  الكتسدددديل  
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. تقنيدددددددا  البحددددددد  11. تقنيدددددددا  الؤعدددددددت  والاتطدددددددان 10. ئعدددددددداد برندددددددام  التلدددددددو    التعلدددددددي  واالإحددددددديـ 9لحجامعدددددددة 

.تقنيدا  تنشديـ فدرر التلدو   والؤشدرا  13  التقر در العل د  . تقنيا  التعبحدر الكتداب  ونمدو   عد12الببليوسراف  

. دفتدددددر 17. حقيبدددددة الأشددددد ان والتربطدددددا  16. حطدددددظ تعلدددددي  الل دددددا  15. تقيدددددي  وئعدددددداد شدددددبلا  الكفدددددا ا  14

. 20. سياسدددة وهدددد  التلدددو   الجدددام   19. دور ومهدددا  البحددد  18الشدددروؽ و ورقدددة الؿر ددد  فددد  اشددداؽ التلدددو    

. ورقددة 22. ؾددرر ووسدداة  التعلددي  وتقنيددا  الؤعددت  والاتطددان 21رام   ا  نوعيددة جيددد  ؾددرر وكيفيددا  ئعددداد بدد

 )الؿر   الإشار   الؿال 

 مهاساث الخذسيض الجامعي:  -2.6

تعر  مهارا  التدر   الجام   بأتها مجموع القدرا  الت  يمتلكها الأسدتا  الجدام    والتد  تإهلد  للتددر   فد      

وتتعلددد  هددد   القددددرا  بدددثت: مجموعدددا   ددد : القددددر  علددد  التخؿددديـ للتددددر   والقددددر  علددد  الجامعدددا  بكفدددا    

 (20  ص1998تنفي  التدر   والقدر  عل  تقو   تعل  الؿلبة.  لومان 

أي بأتهددا مجموعددة السددلويا  التدر سددية التددد  يكهرهددا الأسددتا  الجددام   أعندددا  اشدداؾ  التعلي دد    هددد  تحقيددد     

  هدددد   االإهددددارا  قدددددر  الأسددددتا  علدددد  القيددددا  التخؿدددديـ للدددددرو  وتنفيدددد  الدددددرو  وعمليددددة أهدددددا  معينددددة.  وتعكدددد

 تقيي  االإتعل .

عدد فد  هد      
 
وتعر  ئجراةيا بأتها تلم االإهارا  والقدرا  الت  يمتلكهدا الأسدتا  الجدام   واالإحددد  فد  الاسدتبيان االإ

 .  الدراسة ال ي يشم  ي  محاور عملية التدر   السالفة ال كر

 الإطاس الىظشي للذساشت: -7

  . الخىميت والخذسيب1.7

تعدددد تنميدددة االإدددوارد البشدددر ة جدددز ا مددد  يددد    يتجدددزأ مددد  ئدار  االإدددوارد البشدددر ة يحقددد  أهدافددد  مددد  خدددتن عتعدددة    

 (Nadler, 1979, P39) عمليا    : التدر   والتعل  والتؿو ر.

أن مفهددو  تنميددة االإددوارد البشددر ة يددواةي فكددر  التجربددة التعلميددة االإنكمددة والتدد  تنفدد  فدد  فتددر  ةمنيددة  و شددحر نددادلر    

 (Nadler and wiggs, 1986, PP 3-4) معينة  م  توق  حدو: ت حر ف  الأدا 

 . مفهىم الخذسيب1.1.7

يددد  محددد  خدددت  بدددحن عدددر  التددددر   تؿدددورا متتحددد  فددد  مختلددد  الجوانددد  الأمدددر الددد ي جعددد  مفهومددد  لشدددل  دق   

الباحثحن ف  مجان ئدار  االإوارد  ئ  أن هناك ئجماع عل  أن التدر   كمفهو  هو عمليدة ئدار دة منكمدة ومسدتمر  

 وهادفة.

 وف  ما يلد  لعؼ تعار   التدر د  حس  ما ورد ف  عددد م  مراجد   تسيحر االإوارد البشر دة.   

  (Nadler, 1984)  تحسحن الأدا  ف  الوقيفة اللالية. التدر   هو التعل  ال ي يت  تقديم  م  أج -

التدر   هو اشاؽ مخؿـ  هد  ئل  تنمية القدرا  واالإهارا  الفنية والسلوكية لمفراد العاملحن لتمكيدأه  مد   -

 ص 2000أدا  فاع  ومثمر يإدي ئل  بلوغ أهدافه  الصخطية  وأهدا  االإنكمة بأعل  كفدا   ممكنة. مطدؿف  
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يعددر  بأندد  العمليددة التدد  يحطدد  الأفددراد بموجكهددا علدد  مددإهت  تمكددأه  مدد  أدا  مهددا  ئعمدداله  بكفددا   ( كمددا 250

 (358  ص 2009أكبر. ماتي   و جاكسون  

الجهود الؤدار ة أو التنكيمية الت  تهدد  ئلد  تحسدحن قددر  الؤاسدان علد  أدا  عمد  معدحن أو القيدا  بددور محددد    

 (232 ص  2007( نقت ع   شاو ش  (J..Dunn,and C.Stephens, 1972ف  االإنشأ  الت  تعم  فيها.

حسدد  الجمعيددة الأمر كيددة للتدددر   والتنميددة " التدددر   والتنميددة تخطددظ فر دد  مدد  تخططددا  حقدد  االإددوارد    

  البشر ة  هت  بتحديد وتقدير وتؿو ر الكفايا  الرة سية للموارد البشر ة  أي االإعار  واالإهارا  والاتجاهدا ( مد

خددددددددتن الددددددددتعل  االإخؿددددددددـ ممددددددددا يسدددددددداعد الأفدددددددددراد علدددددددد  أدا  وقدددددددداةفه  اللاليددددددددة واالإسددددددددتقبلية بفاعليددددددددة"  الددددددددددر  و 

 (303 ص2008الطياغ 

هو عملية تعل  الإعار  وؾراة  وسلوكيا  جديد  تإدي ئل  ت حرا  ف  قابليدا  الأفدراد ادا  أعماله ". سدهيلة  " 

 (165 ص2007وعل   

 ,Gomez, Balkin.,Cardy, 2001)الأفراد بمهارا  معينة تساعده  عل  تصليح النواقظ ف  أدائهد "  "هو تزو د 

p 260) 

 م  ختن ه   التعار   يمك  استختص االإتحكا  التالية :

 (2005التدر   اشاؽ مطم  لتحسحن أدا  شخظ آخر ف  مجان محدد. عقيل   -

  ئدار  التددددر  . أي عمليددددة ئسدددتراتيجية(  السددددل    علدددد   التددددر   اشدددداؽ مدددنك  ومخؿددددـ ومسدددتمر تػددددؿل  لدددد -

 (193 ص 1995

 التدر   يرتبـ لشل  أساسل  لعملية التعل  الت  تزود  باالإيادي  الأساسية لتطمي  وتنفي  ه   العملية.  -

سدة بارغافة ئل  يون التدر   يم  مختل  االإستو ا  التنكيميدة  فهدو يطداح  االإوقد  مند  التحاقد  باالإإس -

و سددتمر معدد  عبددر مسددار  االإ دد   يلمددا دعدد  الػددرور  ئلدد   لددم. فالتدددر    هدد ا االإع دد  يعددد اشدداؾا شددامت يرمدد  ئلدد  

 ((Dilauro. T,1994. P 354 تحقي  الأهدا  التنكيمية العامة.

 . بعض المفاهيم التي لها علاكت بالخذسيب: 2.1.7

يشدددحر مفهدددو  التؿدددو ر أو التنميدددة ئلددد  الجهدددود الراميدددة ئلددد  تحسدددحن قددددر  الأفدددراد علددد   Dévelopementالخطـــىيش: 

التعامددددد  مددددد  مهدددددا  متعددددددد  وة ددددداد  مدددددواهكه  بدرجدددددة أكبدددددر مددددد  تلدددددم التددددد  تتؿلكهدددددا أعمددددداله  اللاليدددددة  مددددداتي   و 

 (418 ص 2009جاكسون 

ة القددرا  الفكر دة والتؿبيقيدة لشددل  هدو عمليدة تنميدة معرفيدة للفدرد مدد  ختلهدا يدت  تنميد Educationالخعلـيم: 

عددا . أو هددو" تدددر   الأشددخاص للقيددا  بوقيفددة مختلفددة وهددو سالبددا مددا يعؿدد  ئلدد  الأشددخاص االإعددروفحن بقددابلييه  

للتحس   االإرشلحن لوقيفة جديد  ئما بنف  االإستو  أو أعلد   أو لز داد  ئملانيداته . بخدت  التددر   الد ي مد  

فددور عندددد عدددود  االإتعلمدددون ئلدد  العمددد   فدددان التعلدددي    يمكدد  تقييمددد  لشدددل  يامددد  ئ  االإمكدد  تقييمددد  يليدددا علددد  ال

عندددددما ينتقدددد  االإتعلمددددون ئلدددد  وقددددائه   أو مهددددامه  االإسددددتقبلية. فددددنح  باملاننددددا اختبدددداره  بمددددا تعلمددددو  أعنددددا  فتددددر  

 لجديد  لشل  جيد."التدر   ولك    يمكننا أن نقتن  تماما بالتقيي  حت  نر  ئل  أي حد يإدون وقاةفه  ا
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(Nadler, 1984, p3)  244 ص 1990(  عثمان و االإعا  54 ص1995 القبتن) 

 Bessnardو عدر    "Training" هو أوس  وأشدم  مد  مفهدو  التددر   "Formationئن مفهو  التلو   " الخكىيً:

 &Lietard االإبددت   حيد  يسدمح للد  ( التلو   عل  أن  " مجموعة النشاؾا  التربو دة التد  تتجداوة مع د  التلدو   

شخظ أن يدع  نفس  ف  ي  االإيادي  عل  مستو  االإهارا  االإكاسبة ف  الليا  العاةلية أو االإهنيدة أو الاجتماعيدة 

أو االإدنيدددة  وأن يكاسددد  أيػدددا أكبدددر قددددر ممكددد  مددد  الاسدددتقتن الجسددد   والاقتطدددادي والاجتمدددا   والثقددداف  بقددددر 

 استؿاعت ".

 الخذسيب . أهىاع3.1.7

 يطن  التدر   ئل  فئا    :

التدددددر   االإنددددتك : وهددددو التدددددر   الدددد ي يخػدددد  لدددد  جميدددد  أفددددراد االإنكمددددة دون اسددددت نا    مثدددد  تأهيدددد  العدددداملون  -

 الجدد(.

التدددددر   الف دددد  االإددددرتبـ بالعمدددد : وهددددو التدددددر   الرامدددد  ئلدددد  رفدددد  مسددددتو  كفددددا   العدددداملحن فنيددددا فدددد  مجددددان االإهددددا   -

 له   مث  التدر   عل  العمليا  الفنية والتدر   عل  ف  التعام  م  الزباة .والوقاة  االإويلة 

التددر   علدد  العتقددا  مد  الآخددر   وحدد  االإشددكت :  هدد  هدد ا التدددر   ئلدد  تحسدحن العتقددا  داخدد  االإنكمددة   -

 ومن  التدر   عل  التواض  واالإهارا  الؤدار ة والؤشرافية ومهارا  ئدار  الطراع.

   التنموي: وهو ال ي  هد  ئل  تنمية االإهارا  الفردية والتنكيمية عل  االإد  البعيد.التدر  -

وهددو نددوع  Cross Trainingالتدددر   التقدداؾ  : بارغددافة ئلدد  الأنددواع السددابقة قهددر مددا يسدد   بالتدددر   التقدداؾ    -

ا النوع م  التدر   للد  تلدون م  التدر    هد  ئل  تأهي  العام  لتأدية أكثر م  عم  واحد.وقد ت  اعتماد ه 

لددددد  الؤدار  نددددوع مدددد  االإرونددددة فدددد  عمليددددة تعددددو ؼ العدددداملحن فدددد  حددددا   االإددددرع أو ال يددددا  أو الاسددددتقالة فدددد  الوقدددد  

 االإناس .

 و طن  حس  ملان التدر   ئل : 

(: وهنددا تكفدد  االإنكمددة بلدد  ئجددرا ا  التحػددحر والتطددمي  والتنفيدد  (Internel Traningالتدددر   داخدد  االإنكمددة  -

للبرنددام  التدددر    مدد  ئملانيددة الاسددتعانة بمدددربحن مدد  خارجهددا أو مإسسددا  ومعاهددد تلددو    و سددتخد  هدد ا النددوع 

    م  التدر   ف  اللا   الت  تتؿل  اتطا  وعيقا بالعم   و وفر التلالي  الت  يتؿلكها التدر   الخارل .

: تحجددأ االإنكمددا  التدد    تتددوفر علدد  يددادر االإددوارد البشددر ة  ي الخبددر  (Externel Traning)التدددر   خددار  االإنكمددة  -

واالإددإهت  االإعرفيدددة التةمدددة  أو فددد  حدددا   عدددد  تدددوفر الوقدد  اللددداف  لدددد  االإنكمدددة لتطدددمي  البرندددام  التددددر     ئلددد  

  ص 2006(  بدد  حامددد 381 ص 2009 مدداتي   و جاكسددون نقدد  مهددا  تدددر   موقفيهددا ئلدد  مإسسددا  خارجيددة. 

74    ) 

  خليت المشافلت البيذاغىحيت للأشخار حذيث الخىظيف: .1.7

خليدددة االإرافقدددة  ددد  هيئدددة مطددد ر  تنشدددأ داخددد  الجامعددددة ومددد  موقفيهدددا تقدددو  بددددور أساسدددل  هدددو تسدددؿحر برنددددام     

م  وتقددو  باالإتالعددة البيداسوجيددة لمسددتا  تدددر   ومرافقددة الأسددتا  حدددي  التوقيدد  كمددا تسددهر علدد  تؿبيدد  البرنددا
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حس  البرنام  االإسؿر ل رع مساعد  الأستا  اللدي  عل  الاندما  ف  الليا  االإهنية الجامعية بوضف  أسدتا  

باحثا ف  ئحدد  االإإسسدا  الجامعيدةق وقدد تد  تشدكي  خليدة االإرافقدة بجامعدة الشدهيد حمد  لخػدر بو يدة الدوادي 

الددد ي يحدددددد كيفيدددا  تنكدددي  االإرافقدددة البيداسوجيددددة  2016جو لدددة  20االإددددإرف فددد   932قددد  ؾبقدددا للقدددرار الدددوةاري ر 

 لفاةد  الأستا  حدي  التوقي .

 :م  نف  القرار كما يل  03كما ت  تحديد دور خلية االإرافقة ف  عملية التلو   ؾبقا للماد     

 اقترا  الؤستراتيجيا  البيداسوجية للتعلي  والتلو   العال . -

 غ  ححز التنفي  برنام  االإرافقة البيداسوجية  وتبلي   لمسات   االإعنيحن.و  -

 انتقا  الأسات   االإتدخلحن ف  التلو  . -

 تقيي  مشاركة الأسات   االإعنيحن بالتلو  . -

 كما يل : 04وأيػا ت  تحديد محتو  برنام  االإرافقة البيداسوجية ف  االإاد  

 البيداسوجية  تنكي  دورا  وحطظ تدر بية  تشم    سيما:حي  يتػم  برنام  االإرافقة 

 تدر   مبادب الاشر   الجام   -

 مدخ  للتعليمية والبيداسوجيا. -

 عل  النف  والنفسية التربو ة. -

 كيفيا  تطمي  الدروو وئعدادها والاتطان البيداسول . -

 كيفيا  تقيي  الؿلبة. -

 التعلي  ع  لعد. -

 تكنولوجيا  الؤعت  والاتطان ف  التدر  . استعمان -

 الجامعي: . الأشخار3.7

يعتبددددر الأسدددددتا  الجددددام   أو عػدددددو هيئدددددة التدددددر   العنطدددددر الأساسدددددل  والأهدددد  غدددددم  القواعدددددد التدددد  تقدددددو  عليهدددددا    

الجامعدددةق كمددددا يعتمددددد نجددددا  مهمدددة الجامعددددة علدددد  ئدراك وفهدددد  الأسددددتا  الجدددام   لجميدددد  مهامدددد ق وتددددوفحر الكددددرو  

االإتةمدددة الإسددداعدت  فددد  أدائهدددا علددد  أكمددد  وجددد ق ولمسدددتا  الجدددام   عدددد  مهدددا  يقدددو   هدددا يالتددددر   والؤشدددرا  علددد  

مدددددد كرا  التخددددددر  والبحددددددو: والتربطددددددا  االإيدانيددددددة والاجتماعيددددددة البيداسوجيددددددة والؤدار ددددددةق بارغددددددافة ئلدددددد  تحػددددددحر 

 الامتحانا  وتصليحها.

ندد " مخددتظ يسددتجي  لؿلدد  اجتمددا    و يددتحك  فدد  عدددد   بددأو بدد  الأسددتا  الجددام   بأ Biraneو عددر  بحددران    

مدددددد  االإعرفددددددة العمليددددددة  و هددددددو عامدددددد  حرفدددددد  فدددددد  اختياراتدددددد  البيداسوجيددددددة مدددددد  اللدددددددرص علددددددد  جعددددددد  حر ددددددة االإبددددددادر  

لمسددددتا  الجددددام   علدددد  أندددد  "خبحددددر ئ ا  A.Tooraineوالاسدددتقتلية توافدددد  منفعددددة االإسددددتخدمحن" كمدددا ينكددددر تددددوران  

 (1993الخار   و باح  ئ ا اتج  ئل  داخ  الجامعة.  ؾوؾاوي  اتج  ئل 
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كمدددا يعدددر  جدددون ديدددوي أسدددتا  الجامعدددة بأنددد  "  لدددم الددد ي يددددر  ؾتبددد  علددد  اسدددتخدا  الآلدددة العلميدددة  ولددد      

ال ي يتعل  بالنيابة عأه  فهو ال ي يشترك مد  ؾتبد  فد  تحقيد  نمدو  اتد  يطد  ئلد  أعمدار الصخطدية و متدد ئلد  

 (2006الليا  "  سميحةق أسلو  

( أن الأسدتا  التقليددي هدو الطددب ة ال البددة فدد  الأنكمدة العربيدة 1994و ر  حس  شلاتة ومحبا  أبو عمحدر      

للتعلددي   فهددو سحددر مشددارك فدد  تخؿدديـ االإندداغإ الدراسددية  وسحددر مدددر  علددد  ممارسدددة النشدداؽ التدر يددل   و ل سدد  

 درا  ومهارا  االإتعل .لدي  أدوا  حديثة للتقو   الشام  لق

( أن الجامعددة فدد  العددال  العربدد  ينكددر لهدددا علددد  أتهدددا مإسسددة خدددما  1998ب نمددا يعتقددد عبددد الددرحم  ع سددوي    

و ددر  غددرور  ت يحددر النكددر  الاجتماعيددة لحجامعددة بحيدد  تعتبدددر مإسسدددة ئنتدددا  القدددو  البشددر ة التدد    تقدد  أهمييهددا 

 وم  أدوا  الؤنتا . ع  أي مطدر آخر م  مطادر الثرو  

كمدددا يعدددد الأسدددتا  الجدددام   فجدددر الزاو دددة فددد  هدددد   العمليدددة التربو دددة وهدددو ناقددد  لتلدددم االإعرفدددة العلميدددة  ولددد  يعدددد    

الأسدددتا  مدرسدددا أو ملقندددا للمعرفدددة بقددددر مدددا هدددو مددددنك  لندددوا   النشددداؽ لكسددد  االإعرفدددة و ضدددق  مهدددارا  الؿدددت . 

 ( 2001 الهاش   لوكيا وآخرون 

( أن عػدو هيئدة التددر   يعدد أحدد أهد  العناضدر التد  تتكدافر 2003يد  مد  سدعيد ؾد  والسديد محمدود  و ر     

لترتقا  بالعملية التدر سية وضو  ئل  التمحز وجود  االإخرجا   وخاضدة فد  قد  التنداف  الشدديد بدحن مإسسدا  

  وتنوعدددا فددد  أسدددالي  التددددر   التعلدددي  العدددال  فددد  عطدددر العوالإدددة  هددد ا العطدددر الددد ي يشدددهد عدددور  تكنولوجيدددة هاةلدددة

اللديثة  باستخدا  تكنولوجيا االإعلوما  والاتطا    وهو ب لم يمث  الدعامة الأساسية للتعلي  العدال   ومند  

يجدد  علددد  الدولدددة أن تددوفر لهددد  الؤملانيدددا  التةمددة ادا  واجدددكه  علددد  أحسدد  وجددد   مثددد  التمتدد  باللر دددة  الليدددا  

 اج  واالإطادر العلمية اللديثة.الكر مة الآمنة  وتوفحر االإر 

و يابددددحن لنددددا أن واجبددددا  الأسددددتا  الجددددام   متنوعددددة وماشددددعبة مأهددددا مددددا هددددو مدددددون فدددد  نطدددددوص قانونيدددددة وتددددنك     

الخدمددددة الجامعيددددة  ومأهددددا مددددا تقتػددددي  التقاليددددد والأعددددرا  الجامعيددددة  ومأهدددددا مدددددا تفرغددددد  أختقيدددددا  االإجتمدددد  فدددد  

 ر الأمة.الؤاسان الجزي  واللر ظ عل  تؿو 

وعليددد  فقدددد أضدددبح لزامدددا علددد  مإسسدددا  التعلدددي  العدددال  تهيئدددة يددد  الكدددرو  لتحسدددحن جدددود  أدا  عػدددو هيئدددة    

التددر   مد  خددتن عمليدا  التقددو   والتحسدحن والتؿدو ر التدد  تمدارو لشددل  مسدتمر  الأمدر الدد ي يدنعك  ئيجابددا 

 عل  جود  االإإسسة التعليمية ومخرجاتها.

شلاتة حي  يعتبدر أن اللاجدة ضدار  أكثدر مد  غدرور  لتهتمدا  بأعػدا  هيئدة التددر   وه ا ما يإكد  حس     

للأهددوع بمسددتو  الخددر جحن والعمدد  علدد  ئعددداد بددرام  تإهدد  الخددر جحن الإتؿلبددا  سددور العمدد .  حسدد  شددلاتة  

2001 ) 

 . مهام ووظائف الأشخار الجامعي:1.3.7

ؤ مإسسدةق يدون     
يتف  الباحثون ف  مختل  العلو  أن الؤاسان هو جوهر الدراسا ق وأن  محدور الاهتمدا  فد  أيج

التؿور يحد: ف  مخرجا  أفلار  وجهود  وئبداعات ق مما جع  العل  اللدي  يقدرج بد لمق حيد  يقد  علد  مفهدو  
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اسددانيةق وفدد  هدد ا السدديار يددان أعػددا  التنميددة البشددر ة عدد   تحقيدد  أهدددا  التنميددة الشدداملة فدد  االإجتمعددا  الؤ

هيئدددة التددددر   بالجامعدددة مددد  أهددد  مددددخت  التعلدددي  الجدددام   قباعتبدددار أن نوعيدددة أسدددات ت  أهددد  عناضدددر الكفدددا   

والجود ق و لم م  ختن القيدا  بمهدا  ووقداة  اجد  تحقيد  الأهددا  االإرجدو  واالإؿلوبدة مد  الجامعدة. وبدالرس  

سددية لحجامعددة ومسددإولياتها نحددو عددال  االإعرفددة ومجتمعهدداق ئ  أندد  يمكدد  التأكيددد مدد  ضددعوبة حطددر الوقدداة  الرة 

 عل  وجود اتفار عل  الوقاة  الثت: التالية :

 ئعداد الؤؾارا  ونق  االإعرفة واالإحافكة عليها. -

 البح  العمل . -

 خدمة االإجتم  . -

 ( 1995 ةاهر  وبديه  أن تشت  مها  أو وقاة  الأستا  الجام   م  ه   الوقاة  

( أن مهمدددة الأسددددتا  الجدددام    ددد  االإحافكدددة علدددد  رأو مالددد  الأيدددادي   وتؿدددو ر  اتدددد ق 1997و دددر  فدددارور عبدددد      

و لدددم بالتحػدددحر الدددداة  للتددددر   ومتالعدددة مدددا يسدددتجد فددد  موغدددوع تخططددد  واالإحافكدددة علددد  اسدددتمرار ة أبحاعددد ق 

ئليددد ق هددد ا وقدددد تؿ ددد  أيا مددد  هددد   االإهدددا  علددد  بقيدددة ومحاولدددة تعلددد  مهدددارا  جديدددد  لخدمدددة االإجتمددد  الددد ي ينت ددد  

االإهددددددا  الأخددددددر ق تبعددددددا الإيددددددون الأسددددددتا  حسدددددد  أولو ددددددا  اهتمامدددددد  وقددددددرو  الجامعددددددة واالإجتمدددددد  الدددددد ي يعدددددد ش فيدددددد . 

 (1997 فارور 

( أن االإهددا  الأساسددية لعػددو هيئددة التدددر   تتلددون مدد  أربعددة أاشددؿة رة سددية  و دد  2009و ددر  محمددد سالدد      

والبحدددد  العل دددد   والؤسددددهاما  الفكر ددددة  وخدمددددة الجامعددددة واالإجتمدددد   وقددددد يختلدددد  فجدددد  ومسدددداهمة التدددددر    

كفددا   العػددو الجددام    مدد  اشدداؽ ئلدد  آخددر لكدد  تتلامدد  محطددلة هدد   الأاشددؿة لتبددحن مددد  فاعليددة عػددو هيئددة 

ر فيدد  الطددفا  التدددر   فدد  مجتمعدد  الجددام    و ددر  " مدداكجزي" ورفاقدد  أن عػددو هيئددة التدددر     بددد أن تتددواف

 التالية:

 كفا ا  التدر   الجام  . -

 مواضلة البح  العل  . -

 الاهتما  باامور الؤدار ة. -

 التألي  ف  مجان اختطاض . -

 القدر  عل  القيا  بدور االإوج  واالإساشار لؿلبت . -

 تقدي  الاساشارا  لحجها  الللومية -

 :الجزائشي . مهام الأشاجزة الجامعيين في اللاهىن 2.3.7

االإهدا   1989يوليدو  18هدد االإوافد  لدد1409 ي الحجة عا  15االإإرف ف  89-122لقد حدد االإرسو  التنفي ي رق     

سداعا  فد  الأسدبوع تشدم  درسدحن سحدر متكدرر    9الت  يقو   هدا الأسدات   ئلد  جاند  مهمدة التعلدي  االإحددد  بمدد  

 :كما يل 

 .حس  سحرها مراقبة الامتحانا  والتأكيد م  -
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 .مشاركة ف  ئش ان لجنة االإداو   -

 .تحػحر الدروو وتحديثها -

 تأؾحر الرساة  والأؾروحا  م  الدرجة الأول  والثانية. -

ئعدرا    - .االإشداركة بالدراسدا  والأبحدا: فد  حد  االإشداي  التد  تؿرحهدا التنميدة فد  ئؾدار التنكدي  السداري االإفعدون  -

 .هامواغي  البح  العل   وتنو ع

االإشدددددداركة فدددددد  ئشدددددددعان الحجددددددان الوؾنيدددددددة أو يدددددد  مإسسدددددددة أخددددددر  تالعددددددة للدولدددددددة التدددددد  يدددددددرتبـ موغددددددعها بمجدددددددان  -

 .ختطاضه 

 .االإساهمة ف  ئؾار الهياي  االإختطة ف  غبـ الأدوا  التربو ة والعلمية الت  لها عتقة بمجان اختطاضه  -

 .تأؾحر الوحدا  التربو ة عند الاقتػا  -

 . عان الحجان التربو ة الوؾنيةاالإشاركة ف  ئش -

واسددددتخلظ ممددددا سددددب  أن وقدددداة  ومهددددا  الأسددددتا  الجددددام   التدددد  يجدددد  أن يقددددو   هددددا تتعدددددد مددددابحن الوقدددداة     

الأياديميددة ووقدداة  البحدد  العل دد ق ووقيفددة خدمددة االإجتمدد ق كمددا أن هندداك مسددإوليا  تػددا  ئليدد  أعنددا  حياتدد  

لتدد  يقددو   هددا ياالإشدداركة فدد  ئدار  الجامعددة أو اللليددة أو القسدد ق بارغددافة االإهنيددة و دد  عبددار  عدد  الوقيفددة الؤدار ددة ا

 ئل  الدور القوم  والعال  .

 . الىظيفت الأكاديميت للأشخار الجامعي:3.3.7

يعتبر التدر   وئعداد القو  البشر ة وقيفة مهمة م  وقاة  الجامعا  فد  عطدر ةاد الؿلد  الاجتمدا   فيد      

علددد  التعلددددي  عامددددة والتعلدددي  الجددددام   خاضددددة  فالعنطددددر البشدددري هددددو مطدددددر الثدددرو  وبددددالتعلي  والتدددددر   نقددددو  

وئنتاجدد  فعددا   " وعلدد  قدددر الجهددود  باعددداد  وتنميددة معارفدد  وقدراتدد  وتؿددو ر مهاراتدد  وخبراتدد  حتدد  يلددون عؿدداؤ 

دو بدددد  مدددد  معلومددددا  وخبددددرا   وج التعليميددددة االإب ولددددة فدددد  الجامعددددة تلددددون جددددود  مخرجاتهددددا ممثلددددة فدددد  خر جيهددددا ومددددا ة 

(  كما يعتبر " الأدا  التدر يل  الد ي يقدو  بد  الأسدتا  مد  أهد  االإددخت  فد  تحقيد  2001ومهارا ." عمرو برهان 

عتبددر االإددإعر الأقددو  فدد  ئحدددا: ت يحددرا  مؿلوبددة لددد  الؿلبددة الجددامعيحن  كمددا تشددم  هدد   الأهدددا  التربو ددة كمددا ي

الدراسدددية  وكدددد لم الأاشددددؿة التدددد  عليدددد  القيددددا   هددددا  االإهمدددة " الخؿددددة التدر سددددية خددددتن العددددا  متػددددمنة االإقددددررا 

والتددددر   هدددو  لتحسدددحن ؾدددرر وكفدددا   التددددر   وفاعليتددد  أو لتحددددي  اسدددتخدا  التقنيدددا  والوسددداة  التعليميدددة 

عمليددة نقدد  معددار  واتجاهددا  فدد  ئؾددار أيددادي   حيدد  يددت  نقدد  االإعددار  وئكسددا  االإهددارا  بأسددلو  يمكدد  الؿالدد  

م  الاستخدا  والتؿبي   و ركز عل  مد  ئدراك الؿال  للماد  العلميدة ومدد  القددر  علد  التؿبيد . "  مداتحرود 

 (  2002وآخرون 

سدددددتا  الجدددددام   سدددددما  يسدددددتؿي  مددددد  ختلهدددددا " تحديدددددد مخرجدددددا  الدددددتعل  ومددددد  هنددددداك يجددددد  أن يتدددددوفر فددددد  الأ     

والتعلددددي   وتحديددددد واسددددتخدا  الؿراةدددد  االإتبعددددة فدددد  التدددددر   وتجديددددد ؾراةدددد  وأسددددالي  التقيددددي  االإتبعددددة  وربددددـ 

مخرجددددا  االإقددددرر مدددد  مخرجددددا  البرنددددام  وتوقيدددد  تقنيددددا  االإعلومددددا  والاتطددددان فدددد  التعلددددي  والتدددددر   والتقددددو   

الؿلبدددددة علدددد  اكاسدددددا  مهدددددارا  أساسددددية تإهلددددد  للتواضددددد  والتعامدددد  مددددد  ال حدددددر  والعمدددد  غدددددم  فر ددددد  ومسدددداعد  
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والاعتمدددداد علدددد  الددددنف  والثقددددة  هددددا والانػددددباؽ والأمانددددة. " وتتػددددم  أيػددددا عمليددددة التدددددر   " التخؿدددديـ رعددددداد 

سد  الأسدتا  وت ؿدو ر االإنداغإ التدر سدية الدروو وئلقائها أو ما لعد التدر   وتألي  الكت  ف  التخطظ ال ي يدرج

سكها. " ور د    .(2005ف  التخطظ والعم  ف  الحجان البيداسوجية وئتقان الل ة الت  يدرج

 . الأشخار الجامعي ومهام البحث العلمي:4.3.7

تنفدددرد الجامعدددة عددد  سحرهدددا مددد  االإإسسدددا  التعليميدددة الأخدددر    مدددداروق عانو دددا ق مراكدددز تلدددو  ( بمحدددز  قيامهددددا    

فانددددد  يمكددددد  القدددددون أن انطدددددرا  الأسدددددتا    العل ددددد ق وباعتبدددددار أن وقيفدددددة الأسدددددتا  مددددد  وقيفدددددة الجامعدددددةبالبحددددد  

ػدددعؤ  فيددد  الجزعدددة الؤبتلار دددة
 
لعكددد  البحددد  العل ددد  الددد ي يسددداعد  علددد  تنشددديـ عقلددد  ونمدددو فكدددر ق   للتددددر   ت

وب لم يساه  فد  خدمدة مجتمعد ق فالوقيفدة البحثيدة   د  السدبي  الوحيدد للنمدو والتؿدور علد  مختلد  الأضدعد  

 .(1997التربو ة والاقتطادية والاجتماعية والسياسية  قلية 

 تا  الجام   تتػم  ما يل :وعموما فان وقيفة البح  العل   الت  يقو   ها الأس

 .التدر   عل  البح  العل   وأساليب  ق و تحق  أعنا  ئعداد درجت   االإاجستحر والدكتورا  -

 . التألي  ف  مناغإ البح  وتقنيات  -

 . الاستمرار ف  ممارسة البح  العمل  والنشر العمل  ف  ميدان تخطط  -

 .ن االإبتدةحن واالإشاركة ف  تنشيؿها ومناقشيهاحػور حلقا  البح  الت  تنك  لطالم الباحثح -

 . عل  درجت  االإاجستحر والدكتورا  ممارسة الؤشرا  العل   -

 .قرا   موغوعا  البح  العل   للؿلبة وئعؿائه  توجيها  وئرشادا  ف  البح  -

االإلتقيدددا  العلميدددة واالإدددإتمرا  والنددددوا  الوؾنيدددة والدوليدددة التددد  تدددنك  فددد  ميددددان تخططددد  واالإشددداركة  حػدددور  -

 (2001فيها. معمر ة 

 . خذمت المجخمع وجىميخه:5.3.7

يسدددداه  عػددددو هيئددددة التدددددر   الجددددام   فدددد  خدمددددة مجتمعدددد  سددددوا  يددددان تلليفددددا أو تؿوعددددا فدددد  مجددددان تخططدددد     

خدددتن االإسددداعد  علددد  حددد  االإشدددكت  الاجتماعيدددة التددد  يتعدددرع لهدددا االإجتمددد   وحسددد  ئملاناتددد  وخبراتددد  و لدددم مددد 

 .سوا  يان  اجتماعية أو اقتطادية أو سياسية...ئلخ  وعت  ي  الأمراع والآفا  االإناشر  ف  االإجتم 

 و  يمكدد  اسددتا  الجامعددة أن يحقدد   اتدد  و ثبدد  وجددود   مددا لدد  يكدد  ملتزمددا بقػددايا مجتمعدد  ومتؿلبددا  نمددو    

واةدهدددار   يعددد ش مشدددايل  و جدددد الللدددون االإناسدددبة لهدددا  بتقددددي  الاساشدددارا  لحجهدددا  الللوميدددة والخاضدددة واشدددر 

االإعرفة ع  ؾر   االإحاغرا  والندوا  العامة  وئجدرا  البحدو: لطدالم مإسسدا  مجتمعيدة  وتوجيد  انتقدادا  

 (2006للمجتم  والجامعة.  محمد عوع  أسادير

 تا  ف  خدمة االإجتم  وتنميت  تت  م  ناحيتحن:وعموما فان وقيفة الأس   

وتتػدددددم  االإشددددداركة فددددد  الأاشدددددؿة الؿتبيدددددة ال حدددددر دراسدددددية  ياالإشددددداركة فددددد  الأاشدددددؿة الؿتبيدددددة داخـــــا الجامعـــــت:  -

 .الثقافية والفنية والر اغية  وئلقا  االإحاغرا  ف  موغوعا  علمية متنوعة ف  مجان التخطظ
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القيا  بالبحو: الت  تعالإ االإشكت  الاجتماعيدة واالإسداهمة فد  حد   تقددي  )  :وتتػم  ما يل خاسج الجامعت:  -

الخبر  واالإشور  ئل  االإإسسا  والجمعيدا   ا  النفد  العدا   تدألي  الكتد  فد  ميددان التخطدظ وتلدون موجهدة 

 .للمثق  بطفة عامة

 .االإشاركة ف  الندوا  العلمية الت  تنك  ف  قؿاعا  سحر جامعية بتقدي  أعمان عليمة فيها -

 الؤدار  الأياديمية: 

يمددددارو الأسددددتا  الجددددام   لعددددؼ الأعمددددان الؤدار ددددة أو مددددا يعددددر  بالقيدددداد  الؤدار ددددة مدددد  اجدددد  تسدددديحر الجامعددددة علدددد  

الإعمددون  هدددا فددد  تسددديحر الجامعدددة  علددد  اعتبدددار أن هددد ا اخددتت  هيايلهدددا  ويددد  هددد   االإمارسدددا  محددددد  فددد  القدددوانحن ا

 .الأستا  هو جز  م  نكا  ئداري جام  

وتختلدد  اختطاضددا  ومسددإوليا  أسددات   الجامعددة فدد  االإجددان الؤداري  تبعددا  خددتت  االإناضدد  الؤدار ددة التدد      

والتنكدددي  والرقابدددة والؤشدددرا   يعتليهدددا هدددإ   الأسدددات    كمدددا تتمثددد  " ممارسدددا  فددد  العمليدددة الؤدار دددة فددد  التخؿددديـ

والاتطددددان والتواضددددد  بؿر قددددة سدددددليمة ترا دددد  اللداعدددددة فددددد  الأسددددلو  القيدددددادي يالديمقراؾيددددة  واسدددددتخدا  نمدددددا   

حديثدددة فددد  القيددداد  يددداردار  بااهددددا  والؤدار  بالنتددداة   وسحرهدددا مددد  الأسدددالي  التددد  عبددد  نجاحهدددا محليدددا وعاالإيدددا. 

 (2008" ضابر 

 الميذاهيت: . إحشاءاث الذساشت8

االإدددناإ االإسدددتخد  فددد  الدارسدددة هدددو االإدددناإ التجر  ددد  بتطدددمي  االإجموعدددة الواحدددد  مددد  القيددداو القل ددد   . المـــى  :1.8

 والبعدي. وهو االإناإ ال ي يناس  ؾبيعة ه   الدراسة و ايح معالجة الفرغيا  االإؿروحة.    

بجامعدددة الدددوادي ددددددددددددد الجزاةردددد  2017و ددد  عيندددة قطددددية تتمثددد  فددد  يددد  الأسدددات   الددد ي  وقفدددوا سدددنة العيىــت:  .2.7

 أستا  م  مختل  التخططا . 38وعدده  

تتلون أدوا  الدراسة اللاليدة مد  اسدتبيان يجيد  عليد  أفدراد مجموعدة البحد  واسدتمار  . أدواث الذساشت: 3.8

 وض  ادوا  الدراسة: تقيي  تمم م  ؾر  رؤسا  الأقسا  وف  ما يل 

 . اشخبيان جلييم مهاساث الخذسيض لذي الأشخار الجامعي حذيث الخىظيف:1.3.8

عبدار  تقد   عددد  41يتلون الاستبيان م  قس  يحتدوي علد  البياندا  الصخطدية لمسدتا  وقسد  يحتدوي علد     

جابدة عليهدا وفد  خمسدة بدداة  م  مهارا  التدر   الواج  توفرها ف  الأستا  الباح  حددي  التوقيد ق و دت  الؤ 

حسددددد  ترت ددددد  بدددددداة   5ئلددددد   1 غدددددعي ق دون االإتوسدددددـق متوسدددددـق حسددددد ق جيدددددد( وتصدددددحم باعؿدددددا  درجدددددا  مددددد  

الؤجابددةق كمددا يددت  تؿبيدد  الاسددتبيان علدد  مجموعددة البحدد  مدددرتحن قبدد  بدايددة التلددو   وبعددد ق أمددا البنددود فقددد تددد  

ق الددد ي يحددددد كيفيدددا  تنكدددي  االإرافقدددة 2016جو ليدددة  20فددد :  االإدددإرف 932ضددياسيها بندددا  علددد  القدددرار الدددوةاري رقددد : 

 البيداسوجية لفاةد  الأستا  الباح  حدي  التوقي .

 . إحشاءاث الخطبيم:2.3.8

قا  الباحثان بتحػحر العدد اللاف  م  اسخ الاستبيان االإوج  خطيطا لمسات   حدي   التوقي ق وتد  توة د     

وتددد  تصدددليح  % 100النسدددخ علددد  يددد  الاسدددات   قبددد  بدايدددة العمليدددة التلو نيدددة حيددد  تمددد  الاجابدددة عليددد  بنسدددبة 
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عددد تهايددة العمليددة التلو نيددةق ليددت  الاجابددا  حسدد  سددل  التصددليح والاحتفدداف بالدددرجا  االإتحطدد  عليهددا ئلدد  مددا ل

تقدددي  نفدد  الاسددتبيان مددر  أخددر  لمسددات   واللطددون علدد  مجموعددة درجددا  أخددر  لعددد عمليددة التلددو  ق عدد  تدد  

للتعدددددر  علددددد  معنو دددددة الفدددددرور بدددددحن مجمدددددوعت  الددددددرجا  القبليدددددة  SPSSالشدددددروع بتفر دددددغ البياندددددا  فددددد  برندددددام  الدددددد 

بدحن متوسدؿحن  كمدا تد  توة د  أدا  الدراسدة علد  جميد  رؤسدا  الأقسدا   والبعدية باستخدا  اختبدار " " للفدرور

محدددورق وهددد ا لعدددد مدددرور  22بجامعدددة حمدددة لخػدددر بو يدددة الدددواديق للقيدددا  بتقيدددي  الأسدددات   حددددي   التوقيددد  وفددد  

سددنة ياملددة عدد  بدايددة ممارسدديه  لهدد   الوقيفددةق بحيدد  يقددو  يدد  رةدد   قسدد  بملدد   اسددتمار  للدد  أسددتا ق حيدد  

 لدينا لل  أستا  حدي  استمار  تقيي  م  ؾر  رة   القس  ال ي يمارو في  وقيفت .يلون 

 و مىاكشت مىطىق الفشضيت: الىخائج .4.8

ومنؿوقهدددا " لبرندددام  االإرافقدددة البيداسوجيدددة االإوجددد  لمسدددتا  حددددي  التوقيددد  أعدددر ئيجددداب  فددد  اكاسدددا  االإهدددارا     

   "االإهنية التةمة الإمارسة مها  التدر   الجام

مددد  أجدددد  التحقدددد  مدددد  منؿددددور الفرغددددية جددددر  االإعالجددددة الؤحطدددداةية للبيانددددا  باسددددتخدا  اللزمددددة الاحطدددداةية    

مدد  خددتن البحدد  فدد  د لددة الفددرور بددحن درجددا  القيدداو القبلدد  والبعدددي  سددتجابا   (spss)للعلددو  الاجتماعيددة 

كمددا جددر   الجددام   حدددي  التوقيدد   أفددراد العينددة علدد  فقددرا  اسددتبيان تقيددي  مهددارا  التدددر   لددد  الأسددتا 

التحقددد  مددد  معنو دددة الفدددرور بدددحن القيددداو البعددددي ودرجدددا  التقيدددي  التددد  منحهدددا رؤسدددا  الددددقسا  لمسدددات   لعدددد 

اسدددتكمان برندددام  االإرافقدددة البيداسوجيدددة  وقدددد كشدددف  االإعالجدددة الؤحطددداةية النتددداة  االإو دددلة فددد  الجددددون  أنكدددر 

 ف  االإتح ( 2ورق   1الجدون رق  

فدد  سددبي  الوضددون ئلدد  قددرا   معمقددة لنتدداة  التحليددد  الاحطددات  ومحاولددة التحقدد  مدد  منؿددور الفرغددية جدددر     

معالجة البيانا  االإستخلطة م  ئجابا  أفراد العينة عل  عبارا  الاستبيان وف  أس  الؤحطا الوضف   انكدر 

عدددة االإركز دددة والاشدددا  حيددد  أشدددار  ( والتددد  شدددمل  جملدددة مددد  االإعالجدددا  الاحطددداةية الإقددداي   الجز 2الجددددون رقددد  

نتدددداة  التحليدددد  الاحطددددات  انخفاغددددا محسوسددددا لدددددرجا  أفددددراد العينددددة فدددد  القيدددداو القبلدددد  علدددد  عكدددد  القياسددددحن 

البعدي وتدرجا  التقيي  الت  منحها رؤسدا  الأقسدا  لمسدات   حددي   التوقيد   قدرا   تعػددها قدي  االإتوسدـ 

شد  درجدة الدنقظ اللداد فد  االإهدارا  االإفتدرع اكاسدا ها قبد  ممارسدة ( و د  قيمدة تك75.00اللساب  الت  بل    

( فدان االإتوسدـ 123الفع  البيداسول  لددي الاسدتا الجدام    فدا ا علمندا قيمدة االإتوسدـ الفرقدل  للمقيداو  د   

اللساب  االإتحط  علي  م  درجا  أفراد العينة أق  بكثحر مما هو مؿلو   و   قرا   تنسل  عل  بقيدة القدي  

الإتحط  عليها ف  القياو القبل   ب نما تكش  لنا االإعاللة الؤحطاةية لدرجا  أفراد العينة ف  القيداو البعددي ا

الأعددر الايجدداب  لبرنددام  االإرافقددة البداسوجيددة لمسددات   حدددي   التددوقيف  وهددو مددا تعكسدد  درجدداته  علدد  الاسددتبيان 

( وهيقيمددة اعلدد  مدد  قيمةاالإتوسددـ 136.23عينددة  االإوجدد  لل ددرع  حيدد  بل دد  قيمددة االإاسددـ اللسدداب  افددراد ال

الفرقدل  للمقيدداو  بد  ئن قيمددة الوسدديـ التد  يشددار ئليهددا فد  ل ددة الؤحطددا  بأتهدا القيمددة التدد  تقسد  الدددرجا  لعددد 

( وهدو مددا يع د  ان نطد  أفددراد عيندة الدراسدة تحطددلوا علد  قيمدة اعلدد  141ترتيكهدا تطداعديا او تناةليدا قددد بل د   

(  د  قيمدة الربيد  الثالد   ولد  164.25م  أفراد العينة تحطدلوا علد  قيمدة أعلد  مد    % 25ئن م  االإتوسـ ب  
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تختلدد  نتدداة  التقيددي  التدد  منحهددا رؤسددا  الأقسددا  لطددالم الأسددات   أفددراد العينددة لعددد تهايددة البرنددام  عدد  القيدداو 

وةار  الوضدددية لطدددالم الأسدددات   البعددددي وهدددو مدددا يعكددد  الأعدددر الؤيجددداب  الددد ي تركددد  البرندددام  االإقتدددر  مددد  ؾدددر  الددد

 حدي   التوقي .

ومدددد  أجدددد  قددددرا   معقددددة لنتدددداة  الدراسددددة كشددددف  االإعالجددددة الؤحطدددداةية لد لددددة الفددددرور بددددحن القياسددددحن القبلدددد     

و لددم  0.001والبعدددي باسددتخدا  اختبددار   ( للفددرور بددحن االإتوسددؿا  وجددود فددرور معنو ددة عنددد مسددتو  د لددة 

قيمدددة االإتوسدددـ اللسددداب  فددد  القياسدددحن القبلددد  والبعدددديوهو يشدددحر ئلددد  تحقددد  منؿدددور بدددالنكر ئلددد  فجددد  الفدددرر بدددحن 

 الفرغية وان برنام  االإرافقة البيداسوجية ل  أعر ئيجاب  عل  مهارا  التدر   لد  الأسات   حدي   التوقي .

 الخلاصت: -9

السدنوا  الأخحدر  ئلد  فجد  الاخدتت   تفؿن  الوةار  الوضية عل  قؿاع التعلي  العال  والبح  العل د  خدتن    

  اقتددددارا  عالواقعدددة فددد  العمليدددة البيداسوجيدددة داخددد  فجدددرا  التددددر   ومخدددابر البحددد  الجامعيدددة  لسدددب  غددد

 28الطددادر فدد   932الأسددات   علدد  تلبيددة متؿلبددا  مهنددة الأسددتا ية  مدد  اجدد   لددم جددا  نددظ القددرار الددوةاري رقدد  

  والددددد ي يلدددددز  االإإسسدددددا  الجامعيدددددة عبدددددر التدددددرا  الدددددوؾ   باشدددددكي  لجندددددة الإعالجدددددة هددددد   الاخدددددتت   2016جو ليددددة 

محددورا ال ايددة مأهددا تشددر   الأسددات    22مرافقددة بيداسوجيددة تسددهر علدد  تقدددي  برنددام  متلامدد  الاريددان يقددو  علدد  

اولدد  بجملددة مدد  االإعددار  واالإهددارا  التةمددة للقيددا  بمهامدد  وفدد  مددا تمليدد  النطددوص القانونيددة الناقمددة  وهددو مددا ح

الدراسددددددة اللاليددددددة التحقدددددد  مدددددد  نجاعتدددددد  حيدددددد  كشددددددف  نتدددددداة  الدراسددددددة علدددددد  الأعددددددر الايجدددددداب  لبرنددددددام  االإرافقددددددة 

 البيداسوجية االإوج  لمسات   حدي   التوقي . 

 :ملحم الجذاول والأشكال البياهيت  -

 ( دلالت الفشوق بين اللياس اللبلي والبعذي وجلييم سؤشاء الأكصام1حذول )

 
 المخىشط الذسحت

الاهحشاف 

 المعياسي 
 Tكيمت 

دسحت الحشيت 

Df 

الذلالت 

SIG 

الفــــشوق بــــين دسحــــاث 

الليــــــــــــــــــــــاس اللبلــــــــــــــــــــــي 

 والبعذي

 8.10 75.00 القياو القبل 

-15.22 37 ,000 
 3.19 136.23 القياو البعدي

الفــشوق بــين الليـــاس 

البعـــــــــــــــــــــذي وجليـــــــــــــــــــــيم 

 سؤشاء الأكصام

 3.19 136.23 القياو البعدي

تقيي  رؤسا   000. 37 3.84-

 الأقسا 
144.23 4.25 
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 ( الملامح الىصفيت لذسحاث الأشاجزة في اللياس اللبلي والبعذي2حذول )

االإقاي   

 الؤحطاةية
 دسحت اللياس البعذي دسحت اللياس اللبلي

دسحت جلييم سؤشاء 

 الأكصام

 144.23 136.23 75.00 االإتوسـ

 145.00 141.00 68.00 الوسيـ

 145.00 165.00 65.00 االإنوان

 80.00 105.00 65.00 االإد 

 4.25 3.19 8.10 الانحرا  االإعياري 

 190.00 185.00 115.00 أعل  درجة

 110.00 80.00 50.00 أدا  درجة

 0.27 0.29- 0.62 الالتوا 

 121.50 110.25 61.50 الربي  الأون 

 162.00 164.25 89.75 الربي  الثال 

30رق   االإيئحن  62.70 114.70 125.00 

90االإيئحن رق    102.30 176.40 185.10 

 

 المشاحع:

تقددددو   جددددود  أدا  أعػددددا  هيئددددة التدددددر   فدددد  مإسسددددا  التعلددددي  » (. 2008أبددددو الددددر  عمددددار  قددددداد  ع يددددل      -

    عمان.، المجلت العشبيت لضمان حىدة الخعليم الجامعي«العال 

  إداسة المــىاسد البشــشيت فــي اللــشن الىاحــذ والعشــشيً(. 2008البدداري ئبددراهي  و الطددباغ ةهحددر اعددي     الدر  عبددد -

   عمان  الأردن: دار واة  للنشر.2ؽ

 اعمان. حامد دار  الأردن:اشتراجيجي مذخا : البششيت المىاسد إداسة.  (2005) مؿر   الرحي  عبد الهيت   خالد -

  عمان.أفاق حذيذة في الخىميت البششيت والخذسيب(. 1997االإنكمة العربية للتنمية الؤدار ة   

 2008مدددايو  03غجدددري االإوافددد  لدددد:  1429ربيددد  الثدداا   27االإدددإرف فددد :  130د  دددددددددددد08(. رقددد  2008االإرسددو  التنفيددد ي  -

 االإتػم  القانون الأساسل  الخاص بااستا  الباح .

  نقدددددددددددددت عدددددددددددد  االإوقددددددددددددد      2016النشددددددددددددر  الرسددددددددددددمية للتعلدددددددددددددي  العاليوالبحدددددددددددد  العل ددددددددددددد   الثت دددددددددددد  الثالددددددددددددد  لسددددددددددددنة  -

https://services.mesrs.dz/DEJA/Bulletin%20Officiel/2016_TRIM_3.pdfا 
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جطــــىيش الكفايــــاث الإوصــــاهيت فــــي الجامعــــاث الفلصــــطيييت مــــً حيــــث أداء (. 2001العكددددر جميدددد  عمددددرو برهددددان  -

  رسددالة ماجسددتحر سحددر منشددور   جامعددة النجددا  الوؾنيددة  ئــت الخــذسيض فوعــا وعلاكلمعــا بــالمجخمع المحلــيأعضــاء هي

 نابل   فلسؿحن.

   القاهر : دار سر   للؿباعة والنشر والتوة  .الصياشاث الإداسيت في عصش العىلمت(. 1995السل   عل     -

   الؤسكندر ة: الدار الجامعية.1ؽ  شيكىلىحيت الإداسة(. 1998الع سوي عبد الرحمان    -

   عال  الكت  للؿب  والنشر  الر اع.  أشض الخذسيب الإداسي (. 1995القبتن يوس  ب  محمد    -

  1  ؽإداسة المــىاسد الشــاملت فــي ماشصــاث الخعلــيم العــا ي(. 2008الترتددوري محمددد عددوع  جو حددان أسددادير    -

   اعة.الأردن  دار االإسحر  للنشر والتوة   والؿب

  ئدار  البشدر فد  عطدر العوالإدة والاقتطداد الالكترواد   إداسة المـىاسد البشـشيت(. 2001الخؿي   محمود أحمدد    -

 القاهر : مكتبة عحن شم .

       دار الأهػة العربية  بحرو .إداسة المىاسد البششيت مً مىظىس اشتراجيجي(. 2002بلوؽ  حسحن ئبراهي     -

  المعىكــــاث الاحخماعيــــت للأشــــخار الجــــامعي وأثشهــــا علــــ  أهــــذاف الماشصــــت الجامعيــــت(. 2005براهي دددد  ور ددددد    

 رسالة ماجستحر سحر منشور   جامعة اللاغر لخػر باتنة  الجزاةر.

  أثــش جىميــت الكفــاءاث الفشديــت فــي جحليــم الأداء المخميــم للماشصــاث العمىميــت(. 2006بدد  حامددد عبددد ال  دد     -

 ر  ماجستحر سحر منشور  يلية العلو  الاقتطادية والاسيحر جامعة محمد خػحر لسكر  الجزاةر.م ك

ترجمددة لعددار  حسددحن عبددد اللؿيدد    الأشــاليب الإبذاعيــت فــي الخــذسيض الجــامعي(. 2002بربددارا مدداتحرود وآخددرون  -

   الأردن  دار الشرور للنشر والتوة  .2الخؿايبة ماجد محمد  ؽ

  جصــىس ملتــرد دعــذاد عضــى هيئــت الخــذسيض فــي الجامعــاث العشبيــت وشــبا ال لافــت    (.  جيدددوري ضددابر  -

 منشورا  االإنكمة العربية للتنمية الؤدار ة  القاهر  .

  مصــخلبا التربيــت العشبيــت ،«تقدو   أدا  الأسدتا  الجددام   الأدا  البحثدد  كنمددو  » (. 1995ةاهر غيا  الدي     -

 . 3  العددد1يليدة التربيدة  مطدر  مجلدد

اكخصــــادياث العمليــــت الخذسيبيــــت دساشــــت ميذاهيــــت لخحليــــا الكلفــــت والعائــــذ فــــي (. 2002حنددددان حسدددد  حسددددحن    -

   رسالة ماجستحر سحر منشور   أيادمية السادا  للعلو  الؤدار ة مطر.ششكت الملاولىن العشب

مإسسددة سددونا  حالددة  ت المــىاسد البشــشيت فــي الماشصــت الاكخصــاديتإشــتراجيجيت جىميــ(.  2008ادد    يددر حسددحن -

 الجزاةر. جامعة الاسيحر(  وعلو  الاقتطادية العلو     منشور  سحر أؾروحة دكتورا   ؾراك 

  الجــى الخىظيمــي الصــائذ فــي الجامعــت الجزائشيــت وعلاكخــه بشضــا الأشــاجزة وأدا عــم .(1993ؾوؾدداوي ةوليخددة    -

 سحر منشور  ف   عل  النف (  جامعة الجزاةر  الجزاةر. اؾروحة ماجستبر 

  رسدالة ماجسدتحر سحدر إججاهـاث خشيجـي الجامعـت هحـى الصياشـت الىطىيـت للدشـ يا  .(2006يدوا  سدميحة     -

 منشور   عل  الاجتماع(  جامعة لسكر   الجزاةر.

 الأردن: دار واة  للنشر والتوة  .  3(. ئدار  االإوارد البشر ة  ؽ2007سهيلة محمد عباو وعل  حس  عل     -
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 للؿباعة. اللر ري  شركة القاهر : دار  البششيت للمىاسد دشتراجيجيت ا الإداسة.(2003) خؿا  عايد    سيد -

كضـــايا الخعلـــيم العـــا ي و الجـــامعي مشكـــز  يـــاث للطباعــــت و (. 2003سدددعيد ؾددد  محمدددود  السددديد محمدددد نددداو    -

    الزقاة    مطر.1  ؽالكىمبيىجش

   حل  سور ة: دار واة  للنشر.إداسة المىاسد البششيت المعاصشة، بعذ اشتراجيجي(. 2005عقيل  عمر وضف    -

  القداهر : قدار ةهدرا  1  ؽالـذوس والمماسشـت بـين الىاكـع والمـ مىل  –أشـخار الجامعـت (. 1997فارور عبد  قلية   

 الشرر.

  القددددداهر : دار المـــــذخا الحـــــذيث فـــــي إداسة الأفـــــشاد(. 1990عثمدددددان محمدددددد ئسدددددماعي   واالإعدددددا  حمددددددي محمدددددد    -

 الأهػة العربية.

، مجلــت إداسة «كيدد  تددزود فددرص نجددا  التدددر   فدد  مجددان ئدار  الجددود  الشدداملة» (. 2002فر ددد  ة دد  الدددي     -

 هر .  القا98 جمعية ئدار  الأعمان العربية  العدد الأعمال

التنمية االإهنية اعػدا  هيئدة التددر   مددخ  لحجدود  » (. 2009ردمان سعيد محمد سال   توفي  عل  عال     -

 .01  عمان العدد ، المجلت العشبيت لضمان حىدة الخعليم العا ي«الشاملة ف  التعلي 

  حلددد  سدددور ة: 1  ترجمدددة محمدددود فتدددو   ؽإداسة المـــىاسد البشـــشيت(. 2009روبدددر  مددداتي   وجدددون جاكسدددون    -

 شعاع للنشر والعلو .

 قسددددنؿينة: 1  ؽإشــــكاليت المشــــاسكت الذيملشاطيــــت فــــي الجامعــــت الجزائشيــــت(. 2001لوكيددددا الهاشدددد   وآخددددرون    -

 منشورا  جامعة منتوري. 

 مركدددز الخطبيـــمجحىيـــا الخـــذسيب: اشـــتراجيجياث جلـــا أثـــش الخـــذسيب إ ـــ  حيـــم (. 1997مددداري بدددرود و تيوسدددترو     -

 الخبرا  االإهنية للإدار   القاهر .

  مركدددددز تؿدددددو ر الأدا  مهـــــاساث إداسة الجـــــىدة الشـــــاملت فـــــي الخـــــذسيب(. 2000محمدددددد عبدددددد ال  ددددد  حسدددددحن هدددددتن    -

 والتنمية  القاهر .

   يلية التجار  جامعة بأها مطر.إداسة المىاسد البششيت(. 2000مطؿف  أحمد السيد    -

الملخلــــد الــــذو ي الأول حــــىل أشــــاليب  ،«مجددددا   وأسددددالي  تلددددو   الأسددددتا  الجددددام  »(. 2001لشددددحر    معمر ددددة -

 ( أفر    الجزاةر. 30-28  جامعة فرحا  عباوق سؿي   الخكىيً والخعليم في إفشيليا والىطً العشبي

ي للإطــــاساث علــــ  جحليــــا أشــــض عمليــــت الخكــــىيً والخــــذسيب الإداس (. 2006نايدددد  عبددددد الرحمددددان عبددددد الكددددر      -

مصــخىي الخعلــيم العـــا ي مــع دساشــت ميذاهيـــت علــ  حالــت: كصـــم العلــىم الصياشــيت والعلاكـــاث الذوليــت بجامعـــت 

أؾروحة دكتورا  دولة ف   العلدو  السياسدية والعتقدا  الدوليدة فدرع التنكدي  السياسدل  والؤداري(  سحدر الجزائش، 

 منشور   جامعة الجزاةر.

عمددددددان الأردن: دار الشددددددرور للنشددددددر  إداسة المــــــىاد البشــــــشيت: إداسة الأفــــــشاد،(. 2007شدددددداو ش مطددددددؿف  نجيدددددد     -

 والتوة  .
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  1  ؽالمعلمــــــىن والمخعلمـــــىن: أهمــــــاطهم، وشـــــلىكهم وأدواسهــــــم .(1994شدددددلاتة حسدددددد   أبدددددو عمحددددددر  محبدددددا     -

 القاهر : مكتبة الدار العربية للكتا .

  مديندددة نطدددر: 1ؽ الخعلـــيم الجـــامعي و الخلـــىيم الجـــامعي بـــين الىظشيـــت و الخطبيـــم،(. 2001شدددلاتة حسددد     -

 مكتبة الدار العربية للكتا . 

(. تحليددددد  معؿيدددددا  العتقدددددة الارتباؾيدددددة بدددددحن نكدددددا  معلومدددددا  االإدددددوارد 2003خالدددددد محمدددددد ؾدددددتن بددددد  حمددددددان    -

العلــىم الإداسيــت حــىل اكخصــاد الأعمــال فــي المــاجمش العلمــي الأول لكليــت الاكخصــاد و البشددر ة ورأو االإددان الفكددري 

  يلية الاقتطاد والعلو  الؤدار ة جامعة العلو  الأهلية  عمان. ظا عالم مخ ير

جىميــــت المــــىاسد البشــــشيت فــــي المملكــــت العشبيــــت الصــــعىديت ودول مجلــــض الخعــــاون (. 1998خديجدددة عمددددر ناضددددر    -

   بحرؤو : مركز الدراسا  العرب  الأوروب .الخليجي

- Bernard Martozy et Daniel Crozet(1988) Gestion des ressources humaines 3eme ed , Nthar. Paris. 

- Curle. Adam(1963) Educational Strategy for developing Societies, Tavistock Publication limited, 

London. 

- Dilauro. T(1994) Training mods assesement, Curent practice and new direction, public personnel 

management Nov.DEC. 

- Gomez. Mejia.L.R, Balkin.D.B ,Cardy,R.L (2001) Managing Human Resources,3rd ed New jersey. 

- Gorouitz Elizabeth(1993) Employee Taining, curent Trends Future challenges,Training and 

Development Journal,Aout. 

- J.D.Dunn,and C.Stephens Elvis (1972) Management of Personnel,Manpower management and 

Organizational Behavior (new york, Mc Graw,Hill Book, Company. 

- Le Boterf, G. )1991( Comment investir en formation, Les Conditions d’Organisation, Paris. 

- Loic Cadin, froncois Guerin et Friderique Pigeyre (1997) gestion des ressources humaines: Pratique  

théorie, Dunod, Paris. 

- Marianne Kolbosuka (1996), Training : Not just Kid stuff, Mc Gee information week, N° 562, 15 

Jan. 

- Nadler Leonard,(1984) The Hamdbok of Human Resource Development (Glossary) Jolmwiley & 

sons, New York. 

- Nadler Leonard and Gerland  D. wiggs,(1986) Managing Human Resource Development, Jossey-

Bass, San Francisco. 

- Nadler Leonard,(1979) Developing Human Resource Lerning , Concepts Austim, 2 ed ,. 
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- Whiting , John, (1994) «Reengineering the corporation : A historical perspective and critique», 

industrial management , Vol 36, N° 6. 

- Wiliam.J Roth. Well (2005) American Management Association New York. 
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