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#$%&#'()&*)#&+*,##'-$)#&.)#&#+')/+)#&#0+',*)#&1((23445556$-,+6$-$)7)+6+,&

89:;<=9>&96&)(&?=<;>@:=>A&96B& CDEB&F&?,&G%,/.)&H,7I*')&)(&*)#&

+0$($J)#&K,7I*)#&LB&*'M%)&.'N'(,*&O1((2344700K#6N00N*)6+0JP6

?=?9@<& Q'+1)*B& "!!"B&F&?RSM0*$('0/& .)& *,& T/,/+)& '/U0%J)**)& )(& #)#&

+0/#S-$)/+)#&LB& &@)M$)&Q0/.)#&)/&.SM)*022)J)/(B&/V  DB&226DW"!6&5556

+,'%/6'/U04%)M$)WJ0/.)#W)/W.)M)*022)J)/(W"!!"WEW2,N)WD61(J6&

?><X&G)0%N& )(& ?Y:Z=@&[0*UB& "!!\B& F&](%$+($%)#& (%,.'('0//)**)#& .,/#&

*,&N0$M)%/,/+)& *0+,*)&20$%& *)&.SM)*022)J)/(& *0+,*&LB&>/'M)%#'(S&.)&^)%/)B&

]$'##)B&Q,'&"!!\6

Q9>]]&Q,%+)*B&"!!"B&F&=##,'&#$%& *)&.0/B& U0%J)&)(& %,'#0/&.)& *RS+1,/N)&

.,/#& *)#& #0+'S(S#& 2%'J'('M)#&LB& ,%('+*)& 0%'N'/,*)J)/(& 2$7*'S& .,/#& *R,//S)&

#0+'0*0N'-$)B& #)+0/.)& #S%')B&  D"EW D"\B& S.'('0/& S*)+(%0/'-$)& %S,*'#S)& 2,%&

_),/WQ,%')&<@=Q^?9 B̀&a=G@=bB&>/'M)%#'(S&.$&c$S7)+B&a0$('J'6&&

b=@@;>A& d%,/e0'#B&  DC B& F&b0$%& $/)& 21'*0#021')& .$& /0$M),$&

.SM)*022)J)/(&LB&9$7')%B&b,%'#6

b=<Y<& ;*'M')%B& "!!fB& F?,& N0$M)%/,/+)& .)#& ),$g& #0$()%%,'/)#& )(& .)&

*R'%%'N,('0/&)/&Y/.)&LB&0$M%,N)&+0**)+('U&.'%'NS&2,%&GS%,%.'/&8B&c$)*#&,+()$%#&

20$%&-$)*&.SM)*022)J)/(&h&G=Q=iWH9@<89?9B&26"jf6

b;?9:`Y&H,%*B& DCEB&F&?,&N%,/.)&(%,/#U0%J,('0/&3&,$g&0%'N'/)#&20*'('-$)#&

)(&S+0/0J'-$)#&.)&/0(%)&()J2#&LB&G,**'J,%.B&b,%'#6&

]=@i=<& _6Q6B&  DD!B& F&?)#& (0/('/)#B& U0%J)#& .R,+('M'(S#& '/U0%J)**)#& )(&

.R'/'(',('M)#& +0**)+('M)#& 2%'MS)#& )/&9U%'-$)&LB& =.'('0/&9>b=?dW>@=dB& 226&

"jkW"kD6

]<;=]]=?W@Y<X& _6B& "!!DB& F&=+0/0J')& 20*'('-$)& .)#& 2%,('-$)#& )(&

(%,/#,+('0/&#0+',*)&20$%&*)&7')/&+0JJ$/&LB&@)M$)&b)/#S)&2*$%')**)B&:V"!6

X9;>9?&86B& "!!jB&F&?)#& S+0/0J')#& M0'*S)#& .$& Q,N1%)7&LB& S.6B&

*R8,%J,((,/6
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 !!

>*=&*4')8;?*!$

9a8Y@&Q01,J).&&)(&H=@:&d%,/+'#B&"! EB&F&?,&2)%#2)+('M)&.RSJ)%N)/+)&

.)#&'/#('($('0/#&.)&J'+%0&T/,/+)&l&2,%('%&.)#&)/M0'#&.)&U0/.#&.)#&(%,M,'**)$%#&

J'N%,/(#&3&+,#&.)&*,&H,7I*')&LB&9%('+*)&2$7*'S&.,/#&*,&%)M$)&9<QB&9##0+',('0/&

Tiers-Monde, Paris.

^9?9:ZY=@& G)0%N)#B&  Dj!B&F&& ](%$+($%)#& #0+',*)#& (%,.'('0//)**)#& )(&

+1,/N)J)/(#&S+0/0J'-$)#&LB&Y/&a,1')%#&.mS($.)#&,U%'+,'/)#B&i0*6:V 6&226 W

 \6&.0'&3& !6E\!j4+),6 Dj!6"DEf&

1((234455562)%#))6U%45)74%)M$)#410J)42%)#+%'2(4,%('+*)4+),n!!!C&

!!ffn Dj!n/$Jn n n"DEf

^9:c>=&Q;:ZY9?=B& DCDB&F&@,220%(& #$%& *)&.SM)*022)J)/(&.,/#& *)&

J0/.)&3&]I#(oJ)#&T/,/+')%#&)(&.SM)*022)J)/(&LB&[,#1'/N(0/B&226 E\W \\6

^;>@ZY=>& b6B&  DfCB& F&]0+'0*0N')& .)& *R9*NS%')&LB& +0**)+('0/& -$)& #,'#W

p)&h&B&S.'('0/#&Z,1*,7B&koJ)&S.'('0/#B& DCfB&*,&2%)J'o%)&S.'('0/&)#(&2,%$)&,$g&

éditions PUF.

^@Y9:Z& i'%N'/')B& "!!fB&F&& <%,/#U)%(#& .)& #0*'.,%'(S& )(& %S#),$g&

+0JJ$/,$(,'%)#B& )/(%)& +0/(%q*)& #0+',*& )(& ,##$%,/+)&LB& 0$M%,N)& +0**)+('U&

.'%'NS&2,%&GS%,%.'/&86B&c$)*#&,+()$%#&20$%&-$)*&.SM)*022)J)/(&h&G=Q=iW

H9@<89?9B&26 ff6&

^>@=9>& Y:<=@:9<Y;:9?& Z>& <@9i9Y?B&  Dk"B& F&@,220%(& #$%& *)&

H)/I,&%)*,('U&,$&#)+()$%&'/U0%J)*&LB&a'(S&2,%&Q'+1)*&?=?9@<B&"!!"B&226DW"!6

a?9]<@=]&b')%%)B&"!!jB&F&*,&#0+'S(S&+0/(%)&*R=(,(&LB&=.'('0/&Q,%S)&:0'%)B&

:,/+I&a).)g6

a;Z=&)(&Z;a>Q=:<]&.$&M'**,N)&.RYN$)%#,U)/)B&a0/#$*(S#&)/&"! \6&&&&

Z;aH=]&b')%%)&)(&@;]Y=@&^)%/,%.B& DCCB&&F&?R1'#(0'%)&,J7'Nr)&LB&b>dB&

26"Cj6

Z>Q9]& 96B&  DC"B&F&?)#& J0.o*)#& .)& .SM)*022)J)/(&LB& =+0/0J')& )(&

Sociétés, PUG.

Z>@H8=YQ&=J'*)B&F&Z)&*,&.'M'#'0/&.$&(%,M,'*&#0+',*&LB&"&(0J)#&.'#20/'7*)#&
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0$& .)#& '/.'M'.$#& )#(B& .,/#& $/)& +0/+)2('0/& 10*'#()B& )g2*'-$S)& 2,%& *)& .0/& )(&

+0/(%)W.0/&)(B&,$##'B&*R)/+,#(%)J)/(&.$&U,'(&S+0/0J'-$)&.,/#&*)&U,'(&#0+',*6&

:0(%)&S($.)&#R)#(&'/(S%)##S)&2%'/+'2,*)J)/(&,$g&2%,('-$)#&.$&T/,/+)J)/(&

#0*'.,'%)&.$&.SM)*022)J)/(& *0+,*&.,/#& *)&M'**,N)& YN$)%#,U)/)& OH,7I*')PB& )/&

/0$#& #RI& U0%e,/(& .)& .S+%'%)& )(& .R,/,*I#)%& +)&J0.)& N0$M)%/,/+)& +0**)+('M)&

2,%& *)#& #(%$+($%)#& (%,.'('0//)**)#& /0(,JJ)/(& *)& T/,/+)J)/(& 2,%& *,& +,'##)&

.$& M'**,N)& +0JJ)& ,*()%/,('M)& ,$& J0.)& .)& T/,/+)J)/(& 2$7*'+& .)#& 2%0p)(#&

socioéconomiques. 

b,%&,'**)$%#B&+)(()&S($.)&+0J20%()&+)%(,'/)#&*'J'()#&#$%&*)&2*,/&/0(,JJ)/(&

.)&*R,/,*I#)&#0+'0S+0/0J'-$)&)(&,/(1%020*0N'-$)&.$&#I#(oJ)&.)&N0$M)%/,/+)&

(%,.'('0//)**)& .)#& 7')/#& +0JJ$/#6& Z)#& S*SJ)/(#& %)*)M,/(& .)#& +0/s'(#B& .)&

%,220%(#&.)&20$M0'%&)(&.)#& %S#'#(,/+)#&)(&.)&J$(,('0/#&/)& #0/(&2,#&,70%.S#&

.,/#& +)(()& S($.)6& aR)#(& 20$%-$0'& '*#& .)M%0/(& +0/#('($)%& $/)& 2)%#2)+('M)& .)&

%)+1)%+1)&l&'/M)#('%&20$%&J')$g&,22%S1)/.)%&*,&.'J)/#'0/&#0+'0S+0/0J'-$)&

.)#&+)#&2%,('-$)#&.$&T/,/+)J)/(&.$&.SM)*022)J)/(6&



 !"#!$%&'()*!++!$,!-$./*!+/!-$0#)*,*1#!-2$3/4+45*1#!-$!6$74&*6*1#!-

DC

?)&M'**,N)&,&$/)&'/(SN%'(S&J0%,*)&)(&21I#'-$)&O=*1,%J,PB& '*&)#(& '/()%.'(&l&

$/&S(%,/N)%&0$&JtJ)&l&$/&+'(0I)/&.$&M'**,N)&.)&20%()%&,(()'/()&l&*,&#$%)(S&.$&

M'**,N)6&Z)&JtJ)&<,pJ,,(B&+0JJ)&)#2,+)&2$7*'+&.)&.S*'7S%,('0/&2,%('+'2,('M)&

)(& .)& JS.',('0/& #0+',*)B& ,& $/)& '/(SN%'(S& )(& $/)& M,*)$%& 'J20%(,/()& .,/#& *,&

mémoire collective. 

Z,/#&*)#&(%,M,$g&.)&.S*'7S%,('0/&.)&+)(()&'/#(,/+)B&*)#&M,*)$%#&.RS(1'-$)#&)(&

*)#&%oN*)#&.)&70//)&+0/.$'()&.0'M)/(&t(%)&%)#2)+(S)#&2,%&(0$#&*)#&2,%('+'2,/(#&

O*)&%)#2)+(&J$($)*B& *)& *,/N,N)&+0%%)+(B&/0/&M'0*)/+)&M)%7,*)&)(&21I#'-$)B& *)&

%)#2)+(&.)#&#,N)#B&.$&+0J'(S&.$&M'**,N)B&)(+6P6&?)#&2%,('-$)#&#0+',*)#B&+$*($%)**)#&

)(&S+0/0J'-$)#&#0/(&)/+,#(%S)#&.,/#&<,pJ,,(&)/&#,&-$,*'(S&.R)#2,+)&2$7*'+&.)&

.S*'7S%,('0/B&.)&%SN$*,('0/&)(&.)&*SN'('J,('0/&.)#&.S+'#'0/#&+0**)+('M)#6&&

@4+/&#-*4+ 

?)&T/,/+)J)/(&#0*'.,'%)&.$&.SM)*022)J)/(&.,/#&*)#&M'**,N)#&.)&*,&H,7I*')&

O9*NS%')PB&)#(&$/)&%S,*'(S&+0/+%o()6&a)+'B&/0$#&*R,M0/#&07#)%MS&.,/#&*)&+,.%)&.)&

/0(%)&%)+1)%+1)&)J2'%'-$)&.,/#&*)&M'**,N)&YN$)%#,U)/)6&?)#&#(%$+($%)#&#0+',*)#&

(%,.'('0//)**)#& )(& *R0%N,/'#,('0/& #0+',*)& .$&M'**,N)& )/&-$)#('0/& %)2%S#)/()/(&

$/&U,+()$%&.)&J07'*'#,('0/&)(&.R)/N,N)J)/(&20$%&*)&.SM)*022)J)/(&*0+,*&)(&

solidaire. 

?,&J07'*'#,('0/&.)&*,&T/,/+)&#0*'.,'%)&0$&(%,.'('0//)**)&M',&/0(,JJ)/(&*)#&

+,'##)#&M'**,N)0'#)#B& *)#&)/M0'#&.)&U0/.#&.)#&SJ'N%S#&)(& *,&2,%('+'2,('0/&.)#&

,##0+',('0/#&.$&M'**,N)&0/(&J0/(%S&$/)& )UT+,+'(S& )(& $/)& '//0M,('0/& #0+',*)&

.,/#& *)& T/,/+)J)/(& )(& *,& %S,*'#,('0/& .)#& 2%0p)(#& %S20/.,/(& ,$g& 7)#0'/#&

#0+'0S+0/0J'-$)#&.)#&M'**,N)#6&&

=/& )UU)(B& *R,/,*I#)& #0+'0S+0/0J'-$)& .)& +)#& 2%,('-$)#& .$& T/,/+)J)/(&

#0*'.,'%)&.$&.SM)*022)J)/(&%SMo*)&*R'J20%(,/+)&.)#&#(%$+($%)#&#0+',*)#&.,/#&

*,&+0/M0+,('0/&.)#&#0*'.,%'(S#&)(&.,/#& *,&J07'*'#,('0/&.)& *R,+('0/&+0**)+('M)&

20$%&*)&.SM)*022)J)/(6&?,&.'J)/#'0/&.)&*,&&2%0g'J'(SB&*)&.0/&)(&+0/(%)W.0/B&

*)&*')/&#0+',*B&*)#&%S#),$g&.)&*RSJ'N%,('0/&#0/(&.)#&S*SJ)/(#&#(%$+($%,/(&.)&+)#&

2%,('-$)#6&aR)#(&20$%-$0'&0/&2)$(&*)#&,22%S1)/.)%&,M)+&$/)&,22%0+1)&.)&*,&

%,('0/,*'(S&'/#(%$J)/(,*)&.)&*R,+('0/&'/.'M'.$)**)6&a)#&2%,('-$)#&(%0$M)/(B&)/&

)UU)(B&*)$%&)g2*'+,('0/&.,/#&*R,22%0+1)&,/(1%020*0N'-$)&*,&*0N'-$)&.R,+()$%#&
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ABCD4=&*'86*4+$,!$-4&*,8)*6($!6$,!$)(/*;)4/*6($,8+-$&!$"*&&8'!

?)#&.S()%J'/,/(#&.)&*,&#0*'.,%'(S&#0/(&J$*('2*)#6&Y*&I&,&.)#&%,'#0/#&J0%,*)#B&

#2'%'($)**)#& +$*($%)**)#B& #0+',*)#& )(& S+0/0J'-$)#6& ?R07*'N,('0/& .)& #0*'.,%'(S&

U,J'*',*)& )(& M'**,N)0'#)& p0$)& $/& %q*)& 'J20%(,/(& 2$'#-$)& *R'/.'M'.$& /R,& 2,#&

.R,$(%)&+10'gB&,$(%)J)/(&.'(B&'*&)#(&+0/(%,'/(&.)&#)&#0*'.,%'#)%&)(&.)&#)&+0/U0%J)%&

,$& 2%'/+'2)& .)& %S+'2%0+'(S& .)& .0/& +0/(%)W.0/& OQ6& Q,$##P& -$R'J20#)& *,&

+0JJ$/,$(S6&ud,'(&+0JJ)&U0/(&*)#&,$(%)#uB&uU,'(&$/&.0/&($&,$%,#&$/&.0/uB&0$&

u$/&.0/&)#(&$/&2%t(&0$&$/)&U0%J)&.RS2,%N/)&U$($%)u&O=*K1'%&<'%(,*PB&#0/(&.)#&

.'+(0/#&K,7I*)#B&2,%J'&(,/(&.R,$(%)#&-$'&)g2*'-$)/(&*,&/S+)##'(S&.)&*R)/(%,'.)&

)(& .)& *,& %S+'2%0+'(S&.,/#& *,& +0JJ$/,$(S&M'**,N)0'#)&K,7I*)6&?)& +0/(%)W.0/&

2)$(&t(%)&%)20%(S&.,/#&*)&()J2#B&uU,'(&$/&.0/&)(&0/&#,'(&p,J,'#&-$,/.&($&,$%,#&

*)&+0/(%)&.0/&O9K1.1)J&)*K1'%&(1,U,.1Pu6&

a)+'&.'(&-$)& *,& ()J20%,*'(S&)#(&,++)2(S)&)(&JtJ)& *)& %)(0$%&.R$/&.0/&)#(&

$/)& 07*'N,('0/&J0%,*)& -$)& .0'(& ,##$J)%& /0/& U0%+)J)/(& +)*$'& -$'& *)& %)e0'(&

.'%)+()J)/(B&J,'#& ,$##'& #,& U,J'**)&0$& #,& +0JJ$/,$(S6&?)& %q*)&-$)& p0$)& *,&

+%0I,/+)&%)*'N')$#)&-$'&2%)#+%'(&*R,$Jq/)&)(&*,&v,K,(B&$/&7')/U,'(&/R)#(&p,J,'#&

2)%.$&.'(W0/6&

b,%& ,'**)$%#B& +)*$'& -$'& /)& #)& #0*'.,%'#)& 2,#& ,M)+& #,& U,J'**)& 2)$(& t(%)&

)g+*$& .)& *R1S%'(,N)& .)#& 7')/#& O'JJ07'*')%B& U0/+')%P6& =/& )UU)(B& .)#& SJ'N%S#&

0/(& S(S& )g2%02%'S#& )(& )g+*$#& .)& *R1S%'(,N)& 2,%& *)$%& U,J'**)& .$& U,'(& .)& *)$%&

.S#0*'.,%'#,('0/&)(&.)&*)$%&*0/N$)&,7#)/+)&O9Jp,1P6&a)(()&#,/+('0/&/R)#(&2,#&

'/#+%'()&.,/#&*)&+0.)&.$&M'**,N)&J,'#&)**)&)#(&(,+'()J)/(&,++)2(S)&2,%&*R0%.%)&

de la communauté. 

E$B$CD*+-68+/!$,!$&('*6*586*4+$,!-$,(&*=()86*4+-$,#$"*&&8'!$F$G8H5886$

?)&+0/#)'*&.$&M'**,N)&O<,pJ,,(P&)#(&JtJ)&#,+%,*'#S&)/&*)&+0/#'.S%,/(&+0JJ)&

une instance de médiation sociale12&)(&.)&N)#('0/&.)#&7')/#&+0**)+('U#6&?,&.SU)/#)&

.)&*R'/(SN%'(S&.$&M'**,N)&O=*1,%J,&(,.,%(1P&)#(&$/&.)M0'%&-$)&.0'(&,++0J2*'%&

+1,-$)&+'(0I)/&.$&M'**,N)&)(&#0/&'/.'UUS%)/+)&)#(&#,/+('0//S)&J0%,*)J)/(&)/&

*$'& %)2%0+1,/(&.)& %)/0/+)%&l& #0/&10//)$%& O=/'UP& )(&J,(S%')**)J)/(&2,%&$/)&

,J)/.)&TgS)&2,%&*)&+0.)&.$&M'**,N)6&

12-  Z,/#& *,& #0+'S(S&K,7I*)&JtJ)& *)#& +0/s'(#& U,J'*',$g& #0/(& %)/M0IS#& l& *,&JS.',('0/&de 

<,pJ,,(&0$&+0J'(S&.$&&M'**,N)&O<,J)/P&&)/&+,#&.R'/+,2,+'(S&.)&*,&N%,/.)&U,J'**)&OadhroumP&

0$&.)&*R'J,J&.$&M'**,N)6&



 !"#!$%&'()*!++!$,!-$./*!+/!-$0#)*,*1#!-2$3/4+45*1#!-$!6$74&*6*1#!-

Dj

#IJ70*'-$)&)(&*R10//)$%&-$)&*)$%&,++0%.)&*)&M'**,N)B&,$(%)J)/(&.'(&+R)#(&$/&

'/M)#('##)J)/(&20$%&+0/#(%$'%)&$/)&70//)&%S2$(,('0/B&$/&T*#&.)&70//)&U,J'**)&

OQ'##&()&U,J'*(1P6&aR)#(&$/&'/(S%t(&2%'#&.,/#&#0/&#)/#&JS(,210%'-$)&)(&/0/&2,#&

.,/#&*)&#)/#&#(%'+()J)/(&S+0/0J'-$)&Ob6&^0$%.')$P6&

a)(()&#0*'.,%'(S&)#(&%S+'2%0-$)&+1,+$/&,&+0/#+')/+)&)(&*R07*'N,('0/&J0%,*)&

.)& #0*'.,%'(S& .,/#& *,& +0JJ$/,$(S& U,J'*',*)& 0$& M'**,N)0'#)6& Z,/#& +)%(,'/#&

M'**,N)#&/0(,JJ)/(&/0/&J,%,70$('-$)&0/& %)J,%-$)&$/)& U0%J)&.)&.'M'#'0/&

#0+',*)& .$& (%,M,'*& O=6& Z$%K1)'JP11B& 0w& *)#& U)JJ)#& 2,%('+'2)/(& ,$& +0(S& .)#&

10JJ)#&.,/#&*)&M0*0/(,%',(&O<0$'v,P&)(&*)#&2%0p)(#&.)&.SM)*022)J)/(6&&

$$$$$$$$$$$$G8=&!8#$IJE$F$G9;!-$,!$-4&*,8)*6(-$"*&&8'!4*-!$!6$K85*&*8&!

Formes de solidarité 

monétaire

Formes de solidarité 

non monétaire

Formes de solidarité 

#IJ70*'-$)

a0/(%'7$('0/#& 07*'W   

&ON,(0'%)#&O,//$)**)#

a0/(%'7$('0/#& )gW    

-+)2('0/

 +!&&!-$ L!+$ /8-$ ,!    

réa&*-86*4+$,D#+$;)4-

 (H!6

=/M0'#&.)&U0/.#&.)# -

 SJ'N%S#   

Dons -

@)2,#B&7')/#&,*'J)/W 

 (,'%)#B& 1$'*)& .R0*'M)#B

.etc

Mt()J)/(# 

 Matériaux de  

construction

 =/N'/#&)(&J,(S%')*&.) 

(%,/#20%(

 i0'($%)&2)%#0//)**) 

 Force de travail, aide 

()+1/'-$)

Relation avec les collectivi-

tés locales et administration

 =J2*0'# 

 Accueil, aide et orientation

 .)& J)J7%)#& .)& *,& U,J'**)

 0$&.$&M'**,N)

 b%S#)/+)&,$g&U$/S%,'**)#

b%S#)/+)& ,$g& Ut()#& .)& J,-

%',N)#&.$&M'**,N)

 a0$%#& N%,($'(#& 20$%& *)#

 S*oM)#&.$&M'**,N)

 

.4#)/!$F$G8=&!8#$(68=&*$;8)$+4-$-4*+-$N$;8)6*)$,!-$,4++(!-$,!$

&D!+1#O6!$!KK!/6#(!$,8+-$&!$"*&&8'!$!+$APQRS

11-  Z>@H8=YQ&&=J'*)B&F&Z)&*,&.'M'#'0/&.$&(%,M,'*&#0+',*&LB&.)$g&&(0J)#&.'#20/'7*)#&#$%&

site les classiques des

     sciences sociales.  1((23445556$-,+6$-$)7)+6+,
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 ('#&86*4+$/*649!++!$!6$:+8+/!5!+6$-4&*,8*)!$,#$,("!&4;;!5!+6$!+$<8=9&*!

 !"#$%#"$& '#("$"&)*&+)&,&-*./#"$#($%#"$)&-01&-*"$2&1-!3*"+"$0!1$%#"$1453#"6$
%#$,&1-#"$&/$%#$)&,7#,(*&,"$8)&%#$%/$7*33!5#96$#,$1+0&,"#"$!/:$*,)#1(*(/%#"$
%#$3!$1#3!(*&,$-!1);!,%#$#($%#$3!$%+2!*33!,)#$%#$3!$1#%*"(1* /(*&,$%#$3<=(!(>$

?!1$!*33#/1"6$)#"$)&,7#,(*&,"$"&)*!3#"$#:03*)*(#"$8)&%#$%/$7*33!5#9$#($(!)*(#"$
87!3#/1"$ !,)#"(1!3#"$ #($ )1&@!,)#"9$ )&,(1* /#,($ A$ "(1/)(/1#1$ 3<*-0&1(!,)#$ %#$
3<*,(+1B($)&--/,$"/1$ 3<*,(+1B($ *,%*7*%/#3$#($ 3<#,)!"(1#-#,($%#$ 3<!)(*&,$%!,"$
/,#$%*-#,"*&,$"&)*!3#>$C<#"($0&/1./&*$3!$"&)*+(+$D! @3#$)&,(*,/#6$(!,($ *#,$
./#$-!36$A$1+"*"(#1$A$3!$-!1);!,%*"!(*&,$+)&,&-*./#6$A$3!$)&,(1!*,(#$%#$3<=(!($
#($!/:$#22#("$%#$3!$-&,%*!3*"!(*&,>$$$$$$

   ! "! #$%&'()! (*+,*-+*$*.,/0)! 1)(! 23%4,/0)(! 1)! (*&,1%3,4-! )4! 1)!

1-&,5-3%4,*$

$$C#$-&%43#$(1!%*(*&,,#3$%#$5#"(*&,$)&33#)(*7#$#($0!1(*)*0!(*7#$%#"$)*(&@#,"$
2!*($ 1#""&1(*1$ /,$ #,)!"(1#-#,($ %!,"$ 3<&15!,*"!(*&,$ "&)*!3#$ %/$ 7*33!5#6$ /,$
)!1!)(41#$%+-&)1!(*./#$%!,"$3#$-&%#$%#$5&/7#1,!,)#$3&)!3#$#($/,#$%*-#,"*&,$
*-0&1(!,(#$%#$"&3*%!1*(+6$%#$1+)*01&)*(+6$%#$3+5*(*-!(*&,$%#"$%+3* +1!(*&,"$0!1$
%#"$"(1/)(/1#"$ (1!%*(*&,,#33#"$7*33!5#&*"#">$E<!,!3@"#$"&)*&+)&,&-*./#$%!,"$
3#$7*33!5#$F5/#1"!2#,#$0#/($!3&1"$0&1(#1$"/1$3#"$(1&*"$!001&);#"$"/*7!,(#"$G$3#"$
2&1-#"$ %#$ "&3*%!1*(+$ 7*33!5#&*"#6$ 3<& 3*5!(*&,$ %#$ "&3*%!1*(+$ #($ %#$ 1+)*01&)*(+$
%!,"$ 3#$ 7*33!5#$ #($ 3<*,"(!,)#$ %#$ 3+5*(*-!(*&,$ %#"$ %+3* +1!(*&,"$ %/$ 7*33!5#$
8H!'-!!(9>

6!"!7)(!8*3.)(!1)!&%!(*&,1%3,4-!9,&&%:)*,()!

I,$1#347#$03/"*#/1"$(@0#"$%#$"&3*%!1*(+"$%!,"$3#$7*33!5#>$=,$#22#(6$%!,"$3!$
1+!3*"!(*&,$ %</,$ 01&'#($ %#$ %+7#3&00#-#,(6$ 3!$ 0!1(*)*0!(*&,$ %</,$ 7*33!5#&*"$
0#/($B(1#$-&,+(!*1#6$)<#"($A$%*1#$$/,#$)&,(1* /(*&,$J,!,)*41#$)&--#$#33#$0#/($
B(1#$,&,$-&,+(!*1#$#,$&221!,($"&*($"!$2&1)#$%#$(1!7!*36$/,#$!*%#$(#);,*./#6$&/$
-B-#$%#"$-!(+1*!/:$,+)#""!*1#">$F3$#"($01#"./#$21+./#,($./</,#$%#"$2!-*33#"$
%/$7*33!5#6$5+,+1!3#-#,($0!1-*$3#"$03/"$,!,(*#"6$"#$0&1(#$7&3&,(!*1#$0&/1$&221*1$
51!(/*(#-#,($/,$1#0!"$!/:$&/71*#1"$#($3!$-&*,"$,!,(*#$&221#$/,$0#(*($%+'#/,+>$

E#"$ 0#1"&,,!3*(+"$ %/$ 7*33!5#$ 8+3/"6$ 1#"0&,"! 3#"6$ )!%1#"$ 01&2#""*&,,#3"$
#($ !%-*,*"(1!(*2"9$ 0!1(*)*0#,($ !7#)$ 3#/1$ )&,"#*3"$ #($ 3#/1$ )!0*(!3$ 1#3!(*&,,#3$
0&/1$ 0&1(#1$ 3#"$  #"&*,"$ %/$ 7*33!5#$ !/014"$ %#"$ )&33#)(*7*(+"$ 3&)!3#"$ #($ %#$
3<!%-*,*"(1!(*&,>$E<*,(+1B($%#$)#"$%#1,*#1"$ #"($0#1K/$%!,"$ 3!$ 1#)&,,!*""!,)#$



;)90)!#&:-3,)$$)!1)(!<+,)$+)(!=03,1,/0)(>!?+*$*.,/0)(!)4!@*&,4,/0)(

LM

C&,(1!*1#-#,($A$ )#1(!*,$0!@"$)&--#$ 3<F,%#6$0!1$ #:#-03#6$&N$ 3!$5#"(*&,$
)&33#)(*7#$%#"$1#""&/1)#"$0!1$3#"$/"!5#"$!$+(+$1+*,(1&%/*(#$0!1$3#"$*,"(*(/(*&,"$
*,(#1,!(*&,!3#"$ #($ 3#"$ IOP$ ./*$ &,($ '&/+$ /,$ 1Q3#$ ,&,$ ,+53*5#! 3#$ %!,"$ 3!$
0!1(*)*0!(*&,$%#"$/"!5#1"96$#,$R! @3*#6$)#$-&%#$%#$5#"(*&,$#"($ 1+!001&01*+6$
1#,&/7#3+$ 7&*1#$ 01&2#""*&,,!3*"+$ 0!1$ 3#"$ "(1/)(/1#"$ "&)*!3#"$ (1!%*(*&,,#33#">$
E!$ 0!1(*)*0!(*&,$ %#"$ '#/,#"$ %*03Q-+"$ /,*7#1"*(!*1#"$ %!,"$ %#"$ )&--*""*&,"$
(#);,*./#"$ !$ )&,(1* /+$ !/""*$ A$ /,#$-&%#1,*"!(*&,$ (#);,*./#$ %#$ 3!$ 5#"(*&,$
%#"$ *#,"$)&33#)(*2"6$)<#"($/,#$*,,&7!(*&,$"&)*!3#$./*$!$-&%#1,*"+$-B-#$3#"$
-+(;&%#"$%#$5#"(*&,>$

S!*"6$2&1)#$#"($%#$)&,"(!(#1$./#$3#$"@"(4-#$%#$3<&15!,*"!(*&,$"&)*&0&3*(*./#$
%/$7*33!5#$D! @3#$ #"($  !"+$ "/1$ 3<#:#1)*)#$%/$0&/7&*1$ %+3* +1!(*2$ #($ #:+)/(*2$
A$ (1!7#1"$%#"$"(1/)(/1#"$3+5*(*-+#"$ $0!1$ 3#$)&,"#*3$ $%/$7*33!5#$8H!'-!!(9>$C#$
"@"(4-#$,#$0#1-#($0!"$/,#$;*+1!1);*"!(*&,$0#1-!,#,(#$(#33#$./<#33#$#"($)&,,/#$
%!,"$3#"$"&)*+(+"$-&%#1,#"$;*+1!1);*"+#"$0!1$/,#$!/(&1*(+$%#$3<=(!(>$

?*#11#$C3!"(1#"TU$,&(#$%!,"$"&,$!,!3@"#$0&1(!,($"/1$3#"$"&)*+(+"$01*-*(*7#"$
./#$3#"$"&)*+(+"$&))*%#,(!3#"$&,($! &/(*$A$3!$)&,"(1/)(*&,$%</,$=(!($-&%#1,#6$
-!*"$)#$-&%43#$,<#"($0!"$!/(&-!(*./#-#,($/,$! &/(*""#-#,($%</,#$"&)*+(+$
V01*-*(*7#V$&/$V"&/"$+7&3/+#V$A$/,#$"&)*+(+$-&%#1,#$!7#)$=(!(>$C#)*$%*($./#$
)#$ "@"(4-#$&15!,*"!(*&,,#3$ (1!%*(*&,,#3$,#$0#/($B(1#$./!3*J+$%<!1);!W./#$#($
"&/"$%+7#3&00+$%/$2!*($./<*3$,<#"($0!"$! &/(*$A$/,$-&%#$%#$1+5/3!(*&,$%#$3<=(!($
central. 

I,$1#347#$%!,"$)#$-&%43#$(1!%*(*&,,#3$/,#$5#"(*&,$)#1(#"$*,2&1-#33#6$)X#"(Y
AY%*1#$./*$,<#"($0!"$!""/1+#$,*$0!1$3#$-!1);+6$,*$0!1$3<=(!(6$-!*"$./*$"/")*(#$
/,#$!%;+"*&,$)&33#)(*7#$%#"$)*(&@#,"$%/$2!*($%#$"&,$)!1!)(41#$0!1(*)*0!(*2$#($
%+-&)1!(*./#$#($%#$"&,$#,)!"(1#-#,($%!,"$3<&15!,*"!(*&,$"&)*!3#$%/$7*33!5#>$
E<#2J)!)*(+$#($3!$%/1! *3*(+$"&,($!/""*$%#"$#:*5#,)#"$./#$01+"#,(#$)#$-&%#$%#$
5#"(*&,$(1!%*(*&,,#33#>$

=,$#22#(6$)#$%#1,*#1$#"($/,#$2&1-#$%<!33&)!(*&,$%#"$1#""&/1)#"6$-!*"$)1++$A$
(1!7#1"$/,$01&)#""/"$)&-03#:#$%<!001#,(*""!5#$*,%*7*%/#3$#($)&33#)(*2$"&/"$3!$

9Y?=HFH$I3*7*#16$Z$3!$5&/7#1,!,)#$%#"$#!/:$"&/(#11!*,#"$#($%#$3<*11*5!(*&,$#,$F,%#$[6$&/71!5#$
)&33#)(*2$ %*1*5+$ 0!1$ P+1!1%*,$ \6$ Z$]/#3"$ !)(#/1"$ 0&/1$ ./#3$ %+7#3&00#-#,($^$[6$ P=S=_Y
R`aH\`E`6$bUUc>$0>bdc>
TU-  ?*#11#$C3!"(1#"6$Z$3!$"&)*+(+$)&,(1#$3<=(!($[6$=%*(*&,$S!1+#$O&*1#6$O!,)@$C#%#:6$bUUd>$
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;-:0&%4,*$!+,4*')$$)!)4!A$%$+).)$4!(*&,1%,3)!10!1-9)&*22).)$4!)$!B%5'&,)

e,$ -#- 1#$ %/$ )&-*(+$ %/$ 7*33!5#$ ,&/"$ !$ !2J1-+$ ./#$ 3#"$ )*(&@#,"$ ,#$
1#)&/1#,($./#$(14"$1!1#-#,($A$3</"!5#$*33*)*(#$%#$3<#!/$5+1+#$0!1$3!$)&--/,!/(+$
7*33!5#&*"#>$C#1(#"$3#$)&%#$%/$7*33!5#$1+5/3#$3!$)&,"&--!(*&,$%#$3<#!/6$-!*"$
)#$,<#"($0!"$"#/3#-#,($)#((#$1+5/3!(*&,$)&,(1!*5,!,(#$./*$*,)*(#$3#"$)*(&@#,"$
A$ 01+"#17#1$ 3<#!/$ #($ %<+7*(#1$ "&,$ /"!5#$ 21!/%/3#/:6$ )<#"($ !/""*$ /,#$ )/3(/1#$
)&33#)(*7#$%#$01+"#17!(*&,$%#"$ *#,"$)&33#)(*2"$%/$7*33!5#>$E#$ *#,$0/ 3*)$%#$
3<=(!($8 @̀3!$,< !@3#D9$,<#"($0!"$!/""*$"!)1!3*"+$./#$3#$ *#,$)&33#)(*2$%/$7*33!5#$
8 @̀3!$(!%!1(96$./*$&))/0#$/,#$03!)#$*-0&1(!,(#$%!,"$3<&15!,*"!(*&,$"&)*!3#$%/$
7*33!5#>$

f!,"$ )#($ #"01*(6$ 3!$ 5#"(*&,$%#$ 3!$ )&,"&--!(*&,$%#$ 3<#!/$%!,"$ 3#$7*33!5#$
#"($1+5/3+#>$e,$"#/*3$%#$)&,"&--!(*&,$51!(/*(#$0!1$ *,%*7*%/$#"($03!2&,,+$A$
gU$3*(1#"$8)2>$!1(>$h>T$%/$)&%#$%/$7*33!5#9>$E#$"#/*3$#"($1+7*"! 3#$#,$2&,)(*&,$
%#$3!$%*"0&,* *3*(+$%#$3<#!/>$E!$"/1)&,"&--!(*&,$%<#!/6$3</"!5#$21!/%/3#/:$

%#"$)&-0(#/1"$#($(&/($%&--!5#$&))!"*&,,+$"&,($"!,)(*&,,+"$#($2!)(/1+"$0!1$

/,$!5#,($);!15+$%#$3!$7+1*J)!(*&,$0+1*&%*./#$%#"$)&-0(#/1"$%<#!/$%#$);!./#$

;! *(!(*&,$8)2>$!1(>$h>Tb$%/$)&%#$%/$7*33!5#9>$

i$"&/3*5,#1$./#$ 3#$7*33!5#$)&-0(#$8Lbc9$)&-0(#/1"$%<#!/>$E#"$0+,!3*(+"$

#($ !-#,%#"$ $ 0#/7#,($ !33#1$ '/"./<A$ c$ UUU6UU$f $̀ 7&*1#$ 3<#:)3/"*&,$ %/$ %1&*($

%<!3*-#,(!(*&,$#,$#!/$0&(! 3#>$E</(*3*"!(*&,$%#$3<#!/$%#"$2&,(!*,#"$#"($51!(/*(#$

0&/1$ 3<+3#7!5#$ %#$  +(!*36$ 3<!51*)/3(/1#$ #($ 3#"$ 0#(*(#"$ /,*(+"$ *,%/"(1*#33#"$ %/$

7*33!5#>$

H&/(#2&*"6$ !J,$ %</(*3*"#1$ 1!(*&,,#-#,($ 3#"$ 8c9$ 2&,(!*,#"$ ./#$ )&-0(#$ 3#$

7*33!5#6$3<;&1!*1#$%#$1#-03*""!5#$%#"$)*(#1,#"$#"($J:+$%#$bh;$A$M;$%/$-!(*,$8)2>$

!1(>$M>b$%/$)&%#$%/$7*33!5#9>$E!$1#%#7!,)#$%#"$)&-0(#/1"$#"($J:+#$A$bc6UU$f $̀

0!1$-&*"$0!1$;! *(!(*&,$8)2>$!1(>$c>T$%/$)&%#$%/$7*33!5#9>$

F3$ #"($ A$ 1#3#7#1$ %!,"$ )#$-&%#$ %#$ 1+5/3!(*&,$ )&33#)(*7#$ /,#$ 0!1(*)*0!(*&,$

%*1#)(#$%#"$/"!5#1"$%#$3<#!/$A$3!$01&%/)(*&,$%#"$,&1-#"$%#$1+5/3!(*&,$(#);,*./#$
#($0&3*(*./#$A$(1!7#1"$3!$%+3* +1!(*&,$%/$)&,"#*3$%/$7*33!5#>$C#)*$!$)&,%/*($A$/,#$
#2J)!)*(+$%!,"$3#$"(1*)($1#"0#)($%#"$V3&*"V$%+3* +1+#"$0!1$3#$)&,"#*3$%/$7*33!5#>$
C#$./*$%#-#/1#$ *-01#""*&,,!,($%!,"$)#$-&%#$%#$ 1+5/3!(*&,$)&33#)(*7#$%#"$
1#""&/1)#"$#"($3<&1*5*,!3*(+$%#$3!$(1!%*(*&,$./*$1#-&,(#$A$%#"$0+1*&%#"$3&*,(!*,#">$
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92

Td bUTM  a+!3*"!(*&,$%</,#$!*1#$%#$'#/:
0&/1$#,2!,("

cUU$dgU6UU   

17 bUTM  `);!($ %#$ %*7#1"$ !1 1#"$ #(
03!,(#"

MTU$UUU6UU   

Tg bUTM  a+2#)(*&,$#($!-+,!5#-#,($%#"
.2&,(!*,#"$0/ 3

h$LLL$cTc6UU  "/ 7#,(*&,  hUj  

de l’Etat

19 bUTM `-+,!5#-#,($ %#"$ -&,/-

 -#,("$ #($ 03!)#"$ ;*"(&1*./#"
8H!k1&/("6$ H!'-!l(6$ H!D;!-

81&7(6$f'!-!l$ !D;,!,

LLL$gUU6UU   

bU bUTM  Etude et réalisation d’une

"!33#$ 0&3@7!3#,(#$ 801&'#($ #"(*-
 -+$ A$ hb$UUU$UUU6UU$ f $̀ ,&,
8!);#7+

UUU$UUU6UU 13  < 0 5 9 ) $ 4 , * $

  1)! &C#@D

7$UUU$UUU6UU DA

21  à  bUTT
bUTM

 a!))&1%#-#,($ %#$ bLg$ 2&@#1"
au réseau d’AEP

bTc$UUU6UU    "/ 7#,(*&,  hUj  

de l’Etat

22  à  bUTT
bUTM

a+2#)(*&,$ %#$ hUU$ SE$ %/$ 1+-

seau d’assainissement

Tgg$UUU6UU    "/ 7#,(*&,  hUj  

de l’Etat

23  f#0/*"
TLLg

 ?1*"#$#,$);!15#$%/$"!3!*1#$%</,
 ouvrier du réseau d’AEP du

7*33!5#

bT$UUU6UU     

0!1$-&*"      

bM  f#0/*"
bUTh

 ?1*"#$#,$);!15#$%/$"!3!*1#$%</,
 )&,%/)(#/1$%/$(1!)(#/1$0&/1$3#
1!-!""!5#$%<&1%/1#"

bh$UUU6UU     

0!1$-&*"     

25  f#0/*"
bUTM

 ?1*"#$ #,$ );!15#$ %/$ "!3!*1#$ %#
Ub$!5#,("$./*$541#,($3#$)@ #1-
)!2+

hb$UUU6UU     

0!1$-&*"      

$m&/1)#$G$H! 3#!/$+3! &1+$0!1$,&"$"&*,"$A$0!1(*($%#"$%&,,+#"$%#$3<#,./B(#$
#22#)(/+#$%!,"$3#$7*33!5#$#,$bUTM>

E)(4,*$!)4!3-:0&%4,*$!+,4*')$$)!1)(!5,)$(!+*&&)+4,8(!10!9,&&%:)

E#$ %*"0&"*(*2$ !%-*,*"(1!(*2$ #($ *,"(*(/(*&,,#3$ %#$ 5#"(*&,$ %#$ 3<#!/$ 0&(! 3#$
1#)43#$%#"$%+2!*33!,)#"$#($)#3!$#"($)&,J1-+$0!1$3#"$)&,(#"(!(*&,"$1+)/11#,(#"$%#"$
)*(&@#,"$#($3!$2#1-#(/1#$%#$3<!5#,)#$%#$5#"(*&,$%#$3<#!/$8`f=9>$E!$1+5/3!(*&,$
%#$ )#((#$ !5#,)#$0/ 3*./#$ #"($ *-0/*""!,(#$ %#7!,($ 3#"$  1&,);#-#,("$ *33*)*(#"$
V0*)!5#V$&/$3</"!5#$21!/%/3#/:$)&,"*"(!,($A$*11*5/#1$%#"$);!-0"$!51*)&3#">$
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;-:0&%4,*$!+,4*')$$)!)4!A$%$+).)$4!(*&,1%,3)!10!1-9)&*22).)$4!)$!B%5'&,)

F%5&)%0!GHI!J!@3*K)4(!3-%&,(-(!)4!A$%$+-(!2%3!&%!+%,(()!10!9,&&%:)! :0)3(%8)$)

No A N -

NEES

DENOMINATION DES 

?aIn=Hm
CIeH I o m = a _` -

TIONS

UT TLLg Etude et réalisation d’un ré-

 "#!/$!%%/)(*&,$#($%*"(1* /(*&,
`=?$#,$5!37!,*"+

T$dLp$gUU6UU  "/ 7#,(*&,  hUj  

de l’Etat

Ub bUUU  Réalisation d’un musée de

C;!;*%$#($S&/%'!;*%
T$bTc$ccU6UU

Uh bUUM  a+!3*"!(*&,$ %</,$ )*-#(*41#
0/ 3*)6$"!33#$%#$01*41#$#($"!,*-
taires

g$UUc$dMU6UU

UM bUTT    a+!3*"!(*&,$ %</,#$ %+);!15#
0/ 3*./#

gbU$dUU6UU   

Uc bUTb  a+2#)(*&,$ #,$ -!1 1#$ %#$ LL
(&- #"$%#"$-!1(@1"

T$MTb$UUU6UU

Ud bUTb  f!33!5#$%#"$!))&(#-#,("$%#$3!
_?$!7#)$H>m$#(
  +(&,$ !1-+$ #($ 1+!3*"!(*&,$ %#  

)!,*7#!/:$"/1$TR-

T$dLc$LUU6UU

Up bUTb `);!($%#"$ !,)"$0/ 3*)" bUU$UUU6UU   

Ug bUTb a+!3*"!(*&,$%</,$-!5!"*, cUU$LcU6UU   

UL bUTh  a+!3*"!(*&,$ %#$ )!0(!5#$ %#
 sources

b$Mgg$cUU6UU  "/ 7#,(*&,  hUj  

de l’Etat

TU bUTh  `-+,!5#-#,($%</,$)#,(1#$%#
tri

bTM$UUU6UU   

11 bUTh  a+!3*"!(*&,$ %</,$ 21&,(&,$ %#
 *#,7#,/#

dUc$UUU6UU   

12 bUTh q&/1,*(/1#$ #($ 0&"#$ %#$ 1!3#,-

 (*""#/1"$ #,$ 03!"(*./#$ #($ )3&/"
8@#/:$%#$);!(9$"/1$3!$7&*#$0/-

 3*./#

Mpc$cdU6UU   

13 bUTh `);!($ %</,$ (1!)(#/1$ 0&/1$ 1!-

 -!""!5#$%<&1%/1#"
T$gcU$UUU6UU

TM bUTM  a+!3*"!(*&,$ #($ +./*0#-#,(
%</,$)@ #1)!2+

h$MTc$bUU6UU

15 bUTM Réalisation d’une cascade pLg$cUU6UU   
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 Article 5.2 J!Les émigrés ainsi que les retraités (en devise) dépassant les 100€/mois sont soumis 

                       à des cotisations qui sont réparties comme suit J  
- de 100€ à 300€  ----------------› 1,25€/mois 

- de 300€ à 750€  ----------------› 2,50€/mois 

- de 750€ et plus  ----------------› 5€/mois 

                     A cet effet et compte tenu de leur apport financier, cette catégorie est dispensée  
                     de tous les travaux, sauf si elle le désire. 
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!!!!!!!!!#R\ ;!]*L%.)1
     MA/A et Doctorant à la Faculté 

         des Sciences Economiques, 

et des Sciences de Gestion de l’Université

Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou.

 $43*10+4,*$ 

E#$J,!,)#-#,($%/$%+7#3&00#-#,($#"($"&/7#,($+7&./+$%!,"$3#$)!%1#$%#"$
01&51!--#"$%#"$0!@"$#,$%+7#3&00#-#,($#($%#"$*,"(*(/(*&,"$*,(#1,!(*&,!3#"$./*$
"<*,(+1#""#,($!/:$01& 34-#"$3*+"$!/:$*,+5!3*(+"$#($A$3!$0!/71#(+$,&(!--#,($%!,"$
3#"$1+5*&,"$1/1!3#">$=,$#22#(6$)#((#$./#"(*&,$#"($3&,5(#-0"$(1!*(+#$#,$(#1-#"$%#$
J,!,)#-#,($%#$3!$)1&*""!,)#$#($%#$3!$5#"(*&,$&0(*-!3#$%#"$$1#""&/1)#"$J,!,)*41#"$
%#$3<=(!($#($%#"$ !,./#"$)&--#1)*!3#">$E<!))#,($#"($%&,)$21+./#--#,($$-*"$
"/1$3<*,"/2J"!,)#$%#$3<+0!15,#$#($"!$-!/7!*"#$!33&)!(*&,$8S>$E#3!1(91 dans les 

0!@"$#,$7&*#$%#$%+7#3&00#-#,($%</,#$0!1(6$3<!1);!W"-#$%/$"@"(4-#$J,!,)*#1$
#($3!$-!/7!*"#$5&/7#1,!,)#$+)&,&-*./#$#($0&3*(*./#$%<!/(1#$0!1(>$E!$)1*"#$%#$
3<#,%#((#-#,($%#"$0!@"$%/$H*#1"$S&,%#$%#"$!,,+#"$TLgU$)&,'/5/+#$!/$)&,(1#$
);&)$0+(1&3*#1$%#$TLgd$!@!,($(&/);+"$01*,)*0!3#-#,($3#"$0!@"$#:0&1(!(#/1"$%#$
0+(1&3#$!$1#""/")*(+$3<*,(+1B($%#"$-&%#"$!3(#1,!(*2"$%#$J,!,)#-#,($"/")#0(* 3#"$
%<B(1#$-& *3*"+"$%!,"$)#"$0!@">$

E!$ J,!,)#$ *,2&1-#33#$ &/$ (1!%*(*&,,#33#$ A$ 3!./#33#$ "<#"($ *,(+1#""+#$
antérieurement le BIT2,$%/1!,($3#"$!,,+#"$TLpU6$!$!((*1+6$%#$,&/7#!/6$3<!((#,(*&,$

1Y$ $E=E`aH$S*);#36$ bUUb6$Z$E<+7&3/(*&,$%#$ 3!$J,!,)#$ *,2&1-#33#$ #($ "#"$ )&,"+./#,)#"$[6$$
a#7/#$S&,%#"$#,$%+7#3&00#-#,(6$,sTTL6$00>LYbU>
2Y$ oea=`e$ F,(#1,!(*&,!3$ %/$ H1!7!*36$ TLpb6$ Z$a!00&1($ "/1$ 3#$ R#,@!$ 1#3!(*2$ !/$ "#)(#/1$
*,2&1-#3$[6$C*(+$0!1$S*);#3$E=E`aH6$bUUb6$I0>$C*(>6$00>LYbU>

!!!!#]ZB;#G?!#51)&&%^,^>
$$$$$$$$$$$$$$$$?1&2#""#/1$A$3!$q!)/3(+$
%#"$m)*#,)#"$=)&,&-*./#"6$C&--#1)*!3#"$#($$$$$$$$$$$$
      des Sciences de Gestion de l’Université

      Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou.
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