
الجزائري الصرفي الجهاذ حوكمة واقع
ت ظل في سولا العالمية الاقتصادية ال

«١» صئف محاضر أسان السيد أمين سين . د

التسيير وعلوم الاقتصادية العلوم كلية الجزائر بجامعة

ب لا ك ي مصري لار٠ا محمد ج B بن A D R

ت۶اك خالال ض ت لا ا د ا  وما الدولية، المصرفية البيئة تعرفها التي العالمية و

ة١زي من يصاحبها  الفضائح حالات وتامي المخامر، ودرجة طبيعة في وتنوع المنافسة حدة د

ل ز لأ د فا مست ابتي لمالتة١ وا ل شركات ض ا  أدى لذي١ الأمر البنوك، فيها العالمية.مما ال

ب بني رورة٠ض إلى ر الشركات. بحوكمة مايسى إطار في فعالية، أكثر إداري أ

شركات ة٠حوك موضوع نال ق الدولية، والهيئات والباحثين الدارسين إهتمام من ال

ة١و العدالة وقواعد المعاملات في وإفصاح شفافية من النظام هذا يضمنه لما نظرا ل  لأ

ل، وأخلاقيات عما  العشريتين سنوات وخلال المتداخلة. الأطراف جميع لمصالح وتحقيق الأ

شركات حوكمة مبادئ تطبيق على الإهتمام تركز الماضيتين  من بإعتياره المصارف في ال

 البلدان في وخاصة والمخاطر، للأزمات وعرضة حساسية وأكثرها القطاعات وأخطر أهم

النامية.
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والسياسية والاقتصادية القاتوتية للعلوم الجزانرية المجقه

ث هذا خلال من وسنحاول ح كمة أدميةو مشانه إبراز الب ت حو شركا  المنظرمة في ال

ت التحه ظل في البنوك، أعمال على وإنعكاسالها الدربية المصرفية  الراهنة، العالمية الاقتصادية لا

يم تم الهدف هذا إلى وللوصرل ث هذا ش  : التالية النقاحإ إلى البح

O شركات حوكمة وألعية مبادئ  ال

O ئ تتلبيق خادل من المعرفي الجهاز دعم ة مباد كم ت حر كا شر  ال

O المعرفية الحركمة من الجزائري المعرفي الجهاز مكانة 

ت ما كل ل كمة ، الحوكمة : حية المفتا ا ت حو شركا كمة ، ال  الجهاز ، المعارف حو

المصرفي
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سة١الدر أهمية

 كركيزة المصرفي القطاع يلعبه الذي الكبير الدور إلى الموضوع في البحث أهمية ترجع

 القطاع هذا مستوى لربع المبذولة والجهود ، الاقتصادية السياسات وضع في وهامة أساسية

كمل على المنوحلة الأدوار أداء على تنافسيته ورفع  ما خلال من الأهمية هذه وتبرز ، وجه أ

الميدان. هذا في ضخمة إقصادية عالمية تحديات من المصرفية الصناعة تعيشه

 الكلي المستوى على سواء الحوكمة بعملية المختصون حببنوالبا البلاد قادة إهتمام أيضا

ت ) الجزئي الستوى على أو ( الدول ) كا (. بنوك ، ماهمة شر

الدراسة هدف

 للحوكمة الممارسة وشركة فا ، الإدراة لنوع انعكاس الشركة في الحوكمة ممارسة لعل

ا أكثر ستصبح  بأسواق محددين أو محصورين ليسوا المستثمرين أن مما٠و ، للمستثمرين جنب

 بالاستثمار اهتماما أكثر فهم ، الحوكمة ما تضعف التي الأسواق يتجنبوا أن ويمكن ، معينة

 معيارا نالها بحد الحوكمة لتصبح ، الحوكمة معايير من المقبول بالمستوى تتمتع شركات في

 الحوكمة، ممارسة في جودة أكثر .ممستويات يطالبون المستثمرون أصبح فقد ، استثماريا

ك توفر أن اوشركات على وأصبح ت تل ا ي و ت ل صبحت وإلا ، ا  غير الشركات هذه أ

ج الناجح فالاقتصاد C للمستثمرين جانبية  فقد ، السلمية والحوكمة الناجحة بت للشركا نتا

 في الوقوع وتجب ، الاقتصادية التنمية فرص توفر السلمية الحوكمة أن الأسواق أثبتت

شركات لهذه الأداء معايير تجسيد خلال من ، المالية الأزمات  س أصح وقد الربحية مثل ال

شركات ممير كبيرة بدرجة يحدد الحوكمة مفهوم تطبيق أن تماما الوضوح  ومصير والبنوك ال

. العولمة عهد في الدول اقتصاديات
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والسياسية والاقتصادية القانونية للطوم الجزانرية المجلة

ث هذا خادل من نسعى و المستوى على مواء الأهداف من جملة إلى للوصول البح

ضحها يمكن والتي التطبيقي، أو النظري : مايلي خازل من تو

كمة نظرية فهم < ، حو ت كا ثر ل ي الأمر ا ذ د ال ع ا كادة ي  تطوير على المديريين ا

؛ الإدارية ومهارالهم قدراهم

؛ المعرفية الحوكمة على التعرف <

كمة ممارسة من الجزائري المصرفي النظام موقع تحليل < لحو ؛ ا

كلة الدراسة مث

شركات باقى عن البنوك تختلف ا اكثر دائرة على يؤثر الهيارها لان ال ع ا ت  الأشخاص من ا

 شما وص ، بأسره الاقتصاد على سيئة أثارا له يكون مما ذاته المالى النظام إضعاف الى ويؤدى

، إدارة مجلس أعضاء على خاصة يلقي.ممسؤولية ك ن ي  مجلس لأعضاء يمكن لا لأنه وطرا ا

 عليهم يجب نانه المهام بعض تغريض عليهم ويجب ، بأنفسهم شئ بكل يقرموا أن الإدارة

ك قدرة ض التأكد ولئ ة إليهم وعهدوا إئتمتوهم النين أ ط الل  خلاله من يمكن الذى والإطار ب

يم الإستخدام مراجعة . للسلطة والأس ال

 التامية خاصة الدول في القطاعات وأخطر أهم من البنكي القطاع شركات تعد كما

 بين للأموال الوحيد المنظم يكن لم إن الإقتصاد لفالبية التمويل .ممهمة لإضعللاعه والعربية

. الدولة في والمقارضين المودعين

كالية فإن تقدم ما خلال ومن ث هذا يعمل التي الإش ح  خلال ض تكون معالجتها على الب

: التالي الرئيسي السؤال
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العالمية الاقتصادية التحولات ظل في الجزائري المصرفي الجهاز حوكمة واقع

 ظل في العربية المصرفية المنظومة ني الشركات حوكمة وأهمية مكانة ماهي <

؟ الراهغة العالية الاقتصادية التحولات

: هي فرعية أسئلة الرئيسي السؤال هذا تحت وتندرج

؟ المصرفي المحال في العالمية التحولات أهم ماهي <

شركات حوكمة ماهي < ؟ الصرفية والحوكمة ال

شركات حوكمة تعلبيق ض الجزائري المعرفي الجهاز واقع ماهو <  ؟ ال

شركات: لحوكمة النظري الإطار الأول: المبحث ال

ا هذا يتضمن عام بشكل ذ حب شركات حوكمة ماهية ث  وأهميتها، ونشأتما تعريفها من ال

شركات، حوكمة محددات و نمانج إلى بالإضافة ك و ال ذل  المؤثرة الاقتصادية النظريات أهم ك

شركات حوكمة أداء على ت الأطراف وأخيرا ، ال الشركات. حوكمة بتطبيق العلاقة نا

الشركات حوكمة ماهية : الأول المطلب

صبحت لقد كمة قضية أ شركات حو ت لدى كبيرا حيزا تحتل ال طا لل  الإشر'ب ا

 إتمئار'ت و اقتصادية تحولات من اليوم لم العا يشهده لما نظرا ، الدولية المنظمات و والرقابية

شركات من للعديد مالية  وتطبيق الشركات حوكمة .ممفهوم الإهتمام عنه أمغر مما ، العالمية ال

 ا٠كم طالب٠م أربعة خلال من المبحث هذا في إليه التطرق ماسيتم هو و ، النظام هذا مبادئ

كمة ونشأة مفهوم : يلي ت، حو كا شر ت، حوكمة تطبيق أهمية و ضرورة ال كا شر  مادكأ ال

شركات حوكمة شركات. حوكمة وممارسة تطبيق مراحل ، ومعايثرها ال ال
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ة القانونية للعلوم الجزائرية المجلة صادي لاقت ة وا ي س ا ي ل ا و

شركات حوكمة مفهوم : الأول الفرع ال

ى على أنه إلى الإخارة تجدر البداية في سو  عليه متغق موحد تعريف جد لايو العالمي ال

كمة لمفهوم والمحللين والقانونيين الاقتصاديين كافة بين ت حر كا شر  Corporate » ال
Governance» ، ك ويرجع  والاقتصادي؛ التنغليمية الأمور من العديد في تداخله إلى ذل

ت والاجتماعية والمالية كا شر <. والاقتصاد المجتمع على يؤثر الذي الأمر وهر لل ككل)إ

ي الحوكمة مصطلح ظهر خ المائية. القليلة العقود ف و  المصطلح هذا يأخذ أن ويت

ي والتداول الابسخدام من وامئا حيزا ي ، نامية الا~ول من العديد ف  أو النمر طريق ف

٠ ضرورته و لأهميته نظرا متقدمة

كمة مثل متعددة أبعادا يأخذ بدأ قد و لحو مية ا سيا لح(، )الحكم ال صا كمة ال لحو  البيئية، ا

كمة لحو ة، ا عي تما كمة الاج ت، حو كا شر ة ى ال ٠ البنوك كم

ة ض ، Governance الحوكمة مفهوم انتقل قد و م سيا ت، إلى الدولة وإدارة ال كا ثر ال

ث  القوانين ض حزمة عبر تعلبيقه يتم الذي الراشد الحكم بأنه العلمية، الأوصاط عرفته حي

ا ا٠ل القانون، واعمال الشفافية إلى تؤدي التي والقراعد ن ن س ا في ا ي  المصطلح زأ كانه- تبن

ب هع <:2يلي) كما التعاريف قدموا و تعاريغه في تقار

ث القرن في الفرنسية اللغة في الراشد الحكم مصعللح ظهر ٠ ف عشر الثال  كمراد

ف عن معبرا واسع نطاق في ليستعمل قانوني كمصطلح ثم الحكومة لمصطلح كالي  التسيير، ت

1679 charge de gouvernanceك على بنيا و ل أن ذل م ة أ كب ل ض. ا فر

 البنك قبل من استعماله أعيد يم،٠قد مصطلح وهو إنجليزي أصلها الحاكمية كلمة

ت، متتصف في الدولي ثمانينا  شؤون و أعمال سياسة، تسيير طريقة » بأنه شرحه يمكن و ال

في وضعت خلالها من التي السياسية الشروط من مجموعة لتحديد وضع وقد الدولة«،
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العالمية الاقتصادية التحولات ظل في الجزائري المصرفي الجهاز حوكمة واقع

ب التي المختلثفات التنغيذ حيز س  مع العلاقات الرقت نفس وفي السياسي للعمل شرعية تكت

المجتمع. بقية و المسير القطب مع و الإدارة

g» بالحاكمية يقعد ٠ o u v e rn a n c e» ب طو  في القيادة و الحكم وطريقة أ

 لتة مؤسسا محلية، مجموعات منطقة، الدول، من مجمرعة دولة، تكون قد منغلمة شؤون تسيير

 الشفافية و المشاركة التشاور، التنسيق، أشكال على ترتكز فالحاكمية خاصة. أو عمومية

القرار. في

كمة تعريف : أولا ت حو كا شر  الدوية الهيئات بعض طرف من ال

N المقحدة »الأمم .تعريف أ ation s  U n ies:» المتحدة الأمم برامج تقارير في 

P » لتذموية١ N U D ،« للذشاط لتعلبيق١ ذلك هي لحوكمة١ » : تعرف لحوكمة١ أن نجد 

المستويات)ؤ( كل على الدولة أعمال إدارة أجل من واءلإداري اليامي الاقتصادي،

الكلية: »الحوكمة لجفة .تعريف ب

La com m ission sur la gouvernance globale

سمح الذي المسار الحوكمة أن تعتبر  المعنين ومختلف المصالح ين التوازن بإعادة ي

ل أي (، )الأفراد .4)) بدوره مرتبطة ومصلحته دور له فرد ك

O» لتغمية*١و لإقتصادي١ التعاون مفظمة تعريف ج. C D E» : النظام ذلك بأنما 

ت وإدارة توجيه خلاله من يتم الا-ي كا  الحقوق الحوكمة هيكل ويحدد ، الأعمال خر

ت الأطراف مختلف بن والمسؤوليات  لمسارن١و الإدارة مجلس مثل الشركة بنشاط الصلة نا

ت قواعد يحدد كما ، المصالح وأصحاب جرآ  ، لشركة١ بشؤون المتطقة القرارات إتخان وإ

ك ل الشركة أهداف وضع خلاله من يتم الذي الهيكل يحدد كذل ئ وا ووسائل تحقيقها و

(5) الأداء. على الرقابة
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ك تعريف د. بن د الحكم ؛ (1992) الدولي ا راث ل ة U تمارس التي الطريقة حو ا ط لل  ا

ي والاجتماعية الإقتعادية الموارد تسيير لأجل  للتسيير مرادف وهو التنمية، بغية دولة لأ

والأمثل.)ة( الفعال

شركات حوكمة تعريف : ثانيا المختصين بعض طرف من ال

ى التعارينى من مجموعة يلي وفيما خر لأ ا المتعلقة ا : مثل المفهوم من

: رقابية برؤية الحوكمة <

ت الرقابية الممارسات منغلور وفق الحوكمة تعريف يمكن عمليا  على والتدقيق المراجعة و

ت تدار نظام.ممقتناه عن عبارة » أنما كا ثر ل ب، ا راق  ورقابة إدارة منظور وفق تعرف كما وت

ا على المخاطر ف ك أ ت تل جرآ لإ ب ممثلي بواسطة المستخدمة ا حا ص  المنظمة في المصلحة أ

المخاطر.)?( على ورقابة إشراف لتوفير مثلا كالمساهمين

 والرقابة الش/كة إدارة يتم طريقه عن الذي والغيرالماية المالية للرقابة متكامل نظام »هو

<8ءيها«ء

ك متغلور ووفق الأخلاقية الممارسات ضوء على الحوكمة < و ل ل الأخلاقي ا

والهني:

م يأخذ الإدارة أعمال للممارسة الأخلاقي والعامل المهني الضمير مراعاة .ممقتضى فهو  م

ة أخلاقية أبعادا الحوكمة وكي  المنظمة أعمال توجيه تحلاله من يتم الذي النظام » كمايلي ومل

ة اللازمة بالمعايير والوفاء أهدافها تحقيق أجل من مستوى أعلى على ومراقبتها سؤوب  لل

والشفافية. والراهة
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العصية الاقتصادية التحولات ذلل ني الجزانري المصرفي الجهاز حوكمة قع١و

X الإدارة: مجالس مسؤوليات على بالتركيز الخوكمة تعريف

كمة أ992 سنة Cadbury تقرير يصف شركات حو  اقصاد يعتمد يلي:« كما ال

ت، وكفاءة ريادة على ما دولة شركا  الإدارة مجالس تؤدى التي الفاعلية فإن وهكذا ال

 الشركات«)لأ( لحوكمة نظام أي جوهر هو وهذا للدولة، التنافسي الوضع تحدد لمسؤولياقا

 من الشركة إدارة بين العلاقة تحدد التي والمعايير والقواعد القوانين من مجموعة »هو

ب الأسهم وحملة ناحية، صحا  السندات، حملة يالشركة)مثل المرتبطمة الأطراف أو المصالح وأ

أخرى«.)لاا( ناحية من الواطتين( الدائتين، العمال،

كمة أن يستنتج المختلغة التعاريف هذه ومن شركات حو  بمختلف النظام ذلك هي ال

ح الذي مكوناته  « Contrôle et مستوى أعلى على الشركة ومراقبة بإدارة يم

« management du management ض الأطراف جميع رضى وتحقيق ، جهة ض 

ى، جهة من النظام منا المعنية المصالح أصحاب خر  الإستراتيجية الأهداف بلوغ يضمن رمما أ

ت ورفع ا وي شركات حوكمة نفنام فإن ومنه شفافية. وبكل الأداء مت  تغلذب إلى يهدف ال

 عش «les parties prenantes » الآخذة والأطراف للشركة العامة المعطحة

ة إبراز إلى بالإضافة ، الخاصة المصلحة ولي ؤ ك للشركة. الاجتماعية ا

شركات حوكمة نشأة : الثاي الفرع ال

ث إن ت حدو ة الولا.ات و روسيا و آسيا شرق دول في الأخعرة المالية الأزما لمد  ء ا

ت٠ و مرتبات بين الكبيرة الفجوة و الإدارة سوء و الإداري و المالي الفساد فجرها والتي  كافآ

ت في التنفيذيين المديرين شركا ك أداء بنن و ال ت، تل كا شر ث ال ت١ هذه أدت حي زئ  إلى لأ

د  صة١خ و الآن بالماهمين أدى الذي الشكل فادحة مالية بخسائر المساهمين من كثنر كب

ضوح يعلنوا أن ، الإصتثمارية المؤسسات د١ فائج لتحمل إمتعداد على ليسوا أنحم بو  ف

والبراهذن الأدلة يطلبون بالإستثمار، قيامهم قبل المستثمرون أصح كما ، الإدارة وسوء

215



 والسياسية والاقتصادية القانونية للعلوم الجزائرية المجله

ب التي الشركاهمت أن على ب ي ترغ  السليمة للممارسات وفقا إدارقا يتم ، إستثماراقم جن

ن والتي مال٠للأء ض د إمحانية تقليا ت ا ن ل  على ويطلق ممكن. حد أقا إلى الإدارة ء وسة ا

ب دلأعمال السليمة المارسات هذه لي ا لأي وا دة أ رثي كمة ال ت حر كا شر C) ال o rpo ra te 

G ovem ance.)

ك ذل ى ك  التي المشاكل على الغوء إلقاء من ما إرتبط ما و الوكالة نظرية ظهور أد

أ فث ت إدارة مجاض أعضاء بين المصالح تعارض نتيحة ت كا شر  زيادة إلى ، الماهمين بين و ال

 حماية على تعمل التي اللوائح و القرانين من مجموعة وجود ضرورة في التفكير و الإهتمام

 الإدارة مجالس أعضاء به يقوم قد الذي الإداري و المالي التلاعب من الحد و المساهمين مصالح

ك ، الخاصة مصالحهم تعظيم مجدف  الأمورداخل بزمام تمسك التي الجبة باعتبارهم وذل

ت. كا شر J » من كل قام 1976 طم٠ تي و ال e n se n و M e c k lin » بالاهتمام.ممفهوم 

كمة ت حو شركا الغصل ض تنشأ قد التي المشاكل من التقليل أو الحد في أهميته إبراز و ال

)ا الادارة و الملكية بين .١)

الشركات حوكمة أهمية و ضرورة : الثالث الفرع

كمة حظيت لقد ت حو كا شر ير قدر على ال  الماضية القليلة العقود خلال الإهتمام من كب

 والمالي الإداري )الفساد( الغشل لحالات نظرا تجاهلها، لايمكن حتمية ضرورة باتت حتى

ت التي ت في الكبرى الشركابت من العديد به مني  خلفته وما آسيا شرق ودول المتعحدة الولايا

 شركات تواطؤ ظل في وهذا ، الدول هذه اقتصاديات على وخيمة آثار من الحالات هذه

والتصنيف. والرجعة الحاسبة

ت الاقتصادية الإلهيارات ومع ت فقد الدول هذه شهدها التي المالية والأزما أ ث  أزمة ن

( 2.) الأعمال نشاط تنظم التي والتشريعات المؤسسات في ثقة
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m



والسياسية والاقتصادية القانوتية للعلوم الجزائرية المجلة

ب دراسة خالآل من و سبا ل هذا أ غث سلرب إنعدام أن تبين الإداري و المالي ال  حوكمة أ

شركات وا سراء ، الداخل مئ الشركة على للقائمين يمكن ال  مديرين أو إدارة مجلسى كان

ب على الشخصية مصلحتهم تفضياى من عموميين موظفين أو سا  المساهمين مصلحة ح

ب والدائنين صحا ت فإن هذا وعلى ، الآخرين المصلحة وأ كا شر  تضعف التي والدول بل ال

كمة أساليب فيها ت حو شركا ة أكثر ال رئ ير ع  الفضائح مجرد بكثير تغوق وخيمة لتاث

ت ث ، المالية والأزما ت إدارة أن تماما اضح ال من أصح حي كا ثر ل  حوكمة مفهوم وفق ا

شركات ير كبيرة بدرجة يحدد ال ت مع شركا ير ال صاديات ومع  الحالي العصر في الدول اقت

العولمة.)دأ( بعصر الممى

ئ : الراح الفرع شركات حوكمة مباد ال

كمة لآلية الميدانية الدراسة بعد ت حو كا ثر ل ت قبل من ا ا ؤ لم  صندوق ) الفاعلة ل

ك - الدولي النقد ء العالمي والبن لانثا  تم ( والتنمية الاقتصادي التعاون منغلمة مع والتعمير ل

كمة مبادنء أهم الى التوصل ت حو كا ثر ل  (1لب منها: ا

 الساهمين بحقوق الخاصة المبادئ : أولا

ن الأساسية الحقوق المبادئ هذه تتضمن همي : وهي للما

سجيل طرق تأمين في الحق < ؛ الملكية ت

؛ الملكية نقل في الحق <

ت المعلومات على الحصول في الحق <  وبصفة المتاسب الوقت في بالشراكة الصلة نا

؛ مة١مذتظ

ت في المشاركة في الحق < صوي ؛ العمومية الجمعيات في الت

ب في الحق < خا ؛ الإدارة مجلس أعضاء إنت
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الماشن معاملة في بالمساواة الخاصة المبادتئ : ثانيا

 فيهم بمن ، المساهمحن كافة معاملة في المساواة تحقيق الشركامت حوكمة إطار يتضمن

ب والماهمين الأقلية  الحصول في متساوية معاملة المساهمون يعامل أن يجب كما ، الأجان

شفافية. بكل المعلومات على

المصالح ذوي بدور الخاصة المبادئ : ثاكا

شركات حوكمة إطار يعترف ي بحقوق ال  وفقا إقرارها تم التي والمصالح الشأن ذو

شجع ، للقانون صحاب الأمر ويتعلق ، الشركة وبين بينهم الفعال التعاون وت  المصالح بأ

 ، كالتقابة ) الشركة واستمرار بقاء مع مصالحها تتقاطع التي الأطراف كل المقام هذا في

صحاب .ممشاركة الحوكمة إطار يضمن كما ، ( الزباثن ، الموردين ، الممولين الوصاية،  أ

ت في المصالح المطلوبة. المعلومات على الإطلاع من وتمكينهم ، الشركة أداء تحسين آليا

والشفافية بالإفصاح الخاصة المبادتئ : رابعا

شركات حوكمة إطار يضمن  الأساسية الأمور كافة في والشفافية الإفصاح مبدأ تحقيق ال

ث ، المالي الوضع فيها بالشركة.مما المتعلقة : حي

: المثال سيل على التالية المعلومات على الإفصاح يشمل أن

ر ورواتب الإدارة مجلس أعضاء ، الشركة أهداف ، المالية التائح <  ، المديرين كبا

ت هيكل سا ؛ الشركة في المطبقة الحوكمة وبا

ك العلومات ومراجعة إعداد < ذل ك  لحاسسه١ والمعايير يتفق بأسلوب عنها الإفصاح و

؛ عليها المتعارف والمالية

ف الخارجية المراجعة عملية إجراء < ب الموضوعي التدقيق إتاحة مد سلو لأ م ل د خ ت ل  ا

المالية؛ القوائم إعداد في
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 الملائم الرنت في المعلومات على الحصرل خلالها من يمحن التي القنوات توافر ينبغي <

؛ المناسبة وبالتكلغة

الإدارة محلس بمسؤوليات الخاصة المبادتئ : خامسا

كمة إطار يضمن أن يجب ت حو كا ثر ل  والمراقبة للشركة إستراتيجي مخطط وضع ا

ث والمساهمين الشركة تجاه الإدارة مجلس مسؤولية على والتأكيد الإدارة لإداء الفعالة : حي

 أن يجب كما ، التامة المعرفة من أساس على الإدارة مجلس أعضاء يعمل أن يجب <

لمجهودات كل الويبن ة لصالح ا ك ثر ؛ لماهميناو ال

ة بالقوانين الإلتزام < ري لا خذ مع ا ؛ الإعتبار في الشركة مع المتعاملين معالح أ

سهر < نها من المحا-دة المهام تنغيذ على الإدارة مجلس أعضاء ي : بي

O م وتحديد المالية الإدارة في الهامة المناصب شاغلي إختيار ته حي لا ورواتبهم. ص

O التنغيذ. ومراقبة الأهداف ووضع ، الشركة إستراتيجية ومراجعة توجيه

O ةالمحا النفلم تكامل ضمان  خاصة ملائمة مراقبة نظم تنغيذ وضمان ، والمالية سي

المالية. والإدارة المخاطر مراقبة نظم

ت المبادئ هذه أن إلى الإشارة وتجدر ي  الإطار كولها في يتمثل منها الغرض بل ملزمة ل

 والتنظيمية القانونية للأطر إعدادهم عند الساسة صانعي قبل من إستخنام بالإمكان المرجعي

كمة شركات في للحو ك ، ال  ، لهم المحيطة والاجتماعية الاقتصادية والظروف يتفق .مما وذل

ث ف بطبيعتها التطور دائمة المبادئ هذه تعد حي تم شركات على وينبغي بالمرونة وت  أن ال

ت تدخل جديدا ب على المستمرة الت سال ٠ الحوكمة ممارسة أ
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الشركات حوكمة نمانج : الثاي المطلب

P ؛992 حسب O R T E R ، الأولى لدرجة1ب يرجع ولوطني لإقتصادي١ الأداء فإن 

شركات حوكمة نمونج إلى ئج، إلى الوصول أجل ض الأحيرة هذه في المعلبق ال  هذا وفي نتا

ني، النمونج ) مختلغة أساسة نمانج ثلاثة بين نميز الصدد  - الياباني النمونج الإنغلوماكسو

ك ، ( الإيعنالي - الفرنسي التمونج الألماني،  والسياسية الاقتصادية للإختلافات نظرا وذل

الدول. بين والتشريعية والثقافية

السوقي( )الموجه الأنفلوساكسوي النمونج : لأول١ الفرع

Le m o d el A n g lo -S a x o n  (S ystèm e  O rien té  M arché)

حة الأساسية الدول من وإنجلترا الأمريكية المتحدة الولايات تعتبر ته  التمونج لهذا ال

 نظام و » المسيرين وكثرة المساهمين قلة نؤ أنه هو النمونج هذا يميز ما وأهم السوقي، الموجه

M » أحادي التسيير oniste» ، ه هو العام المدير الرئيس أن أي ف  الإدارة، مجلس رئيس ن

خرى بصيغة  عن عبارة والمؤسسة الرقابة، ومهام الإدارة مهام بين ثنائي تقسيم هناك ليس أ

(15.)المساهمين لمصلحة يعمل ثنائي تنفيذي جهاز

ي المركزي بالدور يعترف النمونج هذا أيضا  الأساسي المورد المالي.ممثابة السوق يلعبه الذ

صاد المالي رأس شر( التمويل ) للإقت ى جهة من و جهة ض هذا البا خر  له ضابط يعتبر أ

ي الأساسي الدور إلى بالإضافة ، أيضا ن يمنح الذ همي لما ث ، المسيرين( ) لممثليهم أو ل  حي

ح.) وسياسة القيمة خلق معيار على يعتمد لهم بالنسبة وارضى القرار إتخان أن لأربا ( ا
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ج١ : ف١الثا اكرع ذ و ( الشكي الموجه ) الياباي - الألماي ك

(M o d e l  G e r m a n o  -  N ip p o n  (S y s tè m e  O r ie n té  R é s e a u ا٠

 الدول بعض إلى بالاضافة النظام لهذا المنتهجة الدول أهم من واليابان ألمانيا من كل تعتبر

ك اللاتينية ذل ب المساهمين المالكين كثرة هر التغغام هذا مايميز وأهم ، ك صحا ب أ لأق  أي ا

ب الماهمين وقلة C حزمة أو ص ۶ في صحا ت ونظام ، الأغلية أ كا ثر ل يرا س ي ت  كا

( d u a l ) ي ء د أ ج و c ) مراقبة مجلس ي o n s e i l  d e  s u r v e i l l a n c e ) رة١إد مجلس و ( 

d i r e c t o i r e) ء أن العلم ع٠ ء عفا ف من وعزلهم تعيينهم يتم اءلادارة مجلس أ  مجلس طر

ا(7ارىبة.) ام۶و الإدارة م١مه بين فصل هناك أنه إلى بالإضافة لمراقبة،١

( الإ^لي ٠ نسياكر ) المختلط أو لوميطا الغمونج : الثاث الفرع

(Lesystèm einterm édiaire(LeM odelFranco-Italieii
J دض٠ T را لا يه H ) لمختلط١ لذظام١ ١لهذ .لمتتهجة لدول١وفرذسامنأهم ضإ y b r i d e؛)

ج وهو ذ ت خالآل ض الوقت نفس فى عم رقابة١ لأن سيطو ^ سا لمؤ  م٧الغ ) المالية ا

كي(، لموجه١ ف شب و في( لموجه١ لذظام١) وان سا٠كزأس٠ير لذظام١ ١هذ ؛ و  ض ض ا

ة١ ع٠لج ق ي ب ) الآخزة الأطراف م صحا ب ( المصالح أ ا سة، ب س لمؤ ص خاصة ل لما  ا

،١و ل ت١ ى كا ثر ب ل ل طالية١و ا ختيار لهم لا لإ ختيار في ا ب إ سلو ر أ ب  إما المناسب ا

ي١ د حا ا٠الثذائي أو لأ ( )
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في الجهاز حوكمة واذع سميه الاقصاديه التحولات ظل في ذري١الجز سر

ك المطلب ت1الشرك حوكمة بتطبيق العلاقة نات الأطراف : الثا

يم التطبيق في وتؤثر تتأثر رئيسية أطراف هذاك  ةرححد إلى تحدد٠و ٤ لحوكمة١ لقواعد ال

ف ء 'لقواعد هذه تطبيق تي الغشل أو النحاح مدى كبيرة  لوجذه٠ من٠يض يلا٠ ون

ى أعلى على ومراقبتها الشركة و ^١ وازوئء فها١هل١ نخيق أجل من ست ز لا  ل

حة،١و وكراهة للمسوولية صرا سو دوره الأطراف هذه من ولكل ل و و ا١مم في س  ر

خ ثم وس والرقابة الإدارة الأداء. ر

٠الاهموذ : لأول١ كرع؛
د ة رأس بتقديم يقومون من و ك ثر ل ل ل لا ق ض | W ص ري - J ف ء  غابل٠ دن

د ٠توئ ر سر لأرباح ع .٠طءمب٩ - الالي وص ‘ لا،شاراغم لمتامبة١ |

ب ةدى؛ئصال- الطريل،وهذايحدد |كى U ١الثزك  م٠ال'ح دليحد ' د٠ءد ص ا

. الوذتفي نموئ ه ف ض ؛b؛فإن الحوى٠ تش٠ وب ن لا ت-كل عديم؛خ ا

م٠ د ض ا ض في لإب ر؛ ٧ىد ٠اءما و لإدا ؛ ب ا ر ‘ ب ب لا ا س ر و دا  لإ

دا لإ نرة١س و بفو ا و س ا و ق ل ا ن ض ، ة ك ئر ل ت٠ا ا''لمطلدبء ا ع مما زهل٠تت ك د ل  ا

لما غار٠ يطعتن ص ض٠ا ر و لأ م ض الأسى ف١ا لا ه في ا  ء ى ب

د ق ةا ت طا ةل في كا دئ ح و ن ي ل . ا ر ك في٠ا سين غ

ة ر ا د لإ ب ي: ةا ل عا ر غ ل ا

س ء الأرى والأطر'ت ، همين1ال ي يمش ض د عا س٠م لآ ي  'لاي س
د ء ف ك ب لأىال< بوبا الإد,رة ئ ب لأب تفأ سذ ألى ء ا  ٠ي

لىأدا لى-ء ة٠فيار د ا د لا ا ذ س ض ذ ٣ر ب ي ٠ د ب " ت ا ب ا

ن حقرفى على الحافظة ر لما . ا
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سية والاقتصادية القانونية لنعئوم الجزائرية المجلة وابيا

 الإدارة على فعالة ،ورقابة كمؤسسة إستراتيجيا ترجيها يؤمن أن يجب المجلس إن

ن تجاد الإدارة مساءلة أو ومحاسبة ، العليا التنغياءية ؤ لم هميها و ا  أعضاء أن يعني وهذا ما

ة وبنية ، شاهاة مات معلء أشاسى على يعملوا أن يجب الإدارة مجلس ن  ، شديد وبحنر ح

 اراعية بالقوانين الإلتزام يؤمن أن الإدارة مجلس على أن كما ومساهميها، المؤسة ولصالح

ا ، خن سو على افاهمين معاملة الإعتبار بعين آ  عن الموضوعي الحكم وممارسة متسإو، أا

(2.))(المناسب الوقت في والمهمة الدقيقة المعلومات إلى والوصول ، الادارة

الإدارة : الثالث الفرع
ة إدارة ك ثر  إلى بالإضافة ، قيمتها وزيادة الشركة r أربا تعظيم عن المسؤولة هي ال

شرها التي المعلومات في والشفافية الإفصاح تجاه مسؤوليتها  حلقة والإدارة ، ين٠۵للمسا ت

ة مع المتعاملة الأحلراف وبقية الإدارة مجلس بين الوصل ك ر ك  توصيات ينفذون النين فهم ، ا

ختيار على الحرص يجب لذا ، الموضوعة والأهداف والاستراتيجيات المجلس  الإدارة أفراد إ

ت تنغيذ فا المنوط الجهة هم الأمر لحاية في لأنمم ، بعناية  ، الإدارة ومجلس المساهمين رغبا

 يقم التي الآلية يوجد أن الإدارة مجلس على يتحتم ، بواجباتمم قيامهم من التأكد يتم وحتى

م، متابعة خلالها من ئه  الحطط وعمل ، الموضوعة الأهداف مقابل المحقق الأداء ومقارنة آبا

ما اللازمة البديلة (21.) الأب تطلب كل

المراجعة لجان : الراج الفرع
 العلمية الهيئات طرف من لحبا إهتمام الأخيرة الآونة في المراجعة لجان نالت لقد

ك ، والباحثين المتخصصة الدولية فر وذل  التسييرية و المالية تباوالإظطرا الإخفاقات إلى بالن

ت في بريا شركات ك  اللجان تلعبه أن يمكن التي للدور الإهتمام هذا ويرجع ، العالمية ال

ت من كأداة المتخصصة كمة أدوا شركات حو المالية المعلومات في والشفافية الدقة زيادة في ال
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ت. عنها تغصح التسييرالتي وأنماط كا شر ك ال  المالية التقارير إعداد في دورها خلال من وذل

ت الداخلية المراجعة وفليغة على وإشرافها شركا  الخارجية المراجعة وظيغة دعم في ودورها بال

فا ، لها الاستقلالية وزيادة ي كيد في أدميتها وأ ت، حوكمة .ممبادئ الإلتزام على التأ كا ثر  ال

ت قيام إلى أدى الذي الأمر وهو صا ت بمطالبة الدولية المالية البرر شركا  إسهمها تسجل التي ال

(““المراجعة.) لجنة بإنشاء لها

ب : الخامس الفرع صحا ى المصالح أ خر الأ

 والموردس، ، والدائتين ، العملاء مثل الشركة داخل لح معط لهم الأطراف من مجموعة وهم

 في ومختلفة متضاربة تكون قد مصالح لديهم الأحلراف هؤلاء أن مادحفلة ويجب والعمال.

 حين في ، السداد على الشركة بقدرة يهتمون المثال سبيل على فالدائنون ، اءلأحيان بعض

ر. على الشركة بقدرة والموظفون العمال يهتم تمرا الإم

المصرفية«، المنظومة في الحوكمة تطبيق » عنوان تحت البحث هذ جاء : الثاي المبحث

ت المصرفي الحوكمة مفهوم يتضمن يتضمن بحيث جها  تطبيقها وأهمية ، المختلغة النظر وو

ت إلى بالإضافة ، ومبادئها كانيزما  والدور المخاطر إدارة في ومساهمتها الصرفية الحوكمة مي

المصرفية. الحوكمة تطوير متطلبات وأخيرا ، الإدارة لمجلس الأماسي

المصرفية الحوكمة مفهوم : الأول المطلب

 زيادة أخرى جهة ومن ، جهة من المعرفية الصناعة في والمتتالية السريعة للتطورات ذغلرا

ث التنافسية الضفوحل حدو ت و  زيادة إلى هذا أدى ، الأسواق عدوى وانتقال المالية الأزما

كمة مفهوم تطبيق على التركيز شركات حو ٠ المصارف في از
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صادية القانونية للعلوم الجزائرية المجلة سية والاقت سيا وال

ك يعرف ت بن سريا ب الت كمة الدو لحر ب بأنما ك البن. في ا صاي لأ ر التي ا دا  البنوك فا ت

غية تحدد والتي العليا والإدارة الإدارة مجلس خازل من ضع كي ف و ك أهدا ل البن في  والتث

سهم حملة مصالح وحماية ب الأ صحا  والنظم للقوانين وفقا بالعمل الالنزام مع المعالح وأ

ضا تعرف كما .دعين ال محالح حماية يحقق ومما السائدة كمة أي لحو ب البنوك في ا ح ( 

ك، العليا والإدارة الإدارة مجلس قبان من الأداء مراقبة أنما الذحار(ءلى منبر أحمد  وحماية للبن

سهم حملة حقوق  الخارجيين، بالفاعلين هؤلاء بعازقة الاهتمام إلى بالإضافة والمودعين، الأ

حدد والتي ت التنظيمي الإطار خلال من تت طا سل ة. الهيئة و  الجهاز في الحوكمة وتنطبق ارقابي

تركة الحاصة والبنوك العامة البنوك على البنكي لمث ( .)وا ذ

خلية الهياكل تطوير ينبغي المصرفي المنظور من أنه إلى بالإضافة  يؤدي لأنه للبنوك، الدا

ى تطوير و الأداء في الشفافية تحقيق إلى و جنة ووفقا الإدارة، مت  أن ترى: فإنما بازل لل

ر التي الطريقة تتضمن المعرفي المنغلور من الحوكمة دا ت لها ت ا ؤ لم مجالس بواسعلة المعرفية ا

 (24) : يلي .مما المؤسسة قيام كيغية في العليا الإدارة و إدارقا

؛ ة٠٠م١ءم٠المؤد أهداف ضع و «

سة اليومية العمليامت إدارة < س لمؤ ؛ للكفاءة ل

ين الشأن ذوي مراعاة < عامل لمت ة مع ل ي و ل همين؛والمسا لعمانءا و الموظفين فيهم .مما ا

 و.مما السارية ذين١للض وفقا سليمة و آمنة بطريقة تعاملالها و المؤسة أنشطة إدارة <

المودعين. مصالح يحمي

المصرفية الحوكمة ميكانيزمات ٠٠ الثاي المطلب

ف عرف لقد ت عدة 19 القرن من الثاني النص زما ن ، اقتصادية أ كا  هذه مايمز أهم و

ت لأزما ت أنما ا صرفية، مالية أبعاد نا ت وقد وم ظ ح ت لا ا ط ل ل  الأساسي الدور العمومية ا

ت لعبته الذي والجوهري لأزما صادية الظروف ظل ني المصرفية ا العامة. الإق
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العالمية الاقتصادية التحولات ظل في الجزائري المصرفي الجهاز حوكمة واقع

( الإحترازية والتتظيمات المعايير ) الخارجية الميكانيزمات : الأول الفرع

ت بالمعايبر ويقصد ح التي الإجراءات جميع الإحترازية والتنظيما  التحكم أو بالتقليل تم

ت عن الناتجة الخاحلر مختلف في الجيد  يجب والقواعد الإجراءات وهذه ، المالي النظام مكونا

وغ أجل من صادرة تكون أن ب وحماية النظام إستقرار : وهما أماسين هدفين بل صحا  أ

(25) : التالية العناصر خادل ض الحقوق.

ت - لاثبا ( المعلومات تناسب ) تماثل عدم : الاحترازية والتنظيمات للمعايير النظري ا

عاد الخارجية الآثار الكلي للاقتصاد الخارجية الاثار لاقت (. النظامي الخطر ) الجزئي ل

ت المعايير أهداف - د : الاحترازية والتنظيما  تعزيز - المصرفية المنافسة شروط توحي

ك سير تحديث — المصرفي والأمان الضمان ٠ البنو

الداخلية الميكانيزمات : الثاي الفرع

كمة الداخلية الميكانيزمات تتمثل حو ب في المصرفية لل سالب لأ  هذه فا تدار التي الإدارية ا

كمة الداخلي البعد هذا وفي ، الأخيرة حو  مجلس أي الأحادي النمونج سنركز المصرفية لل

 الكبرى. المصارف في استعمالا الأكثر النمونج يعتبر بحيث ، العام المدير والرئيس الإدارة

(26)

ب : الحوكمة نظريات حسب الادارة مجلس - كمة لمالية التعاقدية النظرية ح  للحو

شاركية النظرية حسب كمة الت حو كمة الاستراتيجية النفرية حسب - لل .للحو

 .المصارف حوكمة في الادارة مجلس دور -

ث المطلب المصرفية الحوكمة تطوير متطلبات : الثال

 وقاية أداة باعتبارها ، الإحترازية والنظم المعايير زاوية من المصرفية الحوكمة إلى ينظر

ت ضد ومكافحة زما ت ووقائع دراسات عدة هناك بحيث ، المصرفي النظام أ الحوكمة أن أثبت
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صادية القانونية للعلوم الجزائرية المجلة سية والاقت سيا وال

ت المخاطر ا٠تخفغ في تاهم المصرفية لأزما  البنك، ومردودية أداء رفع ثم زمن ، المصرفية وا

ف ي ية جيدة مصرفية كمة ٠ح وجود أن نللف إلى ض  على مستدامة اقتصادية تنمية إلى د

الكلي. الإقتصاد مستوى

ة المحاور جملة ومن مي ما لأ ب ا ج سهر اتباعها الرا  السليم للتطبيق تنفيذها على وال

(27) : يلي ما المصرفي الجهاز في للحومة

جية أهداف وضع - ٠ البنوك أنشطه أوجه مختلف تمس شاملة امتراتي

ضحة سياسات وتنفيذ وحبع - سا وا ل .البنلث في ولية ل

الادارة. مجلي أعضاء كغاءة ضمان -

ئمة مراقبة توافر ضمان - العليا. الادارة بواسطة ملا

خليون المراجعون به يقوم الذي العمل ض الفعلية الاستغادة - والخارجيون. الدا

ك. أنغلمة ع٠ الحوافز نغلم توافق ضمان - و لبن ا

كمة. الحه تطبيق في الشفافية مراعاة -

ت تعميق - طا شراف مل . البنوك مستوى على والرقابة الا

قابلية - المقارنة قابلية ٠ المصداقية — الملاءمة ) للبنوك المالية القوائم في الشفافية -

) (28.) ص

صاح - (29) . المالية القوائم في الاف

ب ترقية - دا ت آ خلاقيا المهنة. وأ

كمة واقع » عنوان تحت المبحث هذا جاء : الرابع المبحث لحو ، الجزائرية« البنوك في ا

 مع ، المصرفية الحوكمة ممارسة من الجزائرية البنوك واقع تحليل على خلاله من عملنا والذي

ممارستها. وتعزيز تحلوير إطار في المبذولة والجهود تواجهه التي المعوقات أهم إلى التنويه
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العالمية الاقتصادية التحولات ظل في الجزانري المصرفي الجهاز حوكمة واقع

ل المطلب لأو كمة تطبيق واقع : ا لحو لجهاز ني ا لجزائري المصري ا ا

ت مرحلة أهمها من والتي ، تطوره في مراحل بعدة الجزائري المصرفي الجهاز مر صلاحا  إ

ب الأمر هذا أن غير ، الخارجي لم العا على إنغتاحا عرف أين ،1990 سنة طل  من إطار ي

ت لممارا  مصالح وتحقيق ، بالبنوك الماهمين حقوق ضمان يكفل .مما السليمة المعرفية ا

ت أشكال لجمع والتصدي العملاء لأزما  إطار ضوء في الثقة، ورصد الاقتصادية والهزات ا

ن، وتشريعي وتنظيمي رقابي  من الجزائرية، بالبنوك الحوكمة نظام إعتماد يتطلب وهذا مر

ص، الضعف مكامن معالجة على والعمل المصرفي للمحيط تشخيص خادل  ثم ومن والنق

الجزائرية. بالبنوك الحوكمة ممارسة وتعزيز تطوير على العمل

ل الفرع لأو ت هيكل : ا شرا لجهاز ومؤ لجزائري المصرني ا ا

يرا إنغتاحا الجزائرية المعرفية الساحة شهدت  للبنوك الأجبي الاستثمار على كب

ت بعد المصرفي القطاع تحرير نتيجة المصرفية غير المالية والمؤسسات صلاحا .1990 إ

لجهاز هيكل -1 لجزائري المصرني ا ا

ن - 2 سنة >غاية في ز١الجه ١هذ تكو 0 0 :ت(0منب 8

ة؛ تجارية بتوك 06 < عمومي

 للتعاون الوطني الصندوق وهي ، المصرفية بالعمليات للقيام معتمدة مؤسسة 01 <

الغلاحي؛

ك 01 < بي، ورأسمال عمومي وطني برأسمال مختلط بن ج الجزائري؛ البركة بنك وهو أ

ك 12 < صرف هو إعتماد آخرها أجنبيا بن سلام م ن ) الجزائر - ال حري  بدأ حيث ، ( الب

؛ 2008 نوفمبر في نشاطه

: تشمل معبرفية غير مالية مؤسسات 07 <
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صادية القائوتية للعلوم الجزائرية المجلة لاقت سية وا سيا وال

ك ■ ؛ الهيكلة إعادة طرر في تنمية بن

 ؛ مية عمه منها واحدة ، ي الإيجار دلإعتماد شركات 03 "

ت 03 . ا ؤ ؛ مية عمه منها نإثنا مالية م

ت تمثياى مكاتب 07 ■ سا ؛مصرفية مالية لمؤ

الجزائري المصرفي الجهاز مؤشرات أهم - 2

الودائع هيكل من الجهاز لهذا الحاصة المؤخرات بعض إلى التعرض فيمايلي سيتم

والقروض.

ولا: ث : الودائع أ ط شهد حي  في العاملة التجارية البنوك قبل من الوادائع جمع نثا

٠ الموالي الجدول يرره ما وهذا ملحوظة تطورامت الجزائرية المصرفية السوق

2 ) بين ا٠ للفترة لمصرني١ لجهاز١ ئع١ود تطور : (01) جدول 0 0 4 - 2007 )

ج ملايير ! المفة لهاية د

% 2007 % 2006 2005 % 2004

56.69 2560.8 49.78 1750.4 41.35 1224.41 41.69 1127.9 ت ودائم ب تح طل ل ا

38.98 1761.0 46 .92 1649.8 55.15 1632.90 54.66 1478.7
ل ودالم ج لأ

4.33 195.5 3.3 116.3 3.5 103.3 3.65 98.8
ل ودائم د قب ا د سر لأ ا

100 4517.5 100 3516.5 100 29606 100 2705.04

 لأجل، بالوداخ مقارنة الطلب تحت الودائع في كبيرة زيادة ( 01) الجدول من ونلاحظ

ث ، 2006 لهاية في % 43 مقابل ، 2007 سنة فنية في % 46 نموها معدل بلغ حي
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ز حوكمة والمع ها ي الب رف مع العالمية الاقتصادية التحولات ظل في الجزائري ال

ة ، 2005 سنة ^ية في 6.8 م ن ي ر معدل بلغ ب م د ئع١الود ن ج  2007 سنة اية٤ في % 7.6 لأ

 حجم أن إلى لإشارة١ وتجدر . 2005 سة في % 10.4 و 2006 سنة في % 1 مقال ،

 حصة بلغت .2007 و 2006 سة لهاية منة إنخفاضها رغم مهمة تزال لا لأجل’ الودائع

جد لمع١الود 58 لودائع١ إجمالي من لأ  >غاية قي % 46.92 مقابل ، 2007 اية٤ في % 98.

54و ، 2005 سنة في % 55.15 و ، 2006  ما,لعني ١وهذ . 2004 اية٤ في % 66.

ة القروئى منح على البنوك قدرة زيادة ط و ل، وطويلة مت ج لأ  سحل فقد إجمالية وبصورة ا

دة الودائع إجمالي  في % 18.78 مغابل 2007 سة فاية في % 28.47 نمو بمعدل كبيرة زا

سر أكثر تحسن ما_رعكس وهو . 2005 سنة لها_دة في % 9.45 و 2006 نماية  للسيولة را١إ

المصرفية.
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صادية القانونية للعلوم الجزائرية المجله سية والاقت سيا وال

ب ث ٠٠ القروض : ثا د حي ط شي نثا ل د الإقراخي ا ور د ت ب طورا ظة ت حو  وهذا ، مل

ه ر ف ي ا لجدول م ذ اكالي ا

ب وتوزيعها القروض هيكل : (02) جدول  بين ما للفترة نويالقا القطاع ح

ج ب ( 2007 - 2004 ) يرد لاي ط١ ف_رة م ل

٠/٠ 2007 % 2006 % 2005 % 2004

46.56 1026.01 48،09 915.7 51.9 923.3 53ء98 828.3 الأجل قصيرة قروض
53.44 1778.9 51.91 988،4 48 1 855.6 46.02 706.0  متوسطة قروض

الأجل وطويلة

44.89 989.3 44.56 848،4 49.61 882.5 56.03 859.7 العام للقطاع قروض

55.11 1214.4 55.44 1055.71 50.39 896.4 43.97 674.1  للقطاع قروض
الخاص

100 2203.7 100 1904.1 100 1778.9 100 1534.4 القروض إجمالي

ظ  والطويلة'لأجل متوسحلة القروض في طغيغة زيادة (02 ) الجدول خادل من ونلاح

ل،١ قصيرة بالقروض ارذة٠مة ج ث لأ 8 نموى معدد بيغ حي 0 .9  ، 2007 اية٠لة في % 8

ة في % 15.52 م^بل  معدد بح بينم. . 2005 ية١ةف ني % 21 و 2006 سنة ^ي

0 مىبل ، 2007 سنة اية٠ف في % 12.06 الأجل القصيرة القروض نمو  âjU في % 82.

ة في % 11.47 و 2006 سنة ك ويعزى . 2005 ^ي  جديد إتجاه لى٤ سة٠أسا بصفة ذل

ت كمويل الموزعة الأجل الطويلة القروفى تحلور إلى يعود ثمارا ست  ، والمياه الطاقة قطاع ا

ب القروض توزيبع يخص فيما أما س  القطاع على الخاص القطاع تغوق القانوني القطاع ح

ك يقسر أن ويمكن ، 2004 سنة باستثناء العام  الفترة خادل الجزائرية الحكومة بتوجه ذل

شجبع نحو (2007 - 2005) ج ) الخاص القطاع ت ر شا ب م شبا  الصفيرة المؤسسات “ ال

. ( والمتوسعلة
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لجهاز حوكمة واني العالمية الاقتصادية التحولات ظل ني الجزائري المصرفي ا

الجزائرية بابتوك الحوكمة ممارسة مؤشرات وتحليل عرض : الثاي المطلب

 المصطلح هذا أن حتى الجزائر في للنقاش مطروحة تكن لم عام بشكل الحركمة قضية إن

سع الإنتشار يلق لم ين بين الوا لموول  المالية الهيئات إلحاح بعد ولكن ، الإعلام وأجهزة ا

سها وعلى الدولية ك ، الدولي النقد صندوق رأ  الحوكمة مبادئ تبني بضرورة العالمي والبن

د إداره في الكلي المستوى على سواء تما لإق ت، إداره في الجزئي المستوى على أو ، ا سا لمؤ  ا

ف ونغلرا ثمار مناخ وضعف ، الفساد قضية في متقدمة جد مراتب في الجزائر لتصتي  ، الإس

 سميت لجنة تكوين إلى بالدولة دفع الذي الأمر ، بإلحاح يطرح الحوكمة مبادئ تبني أصبح

ن وإن حتى ، الراشد« الحكم >ؤ بلجنة  خارجية، أطراف لإرضاء موجه اللجنة ٥هذ بكوين كا

ت التي المبادئ ٥هذ تبني بأهمية الإحساس بداية و يعتبر أنه إلا ح صب  في العالمية المعايير من أ

خ ، الدول اقتصاديات تفييم ر ومنا ا ث لإ ما.)أد( ا

ت أهم فإن الجزارية البنوك إدارة في الحوكمة مبادئ تطبيق .ممدى يتعلق وفيما  الدلالا

: التالية النقاحن في تتمثل والمؤشرات

ل الفرع لأو ي بدور الخاصة المبادئ : ا المصالح ذو

كمة إطار في تدخل التي والمصالح الشأن ذوي حقوق بحماية هنا الأمر ويتعلق لحو  ا

: مايلي خلال من وذلك المعرفية

د(2) المصرفية الرقابة لجئة خلال من فيه الثقة وتعزيز المصرفي الجهاز مصالح حماية أولا:

شأ » : أنه على 143 مادته في والقرض النقد قانون ينص  .ممراقبةمكلغة مصرفية لجنة ت

 المخالفات و.ممعاقبة المالية، والمؤسسات البنوك لها تخضع التي والأنظمة القوانين تطبيق حسن

)دد( المثبتة«.
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صادية القانونية للعلوم الجزائرية المجله ة والاقت ي ا ي ب ا و

لأدوار أهم من إن ك U يقرم التي ا ك الجزائر بن  المالية المؤسسات مراقبة هر البنوك( )بن

حاد واقي فهو المصرفية، و لاقت ت من الرحلني ا ما لأز حادية ا لاقت ك و الدولية و المحليه ا  ذل

ت عدة خادل من دوا ف صعر واستقرار الفائدة معر 4 كالتحشم أ عر  السيولة تحمين و ال

ت تخفيض و المصرفية ... الخارجية المديونية و المدفوعات ميزاف مراقبة و التضخم معدلا

إلخ-

 التي و الأولية البنوك رقابة من بد لا وجه أكماى على الا-ور غنا القيام له يتسنى حتى و

ث الاقتصادية، العمليات في الأساسي الوسيط تعتبر دأ حي  بعد الاعتماد رخصة من الرقابة تب

كمال عادية و القانونية الشروط كافة است لاقت  يمارسها التي الأنشطة مراقبة ثم ما، المعمرل ا

ك وتدعيم شريعات ذل ت، و بالت يها ج ب أخيرا و التو تماد سح ت. حالة في الاع جاوزا الت

ك محافظ ض المعرفية اللجنة وتتألف  الأربعة الأعضاء من و كرئيس نائبه أو الجزائر بن

: هم و المعينين

 الأعلى المجلس •ممشوره المحكمة رئيس يقترحهما العليا المحكمة من ينتدبان قاضيان <

للقضاء؛

 المحاسبية خاصة و المالية و المصرفية الشؤون في لكفاءقما نغلرا اختيارهما يتم عضوين <

بالمالية. المكلف الوزير يقترحهما

 القرض و النقد مجلس يبذلها التي بالمجهودات المصرفية الرقابة و الإشراف تدعيم تم و

ك  المصرفية، الوساطة سادمة لضمان المخاطر رقابة في خاصة المعرفية اللجنة و الجزائر وبن

ير معايير احترام و المستثمرين، و المودعين وحماية شي تحولة و المادءة لضمان الرامية ال ٠ ا

جموع التكفل قصد و  بالرقابة يعلق هام تنغليمي إطار خلال من القانونية الأحكام بم

ت بعض أن حتى الداخلية، الرقابة و ازية حتر الا ص طلبا خي  مؤسسات أو لإنشاء الر

٠( )المبدأ هذا مع تماشيا القرض و النقد مجلس طرف من رفضت قد مالية
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العالمية الاقتصادية التحولات ظل في الجزائري المصرفي الجهاز حوكمة واقع

ت في تأملنا وإذا حيا لا ص  إلى لهدف مجملها في أن نجد المصرفية للحنة المنرحلة والمهام ال

 جهة ومن ، جهة من هذا ، والمستثمرين المودعين وحماية ككل المصرفي الجهاز معمالح حماية

 الحوكمة مبادئ من تعتبر التي والشفافية ارقابة فعالية وزيادة تعزيزالثقة إلى لهدى فهي أخرى

المصرفية.

صحاب حماية : ثانيا الجمهور من الودابع أ

ع المودعون يقوم مختلغة، لأغراض و متعددة صور و بأخكال البنوك في أموالهم بإيدا

لإيداع يتم فقد ح بما و العللب تحت ا سحب للمودعين يم  أي في أموالهم من جزء أي ب

ع يتم قد كما وقت، دا لإي ك فوائد، على مقابلها يحصل و معينة زمنية لفترة ا ذل  هناك ك

(35)التوفير. ودائع

قة العلاقات كافة تميز التي البارزة الخاصية و كاب ت هي ا  على تعود التي المنفعة ثبا

ت حملة و المودعين ب دا ن ل ك حقق مهما ا  السندات و الوداخ فأصفحابب نجاح و ازدهار من البن

لا العقد، في المحدد الغائدة بسعر مقيدة تضل التي عوائدهم على يحصلون ك واجه إذا أنه إ  البت

ف أو خسائر  تكمن هنا و للخطر، يتعرضان فوائده و القرض أو الوديعة أصل فإن سيئة ظرو

المودعين. أموال على للحفاظ البنوك رقابة أهمية

ت لجهود وتدعيما الأمر ولهذا حا لا ص لإ  ( 11 ا 03 ) الجديد الرئاسي الأمر جاء ا

ت 26 في المؤرخ و l المادة في ينص ، 2003 أ i s الودائع ضمان صندوق إنشاء على 

ج ة) (.3البذكي

 بالعملة البنكية الوداخ ضمان صندوق في بالمشاركة ملزمة البنوك فإن المادة لهذه وطبقا

ك طرف من شأ٠أ والذي ، الوطنية ك كل بحيث الجزائر، بن  ( 1% ) نسبة بدفع ملزم بن

ح، مبلغ مجموع للصندوق سنويا دا و ل حديد والقرض النقد مجلس يقوم كما ا  هذه مبلغ بت

ب لكل كضمان النسبة ح وديعة. صا
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م الجزائرية المجلة و ن ل صادية القانونية ل والسياسية والاقت

ع مجمرع ردائ ك نغم في للفرد ال بن ل ةبمثا تعتبر ا ت وإن ، واحدة وديدة ب  لعمدةبا كان

الصعبة.

لا يتن التع. في يبدأ أن يمحن لا الضمان هذا ف حالة في إ ك توق د عن البن ي د ت ل  والرفاء ا

 ( البنوك.) مابين المقدمة المبالغ يعنى تعة عدم مع ر، الجميه من الفئة هده إتجاه بالتزاماته

 العفارية القروض مجال في البنوك معالخ حماية ذ ثالثا

ث تم المحال هذا في ة ء إن ك ر S ) (38 ) 'لرهني !لتمويل 5إءاد ث K H) 1997 سنة في، 

ت تمد ب والقرض النقد مجلى قباى من مالية كمؤسسة وأع  01 - 98 رنم القرار بموج

ة 1998 أفريل 06 في المؤرخ شرك ت ك م، نا سه ج مليون 3290 قا-ره وأسمال أ  الذي ،د

ج مليون 4165 إلى ليصل 2003 أفريل في إرتفع هم د  البترك من مجموعة رأسمالها في ويا

ق ) التأمين ومؤسسات لحندو ط للتوفير حلني اله ا حتيا لإ ك ، وا لحلية التنمية بن  القرض ، ا

ي، لجزائر عيا ش ك ال ي، الخارجي البن لجزائر ق ا لحندو ة البطالة، عن للتأمين الوطني ا ك ثر  ال

ك ، التأمين وإعادة للتأمين الجزائرية  شركة نشاط ويتمثل ، ( لريغية١ والتنمية الفلاحة بن

 ضمان شركة قبل من المؤمنة الرهنية القروض حافظات تمويل إعادة في الرهني التمويل إعادة

ى، ارهنية والديون العقارية القروض ر خ لأ ك ا ف وذل  البعيد لمدى١ عنى التمويل تأمين فد

ل بحيث )ؤد(٠الرهنيين للمقترضين بالنسبة خ شركة هذه تتد ث لتوفيرالسيولة ال  من ونطن للبأ

العقارية. الديون هذه شراء خادل

العقارية القروص مجال في المقترضين ممالح حماية : رابعا

ت نفس في ة إنشاء فيه تم الذي الوق ك ر ل إعادة ث تموي ت الرهني، ال شأ ك أن ذل  شركة ك

ض ضمان S ) العقارية القرو G C I ) (4٠) ل في ك ة ث ك ر ت ث ا ف ض أسهم ن  البنوك طر

C. ) !لعمومية N E P  B a n q u e  ، B N A  ، B E A  ، C P A  ، B A D R) تو كا س شر لأ ا
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S) 'لعمومية A A ، C A A R  ، C C R - ، C A A T) ، هو لأساسي١ فها٠هل 'لشركة وهذه 

 من التسديد عدم مخاطر ضد المالية والمؤسسات العمومية للبنوك العقارية القروض ضمان

ل شقين ذو الشركة هذه ودور (،4القروض)ا من النوع هذا في المقترضين الأفراد طرف  يمث

العقارية. القروض مجال في الأفراد معالح حماية الوقت نفس وفي البنك مصالح حماية في

المتثمرين مصالح حماية : خاسا

ك المرتبطة الأحلراف أكثر المستثمرون يعتبر f كما ، للمخاطرة تعرضا بالبن i t أكثر 

 الأطراف أكثر الوقت نفس وفي ، المؤسة نحاح حالة في المخاضب تجني التي الأطراف

ك ، المؤسسة فشل حالة في للخسائر تحملا ذل  المستثمرين تضع المصرفية الحوكمة فإن ول

ت ولهذا ، لح المعط ذوي الأساسية الأطراف أحد  من الجزائر في النقدية السلطات عمد

ت الجزائرية البنوك أموال باعتبار المساهمين حماية أجل  التدابير إتخان إلى عمومية ملكية نا

 المصرفي، المحال في الدولية الإحترازية المعايير تطبيق مجملها في تمثل والتي التالية والإجراءات

كمة الخارجية المحددات أي حو : المعرفية لل

ك في المال لرأس الأدق بالحد المتعلقة الإجراءات -1 ت الو لمؤما في الماية وا

الجزار:

ت البنوك مال لرأس أدنى حذ تحديد قاعدة تعتبر ا ؤ لم  النشاط أولى ض المالية وا

 رقم: بالمادة المحدد ، المال رأس أدنى حد تحرض على المالية والمؤسسات البنوك بإرام المعرفي

) 1990 ا 07 ا 04 تي لمؤرخ١ 01 - 90 رقم لذظام١ من 01  للبنوك ج د طيون 500 .

.المالية( للمؤسسات ج د مليون 100

ث تم كما حدا  بموجب ، 2004 سنة المالية والمؤسسات البنوك مال رأس في تفيير إ

0 رقم النظام صادر١ 01 - 4 خ ل ر ا ت 0 ب 4 /0 3 /2 0 0  طل رأس الأدنى لحد٠با لمتعلق١ 4

ج د مليون 500 للبنوك ج د مليون 2500 ) الجزائر. في العاملة المالية والمؤسسات البنوك
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صادية القانوتية للعلوم الجزانرية المجلة سية والاقت سيا وال

ن(المالية للمؤسسات كا ر و خ ف تفيير آ  العمرمية والموسسات ك البنه مال راسح رفع الى يهد

ك ، 2008 سنة ذ ١الذظام ,ممرجب وذل 0-04 إ٠ر سمبر 23 في المؤرخ 8  'لمتعلق ، 2008 دي

ةالنا المالية والمؤسسات للبنوك الأدنى المال برأس لجزائر. في ختل  للبنوك ج د مليون 10000 ) ا

ب<2ل لمالية(١ ت المؤسف ج د مليون 3500

طرر يوخح التالي والجدول  الجزارية المالية والمؤسسات البنوك مال لرأس 'لأدنىا الحا- ت

: الجزائر في العاملة والأجنبية

والمسبرين للمساهمين الممفوحة القروض -2

ن سمح كا همين لمديرها قروضا تمد أن المالية والمؤسسات للبنوك ي  أن بشرط وللسا

ك ، الخاصة أموالها من % 20 القروض هذه مجموع يجعدى لا ذل  من 168 للمادة طبقا و

1-90 القانون ض، بالنقد المتعلق 0 لا والقر الرئاسي الأمر ظهور بعد ممكنا يعد لم ١هذ أن ا

1 1 - 0 0/ 26 في الصادر 3 8 /2 0 0 ي١ ، 3 ذ  يمتع » : مايلي ءلى٠ 104 مادته في نص ل

ي على ك أ ، المساهمين أو لمديريها قروض تمنح أن مالية مؤسسة أو بن يها شركات إلى أو ف  ال

ت كا شر ك لمجموعة التابعة ال ة أو البن م ؤ لم ل ، المالية« ا خ  الأعضاء المعنى هذا ضمن وبد

ت ، بالإمضاء تغويض لهم النين المسيرين ، الإدارة مجلس أعضاء ، المؤسسون  ، الزوجا

ي الآباء،  ( والمساهمين.)' للمسيرين بالنسبة الأولى بالدرجة الصلة وذو

والشفافية بالإفصاح الخاصة المبادئ : الثاي الفرع

ح الإطار هذا يتضمن صا ف ، المالية النتائج عن الإف شركة أهدا  الشركة أعضاء ، ال

ب ر وروات ا ة،١المط الحوكمة وسياسات الديرين، كب ق  يمكن التي القنوات توافر إلى بالإضافة ب

سة، وبالتكلغة الملائم الوقت في المعلومات على الحصول خلالها من لمنا  للحزافي وبالنسبة ا

: مايلي المثال سبيل على ننكر
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la centrale des risqueالمخاطر مركزية : أولا
 الحصول قتوات توفير ضمان أجل ومن القروض المرتبعلة.ممنح المخاطر تزايد إطار في

 من القروض من بالمستفيدين المتعلقة المنامبة وبالتكلغة الملائم الوقت في المعلومات على

ك يحاول المالية، والمؤسسات البنوك طرف  تمدف التي المعلومات كل يجمع أن المركزي البن

 من لجانب توفيره خلال من المخاطر، هذه ض التقليل على البنكي النظام مساعدة إلى

 الإدلاء مبدأ ع٠ يتعارض لا أن بشرط المالية، والمؤسسات البنوك مابين والشفافية الإفضاح

ب لمهني١ بالسر الإفشاء و ت 26 في المؤرخ 11 -03 .لأمر ض 17 المادة في جاء ما ح  أو

ئى، بالنقد والمتعلق  مادته في 10 - 90 والقرئى النقد قانون أسس الإطار هذا في والقر

ع تقوم هيئة 160 م ج يها أطلق المعلومات بت ت عل ي  ويسير ينظم » المخاطر مركزية تم

 المستفيدين أسماء بجمع تتكفل مركزالمخاطر تدعى للمخاطر مركزية مصلحة الجزائر بنك

 لكل المعطاة والضمانات المسحوبة والمبالغ الممنوحة القروض وسقف وطبيعة القروض من

 الأمر بموجب المركزية ٥هذ أيضا تعززت كما ، » المالية والمؤسسات البنوك جميع من قرض

1-03 الرئاسي 9 (44 مادته في والقرض بالنقد المتعلق 1 gالمخاطر مركزية ونشاط عمل (إن 

0 رقم النظام تضمنه 1- 9 ك عن لصادر١ 1992 مارس 22 في ،لمؤرخ 2  الجزأر. بت

ب ح ك هياكل بين من المخاطر مركز يعتبر ، منها الأولى المادة و ويشكل ، الجزاش بن

ى على للمعلومات هيئه الأمر وابع في و  من بالمستفيدين يتعلق ما بكل ترتبط البتك ست

ى.١ القرضى ومؤسسات البنكية القروض خر لأ

ك فرض فقد ، الثالثة المادة وحسب ط لها التي القرض هيئات كل على الجزائر بن  نثا

 الإطار في عليها وينبغي عملها، قواعد واحترام المركزية هذه إلى الإنظمام الوطني التراب على

 أم طبيعين أشخاصا كانوا سواء الزبائن إلى الممنوحة القروض بكل خاص تصربح تقدم أن

معنويين.
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م الجزائرية المجئه و ن ل صادية القانونية ل سية والاقت سيا وال

ا يمكن كم ة لا س ؤ ي جاءيد للزبو تمنح أن لم و أ ر  تستشير أن دون للتصريح خاحئع ق

ة مسبقا زي ك ك المخاطر مر ن ب الجزالر.)قب< ل

ضافة ح وجودها فأن ، المخاطر يةلمركز الإعازمية الوظيغة إلى بالإ ت بتحقيق يم  غايا

ر متعددة ك ن (46) : يلي فيما منها ن

ت ومتابعة مراقبة ئه طا ا ث سة ن لمؤ ي العمل مدى ومعرفة المالية ا  مجال في به تقوم الذ

لحضوع ك يحددها التي الحا-ر( بقواعاء يتعلق فيما )خاصة العمل وقراعد يثرلمعا ا الجزائر؛ بن

ت البنوك منح < ا ؤ لم ا ت القيام فرصة المالية و ز ضا  على بناء المتاحة القرونى بين .تنا

ت طا يمة مع ا سل ي ب ؛ ن

ت بالقروض المرتبعله المعلومات تركيز < ا حدة خلية في المخاطر ن ك وا  المركزي، بالبن

سمح ك له وي .ض الق. لسياسة فنمل أ بتسيدر ذل

^ عوارض مركزية : ثانيا .L a  c e n t r a l e  d e s  i m p a y é s

صادي المحيط في د، والمالي الإقت دي لج ي ا ر وعدم يتميزبالتغير الذ سقرا لإ  البنوك تقوم ٤ا

ت ا ؤ لم ا ض منح في بأنشطتها المالية و كوأثناء باش.الز إلى القرو  أن المحتمل من ، ءذل

ع مستوى على المشاكل بعفر تحدث سترجا ك أن من بالرغم ، القروض هذه إ  يرتبط ذل

ط أن إلا المصرفي، للنشاحل المهتية بالمخاطر ل١ءو من يعد وقوعه ضد الإحتيا ، م ة س  لدى ا

ك مستوى على للمخاحدر مركزية هناك أن ورغم البنوك  معلومات مسبقا تعطي الجزائر بن

ع ببعض خاصة وا ش، والز القروض أن ك أن إلا با ل بشكل لايلغي ذل م ر١ كا ط  المرتبطة ف

ه (47القروض) من

ك ذل ر١الجز بناث م٧> فقد ول 0 رقم النظام بموجب ئ 2 9 2 في لمورخ١ 2 2 /0 3 /1 9 9 2

ة بإنشاء ، لعوارحض مركزي خ د ل ض ا المركزية، هذه إلى الإنظمام المالية شساطة١ كل على وفر
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العالمية الاقتصادية التحولات ظل في الجزائري المصرفي الجهاز حوكمة واي

خ عوارض مركزية وتقوم ، لها الضرورية المعلومات كل وتقديم د ل  المرتبطة المعلرمات بتنظيم ا

د تغلهر التي والمثاكل الحوادث بكل ك أو القروض إسنرجاع عن  باستعمال علاقة لها التي تل

خ عوارض مركزية ومهمة ، فع اك وسائل مختلف د ل ص المجال هذا في ا  : عنعمرين في تلخ

(48)

م قد وما خ الد لعوارض بعناقية تنظيم وهو : الأول < ج نها يت  وتتضمن ،وتسييرها ع

القروض. تسديد أو الدفع مشاكل بشأن المسجلة الحوادث كل الحال بعلبيعة البعناقية هذه

 وذلك تبعات من عنها ينحتم أن يمكن وما خالد عوارض قائمة نثر وهو : يالثا <

معتية. أخرى سلطة أي وإلى الماليين الوسعناء إلى وتبليغها دورية بطريقة

(49) مؤونة بدون الشيك إصدار ضد والمكافحة الوقاية جهاز : ثالثا

ت إذا ع تمتم الدفع عوارض مركزية كان م ج  الحاصة الدفع .ممشاكل المرتبطة المعلومات بت

ت أو بالقروض خ بأدوا د ل ز فإن ، ا صدار مكافحة جها كات إ شي  ليدعم جاء مؤونة بدون ال

حد العمل قواعد ضبط ك وهي الدفع وسائل أهم من بأ ي ث ل  الجهاز هذا إنشاء وقد ، ا

 تجميع على لجهاز١ ١هذ ، ليعمل ، 1992 رس ئ 22 في 'لمؤرخ 92 - 03 النظام .مموجب

ت دفع بعوارض المرتبطة المعلومات كا شي خ والقيام الرصيد كغاية لعدم ال  المعلومات ٥هذ بتبل

ت على الإطلاع الماليين الوسطاء هؤلاء في يفترض كما المعنيين، الماليبن الوسطاء إلى  سحلا

ل عوارض د ي تسليم قبل ال ت دفتر أول أ كا ي ث ل للزبون.دلاج( ل

ز إنشاء إن ك ر فحة الوقاية م صدار ومكا ت إ كا  وظيفته إلى بالإضافة رصيد، بدون شي

ف فإنه الإعلامية،  وتوفير الغش على تتطوي التي المعاملات من المصرفي النظام تطهير إلى يهد

الثقة. قواعد

ت مركزية : رابعا رانيا L اي a  c e n t r a le  des  b i la n s

ة تعتبر لميزانيات مركزي ت ومالي محاسبي إحصائي مرصد ا سا س لمؤ هو منها الهدف ، ل
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م الجزانرية المجلة و ن والسياسية والاقتصادية الئاتونية لل

يرة ها-د من ل للحصد بالمؤسسات الخاصة المعلومات تطوير خ لأ ت على ا يحا صر  ، تمانياالميز ت

ئجها حسابات جداول ا ، نتا ن ك ت لهاخالآ من تميأ ، الملحقة والبيانات النتائير و حائيا ح  والتي إ

ك تجعلها ب معطيات بن ي ج ت والمالية. الاقتصادية مات للمعلء الحاجة عند ل

ت شأ  96 - 07 رقم النظام من الأولى الماذة بموجب الميزانيات مركزية الجزائر في أن

 لدى الميزانيات مركزية إنشاء يتم أن على على تنص والتي ، ذ996 جويلية 03 في المؤرخ

ك ع٠ت مراقبة في المتمثلة لمهامه طبقا ، الجزائر بن ت البنوك تمنحها التي القروف. زي سا لمؤ  وا

عد المصرفية غير المالية حليل في موحدة طرق تعميم ق ص، المالي الت لحا ن بالمؤسسات ا  ض

م ا ) ئ ي. رف ع <5١ال

ت المصرفية غير المالية والمؤسسات البنوك كل على يجب كما كا شر  الإيجاري الإعتماد و

ك الميزانيات مركزية إلى تنغلم أن ،  ، والمالية المحاسبية بالمطومات تزودها وأن ، الجزائر لبن

ت ض لزبائنها الأخيرة الثادثة بالسنوات تتعلق التي سا لمؤ ك يضعه موحد لنمونج وفقا ، ا  بن

ل لم المملحة هذه أن الأخير في ونشير ، الجزائر خ  تمثفيلها ويتوقع الفعلي التطبيق حيز تد

ل. أقرب في الأجا

ة : خامسا C(»52» المالية المعلومات معالجة خلي T R F،

ت خضم في حولا  وخيمة آثار لها سلبية مظاهر من عنها ينجم وما الراهنة الاقتصادية الت

 من الإقتصاد تمويل لإضطلاعه.ممهمة نظرا ، خاصة المعرفي والقطاع ،ككل الإقتصاد على

ة، المظاهر هذه ضحايا وأكثر أولى وباعتباره جهة سلبي الأموال تبييض في أساسا المتمثلة و ال

الإرهاب. وتمريل

جابة مت ت لهذه إ لا حو ي المرموم الجزائر أصدرت الت  في المؤرخ 127 - 02 رقم التنفيذ

٠المالية 'لمعلومات معالجة خلية وسير وتنظيم بإنشاء 'لمتعلق 2002 أفريل 07
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ب ح ت الخلية فإن المرصوم هذا من الأولى المادة و شأ  وتابعة المالية وزارة وصاية تحت أن

سة أفا الثانية المادة في جاء ما وحسب ، بالمالية المكلغب. للوزير مباشرة تمع عمومية مؤ  ت

العاصمة. بالجزائر الاجتماعي مغرها ، المالي والاستقلال المعنوية بالشخصية

ض أخكال كل بمكافحة مكلغة خلية أفا إلى بالإضافة  الخاصة بالهام منوطة ل الأموا تبيي

ة١ لي (53) ; ت

تمويل والمتطقة فيها المشكوك التمريحات جمع ^إستقبال  الأموال، تبييعنى أو الإرهاب ب

ص الهيئات طرف من وذلك خا لأث ؛ قانونا المحددة وا

 Les déclarations de soupçon فيها المشكوك التصريحات جمع معالجة <

؛ المناسبة والطرق بالوسائل

ل إلى المعنية الملفات إرسال <  فيها تكون مرة كل في إقليميا المختعى الجمهورية وكي

لازمة؛ بالعقوبات القضائية المتابعة تستلزم الأحداث ال

ف والتي والتنظيمية التشريعية النصوص كل إقتراح <  أمثكال جمح مكافحة إلى فد

ب تمويل ؛ الأموال وتبييض الإرها

ف للوقاية الضرورية الإجراءات جمع وضع <  الإرهاب تمويل أشكال جمح عن والكش

؛ الأموال وتبييض

 استكمال في للحضور مؤهل تراه شخص أي إستدعاء بإمكافا الحلية أن إلى الإشارة مع

مهامها.

المصرفي للقطاع السنوية التائج عن والإفصاح الإعلان : سادسا

صاح مبدأ وتحقيق المعلومات تدفق زيادة إطار في  الأمر ض 29 المادة نجد الشفافية، و الإف

ت 26 في المؤرخ 11 - 03 الرئاسي و شهر 03 خلال أنه أ  الحسابات إقغال أو غلق ض أ

ت ميزانية الجمهورية رئيس إلى بالإرسال المحافظ يقوم ، السنوية متبوعة النتائج وحسابا
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صادية القانونية للعلو.. الجزانرية المجله ة والاقت سي ا ي ل وا

ت النتائج عن بتقرير عمليا ك والأنشطة وال ف مجال ز الجزائر لبن شرا  المصرفية والرقابة الأ

ة حالة عن بالإضافة ، المالية السنة خادل وفعي ة ال زي ترا ح لإ  ميزانية نشر مع ، المخاطر مجال في ا

ت سابا ح الشعبية. قراحلية الديمة ية اق لجز ا رية للحمهء الرسمية الجريدة في النتائج و

ب ح نالقا نفس ن٠ 30 المادة في ماجاء و ك أن ، نر شهار يقرم المركزي البن  بالإ

ي التثلور يخص فيما سنوي تقرير في والإعادن ذ عا لإقت ي ا ي ، للدولة والنقد  يتضمن والذ

ا ف ي  الشعي المجلس على يعرفى التقرير وهذا ، النقدية السياسة لفهم أساسية عناصر أ

ا النقاش. مع الوحلني ف ي ك أ ر بإمكانه الجزائر بن دا ح ت وثائق إ صائيا ح ت وإ سا  اقتصادية ودرا

.نقدية و

ب س ح ك فإن ،القانون نفس من ، 31 المادة و  جمبع وضعية المالية لوزير يرسل الجزائر بن

جمهورية ارسمية ة٠الجريا في تنشر الوضعية وهذه ، شهر كل خادل الحسابات الجزائرية لل

5 الشعبية طية١الديمقر ٩)

ك المطلب الجزائرية بالبفوك الحوكمة ممارسة معوقات : الثا

 مرحلته في 'ديزال الجزائرية المعرفية المنغلومة في الحوكمة تعلبيق أن القول يمكننا

لا الأولية، حة التجربة تدعم أن يجب أنه إ ح نلل في خا غتا ق إن ر ل  المنافسة، وزيادة المصرفية ا

ح أين صب كمة ي حو  الإنحرافات تتفادى حتى ، والأنشعلة العلمية اءلأطر ضبط في فعال دور لل

ت وقوع وتجنب لأزما . المالية ا

ك من الرغم وعلى ت تل يها المشار الدلالا فا، إل ل فإننا سل سج  تدل التي المؤشرات بعض ن

ة المعرفية المنغلومة في الحوكمة تجسيد ضعف على ي ر ئ ا ز ج ل (55)خلال: من تغلهر والتي ، ا

ح الشفافية ضعف < صا ؛ الجزائرية البنوك طرف من. المحاسي والإف

؛ البنوك لهذه والميزانيات المحاسبية البيانات بنشر الإلتزام عدم <
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 النشاطات تقارير إعداد في الملاحظ والتأخر ، وقتها في المعلومات بشر التقيد عدم <

؛ السنوية

ك إلتزام عدم <  النقد قانون ذلك على ينص كما ، الشهرية وضعيته بنشر الجزائر بن

9-10 قانون سواء والقرض والمتمم؛ المعدل 03-11 الأمر أو 0

البنوك في المطبقة المحاسبة تي دوليا عليها المتعارف المحاسبية القواعد تحلبيق عدم <

الجزائرية؛

La الميزانيات ية.ممركزالعمل تفعيل عدم <  centra le  des b la n s 

ى معوقات هناك سبق ها إلى بالإضافة ر خ ى بجوانب تتعلق أ خر ( ) : منها أ

المعلومات نقل شبكة فعالية عدم <

العدالة إجراءات إتمام في البطء <

الكبرى الوطنية البنوك عند التنظيمي الإطار محدودية <

 الجزائرية كلجفوبا الحوكمة ممارسة وتطوير تعزيز متطلبات : الرايع المطلب

 ت١الإثماء من جملة الجزائرية بالبنوك الجيدة الحوكمة ممارسة وتطوير تعزيز يتطلب

 : يلي فيما أهمها نوجز ، اتخاذها الواجي والتدابير

مؤهلة مخاطر إدارة : الأول الفرع

ع والتطور المالية الأسواق على فيةالمعمر الصنامعة إنغتاح ظل في ب ر ل  للتكنولوجيا ا

ت تنامي علاوة ، الحديثة المعرفية كارا لإبت ث ، المالية ا ت حي صبح  مرتكزة الصناعة هذه أ

 علس بأسلوب وإدارنما قياسها وأهمية المخاطر هذه ۶ لتنو ونفرا ، المخاحر إدارة فن على

ت وفقا المال رأس كغاية معدل أن لاسيما لمقترحا  ة،٠بصغ عليها يعتمد بازل للجنة الجديدة ل

دأ أن الجزائرية البنوك على فإن ن تب تخا إ ة ب ق الإجراءات من جمل قي ح ك لت عن ذل

ق ل؟قء :طري
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ة للعلوم الجزائرية المجلة ي ون س صادية ا والسياسية والاقت

ر إدارة ن٠ح على -العمل 1 ط ا خ م ل ل من ا لا  وإنشاء أنواعها كافة قياس على القدرة خ

ت دارا ت ومتابعة لرضع خاصة إ ا س ا ي س ل تمانية ا ا الموافق الائ ه ي ل  ارقابة دور وتفعيل وتقوية ع

ث ، الداخلية ر توقعي تستطع بحي ط ا خ م ل ها قبل ا وث رد بأسلوب معها التعامل من لابا- حد

:ا كل

ب 2 ري د المجال. اها- في مستمرة بصورة المعرفية ت١الإدلار -ت

جيا يعرف ما أو المخاحر لإدارة ماتية المعل الأنظمة توفير— ؤ ولو كن المخاطر. إدارة بت

بالبذوك لمبكر١ للإنذار آلية وضع : ي الظ الفرع

ت ومع المصرفي النظام سلامة بموضوع الإهتمام زيادة مع جها و  لتدعيمها القوية الت

سها وعلى الدولية، المؤسسات قبل من  للرقاية بازل ولجنة الدوليين والبناث النقد صندوق رأ

ء ماسة حاجة هناك فإن المصرفية، ا ث ت لإن حدا ؤ و ت المبكر للتنب لأزما  بالبترك المعرفية با

ك ، الجزائرية  المخاحل ومواجهة لمواردها ال الإستخدام على قدرتا زيادة على للعمل وذل

جهها قد التي وا عمالما، القيام عند ت ة عن فضلا بأ د ع ر صانعي ما كرا  أي على اكعرف في ا

لال خت ير، المدى في خاصة إ ص ب أهم وإقتراح الق سالي لأ ت ا ءا لإجرا لج التي وا  أولا الموقف كا

ت، تفاقم قبل بأول كلا ش لم ت جملة ومن ا صيا ها يجب التي التو خذ  إنشاء عند الإعتبار بعين أ

ت حدا ر و ا لإنن ; تتضمن والني ، المبكر ا

د نظام توفير ضرورة < ت جي لمعلوما  وتحليلها ، اللازم الوقت في والكافية ، الدقيقة ل

ت لإتخان را صور ووضع سليمة را ع شامل ت ضا لاو . المصرفي الجهاز داخل ل

 التتبؤ خلالها من يمكن التي والمعيارية القياسية المؤشرات من مناسبة مجموعة إيجاد <

ك بالمخاطر ف ضوء في وذل ك كل ظرو صادي والوضع بن للدولة. الإقت

ت < سا ت درا لأزما ت التي ، السابقة المصرفية ا دث ل ح  واستخلاص الناشئة ول٠ا

ز منها المستغادة الدروس حها . الأخطاء تادفي على والعمل المصرفي لل
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تمتع التي القيادات توافر < ة، بالثقافة ت ري لإدا  الأزمات مع التعامل من تمكها والتي ا

ت في خبرتما منطق من علمي بأسلوب لا لحا  . المصرفية ا

ضل تحقيق : الثالث الفرع  البشرية للموارد إستغلال أف

ت قد  من ، بموظفيها الخاصة التكوين برامج مراعاة على الجزائرية البنوك بععنى عمل

ت خادل ت المانحة التكوينا شهادا ع وسائل أهم بين من وهي لل شج ث البنوك في المعرفة ت  حي

نهم الموفلقين يستكمل كوي سديد مع ت ف كل ت صاري ك البنوك طرف من الدراسة م  من وذل

 إجازة ، البنكية الثقافة في شهادات لهم وتمنح المصرفي المجال في العملية قدراتمم رفع أجل

ت تحضيرية شهادة ، بنكية سا درا  البنوك. في العليا الدراسات وشهادة البنكية العليا لل

ك ورغم ل أن الجزائرية البنوك على ينبغي ذل جل ض الجهود من المزيد تبن الإرتقاء أ

(58) : خلال ض البشري بالعنعبر

ب مجال في الحديثة الأوات واستخدام الأداء لتقييم متعلورة تدريبية برامج إعداد ؛ عا ستي  ا

ة تشهدها التي ، العالمية والتعلورات المستجدات ح كا  خلال من وذاك ، العالمية المصرفية ا

الخارج. في للتكوين موظفين بعثات وإرسال ، والأجنبية المحلية بالخبرات الإستعانة

ح الإدارة نغلم ترقية 2 صب  المصرفية الصناعة متفثرات هع التفاعل على وقادرة فاعلة لت

ة ر تم عمها مع والمتواصلة ال . الحديثة بالأجهزة د

. المصرفي العمل في المستحدات حول المعلومات توفير أجل من مراكز إناء 3

التطوير. وسائل وضع في الموظفين مشاركة 4

ح الفرع عد تدعيم : الرا ة قوا ب حا لم بالبفوك والمراجعة ا

 كما ، المالية وحالتها البنوك نشاط متابعة في هاما دورا المحاسبية التقارض تلعب

ث ، والتخطيط المالية الرقابية الأغراضر في تستعمل د حي ع ا هذه تحتويها التي الأرقام ت
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م الجزائرية المجله و ف صادية القانونية ن لاقت ا وا ي ل ا ة و ي

ا ما هي و ، حنه نشا لية فعا ى ٠ما و د لبنا ا خمعية و يد تحد في ير ر لتقا ا لسليم ا لتهخثلشف ا 4 } ي

ت سا سيا ت معد ذ وجء يفيا. كما ، المستقبلية المالية لل  بين التوازن إيجاد ي سليمه محاسبية ما

ف مدة ظي شخا ، تحصيلها ومدة الأموال تو  النقدية السياسات على للقائمين متينا ا ا أ وي

ع ومعرفة لفهم ضا لأو ت وإتحان الاقتصادية ا ير القرارا .)ءؤ( المناسبة والتداب

لا لجزائرية البنوك في المحاسبي الجانب أن إ  تعتمد تزال لا لجزائر فا ، سوداء نقطة يعد ا

 لبنوكبا الخاص القتناعي 'لمحاسبي والمخطط ، 1975 منن للمحاسبة وحلني مخطط على

ط لايلائم و ر ت تغثليه ث ا ب لحا ت معالجة وطرق ا عمليا ة ال كي لبن ف ولا ا كي  هذه وابع مع يت

ك ت مع يترافق لا أنه كما ،البنو طلبا ة والأمن الدقة مت ع ر ل  العمل يتطلبها اش والفعالية وا

 مراقبة وظيغة تحسين على البنوك سيساعد النظام هذا rإصالا فإل لذا ، المتطور المعرفي

سيير  تخدم ص أفضل بصورة وتوظيفها المطومات ن٠م الإستغادة على قدرتما من ويرفع الت

اهدافها.

ر ها-ا في طا لإ ج١إد يمكن ا ت ر صيا و لت ل كقاعدة التالية ا عدي ح لت لا م  وتكييفه اكطام وا

ع مع ضا لأو : الجديدة والمعطيات ا

م المبادئ من عدد مراعاة < لأ ا يها المتعارف و  المعلومات ونظم المحامبة علم في عل

؛ الظام تصميم أثناء

س ض عدد توفير < ل في الأس ب والتي المحاميي الدلي ج و ن مهما توافرها يت شكل كا

؛ الاقتصادية الوحدة

ت إستخدام < كانيا لإم حها التي ا جيا تتي و ول كن ك فها المجال هذا في ا كيي  متطلبات مع وت

المحاسبية؛ المصرفية الأنظمة

بر مرونة إيجاد : الخامس الفرع ص ني أك التشريعية الصو

ل لقد يرة خعلوة والقرخى النقد قانون مث ع مجال في كب ن ر ث د سمحت بالجزائر البنكي ا
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خذ أن في المهر للقطاع ط هيكل في الطبيعي دوره يأ ا ث ل  وفتح ، دلإقتعاد التمريلي ا

ت التي ) بأعمالها للقيام الجزائرية البنوك أمام المحال ح صب  السوق معايير وفق ( تنوعا أكثر أ

التجارية. واردودية

ح أن غير لجا  تفاعل يزداد الذي التطور محور على ساكنة كنقطة قياسه لايمكن ا

ت وتتقلمى يحملها التي الغيرات  استجابته .ممدى يقاس ولكن ، بينها تغصل التي الفحوا

لها. استيعابه وسرعة محيحله في الحادثة للتحولات

 التماشي إلى هدفت التي والإضافات التعديلات من عددا إليه المشار القانون عرف ولقد

ستحداثها يتم التي العالمية المقاييس ع٠ ف أو إ  عنها كشغت التي الثفرات بعضى تدارك مد

لا ، المصرفي القطاع فيها وقع الني ثاكل١والم الأزمات  إلى بعد ترق لم التعديلات هذه أن إ

 إلى الإستجابة بي تأخرا يسحل الجزائري البنكي الدشريع معها وظل ، المأمول المستوى

يها تفرضها التي الملائمة مقتضيات المصرفية. التعيير قوى عل

ب وإلى  فإن المصرفي القطاع تسير التي القوانين بعض في لمسه يمكن الذي الضيق جان

 ما وكل الإلكترونية المصرفية العاملات تخص التي التشريعات في إنعداما أو قصورا هناك

ه يرتبط ب المعاملات من  ذها٠م العربية وحتى الأخرى الدول وأن خصوصا فيها، الأمان وجوان

المحال. هذا في عمالقة خعلوات خعلت قد
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صادية القانونية للعلوم الجزائرية المجئه سية والاقت سيا وال

:الخاتمة

حثنا الموفرعية المعالجة خلال ومن سبق مما شهده وما هذا لب  تحولات من اليرم لم العا ي

ى والتي البنكية والأعمال المعرفية البيئة مجال في د ع ب مختلف على مباخرة تن  الاقتصاد جوان

ساما والمتمثلة ككل لاندما ملةالغا البنوك في أ  العمومية البنوك وخوحعحة المعرفي ح وا

والثانية. ا'لأولى بازل للحنة الاحترازية ينروالمعا

 المصرفية الحوكمة مباديء ممارية تعزيز فان الجزارية المعمرفية المنغلومة الى وبالرجوع

ك عاتق يقع أن يجب عتباره الجزائر بن ل ا و ؤ ل ك ورقابة تنظيم عن ا شراف البنو  عليها والا

ىء1ومب أسس التجارية البنوك باقى تتبنى وأن كمة د فافة الحو ع الى ا  المراجعة اجراءات اتبا

ك باستمرار تجريها التي والتدقيق ك مع الدائم التنسيق مع التجارية البنو الجزافي. بن

يها التوصل تم التي التائج أهم ومن : يلي ما ال
 الممارسات طريق في هام معى المال رأس لكفاية المعرفية بازل لجنة تعتبرمقرارات <

ت المخاطرو من التقليل الى والهادفة السليمة المصرفية لأزما البنوك. تعارض التي ا

ت تعتبر ما بقدر < لأزما  و بالتهيأ ينذر وضع فهو ، ملبي مؤخر المعرفية و المالية ا

ي و الأستعداد صد ت لهذه الت لأزما كار خادل من ، المفاجئة ا  و للأعمال إدارة طرق ابت

ى لإنتقال قناة هي المعرفية المنظومة أن وبإعتبار ، المصرفية المخاطر ت عدو لأزما  من المالية ا

ف سعر خلال عر الغائدة. سعر و ال

ن لقد < كمة بنظام الاهتمام كا ت حو كا لمثر ة ا جاب مت  الإدارية والإنحرافات للغضائح إ

ي الفساد والمالية لإدار ت من كل عرفته الذي ا ولايا  ، وفرنسا إنجلترا ، الأمريكية المتعحدة ال

ن؛ العليا والإدارة الإدارة مجلس أعضاء بين المصالح تعارض إلى بالإضافة همي والما

كمة مصعللح لتداخل نظرا إه لحو ر من العديد في ا و م لأ ة ا يمي ظ  والمالية والاقتصادية التن

ب من فإنه ، والاجتماعية ص ل د تعريف إيجاد ا ح و كمة م ت لحو كا شر نظام كل هو أنه إلا ، ال
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العالمية الاقتصادية التحولات ظل ني الجزائري المصرفي الجهاز حوكمة واقع

 مصالح تحقيق يضمن ومما ، وأمان شفافية في الشركة ورقابة إدارة خلاله من يتم أسلوب أو

صراعات وتجنب الآخذة الأطراف جمع ت ال  أخلاقيات وفي الآخذة الأطراف بين والراعا

؛ المسؤوليات وتطبيق الحقوق واحترام المهنة وآداب

كمة أهمية تزايدت < ت حو كا شر ير في ال  نحو التوجه زيادة زيادة نتيحة الدول من كث

ت ضعف إلى بدوره الأخير كذا أدى مما ، الإدارة عن الملكية وانفصال السوق إقتصاد  آليا

صرفات على الرقابة ؛أزمات في الوقوع ثم ومن المساهمين طرف من المديرين ت

شثار الوثيق لإرتباطها نظرا بالغة أهمية المصرفية الحوكمة عرفت لقد <  الأزمات بإ

حد تمثل البنوك باعتبار أخرى جهة ومن ، جهة من هذا ، والمصرفية المالية  هيكل مكونات أ

ت تمويلية قناة البنوك تعتبر كما ، الدولة في الشركات كا شر  النظام أن .مما و ، الدولة في لل

ي في التمويل أعمدة يمثل المصرفي  التعثر إنتقال وعدوى ، النامية للدول وخاصة إقتحاد أ

ت إلى لايحتاج أمر المصارف مابين والإفلاس ؛ مهم أمر تعثره عدم فإن ثم وض إثبا

ة لمبادكع البنوك تطبيق ^إن كم و ت ح شركا  مبادئ تطبيق وتطوير تعزيز على يعمل ال

كمة ت حو شركا  الإئتمان على حصولهم أجل من ، الأخرى والمؤسسات العملاء لدى ال

البنوك؛ وثقة

كمة السليمة الممارسات مبادئ تعزيز ^إن  عن يكون أن يجب المصرفي الجهاز في للحو

عليها؛ والإشراف البتوك ورقابة تنظيم عن الأول المسؤول باعتباره المركزي البننك طريق

 ال^يذر في وتتمثل الخارجية ، المحددات من نوعين هناك المصرفية الحوكمة إطار ^في

 للبنوك الإداري الجانب في فتتمثل الداخلية أما .2 ، 1 بازل لجنة زفق الإحترازية التنغليمية

طيا؛ والإدارة إدارتما مجالس خلال من المصارف ما تدار التي العريقة أي ال

 ، العربية الدول تجارب خلال ض المصرفية الحوكمة مبادئ بتطبيق الإهتمام ^زيادة

ث لزيادة كنتيحة ت حدو لأزما شارها، المالية ا ث وانت بإصلاحات عربية دول عدة بادرت حي

الحوكمة.ممصارفها؛ ممارسة تعزيز إلى ترمي المصرفي المحال في
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م الجزائرية المجلة و ف ن صادية القانونية ل لاقت سية وا سيا وال

تماد < ء العربية ك البنء ز بمة لحوا نظام إع ضا  العمليات على الشفافية من مزيد لإ

ت كما ، المعرفية  من عالية مستويات ومصر بنعرا ، ض تو مثل العربية المعارف عرف

ت شرا ؛ والليبية دة الجزائر بالمعارف مقارنة المعرفية الحوكمة طبيق مؤ

 من ، المصرفية الحوكمة مبادئ بعتنى لتثلبيق بدادة الجزائري الحرفي القطاع يعرف <

ف خادل كيي ت عدة في نية القانو و التشريعية المنغلومة ت ت مع مرا حديا  العالمية والمستجدات الت

ي المتعاملين ثقة تعزيز إلى بالإضافة ، المصرفي المحال في  الداخبة الرادة وتعزيز ، لح المحا وذو

؛ البنوك رسملة وإعادة رفع ء

ف ا٠كم <  العماى يجب ، والمعوقات النقائص من جملة الجزائر تي المصرفية الحوكمة ل/

ها على ك ر دا المصرفية. الحركمة مماربة وتعزيز تعلودر ثم ومن ت

ة < ر و ر  مهام توضح شركة بكل خاصة بنظيمية وخريطة إدارية؛ هيكاية إعداد ن

لإدارة، مجلس ه ا ي ئ ر ض -مما و م١ ت٠-  فصل ضرورة مع المجلس، قبل من إشرافية سلعلة كيا

س مهام ي، العام المدير عن الإداره مجلس رئي فيذ ين وتعيين التن ع  وفى بدورهما. للقيام شخ

ح هذا ظل ترا لاق ي هناك يكون أن يجب لا ا س بين علاقة أ  العام والمدير الإدارة مجلس رئي

ي، ذ في ت لآت والفصل التن ة، التشغيلية، القرارا جي تراتي س  وضع القرار لاتخاذ يفترض بحيث والإ

ط أسس واعتماد لجان، لخي حد لشخحى يمكن لا بحيث الداخلي ا  من تشغيلي أمر إتمام وا

تهاية، حتى بدايته ز ترك مع ال ي داخلية رقابة جها خ ومستقل، وموضوعي حياد ر  تقاريره وي

الإدارة. مجلس إلى

ت٠ئي لمؤوفيا شركة، مهمة تحديد هي الإدارة لمجلس الأساسية ا واستراتيجياتما، وأهدافها ال

غية ودراسة ستيعاب كي ك المخاطر، ا ذل ك ف و لإخرا  الإثارة مع التنفيذية. الإدارة أداء على ا

ل أن إلى شكي ط، قوي إدارة مجلس ت ي المفتاح هو مستقلين، أعضائه أغلبية ونشي ي ئ ر ل  ا

كمة ولتحقيق الإدارة مجلس بمهام للالتزام . فعالة حو ة ك ثر ل  أن الأهمية منتهى في فإنه ولهذا ل

ن كو مستقلين. مديرين من الإدارة مجلس أغلبية تت
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جهاز حوكمة واقع ي ال صرف ي الجزانري الم ت ظل ف العالمية الاقتصادية التحولا

رة، لمجلس اللازمة الرئيسية المؤهلات < لإدا  المؤسسات بموضوع يتعلق وبما ا

د أن إدارة مجلس كل ءاى٠ ب٠بح ء المارة ك أ ت ت أن من ي هاد ت ع٠ تتوافق أعضاك مؤ جا حتيا  ا

لى١ التشغيل ع ف دا لإب ي، وا ر ثما ست لا لإدارة مجلس وعلى ا ن أن ا  في والخبرة المعرفة لديه يكو

ة المالية، المجالات تمويلي ة، والمحاميية وال سريقي ث والت  متكافئ عمل فريق المحلس يشكل بحي

ن ل٠مكا و ك تم ف. تحقيق من ل هدا لأ ا

ة حيادية لجنة إنشاء يقم أن ، يمكن < سقل تها يمكن ، المالية المؤسسة في م سمي  لجنة ت

ح ت عن مسؤولة تكون والحوكمص.ة، الترخيح ي  وتكون المجلس، لانتهتابامت للتقدم المؤهلين ث

ب تتفليم : مهامها س لإد لمجلس منا ع t رة١ا ض عفوية اللازمة المؤهلات و  الإدارة، مجلس ب

ت ومؤهلة متاسبة مجموعة ترشيح با خا ع المجلس، لانت ض  اللازمة والوسائل المتطليات و

ب ضاء لتدرن ع ، المجلس. أع ض سية المبادئ و سا كمة الأ ت لحو كا شر اعتمادها يم لكي ال

رة. مجلس في لإدا ا

ح حتى < ح ن ط ت ضواب ة ال خلي د الدا ها7 من لاب يم ء ت د ا م ؤ جية بم  ظروف مع تتفق خار

ة البيئة وتعي الاقتصاد، عي تما ج لا د، ا قالي د والت لاب  بقوانين الخارجية المؤسسات هذه دعم من و

ين الملكية حقوفى ر الشفافية منغلمة وقوان شها س وإ  أوراق سوق وبمقومات الإفلا

ديناميكية

ن كمة تطبيق «إ لحو ي ا ير جني إلى سيؤد كث  هن لائم٠ ودر ضمان مذهأ ٠الغوائل من ال

ن الطمأنينة ثمري ست لم سهم وحملة ل د تحقيق على الأ ب عائ ا ن ب٠لاسش م ا ر ف مع ا  ض ل٠ا

م ض الحفافل تج ش حقو ة١ غلم٠تع الأولية، حقوق و ، السوقية ق م ه ل  تنافسية وتدعيم ل

ت٠ كا شر ق في ل سو، ة؛ لمال١ أ لماي صة ا خا ث ظل تي و ا د س ت ا وا د ت أ ليا حديدة، مالية وآ

ث حدو ت و جا ما د ن و ا دءالتا ، ...الخ رئبي لمستثمر بع أ ت١الإجر ض كغاءة ن٠ ك ءا

ت الآراء ض بمعزل التمشفيلية، طا لارتبا ة، وا صي شخ لي ال  إلى الأموال توجيه س٠ح وباز

ش١ لاستخدام١ عأ ،لها لأ ي من ت من لأ لا د حا ا ف ل ت قد لتي١ ا ك مرتبطة "كو ذل ب ء ب تج
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صادية القانونية للعلوم الجزائرية المجله ة والاقت سي ا ي ب وا

ستقرار تدعيم على يعماى .مما ومالية، محاسبية مشاكل في الانزلاق شركات نشاط وا  ال

ث ودرء بالاقتصاد، العاملة و ت حد لهيارا ب أو البنكية بالأجهزة ا  والعالمية، المحلية المال اق أ

ر التنمية تحقيق في والمساعدة قرا ست لا د. وا حا لاقت ا

ت من المصرفية البيئة تحديالت مواجهة <إن ا د ح ن  البرميرة البنوك على يفرض ، عالمية م

د الجزائرية ا عت كمة نظام إ شركات حو . المصارف في ال

ت ا وب ت ل : المقترحة ا

كان ة البلدان «بإم ربي كمة نمانج إلى تنظر أن ال ة الحو كاتي شر  أخرى أماكن في المحلبقة 'ا

د لم العا من ئرثا س لا ئ قواعد يع ونثر صياغة عند لها ل كمة محلية ومباد ت لحو كا شر  وهذه ال

ق في قادرة، والمبادئ القواعد و ل شكال في المستثمرين ثقة تعزيز على العالمية، المالية ا  أ

ت كا شر لحلية ال ي النمو إلى المطاف فاية في ستقود التي ا صاد لاقت . ا ر ا د ز لا وا

ن ع التي البتوك «إ ل ت ت س ن ت سي ح كمة تحمين طريق عن المحلية فااقتصاديا ت ، حو ا ه ف  ن

ب جتن ي فت تال كمة وتحمين الودائع، بال  البرهنة بعد لم القروض منح طريق عن ، يتينالمد حو

الحوكمة. أو الإدارة حسن عن

ن ت «إ حديا  عالميأ، التنافس على بالقدرة علاقة لها والتي التنمية تواجه التي الجديدة الت

ع شج كمةا من جميعا ستستفيد التجارة، وت . لحو

لا ة المشعبية التوعية تحقيق يزال « كم و لح م الق-طاءين يين الثقة خلق و با عا  ال

ص لخا ن وا كلا ث ي بالنسبة عفليمة تحديات ي ت بحوكمة تتعلق مبادرة لأ كا ثر ل  لم العا في ا

النامي.

ن كا ة الدول في الحوكمة «ب بري ب أن ال  والقطاع الدولة يين الغصل ني سيأأسا دورأ تلع

عدة في ودورها بالحوكمة الوعي وازدياد الخاص. ب في الدول صا جتنا  الاستثمارات ا

ب سا كت المنطقة. بلدان من الكثير في واضح التنافسية القدرة وا
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العالمية الاقتصادية التحولات ظل في الجزائري المصرفى الجهاز حوكمة واقع

لا  معيار لوضع مناقشات في العربي لم العا في بالحوكمة المعنيين مشاركة من بدا ^

 عامة منتديات وعقد ما المرتبطة المنشررات نشر على والعمل الممارسات، لأفضل إقليمي

ت لدى الفكرة تعريف إلى وصولا وهذا كا شر ك وتطبيق نصائح على للحصول الساعية ال  تل

. القطاعات كل في بالحوكمة الاهتمام وتوليد التجارية. عملياها في الجديدة المعايير

 الدول و النامية الدول في أهميتها تزداد و للتمويل مهما مصدرا بكوفا البنوك ^إن

ت ق نا ر  المنافسة من لتمكينها وهذا فيها الحوكمة تعلبيق من بد لا المتعلور غير المالي ال

ة لاستخدامها و العالمية شركات في الحوكمة تطبيق ضمان و لمراقبة كقنا  أحد باعتبارها ال

. الخارجية الحوكمة محددات

 الكامل الوعي بعد لديها يتوفر لم و الحوكمة تنقصها قد نفسها العربية البنوك ^إن

ة والإدارة الإدارة مجالس ى٠ك أهمسها ذي في ن ت ل  تزال لا المحلية الثقافة إن إلى إضافة العليا، ا

ب الأهمية قليلة قضايا باعتبارها الحوكمة قضايا إلى >7 عب  كما العائلية، الملكيابت شيوع ب

 الحصة على المحافظة مدف الحوكمة مبادئ عن التخلي إلى تدفع نالها البنوك بين المنافة أن

ح وتحقيق السوقية لأربا لا ا  للبنوك المهم من لهذا المالية العولمة ع٠ يستمر لن الأمر هذا أن إ

. الأوان فوات .قبل الوضع تدارك و المارعة العربية

 قوانين صياغة كيغية في لا النامية البلدان من العديد في الأساسي التحدي <؛تمثل

ت لحوكمة تنظيمية ءد١وقو كا شر ك من العديد فلدى ال  والقواعد القوانين هذه مثل البلدان تل

ها في الجيدة التنغليمية  النامية البلدان من العديد ولدى فتالة. بصورة تطبيقها في بل مجلا

ت الني نأ،أحيا التضاربة التنظيمية، القرانين من يلزم مما أكثر  على التغلب يمكن لا أنه يثب

تعلبيقها. فرض صعوبة

ك ، أدائها رفع أجل من العمومية البنوك صمةخو على العمل̂   إستراتيجية وفق وذل

ت ضمن تضع لم المعا واضحة الوطني؛ الإقتصاد مصلحة الأولويا
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م الجزائرية المجله و ف صادية القانونية ن سية والاقت سيا وال

كمة نظام على الإعتماد ضرورة < لحر  كغاءة تعزيز بغرض ، الجزائرية البنرك في ا

ضمان ، المصرفي الجهاز ح و عا بر لتحقية ، العملاء م ك ت في الشفافية من قدر أ  المالية، البيانا

ي لجباز في الثقة من يعزز أن شأنه من والذ ؛ ووحداته ا

المراح:

ن مصطفى محمد 1 يما كمة ، مل ت حو كا شر ة٠وه ال ج ، والإداري المالي الفساد ئل

.15 ص .2006 ،دمشق سوريا، الجامعية، الد'ر

ي نعيرة و ج بوعرو لمياء 2 بر ج كالية ، لب ش كمة إ لحو ع ا طا ي والق  إشارة هع البنك

ث ا'وطني الملتقى ،عربية بنوك تجارب إلى ل حول الثال ب  بالمؤسسات الراخد الحكم تعلبيق ي

ت 20 ة٨جام تنظيم من ، الوطنية الاقتصادية و ة 1955 ا د ك كي  5و 4 يومي ،لجزائر١ ، م

ر ب م ي ..2007د

 لتطبيق مدخل والمتوسطة لصغيرةا المؤسسات ،تأهيلثي١ىلوات سغيان هشام 3

ة ؤؤجتوب«، مؤسسة حالة دراسة ولأداء، وتحسين الحوكمة ر ك  شهادة لنيل مقدمة من

ب سعد جامعة ، ماجستير ة لحل كلي لجزائر، دة/ا  علوم قسم والتسيبر، الاقتصادية العلوم البلي

ير،١ سي .5.ص: 2008 لت

السابق. المرجع نفس 4

 إشارة مع ،المصرفية المفظومة ي الحوكمة مبادئ تطبيق قواعد ،بريش القادر عبد 5

ت مجلة ، الجزائر حالة إلى حا لا ص لإ ج الاقتصادية ا ما د لان صاد ني وا  المدرسة ، العالمي الإقت

0 رقم لعدد١ ،الجزائر ،للتجارة 'لعليا 1 /2 0 0 ص:6 .٠3

جءلميا 6 و ر ع و ي، نصيرة و ب بر ج ه. سبق مرجع لب ر ك ن

ب دور ، نوال بوشادة ، محمد بوهزة 7 سال  مبادئ تعزيز ي الحديثة الإدارية الأ

كمة شد الحكم تعلبيق سبل حول الوطني الملتقى ،التأميني القطاع ي الحو بالمؤسسات الرا

316



العالمية الاقتصادية التحولات ظل في الجزائري المصرفي الجهاز حوكمة قع١و

ت 20 ج-امعة تنظيم من ، 'لوطنية لإقتصادية١ و  لعلوم١ كلية ، /الجزائر سكيكدة 1955 أ

سير وعلوم الاقتصادية ر 10و 09 يومي ، 'لت يمب .2007 د

كره، سبق مرجع سليمان، مصطفى محمد 8 .15 ص ن

نكره. سبق مرجع نوال، بونشادة ، محمد بوهزة 9

كره، سبق مرجع سليمان، مصطفى محمد 10 .15 ص ن

ه، سبق مرجع سليمان، مصحلفى محمد 11 كر  .15-12 ص: ص ن

نكره. سبق مرجع نوال، بونشادة ،محمد بوهزة12

ن، مصطفى محمد15 يما كره، سبق مرجع <  .27-26 ص: ص ن

ش، القادر ءبد14 ه، سبق مرجع بري كر .5—4 ص: ص ن

HOUSSEM  R a c h id  ، la  g o u v e rn a n c e  b a n c a ire  ،1 5  

la b o ra to ry  o f  re s e a rc h  i n  f in a n c e  ، a c c o u n t in g  a n d  f in a n c ia l 

in te r m e d ia t io n ،  fa c u l t y  o f  é c o n o m ie  a n d  m a n a g e m e n t 

sc iences  o f  T u n is ،  u n iv e r s i t y  o f  T u ia is  e l m a n a r ،  T u n is ia .

P5.

16. Bertrand R IC H A R D  et D om in ique  M IELLET , 

L a  d y n a m iq u e  d u  g o u v e r n e m e n t  d ’ en treprise،E d ition  

d ’organisation) Paris- France, 2005 .P 56.

17. HO USSEM  R ach id , O p , C it .

18. HO USSEM  R ach id .o p , C it

كمة تعزيز الشقاقي، إبراهيم ، حامد مهند ، قباجة عدنان 19 ت حو كا شر  ي ال

سات أبحاث معهد فلسظن، سيا  ورام القدس ، (MAS ماس- ) الفلسطيني الاقتصادية ال

، ذ ص:2008 ،فلسطين ا .5 4.
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جزائرية المجله م ال و ف ل ة ل وني ة التات دي صا لاقت ة وا ي ا د ب ل ا و

2 0 ٠B e n o i t  P I G E ,G o u v e r n a n c e , C o n t r ô l e  e t  A u d i t  d e s

O r g a n i s a t i o n s  ) E d  E C O N O M I C A  , P aris-F ran ce  2G0S .P P 41-42.

د ، قباجة عدنان 21 في إبراهيم ، حامد مين جع الثقا ٠ ق 5.ص ،٥ ذك سبق ،مر

د، سبز مرجع ان،٠مايم محتكى محمد 22 ر ك ٠ 1 39 :ص ن

يرة بوعروج لمياء 23 ص ي، ون ير ح ج لب : ٨مر ر ب ك ٠٥ذ

كمة دور ،نررالدين برمدس ، قندوز الكريم عبا-24 لحو حد ي ا ي من ال رف م م رال عث ك  ٤ا

ك الوطني الملتقى ا ث ل ل حول ا ت الراشد الحكم تطبيق مب ما ؤ لم ا ة، الاقتصادية ب طني و  من ال

عة تنظيم ت 20 ^م و 1 ا 9 5 بر 5و 4 يومي ، لجزائر١ ، سكيكدة 5 سم 2 دي 0 0 7.

2 5 . H 0 U S S E M  R a c h id ، O p ، C i t . P 09.

2 6 . H 0 U S S E M  R a c B id ، O p ، C i t . P 15

كره سبق مرجع ذورالا-ين، بوما-س ، قندوز الكريم ءبد27 .ن

ق28 ت ، حماد العال عبد طار طورا قا العالمية الت سا كا ع ل على وإن عما ك، أ و ف لب دار ا  ال

ر لجامعية،١ ة ، مح سكذا-ري لإ 2 ا 0 0 ص5 8ص: . 1 8-٠8 20 

ق29 جع حماد العال عبد طار ص: سبق ،مر 8ذكره. 2 4. 

3 ر0 قري لجهاز تحديث ، عادل ز ة الصبرفة لمواكبة الغربي المصرفي ا مل ا ث ل  دراسة - ا

لجهاز حالة ي- المصرفي ا لجزائر ة ، ا كر ت ضمن مقدمة من طلبا ل مت  غبر الماجستير، شهادة ني

، ة ر و ث ت ة جامعة م كلي سكرة، ير، الأقصادية العلوم ب سي ة، العلوم قسم والت دي صا قت لا  تخصعر ا

2 ر،٠الجزا وتمويد شود 0 0 8 / 2 0 0 ص:9 .1 3 4.

ش، القادر عبد 31 ر بري حري طلبات المصرفي الت طوير ومت ت ت لخدما  وزيادة المصرفية ا

ة ، الجزائرية للبفوك التنافسية القدرة ر ك طروحة من وراه أ  جامعة ، منشورة غير٠ دكت

ة الجزائر،  ، ومالية نقود فرع ، الاقتصادية العلوم قسم ، والتسيير الاقتصادية العلوم كلي

2 ئر١الجز 0 0 5 /2 0 0 .223.٠ص .6
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Commision de contrôle bancaire32

ت ، لطرش وةالطاهر قيا  ، عكنون بن ، الجامعية المطبرعات ديوان ،، البتوك ت

2 بعة،١ر الطيعة الجز'فر. 0 0 2:ص.5 0 5.

ثي، الصفير محمد 34  القطاع على والإدارية القانونية الرقابة ساسي، بن إلياس قري

ة - وقوانين البنكي القطاع حول الوطني الملتقى ، - الجزائري المصرفي القطاع ط

صلاح  ص ص .2005 ماي 4—3 يومي ، الحقوق كلية ،جيحل جامعة ،الاقتصادي الإ

12- 11.

.3 : ص ،ابق٨ال لمرجع١ نفس 35
36.Fonds de garanties des dépôts bancaires 

3 7 0 r d o n n a n c e  n .  0 3 -1 1  d u  2 7 J o u m a d a E th a n ia  1 4 2 4  c o r r e s p o n d a n t 

.8!au  26 a o û t 2 0 0 3  re la tiv e  à la m o n n a ie  e t au  c r é d i t .a r t 

,e R e f in a n c e m e n t  H y p o th é c a i r e3 ؛ 8: S o c ié té

 بفك حالة دراسة - بازل وإتفاقيات الجزائري المصرفي الفظام ، إبراهيم تومي39

شركة الريفية والتنمية الفلاحة  ،كلية سكرة جامعة ، الإيجاري للإعتماد الجزائرية وال

، الاقتصادية العلوم ير ب ل ا  نيل متطلبات ضمن مقدمة منكرة الاقتصادية، العلوم قسم و

2 وتمويل، نقود تخصص ،الإقتصادية لعلوم١ في الماجستير شهادة 0 0 8 /2 0 0 2 :ص .7 4.

4 0 .S o c ié té  de g a ra n tie  d u  c ré d it  im m o b il ie r .

41 . S o c ié té  in te rb a n c a ire  d e  fo rm a tio n

4 2 .  R è g le m e n t  n ٥ 0 8 - 0 4  d u  23  d é c e m b re  2 0 0 8 ،  r e l a t i f  a u  c a p ita l  

m in iu m  des b a n q u e s  e t  é tab lisse m e n ts  f in a n c ie rs  e x e r ç a n t  e n  

A lg é rie .

.119 : ص نكره، سبق مرجع إبراهي، تومي 43
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م الجزائرية المجئه و ف ل ة القانونية ل ذي عا لآقت سية وا سيا وال

44  - O r d o n n a n c e  n .  0 3 - 1  1 d n  2 7  J o u m a d a  E t h a n i a  1 4 2 4  

c o r r e s p o n d a n t  a u  2 0  a o û t  20C )3 r e l a t i v e  à la  m o n n a i e  e t  a u  c r é d i t .  

a r t9 8 .

4 5 -  R è g l e n r e n t  n .  0 1 -  9 2  d u  2 2  / 0 3 / 1 9 9 2  p o r t a n t  l ’o r g a n i s a t i o n  e t  

f o n c t i o n n e m e n t  d e  la  c e n t r a l e  d e s  r i s q u e s  .

ه، سق مرجع لطرش، الطاهر -46 ر ك 2 : ص ص ن 0 7-2 0 8.

4 ق 'لمرجع نفس -7 لاب ٠ا

4 8 -  R è g l e m e n t  11 °  0 2  -  9 2  d u  2 2 / 0 3 / 1 9 9 2  p o r t a n t  l ’o r g a n i s a t i o n  e t  

le f o n c t i o n n e m e n t  d e  la  c e n t r a l e  d e s  im p a y é s

4 9 -  D i s p o s i t i f  s u r  la  p r é v e n t i o n  e t  la  l u t t e  c o n t r e  l ’é m is s io n  d e s  

c h è q u e s  saias p r o v i s i o n .

ه، سبق مرجع لطرش، لطاهر١ — 50 ر ك 2 : ص ن 0 9.

51- R è g l e m e n t  n .  0 7  -  9 6  d t i  0 3 /0 7 /1 9 9 6  p o r t a n t  l ’o r g a n i s a t i o n  e t

le f o n c t i o n n e m e n t  d e  la  c e n t r a l e  d e s  b i l a n s.

5 2- C e l lu le  d e  T r a i t e m e n t  e t  d u  R e n s e i g n e m e n t  F i i r a c ie r 

5 3- D é c r e t  e x é c u t i f  n .  0 2 — 1 2 7  d u  2 4  m o h a m m  1 4 2 3  c o r r e s p o n d a n t 

au  0 7  a v r i l  2 0 0 2  p o r t a n t  c r é a t i o n ،  o r g a n i s a t i o n  e t  f o n c t i o n n e m e n t 

d e  la c e l lu le  d e  t r a i t e m e n t  e t  d u  r e i a s e ig n e m e n t  f in a n c i e r 

1 4 2 4 5 4- O r d o n n a n c e  n .  0 3 - 1 1  d u  2 7  J o u m a d a  E th a ia ia 

c o r r e s p o n d a n t  a u  2 6  a o û t  2 0 0 3  r e la t iv e  à la  m o n n a i e  e t  a u  c r é d i t.

.a r t s 2 9 - 3 1

ق تواعد ، بريش القادر عبد -55 P ، a\ ل لحوكمة٠ا مبادئ تد i j i  h > jk l 

كره سبق مرجع ، الجزائر حالة إلى إشارة .3ص:٠ ن ا
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.18 ،السات , المرجع لعس ٠ -56

ه، ر ك ن سق
C ع ج ا عادل ر زري - .57

.163 : ص ، ز سا ل ا المرجع نفس ' -58

ص.: 167, ق،1٠ال ل ارجع نفس -59

ص.: 169. لسارق،١ ارجع نفس -60

.162:
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ة والاقتصادية الناتوتية للطوم الجزائرية العجلة سي ا ي ل وا
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