
عم آليالته ساندة و د ت م ة المشروعا  الذاتي

ق المجادرات و حقي  : العيمجة لت

ة ل ا ر ح ئ ا ز ج ل ا

ي صور م:من الزين بقل

أ محاضر أشان

ر علوم و الاقتصادية العلوم كلية ي ي ت ل  ا

ب سعد جامعة — حل - البليدة ٠ ل

الملخص
د1 ءن د ع د من ل و م د عال ل ال ذ ب ه ت د ي كب ء دا و ه د ج ح ل ود من ل ع ل طا ي العام الق ت ف طا شا ن ل  ا

ا ص لا م يةد| و ع ه ون ذ ل ه و د ل ة ا وي ق ت ها ب ست ة ولوائحها سيا ي ون ن قا ل ة المؤيدة ا ع ج ش م ل  وا

ج للووح لإ ة٠ا ءي لأفراد ى٠لد ا ت ا كا ر ش ل ة أجل من وا ه ب جا ي الأسواق ضفوط م ر الت جب  على ت

ة متانة د و ج ل ة ا م لا س ل و ك ا ي ه ل ي والإدارية التنظيمية ا ت ف سا س ؤ م ل ج و|لشركءت- ا  ض ودنت

ة الروح عي دا لإب ت ا را د ا ب م ل ة وا دي ر ف ل لال حسن ا غ ست ط الفرهص ا ا ت م ل م ما۵ ا د ة د س ف ا ن م ل  ا

ق، في وا س لأ مل على القدرة وزيادة ا ص من ويعزز التكا ر ي١ الأهن ف د ا ص  مايةحو لا

ج سي ن الاجتماعي. ال

ت ما كل م حية: ال مفتا ة ، الإدداع ء ،المبادوات الريادية المعشووعات ال هي و ، التذ ك  ا

ي د صا قت لا ا
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ة جل م ة ال ري جزائ وم ال عل ة لل وني ة القان دي صا لاقت ة وا سي سيا وال

Abstract

Many of the countries of the World is making great efforts to reduce the 
role of the public sector in économie activities and the countries to streng- 
then policy and legal régulation supporting and encouraging the innovation 
spirit of individuals and companies to meet the market pressures that force 
on the strength of quality and safety of organizational structures and adtni- 
nistrative institutions and companies.

The resuit is the creativity and individual initiatives make good use of 
opportunities, which supports compétition in the markets, and increase the 
capacity to integrate and enhance the opportunities for économie security 
and protection of the social fabric.

Key w ords
-  initiatives, innovation, development. Economie growth
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ة دعم اليات د ن سا المشووعات م

ة م د ق : م
 العالمية الاقتصادية التحولات ضغط وتحت الماضي، القرن نهاية منن الجزائر حاولت

صحيح لبرامج تطبيق من صاحبها وما  واجهت التي الصعوبات جانب إلى ، الهيكلي الت
ه بمعخلم أدت التي و العمومي القطاع سات س  مجالا بإعطاء التدهور، درجات أقصى إلى مؤ

ى الريادية، خاصة و المتوسطة و الصغيرة عات المشر؛ ترقية و تنمية لدعم أوسعا جل  وت

ة الإجراءات خلال من ذلك وني دة اتخذت التي التنظيمية و القان فائ  من النوع هذا ل
ض ءوأتاحت المؤسسات ب بع ل و الأسالي دة في نجاعتها أثبتت التي المميزة الوسائ سان  م

 أنشاء و ، القطاع بهذا مكلغة وزارة ،كإنشاء المشروعات من النوع هذا تطوير و دعم و
ل الأعمال حاضنات شات ت وم  الامتياز و العلمية والحدائق الصناعية المناولة و المؤسسا

و )الفرنشايز( التجاري ي الفعال دورها و مميزاتها على التعرف يمكن التي ...  و رعاية ف
ي كبير وقع لها التي الريادية الذاتية المشروعات مساندة  التنمية. ف

: التالية الإشكالية طرح ارتأينا الموضوع هذا وإثراء لتحليل

ل الأساليب هي ما سائ و ا التي وال ه ت ر خ ت وتطوير ودعم الجزائرلمساندة س  المؤسسا

خدمة المتوسطة و لخدغيرة١  ؟٠ التنمية ل

ساؤل هذا ودنا الجوهري الت ى يق التالية: الفرعية الأسئلة من مجموعة إل

؟ كافية هي هل و الجهود، هذه هوجوهر ما

ي الجهود هذه وقع كان هل جاب ى اي  ؟ المشروعات من النوع هذه واقع عل

؟ التنمية لخدمة المشروعات من النوع هذا أكثر ننمي أن يمكن -'ك;ق

 توزيع تم البحث من المتوخى الهدف بلوغ بغية و ، التساؤلات هذه على لاؤجابة و

ع و ض و د ط على ا ا ق ن ل سية ا رئي  : التالية ال

 الأهمية- و المفهوم — المبادرات و الريادية المشووعات ؛ أولا

ب دة و دعم آليات : ا سان  عالميا المبادرات و الريادية المشروعات م

 العربي الوطن و الجزائر في المبادرات و الريادية بالمشروعات الاهتمام واقع ثالثا؛

ة الآفاق : وابى ستقبلي م دة و لدعم ال سان  الجزائر في والمبادرات الريادية المشروعات م

العربي والوهلن

ة م كات ج تتضمن و ا التوصيات. و النتائ
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ة المجلة ري جزائ وم ال عل ة لل وني قان ة ال دي صا لإقت ة وا سي سيا وال

ت : أولا ريادية المشروعا ة- و المخهوم — المبادرات و ال لأهمي  ا

؛ 1-1 م و ه ف م ل ا

د ق م ل د خ ست ه إلا عام 200 من لأكثر (Entrepreneurship) مصطلح ا ن كتنفه أ  ي

ض ض الغمو ن حيث الشيء، بع ريادية والأعمال الفردية المبادرات كلمة أ ة ال ق شت  من م

ة كلمات سي رن ي ف ن ع ت ن و خذ(، —)بي ك وتأ ن لذل خذ الريادي أو المبادر فإ  بين مكانا يأ

ن والعملاء ألمزودين جي منت وال ي والعملاء، أ س وف ت نف خذ الوق ق المخاطر يأ حقي ت  النجاح. ل

ه الريادي أو المبادر عرف 1985 عام دريكر بيتر ص بأن خ ش ي ال ع الذ ي ط ت س ن ي  ينقل أ

صادية المصادر لاقت ة من ا جي نتا ضة إ خف ى من ة إل جي نتا ي عالية إ ز وجيفر  عرف 1994 تيمن

ه الريادي أو الفردي المبادر ي العمل بأن سان لإن ي المبدع ا ي الذ  شيء، لا من متميزا عملا يبن

ريادة عملية وتعتبر صا ال قتنا ص ا ض للفر صادر عن النظر بف حة الم متا ص أو ال  ٥هذ نق

.المصادر

صادي، الفكر تطور تاريخ وخلال ن علماء ثمة الاقت و دي صا وا من قلائل اقت ول  تعويف حا

ن الأعمال رجال دور ي المبدعي ي، النمو ف صاد لاقت را الأكثر وربما ا عالم هو تأثي  ال

ي صاد لاقت ر جوزيف ا ي Joseph Schompeterشومبيت صف الذ  المبدعين الأعمال رجال و

ر بوكلاء ث "Creative destruction" الإبداعي للتدمي ه وجهة ومن أنه حي ر ظ  هؤلاء ن

ل يقومون المبدعين الرجال ة التوازن وضع بتعطي سب ن ال ض ب ي والطلب للعو ق ف لأسوا  عن ا

ت طرح طريق جا ة ابتكاريه منت د صدون جدي حتكرون كبيرة أرباح ورائها من يح ق وي  الأسوا

رة صفة ولو الزمن من لفت ة ب ن ولهذا مؤقت صاديون فإ لاقت ن يربطون ما غالبا ا  الأعمال بي

ن على والقدرة الإبداعية س ل ح لا ستغ ق ا طبي جيا وت و ول كن ة. الت حديث ال

ة 1-2 مي ه ت أ عا رو ش م ة ال دي ريا تا و ال را د جا م ل

ج ت الإبداعية الروح عن ينت ن الفردية والمبادرا س ل ح لا ستغ ص ا حة الفر متا  يدعم هما ال

ة س ف منا ل ي ا ق، ف سوا لأ ى القدرة وزيادة ا كامل عل ص من ويعزز الت ي الأمن فو صاد لاقت  ا

ة 5 ج حماي سي ن الاجتماعي... ال
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ت ة دعم اليا د ن سا المشروعات م

د لذلك ق ي الريادية والأعمال الفردية المبادرات ازدهرت ف عالم من عديدة أماكن ف ، ال

حدة الولايات ففي مت ل على الأمريكية، ال ويا يحاول المثال، سبي ن مجتمع من %4سن  البالفي

دأ أن ياأو كاملا عملا لديهم يكون قد هؤلاء معظم أن من بالرغم جديدا، عملا يب زئ  ولكنهم ج

ريادة حب مشاعر تمتلكهم ر المبادرة. و ال شي صا أن الإحصائيات وت ي اثنين بين من شخ  ف

حدة الولايات مت د ال ل ق و دأ أن حا ي جديدا عملا يب حياته. من معين وقت ف

د صادي النمو عن المسئولة الأسباب أهم من الريادية الأعمال تأسيس كان وق  الاقت

متقدمة الدول في ت خلال ال سنوا ر إذ الأخيرة، ال شي  المبادرات أن إلى الدراسات بعض ت

ريادية الأعمال و الفردية ل ال ة تمث سب حدة الولايات في المصدرين عدد من %96 ن  المت

ة الأمريكية م ي من % 30 وقي جمال  في الريادية المشووعات هذه ساهمت كما الصادرات، إ

ي العمل فرص من كبير عدد خلق صاد ف لاقت  في عمل فرصة هليون 15 تجاوزت الأمريكي ا

ك . 1992 عام الخدمات مجال ذل ي القطاع هذا يعتبر وب  الولايات في توظيفي قطاع أكبر ثان

ط المتحدة. ش ن حدة، الولايات في الريادية المشروعات قطاع وي غ المت  تأسيس معدل ويبل

ويا. 43200 الصغيرة المشروعات سن

ت قطاع أصبح كما سا س مؤ ل الصغيرة ال شك ه ما بريطانيا في ي سبت ي من %27 ن  إجمال

ي أما العمل. قوة صين ف ل ال مث  %50 من أكثر الريادية والأعمال الصغيرة الأعمال قطاع في

سيا ومالينيا سنغافورة مثل كثيرة بلاد وتعتمد للصين، القومي الدخل من وني  وإند

ها في كبيرا اعتمادا وغيرها، صاد  التي المشووعات من النوع هذا مثل على الوطني اقت

الريادية. الأعمال تخص

ا ي ن ا ت : ث ا ي ل م آ ع ة و د د ن سا ت م عا و ر ش م ة ال دي ريا ت و ال را د مبا ١ءالمب ال

ت تتضمن ، الدعم آليا دة ن سا م ب إلى وال  المتضمنة واكواعد التشريعية النصوص جان

سة في سيا صادية ال لاقت ن ا واني ت من مجموعة المالية، وق  لغرض١ لهذا المقامة المؤسسا

عتها أثبتت التي جا ي ن ة ف د ن سا  بما ادرادرات و الريادية المشروعات تطوير و دعم و م

ي الاستموار و النجاح لها يضمن سع ف و خمسة إلى يلي فيما نشير وسوف التطوير. و الت
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ة المجلة ري جزائ وم ال عل ة لل وني قان ة ال دي صا لاقت ة وا سي سيا وال

ة أنظمة سي مدة رئي ي معت ول من كثير ف ت ؛ وهى الد ضنا ق ، الآعمال حا حدائ  ) العلمية ال

ت ضنا حا ة( ال وجي ول كن ل ء الت شات ل مواكز و م سهي ت الت سا س ؤ م ظام ، لل مناولة ن  أو ال

ة ول مقا ز الباطن، من ال لامتيا ي ا و جا  و مميزاتها عن التعرف يمكن التي و الغرانشايز(، ) الت

ل دودها عا ي الف ة ف د ن سا عم و م المشروعات. هذه د

ت-2 ضفا حا ل ا لأعما ظام ) ا ضن,( ن المحا

ت ضنا ها على تعريفها يمكن الأعمال حا ملة عمل منظومة أن كا ل، كل توفر مت سب  من ال

ب مجهز مكان س ت كل به منا ة و المشووع، لبدء المطلوبة الإمكانيا ك  و الارتباطات من شب

صناعة، و الأعمال بمجتمع الاتصالات حدودة إدارة طريق عن المنثنومة هذه تدار و ال  م

صة ص ع توفر متخ مي ة و الدعم أنواع ج د ن سا م دة اللازمين ال زيا ب ل س ح ن جا  المشروعات ن

ة حق ملت ب و بها، ال ل على التغل ك شا م ي ال ي الت ؤد ى ت ا إل ه شل  الوفاء عن عجزها و ف

ها مات زا .بالت

ة ومنن داي ت، أعوام ب مانينيا ث الث ة حي داي ة الب علي ت لإقامة الف ضنا حا ي ال  الولايات ف

حدة مت م الأمريكية، ال ف ل وق ت منظومة تت ضنا حا ى التطور، عن ال ت حت صبح وم أ  تمثل الي

مة صناعة ها قائ ذات ض عليها يطلق ب ت'. "صناعة البع ضنا حا ى نظرنا وإذا ال  تطور إل

ت ضنا حا ي كصناعة ال ر العالم، ف ك ن ك أن ن ا هنا ي ي حال ة 3500 حوال ضن ي تعمل أعمال حا  ف

ف ها العالم، دول مختل ي من ضنة 1000 حوال ي حا حدة لايات الو ف مت ط، الأمريكية ال ق  ف

ر شا ي وانت ضنة 1700 حوال ي حا 1 ف 5 ة 0 م دول من دول عال ك النامي، ال ها تمتل  الصين من

ضنة، 465 ة كوريا من وكل حا وبي جن ي والبرازيل ال 2 حوال 0 ة 0 ضن ما منهما، لكل حا  بين

ك ت من عددا العربية الدول تمتل ضنا حا ر ال ك ن ها ن ن ، 10 مصر :من وي ح لب حدة، ا  المفوب وا

س ،2 ون حدة، ت  (2003 )10 الجزائر وا

- همية أ الأعمال حاضنات أ

ت تعمل ضنا حا ق على ال ة صور خل هني ح ذ جا م للن ما ب، الأعمال رواد أ شبا ث ال  أن حي

ت الأداء ي والممارسا ة إدارة توفرها الت ضن حا ر ال ي جوهريا عاملا تعتب ة ف مي هذه تن
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ت عم اليا ة د د ن سا ت م شروعا الم

جديدة، المشروعات حدة الولايات في الخبراء بعض جعلت التي بالدرجة ال  الأمريكية المت

ت على يطلقون ضنا . الشركات إعداد معهد مسمى الحا

حد أوضح قد و ة التقارير أ حديث حاد والمقاولات الأعمال قطاع أجراها التي ال لات  با

ة تجربة أن الأوروبي ست ت الحاضنات في أوروبية دولة عشر ال شأ ضنات برامج مننن  الحا

ن سة من أكثر فيها)من ج أفرزت قد عاما(، عشر خم دة نتائ ث جي  جميع من %90 أن حي

ها تمت التي الشركات مت قا خل إ ت دا ضنا ضي بعد بنجاح تعمل زالت ما الأوروبية الحا  م

ى أعوام ثلاثة من أكثر ها عل مت قا . إ

ت أهمية تكمن لذلك ضنا ما الأعمال حا ي في :ج يل

ت توفر .1 ضنا ت أماكن الحا حا  أو متخصصة مشروعات لإقامة ومجهزه متنوعة ومسا

وجيا غير ول صة)تكن ص سة المعلومات، متخ الخ(. حيوية، هند

ت توفر .2 ضنا  شركات خلال من الجديدة، المشروعات لتمويل متخصصة برامج الحا

ةأو حكومية، تمويل برامج أو التخاطر، المال رأس ك والمستثمرين. الأعمال وجال من شب

ت توفر .3 ضنا ع الحا مي ي دعم من الدعم، أنواع ج سويقي وإداري فن  للمشروعات وت

بها. المشتركة

ت هذه تدار .4 ضنا  المشروعات إدارة في متخصصة مركزية إدارة طريق عن الحا

والمتوسطة. الصفيرة

وم .5 ضنة تق ن الحا ري شا ى المعاونين والمست  المشتركة المشروعات وتقييم هتابعة عل
مستمر. بشكل

ت اختيار يتم .6 عا معثعرو حقة ال ملت صية لمعايير طبقا ال  علمي وبأسلوب وفتية، شخ

ى دراسة على يعتمد .مشروع خطة و جدو

ت تشترك 7 ضنا ولوجية الحا ي التكن صية ف ت ارتباطها خا  و وجامعات علمية بمؤسسا

بحوث. مراكز

ت بعض .8 ضنا ب الخاصة والأجهزة المعدات توفر الحا س حا  والتجهيزات الآلي بال

المكتبية.
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ة جل م ة ال ري جزائ م ال و عل ة لل وني قان ة ال دي صا لاقت ة وا سي سيا وال

ت أما خدما ي ال ت تقدمها الت ضنا ص فهي الأعمال حا ع تخ ت أنواع جمي خدما  التي ال
ذ تشمل والتي صفيرأومتوسحد، مشروع وتنمية إقامة تتطلبها

ت - خدما مة الإدارية ال قا ت الشركات، )إ خدما ة، ال سبي حا م  تأجير الفواتير، إعداد ال

خ( ت...ال معدا ال

ت - جة السكرتارية، خدما ت تصوير ، النحعوص )معال دا ستن ت ، م جبا  موظف وا

ل قبا ست لا ظ ، ا ت حغ ملفا دلفاا ، ال ل الإنترنت، ؛، ك با ق ست م ا ظي  والمكالمات المراسلات وتن

خ(، ة،إل وذي التليف

ت - خدما ، ال ة م م خ ت م ل ت ا را شا ست ت، )ا طويوالمنتجا ة ت عبئ ف، الت غلي رة والت سعي  الت

ج وإدارة منت ت ، ال ة،.. خدما سويقي إلخ(، ت

ت - خدما عدة التمويلية، ال سا م ي )ال صول ف ل على الح ت خلال من التموي  تمويل شركا

حكومية البرامج أو ل ال ت لتموي صفيرة،.. المشروعا إلخ(، ال

ت - ما خد ب، أماكن )الأمن، العامة، ال ب تدري س حا خ( المكتبة،.. الآلي، ال ، إل

عة - متاب ت ال خدما ة، وال صي شخ م ال ي د ق صح )ت عة والمعونة الن سري والمباشرة،.., ال

إلخ(
سمية الحدائق 2-2 ( التتكنولوجية الحاضنات ) ا

ة تعوف حديق ها //على //.Science Parklmlail ال حة أن ن وا و عا  الإمكانات يدن للت

ي المعرفية سوب عن ت ل جامعا ها ال ن جهة من وطلبت ت وبي طلبا - المعرفية المت  التي ا

ها ج حتا ت ت سا س ؤ م عية ال صنا ت ال شوكا رية وال جا ت الت هيئا ة وال مي خد ى- ال  وعلى الأخر

ن ذلك، ة ا فإ حديق ة ال مي عل ي ال و حت ع على عادة ت ت مواق شوكا  صمنماعية ات—ومؤسس ل

ن مئختلقة وتجارية و عا ت مع نت معة كليا جا ن ال م ها م سا ق ها خلال وأ وبي س - من  لتطوير و

ت هذه معطيات سا س ؤ م ت ال شركا ح وال ق ونت فا ة آ د عمل جدي ر لل ما ستث لا  المعرفي وا

ألمشتوك.

ن ه ما وبي وي حت ق ت حدائ ة ال مي عل ة ال ضاف لإ ى با ق ما إل ف ما سب ر ع ت ر ي ضنا حا  ب

ة جي و ول كن ت مئخصصة أماكن وهي Technology Incubators الت سا س ؤ م في هعرب" ل
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ت م اليا ع ة ل د ن سا المشروعات م

ستند الإنشاء طور ى ت ى طريقها وتأخذ جامعية، بحوث قدمتها جديدة معارف إل  السوق إل

ت أو كمنتجات ع .ومثحيزة جديدة خدما طي ست  فترة بعد الانطلاق المؤسسات هذت هثل وت

ى الأولى "الحضانة' ى العمل إل ى المحافظة مع واسع، نطاق عل  الحديقة مع العلاقة عل

جديد للجامعة العلمية ب معارفها لت سا ى القدرة واكت المستمرة. المعرفية المنافسة عل

ت تتميز كما ضنا حا  والتى والتكنولوجى، العلمى الدعم وحدات بوجود جية التكنولو ال

ت هع بالتعاون تقام جامعا  العلمية الأبحاث من الاستفادة إلى فوتهد الأبحاث، ومراكز ال

 البنية على الاعتماد خلال من ناجحة مشروعات إلى وتحويلها التكنولوجية، والابتكارات

 هيئة أعضاء إلى بالإضافة بحوث، وأجهزة وورش معامل من الجامعات، لهذه الأساسية

 التكنولوجية الحاضنات وتهدف مجالاتهم. في كالخبراء والعاملين، والباحثين التدريس

 بين تتم التي والاتفاقات التعاقدات خلال من والتكنولوجيا العلم تسويق إلى أساسا

ت والأعمال العال مجتمع  والتعاون الشراكة على ترتكز إذن فهي العلمي، البحث وتطبيقا

صادية للتنمية كإستراتيجية . الاقت

ت تستطيع حتى و ضنا حا  تذهية إقامة في المجتمع مجهودات دعم التكنولوجية ال
ط حقيقية، تكنولوجية شي  الأفكار أصحاب بين التعاون رعاية خلال من العلمي البحث وتن

 جهة ض التمويلية والجهات الاستثمار ومجتمع جهة، من والأكاديميين والباحثين الإبداعية

جديدة الشواكة هذه .فإنأخرى : على جوهريا تعتمد ال

ت ٠ سا ا ي ة س ي طن ة و ح ض ة لدعم وا مي ن ، وت ا جي و ول ن ك ت ل ا

ي قطاع ٠ صاد ص اقت ط خا شي ومتطور، ن

والابتكار، الإبداع لتنمية موجهة .برامج

للتطبيق. وقابلية اقتصادية جدوى نات واختراعات أكاديمية أبحاث ٠

شاتل نظام 3-2 ل مراكز و الم ي م و س ع د ل ت ا سا ؤ م  لل
لمشا ت ت سا س ؤ ع ل رة هي ا ل عن عبا ك ا ي ل ه ا ب ق ت س ى تهدف للمنشئين موجهة مؤقتة ا  إل

ل من الانطلاقءونلك ظروف وتيسير دعم لا ي بما للإيواء، محلات توفير خ و ط من عليه تن
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ة المجلة ري جزائ وم ال عل ة لل وني قان ة ال دي صا لاقت ة وا سي سيا وال

ل الضرورية الخدمات سائ ل كو صا لات ي مثلا )محدودة ولمدة وغيرها، ا سا ف  شهرا 23 فرن

حد صى ك ت وتقديم ،( أق ب خدما س ح صة) ص خ ص مت صا  الآلي كالإعلام المشتلة(، اخت

م وكنا ،والتكوين ت تقدي ي الاستشارا سبية المجالات ف  والضريبية والقانونية المحا

ت كعقد التنشيحد، بعملية والقيام وغيرها، والتجارية ومحاضرات.... ندوا

ت الدعم و التسهيل مواكز أما ي للمؤسسا ت فه ا ئ ي ل ه ستقبا  لحاملي ومرافقة وتوجيه ا

ت ومنعثعئي المشاريع ن، المؤسسا ضا تعتبر كما والمقاولي  المؤسسة روح لتنمية قاحلرة أي

 المركزية والإدارات المقاولين و المستثمرين الأعمال، رجال من كل بين تجمع أنها إذ

شارة و الدراسات مكاتب كذا و البحث ومراكز والمحلية ت و الاست سا س  وكل التكوين مؤ

.والمالية التكنولوجية و الصناعية الأقطاب

4 الباطن( من )المقاولة المفاولة نظام 2.

ط شا سع الصناعية، المناولة ن سبة ويغطي المتقدم العالم دول في يت  من كبيرة ن

جها ول المائة في 15 عن تزيد الصناعي، إنتا حاد بد لات  في المائة في 35و الأوروبي، ا

ول اليابان، في المائة في 56و أميركا، ف فعالة وسيلة المناولة في رأت المتقدمة فالد  لتكثي

لال من الصناعي، النسيج ت بروز خ سا س صفيرة المؤ  مساهمة لها التي و المتوسطة و ال

صاد هيكل تقوية في كبيرة لاقت ن في ا سة ملاين ستة توجد مثلا اليابا س  و صغيرة مؤ

سا في و متوسعطة، مائة و مليونين هناك فرن ب مؤسسة ( 2.600.000) ألف ست  حس

ت صاءا س و ،2003 سنة أواخر في إح ت هذه نف صاءا  %80 و %70 بين ما تشير.إلى الإح

ت هذه من ت عن عبارة هي المؤسسا سا س  تمكين في مهم دور للمناولة كان فقد مناولة. مؤ

صناعات صفيدة ال م من والمتوسطة ال خدا ست لا  والتصرف لديها، المتاحة للموارد الأمثل ا

ل في والمحكم الدقيق سائ جها و ط وتنظيم وتنمية ، إنتا شا ي الن ج لإنتا ي ا  الوحدات ف

صناعية جية قدرتها ورفع ال لانتا ة ا سي ها وزيادة والتناف همت سا ى م ج ف  المحلي النات

لال من الاجتماعية الرفاهية مستوى رفع كذا و الإجمالى، ض خ خفي ة ت سب  وزيادة البطالة ن

شغيل، فرص ي و الت ق بالتال ة تنمية تحقي دي صا سمح اقت ج ت لاندما شيئا شيئا با  ذي ف

صاد لاقت العالمي. ا
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ت عم اليا دة د ن سا المشروعات م

ف الحقائق هذه وكل شفها سو ل من تكت لأ ولا ٠اقريف إلى التطرق ذ هذا  لصذاءيةء١ ال

أهدافها و دوافعها

- ة المناولة تعريف أ عي منا : ال

ف إعطاءها يهكن أنه إلا ء الصناعية للمناولة موحد تعريف حول إجماع يوجد لا ري ع  ت

ي المعطاة التعاريف اغلب تتمحورفيه شامل  الشاوذية العلاقات ص وهي . الصدد هذا ف

ن التي التكاملية شأبي  تقوم وجبها٩ب صة،١الإت العملية مراحل خلال أكثرأو مؤسستين تن

شأة ف للاعمال مقدمة من ة بتكلي شأ ءم منفذة تسمى أكثر) أو من لأ ل٠ل و ا ة٠ أ ول ( أو ذا ة - 

 ملزم و مسبقا محدد لعقد طبقا الإنتاج عمليات من أكثر أو مرحلة لانجاز -

للطدفيزثم
ى بصارةو ر خ  الخدمات أو الإنتاج عمليات جميع على المناولة بمفهوم يصطلح فإنه أ

ز التي الصناعية ج ص معايير فق و ت ضعائ  الزبونة المقاولات طرف من محددة فنية و

سماة رة الم ه لآ ولة الآعمال هذه تنجز التي والمقاولات بالاءءهال. ا ~مذا سمى.  "ت

ل٠ كان إذا وحتى الزبونة، للمقاولات ملك هي التقنية يير والمط و  ة٠دراس فى م۵سا قد ف

ب بالأعمال الآمر فان المتوج ح صا  مسؤولا يعتبر هوقانونيا فإذا الصناعية، الملكية هو

ي الئشور. في خلل أي ض ة يتحمل المناول أن حين ف ي ول ؤ س . الإنتاج في خلل أي م

ف و دوافع ٠ب دا ه / : الصناعية المفاولة أ

ا المناولة تغطي سب  15 عن تزيد حيث الصناعية، البلدان في الصناعي الإنتاج من مهمة ن

ح ها  في بالمائة 56و الأميركية المتحدة الولايات في بالمائة 35و الأوروبي الاتحاد ني بال

اليابانها.
ع ددعوتت واف ك ت من النوع بهذا الاهتمام على المحفزة ا عا و و ش م ع هذه وتنبع ،ال ف وا د ل  ا

سا سا د من أ وا د لأ ا

ي تحدثها التي د ف عدي ة مجالات من ال مي ن ت ل ذ ا

م مهما مصدرا ذهي ٠ خدا ست لا ر و ل ي ف و ت ل فوص ل م ع ل ء ا

ة ٠ د ا ي ز ي التراكم ل سمال رأ ةو ء ال ئ ب ع ة، المدخرات ت ومي الق
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ة . م ه سا م ل صناعات ا ة ك عي ر ،الكبيره ٠لاملشووءات مغذية و ف

ة ٠ بي ق من جزء تل و س ل ل إذتاج^ا يمش لتي١ ع٧ا من خاصة المحلي ا شك ي ب صاد اقت

ص وفيما ف يخ ي الصناعية المناولة أهدا ي هذي تتمثل فه لآل ؛ 12 ا

ص تنمية ٠ ص م التخ سي ق العمل، وت

ع ٠ سي و ة ت د ع ا ج ق سي ن ل ي، ا ع صنا ال

ز ٠ ك تعزي شاب ل و الت م كا ت ل ي، ا ع صنا ال

ق ٠ م تحقي ا د خ ت س لا ت الأمثل ا طاقا الانتاجية، لل
الجهوية. التنمية تعثعجيع ٠

5 - لامتياز 2 ي ا جار الغرانشيز( ) الت

-  من مشتقة الأصل فرنسية كلمة هي فرانشيز' ~ كلمة التجاري: الامتياز تعويف أ

ل ي affranchir فع ن ١وتجاري -free of servitude حرا تكون أن وتعت  التجادي الامتياز نإ

ن التجاري للتعامل صيغةهو طرفين: بي
ف الامتياز مانح : الأول م التجارية علامتهو التجاري اسمه يعير الذي وهوالطر ظا  ون

:إلى به الخاص العمل

ف franchiséeلامتيازا ههنوح ; الثاني ستفيد وهوالطر ع الذي و الم  متياز لاا رسوم يدف
franchise frees ضافة ة إلى إ سب ي من مئوية ن جمال  على حصوله مغابل Royalty مبيعاته إ

م حق خدا ست سم ا ر ا شعا م و ظا حددة منطقة في الامتياز مانح عمل ون  هي محددة ولفترة م

الطرفين. بين العقد فترة

، يا ون ن ضاه يمنح الذي هوعقد التجاري الامتياز وقا الامتياز( مانح ) الأول الطوف بمقت

م حق خدا ست سم الفكرية) الملكية حقوق ا  (، الاختراع براءة التجارية، العلامة التجاري، الا

ة ضاف لإ ى با سلع لإنتاج الغنية المعوفة إل عو ال زي و ت ت م و المنتجا دي ق ت ت خدما ى ال  الطرف إل

ط بدء من لتمكينه ( الامتياز ممنوح ) الثاني شا ي العمل أداء و التجاري الن  الامتياز منطقة ف

لال و محددة. فترة خ

ة جل م ل ة ا ري ئ زا ج ل م ا و ل ع ل ة ل ي ن و ن ا ق ل ب ا ى لإ | ب ل س | و
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ت دة دعم آليا سان المشروعات ه

- ة التجاري الامتياز أهمية ب ب س ف ل ا ت و الريادية تللمشروعا ب  المبادرا

خ الغوانشيز نظام يعتبر ا س ن ت س ب بنفس تطبيقاتها و الناجحة للمشاريع ا و سل لأ  التي ا

م عامل أن كما ء به نجحت س لا ب كبير تأثير له الناجح التجاوي ا  و للمشووع المستهلك لجن

معه. التعامل

 في تتمثل التجاري الامتياز نظم إدارة تطبيق فوائد الامتيازفإن مانح نظر وجهة من *

سيع ضاعفة نشاطه قاعدة تو ت وم مخاطرة. أقل مع الممكنة الاستثهاوات بأقل البيع وحدا

صل نظر وجهة من *  التجاوي الامتياز نظم إدارة تطبيق فوائد فإن الامتياز على الحا

ي تتمثل شاركة ف ح م ن ا صادية القوة الامتياز م  أرباح لتحقيق والطموح التسويقية و الاقت

ل العمل بدء هنأكثو شك مستقل. ب

 :13وهي الامتياز لممنوح التجاري الامتياز نظم إدارة تطبيق لغوائد أبعاد أربعة وهناك

ستراتيجية، فواثد  إدارية. و تشغيلية فوائد تسويقية، فواثد ء مالية فوائد إ

:في تتمثلو الإستراتيجية الغواثد -1

أقل، استثمارية مخاطرة حجم «
ة ٠ ص ر المطية، السوقية المتغيرات التركيزعلى ف

جم " ، أقل منافسة ح سبيا ن

السوق، بحث برامج توفر ٠

صة ٠ ت المستمر للتطوير الفر والخدمات، للمنتجا

ي شبكة إلى الانضمام " ح و ل من الامتياز ممن جا الأعمال. ر

في؛ تتمثل و المالية الغوائد 2

ر ■ ما ث ت س ب أقل ا سب ر تفادي ب ص ة عن ب ر ج ت ل والخطأ، ا

الامتياز، لمانح الشوائية القوة من الاستفادة "

شغيلية و تسويقية مصروفات " بعناية، مدروسة ت

دة أكبر فوصة " زيا د و الأوباح ل عائ الاستثمار. على ال
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ة المجلة ري جزائ وم ال عل ة لل وني ة القان دي صا لإقت د وا لا ا ب ف ا ية٠و

: في تتمثل و التسويقية العوائد د

سم ٠ صداقية و انتشارا أكثر تجاري ا < م

ت ا جا تو منت ما ة محل خد الجمهور، ثق

ط " ة خط ي ق ي و س معتمدة، و مجوبة ت

ة ا ي ن ا ك م ق إ ا ف ن ح التسويق رسوم إ و ر ل والت خ ا ة د طق ز، من يا مت لا ا

و الخعخ ا م ست م ل رأ كا ف لأ جديدة ل ت ال ت للمنتجا خدما قو وال ر . ط ها ج ي و ر ت

ل و الإدارية و التشغيلية الغوائد -4 مث : في تت

مكانية ا ل إ شغي ل الت ك هي ها، نوعا صفير تنظيمي ب

الجودة، مواقبة بواهج توفر ا

ر ا وف ج ت رام ب ب ، معدة تدري سبقا م

I ى أدتفاع و ت س ت جودة م ،و المنتجا ت ا م د خ ل ا

ة " ري را م ست جودة ا دو ال حي و ، ت ها ويات ست م

صة " رة فر ن في واف س الأداء. ذي الهستمر التح

ت الاهتمام واقع : ثالثا  الجزائر في المجادرات و الريادية بالمشروعا

ى لقد ر د ي دورها و المبادرات و الريادية المشروعات أهمية الجزائر أ  لذلك ،التنمية ف

ت ل قام ل بتفعي ت الريادية الهشروعات س مبادرا  للعجلة محركا لتكون أدائها وتعزيز وال

صادية لاقت ي ا ش ظل ف ي الانكما صاد لاقت ت تواجهه الذي ا سا س ضخمة المؤ  تعمل التي ال

يا ل سم إعادة على حا ها ر جيت راتي ست ط وهيكلة إ ط لاءم بما عملها خ  الظروف مع يت

ت حديا ضحا بد إذ المالية، للأزمة العالمية والت  المبادرات و الريادية المشروعات دور أن وا

ي مهم جم كون المرحلة هذه ف ب لا المشاريع هذه تمويل ح  في تعمل وهي كثيرة موارد يتطل

صفر نطاق ك نتائجها، وتوقع عليها السيطرة السهل ومن م ت لذل  بمبادرات الجزائر قام

ساندة و لدعم كبيوة ت و الريادية المشووعات م م ،كما المبادرا ء ت شا  ض العديد إن

ت سا س ت و ألمؤ ا ئ ي ه ل ة لدعم ا د ن سا م ريادية، المشووعات و ة ال ضاف لإ ى با ت إل  و دعم آليا

دة سان ء منها أخوى م شا ت إن شراكة و المناولة بورصا ت ، ال ضنا ،الحدائق الأعمال حا
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ت ة دعم آليا د ن سا المشووعات .

ضنات أو العلمية سهيل مراكز و مشاتل ، التكنولوجية الحا  و ء الحسناعده المناولة ، الت

...التجاري ألامتياز

ي الاطار-1-3 ظيم ة و لدعم التن د ن ا ر في الخاصة المشروعات م جزائ ال

ت ي رائدا دورا الأخيرة السنوات خلال الجزائر لعب  المدغيره المؤسسات ترقية ف

ها احيء١ذو عدة من وتدعيمؤا بتأهيلها تهتم وزارة وصاية تحت جعلها بعد والمتوسطة  ك

ت شأ ن ءد والغنية الاقتصادية المشورة لتقديم عامة هيئات عدة 1994 سنة بعد أ سا  ت١وال

ت لصالح المالية ينشميرإليها والمتوسعطة، الصغيرة المؤسسا التسلسل. هذا ف

ل لدعم الوطنية الوكالة إنشاء ■ شغي ى الشباب ت ض ي الموسوم بمقت ذ في ن ت ل  96-296 ا

ي المؤرخ ر8 ف مب ، 1996 سبت

٨الاستثمار) لتطوير الوطنية الوكالة إنشاء " 0  03-01 الرئاسي الأمر بموجب (1

ي المؤرخ ،2001 أوت 20 ف

شاتل إنشاء " رةا المؤسسات م صغي  وهرافقة واحتضان لاستقبال والمتوسكة ل

م طريق عن الجديدة المشاريع دي ق ي 25 في المختلغة العامة الخدمات ت ر ف ،2003 في

 -03 رقم التنفيذي المرسوم بموجب المناولة بترقية المكلف الوطني المجلس إنشاء ■

ف 2003 آفريل 22 بتاريخ 188 ج لتكثي سي  في ودمجها المتوسطةو الصفيرة المؤسسات ن

العالمية، الأسواق

 25 في والمتوسشة الصغيرة المؤسسات لترقية الاستشاري الوطني المجلس إنشاء ■

 المهتبه الجمعيات مختلنى من الاقتصادية المعلومات وجمع الحواو لترقية 2003 فبراير

ت بإعداد تسمح التي الوسيطية الغضاءات جميع ومن العمل أرباب ومنظمات سا  سيا

القطاع، هذا لتطوير واستراتيجيات

رةI المؤسسات لتطوير الوطنبه الوكالة إنشاء " صغي  2005 ماي 03 في والمتوسشة ل

سة لتجسيد ة،و التعاون سيا ك وا ش ال
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ة جل م ة ال ري زائ ج م ال و عل ل ة ل ي ون ن قا ل ة ا دي صا لاقت ة وا سي سيا وال

ة ضاف ى إ ت إل ا ئ ي ى ه خر د أو قريب من تعمل أ ي ع رقية دعم على ب ت وت سا س ؤ م صغيرة ال  ال

طة س و مت ة وال وكال ر الوطنية كال عقا صناعي لل س (ANFI) ال جل م ي وال ر الوطن ما لاستث  ل

(CNI) رة وغرف جا عة الت صنا ل ومراكز (CCI) وال هي س ت ت سا س ؤ م رة. ال صفي ال

ي الإطار -1 3 عم المال د دة و ل سان ت م الجزائر في الخاصة المشروعا

جة ي للدور نتي ب سل ك ال و عها مع للبن مت ة ت ول سي ة ب في ه كا ن إ م ف ء ت شا ن ق إ دي  ضمان صنا

ض ة: القرو التالي

ق ■ ض ضمان صندو ت قرو سا س ؤ م رة ال صفي طة ال س و مت ي (FGAR) وال  نوفمبر 11 ف

ل 2002 و ة كأ دا ة أ ت مالي هم د سا س ي كبير فراغ ب ة ف ي ل كا ش ت إ ضمانا ض الضرورية ال  للقرو

د البنكية، ظيفته تطورت وق وم - و ي - الي ة ظل ف ة آلي د ي د ي ج  FGAR/MEDA إطار ف

ق ض ضمان صندو ت قرو ستذمارا ت ا سا س ؤ م رة ال صفي طة و ال س و مت ي CGCI ) ال  19 (ف

ل ث 2004 أفري دأ حي طه ب شا ي ن عل ي الف ة ف ي دا ،2006 ب

ة ■ ضاف ض إلى إ ق بع صنادي ي المساهمة الثانوية ال ب خدمة ف حا ص  المشاريع، أ

ق صندو صدير تدعيم ك ق (،FPE) الت صندو ة للتنمية الوطني ال حي لا F) الف N R D A،) 

ق ت الاستقرار ضمان صندو سا س مؤ صغيرة لل صندوق ،(؛ GCIPME) وآلعتوسطة ال  ال

ت لترقية الوطني طا شا ق (،FNPAAT)<Üالتقليد الحخاعة ن صندو ل لدعم الوطني ال شغي  ت

ب1 شبا ق (،FNSEJ) ل ن المعشتركة الكفالة صندو ضما ر ل خطا  (،FCMGR) القروض( أ

ق ث صندو ي والتطوير العلمي البح ق (،FRSDT) التكنولوج صندو ي ال ن الوطن  على للتأمي

(...CNAC) البطالة

ت و وكان خ ت آ صريحا م العمومية البنوك أن الت و ق ء ست شا ن إ ى فروع ب ل عل ت شك  شركا

ت ل نا سما ي رأ ر ستثما ت ا صة وشركا ص ى متخ د ف جا لإي ى ا مال ة ال د ئ ا ف ت ل سا س ؤ م - ٠ - ء هى ٠٠ ال
رة صفي ك والمتوسطة، ال ي وذل رنامج إطار ف د ب ي د د ج مت ن ي ف 2014و 2009 مابي هد  إلى وي

ء شا ن ف 200 إ سة... أل س مؤ
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ساندة دعم اليات المشروعا! م

ت 3-3 م اليا ع د ل ة و ا د ن سا م ل ر في ا ئ زا ج ال

الجزائر في الصاعية المناولة —أ

ي المناولة تجربة انطلقت لقد  من بدعم الماضي، القرن تسعينيات مطلع الجزاثر ف

 الأمم منظمةtt من بتمويل للمناولة بورصة أول إنشاء وتم للتنمية)). المتحدة الأمم ((برنامج

 ظلت البلاد وجنوب وغرب شرق في بورصات ثلاث إنشاء ثم ، ))الصناعية للتنمية المتحدة

شتغل سة 600 انخراط بغخعل ت س  المكلف الوطني المجلس إنشاء تم كما بها. صغيرة مؤ

ى الذي المناولة بترقية سع ف ي  دمجها و المتوسطة و الحعفيرة المشروعات نسيج لتكثي

ت تنسيق و العمل أرباب كبار مع الشراكة عمليات ترقية العالميهءو الأسواق في  نشاطا

 ميدان في الصفيرة المشروعات قدرات تنمية و بينها فيما الشواكة و المناولة بورصات

المناولة.

را مع للمناولة الجزائرية البورصات ربط على الجزائر تعمل كما ظي س في تهان ون  ت

د العربية الدول بين للمناولة ميثاق على الاتفاق والمفربءو حد  ت وآي اكذ-اولآ مفاهيم ي

التعاون.

ه ذلك : ا4خلال هن لمدذاءية1 للتنمية وسيلة المناولة تعتبر البلدان لهذه بالنسبة أن

التكنلوجيا ونشر نقل ٠

ج خلق ٠ سي ي ن ع ب صنا وهتكاش صل

- خارجية٠ال الاستثمادات لاستقطاب ملائم مناخ لخلق أداة تعتبر كما ا  ى٤ء و

المحلية الاستثمارات

: خلال من ذلك و

ي الاستثمار دعم ٠ الإنتاجية التكنولوجيا ف

ي لاسعتثمار ٠ المتخصص التكوين مراكز ف

ي للاستثمار المقاولات دعم ٠ لأ التسيير ونظم الجودة ف د د د ا

ث ٠ متخصصة تقنية مراكز إحدا

ع ٠ جي ش ة ت ك را ش ل ة ا عي ا صن ل ال ق ن ا و جي و ول ن ك ت ل ا ا ي و ك ت ت٠ش و ت1 بكا لا و ق
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ة جل م ة ال ري زائ ج م ال و ط ل ة ل وني قان ة ال دي صا لاقت ة وا سي سيا وال

ل ب شات ل مراكز و م هي س ت الت سا س ؤ م ائر الجة في لل

جزائرية الحكومة قررت ي ال ة ف ء 2003 سن شا ن ة 14 إ شتل ها م ضن 10 من  4و محا

ت ط ورشا ب ب

ك و ب ذل ي المرسوم بموج ذ في ن ت ل صادر 78—03 رقم ا  2003 فيغري 25 بتاريخ ال

ىو خ و ت ل ت شات م ف ال لآتية الأهدا دة ) ا ما (: 78—03 الموسوم من 03 ال

ر ٠ طوي ط مع التآزر ت حي م ل ي، ا سات س ؤ م ال

ي المشاركة ٠ ي الاقتصادية الحركة ف ها، مكان ف جد وا ت

ع ٠ جي ش ع بروز ت ري المبتكرة، المشا

م • ي د ق ي الدعم ت شئ من ت ل سا س ؤ م الجدد، ال
ت ديمومة ضمان ٠ سا س ؤ م المرافقة، ال

ع ٠ جي ش ت ت سا س ؤ م ى ال ظيم عل ل، تن ض أف

ى العمل ٠ ح أن عل صب ى ت لا المدى عل م ءا ط، س و مت ا ال جي تي را ست ي ا طور ف  الاقتصادي الت

ي ها. مكان ف جد وا ت

ي و ف إطار ف دة الأهدا حد م ف أعلاه ال ل تتكل شات م ما ال ي ب ل دة ) ي ما  الموسوم من 04 ال

78-03=)

ل ٠ ا ب ق ست ن و ا ضا حت ة ا فق وا ت وم ا س س ؤ م ل ة ا حديث ة ال شأ ن ل مدة ا ة ل عين ذا م ك  أصحاب و

المشاريع،

ر . ي سي جار و ت ت، إي لا ح م ال

م ٠ ي د ق ت، ت خدما ال

م ٠ ي د ق ت ت رشادا صة. إ خا

ل ومهام وظائف عن أما - سهي زالت ك وا ي م ه دة ف ها عدي من ر ك :نن

سة ■ ت درا ملفا ف ال ى والإشرا ها عل عت د متاب سي ج م وت ما هت ب ا صحا ع أ ري  وتجاوز المشا

ل ١الع ء أقي ة أثنا س موحل سي تأ ل ٠ ا
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ت يا عم آل ة د د ن سا ت م المشووعا

ب موافقة ■ صحا ع أ ري ي المشا ي ف دان  المتعلقة المعلومات ونشر والتسيير التكوين مي

لاستثمار بفرص ا

م ■ ع ر د وي ط شر التنافسية القدرات ت وجيا ون ول دة التكن جدي  في الاستشارات وتقديم ال

ر جال٠  التسهيل مركز ويدير والابتكار التكنولوجيا و والتسويق البشرية اليرارد سيي

س ٠مدير ويسيره ومراقبة توجيه مجل
ح ٠ م س ه المراكز هذه و جي و ت بت سا س مؤ حو ائ ج ن ي اكبر انددا صاد ف ي الاقت طن و  ال

ك والعالمي ر طريق عن وذل وفي ت ت سا ة درا جي راتي ست ل إ و ة الآسواق ح ي حل م ل . والدولية ا

ج 4-3 ت و نتائ سا عكا  الجزائر في التفمية على الجهود هذه ان

ج من كان جهود هذه نتائ غ أن ال د بل ت عد سا س مؤ صفيرة ال صة والمتوسطة ال  نهاية الخا

ة 321387 حواني 2008 سنة س س ؤ ل نمو بمعدل م ة هقارنة %9.34 يعاد سن سابقهءو بال  ال

ى كانت خ ع ة مؤشرات ب مي ي التن ت الت ها ساهم ى الهحروىت ع1قط رج1خ المشروعات ب

ي ل ء:5ي
ت ٠ م ه ي سا ج ف ت ا ن ل ي ا ل خ ا د ل م ا ا خ ل ة ا ب س ن ء 2007 سنة % 80.80 ب
ت • م ه ن ذي سا مة تكوي ضافة القي ة 86.43% د: الم ،2007 سن
ي ٠ ة ف مة ارتفعت 2008 سن ى الواردات قي ل لاو مليار 39 إ و ةد سب ن ل تطو.ر ب د دا  %41.71 ن

ج مع مقاونة ة نتاث سن ة ال ق ب سا ل د الصادرات أهآ ء ا ق  ٠أمريكي ولاود هلبار 78.3 :٠ب قدوت ف

زيادة ة مقارنة %30.04 ب؛ تقدر ب سن ،2007 ب
م ٠ ر ت ي ف و ب ت ص ا ن شفل م د ال ع م ا %8.2 لب ن م ي ،2007و 2006 ب
م ٠ ق ت حقي ت ت لا د ع و م م ي وصلت ن ى 2007 سنة ف ل ن ما إ ي وو%، %8 ب
ي قدر مطردا نموا الإنتاج معدل عرف • حوال ة %11 ب رنة 2007 سن ة مع .قا  .2003 سن

خاتمة ضمن و ال ج تت ت. و النتائ صيا التو

ي الجزائرملزمة إن ن ب ت ت ب سا م فاعلة سيا ع د ة ل د ن سا م ض المشووعات هذه و ا ا م  ل

ي دور ن ف سي ح صادية الآوخعاع ت لاقت د خلال من ذلك يكون و الاجتماعية و ا جا ي بعث و إ
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ة جل م ة ال ري جزائ م ال و عل ل ة ل وني قان ة ال دي صا لاقت ة وا سي سيا وال

ت ت آليا طلبا ل ومت حوي ى الأفكار لت ت إل شة منتجة، مشروعا ق منا س و س ب أ سالي  نقل وأ

ة قني ت م وتعزيز ال هي جتمع مفا م ث و المعرفى، ال ح ص ب صائ ح ومتطلبات خ جا ت ن ضنا  حا

ق الأعمال، حدائ مية وال عل ت ودور ال سؤوليا ت وم جامعا ت ال سا س ؤ ي المجتمع وم م ف ع  ل

ث الأعمال، وريادة الابتكار ي والبح ة ف ل بناء كيفي عي كاملة وطنية منظومة وتف  تنظم مت

ف جهود شا كت ى ا صر وتبن ريادية العنا ها الأعمال، ورائدات رواد من ال مكين  تحمل من وت

م ة وأعباء مها مي ي التن ل. ف ستقب م ال

ة عملية إن — مي ة التن جي و ول كن ي الت م لا الجزائر ف ت ل من إلا ت لا د خ ولي ة ت مي ن ضان و وت  احت

ت جيا و ول كن ة الت د جدي ا ال طي ث مراكز طريق عن م ي والتطوير البح وج ول كن  الوطني الت

ت ضنا حا ة. وال وجي ول كن د وجود يتطلب الموضوع هذا إن الت عدي  والظروف العوامل من ال

ة دي صا لاقت عية ا لاجتما عد التي وا سا مية على ت ي والرغبة الإبداع روح تن ث ف حدا  تنمية إ

ة جي و ول كن ة ت ي ق ي ي للمجتمع، حق ت تعمل والت ضنا حا وجه ال ها، على عام ب ميت  وضع مع تن

ت سا لاهتمام من المزيد لإعطاء سيا ث ا ظيفهما والتطوير للبحو ي وتو  المشروعات قطاع ف

ك الذاتية، ع دعم وكذل ل جمي كا ش والتطوير. الابتكار أ

لاهتمام إن - ط ا شا ن ي الصناعية)) ((المناولة ب ل الجزائر، ف شك ة ركيزة ي سي سا ي أ ع ف  دف

ت قطاع وتنمية ريادية المشروعا ت ال م لأن ، والمبادرا د ق ت ي ال ب هذا ف جان  بدخول والرغبة ال

ة س ف ة منا حلي ة م ولي ق لن الآخرين، مع ود حق ذا إلا تت م إ ى الارتقاء ت و ست م  الصناعات ب

ت جا وة من قدر على لتكون الجزائرية والمنت ة و الق سي ف ا ن ت ل ها مع ا لات ي مثي  الدول ف

و متقدمة. ة ال ول منا صناعية ال ل ال شك حدة ت ح من وا ج ت أن جيا راتي لاست ي ا مية ف  ،الصناعة تن

ن من الكثير لأن دا م بل عال ت ال س المنطلق هذا من قام سي تأ ولة مراكز أو بورصات ب منا  لل

كة شوا ت و الصناعية، وال غاد ست عددة مزاياها من ا مت ث من ال وكا توفر حي ت بن  بها للمعلوما

ت قواعد و ت معلوما جا منت ت، لل سسا مؤ م كما وال ه سا م في ت ظي ن ة معارضى ت ول منا  لل

صناعية ب ال ي دورا تلع ت الترويج ف جا منت ت، وعقد لل صفقا ب ال جن ر و لاستثما ت ا  والشركا

ت لتطوير سا س ؤ م صناعية ال مة ال ة، قدرتها ورفع القائ سي تناف جة هي العربية والدول ال حا  ب

ى جحة. التجارب تلك من الاسعتفادة إل النا
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ت ة دعم اليا د ن سا المشروعات م

ض عملية إن - ت النهو ى المبادرات و الريادية بالمشروعا  خلال من حتما تمر الجزائر ف

جاد ة إي ئ ي ط أو ب س م و لائ ل م ى، الدعم يكف ع وذلك لها، والتنظيمي والإداري التمويل جي ش  بت

م البنوك دي ق ت ض ل هذه القرو ع بهدف منظمة أطو ضع و صو المشروعات، ل جي ش ء ت شا  إن

ق من المزيد لاستثمار صنادي ل ا خا ى الأموال رؤوس وإد  كل إزالة و التمويل، صناديق ف

ت و الاختلالات ع على المعوقا ت جمي ويا ست ر و التنظيم مستوى على لاسيما ، الم سيي  و الت

 التهيئة. و اكجهيز

الهوامش و المراجع قائمة -

ي عبد - 1 هاد ي ال عتيب ل وم ، ا عل جيا و ال و ول كن ي الت م ف عال ا الموقع على العربي، ال

/ http://www.arabschool.org.sy

ي عبد _2 هاد ي ال عتيب ل وم ،ا عل ا ال جي و ول كن ت ل ي وا م ف عال ق موجع العربي، ال  ساب

ف د ي عاط و را شب ، ال م هي را ب ت ا ضنا م الأعمال حا هي ب مبدئية مفا ر جا  عفى ء طلعية وت

 http://www.isesc0.0rg.ma ا الموقع

ي عاطف -4 و را شب م، ال هي را ب س ا ق المرجع نف ساب  ٠ ال

ف ؤ يI عاط و را شب هيم ل را س ء اب ق المرجع نف ساب . ال

ل -6 ي مقا دة ف لاد جري ة الب سعودي  تكذو.لوجية :حدائقعنوان تحت 2009/12/31 بتاريخ ال

ت ث ومنتزها لأبحا عم ل ن، لد حثي /http://www.albiladdaily.com الموقع على البا

ل ظافر، بن طلعت - 7 ي دل ل ي العوبي ا  ةتذمي1.ا الاربية المنظمة ، الصناعية المناولة ف

.10ص ، 2000 الأوفى، الطبعة الصناعية،

ن نور - 8 ب، الدي ولة بويعقو منا ة- ال عي صنا  ؤتمد۵ ا ٠في ض لمغربيةءورقة١ التجربة ال
ة الأول العوبي والمعرض ول منا .2006/09/15-12 الجزائر ،2ص الصناعية، لل

د تصريح -9 سي ة بن مصطفى ال د ا ت وزير ،ب  الصناعة و العتوسط^ و الصغيرة المؤسسا

ة دي ة ، الجزائري التقلي سب منا د ب عقا ن ولة الأول المؤتمر ا منا  والهعرض ءية١الصذ لل

2006/90. 15-12،الجزاثر له، العصاحب
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ة جل م ة ال ري ئ زا ج م ال و عل ل ة ل وني قان ل ة ا دي صا لاقت ة وا سي سيا وال

د٠و0 ا ع ف س ئ ا ي، ن ط و رن ءرة ب د ة )لأعمال إ ر ي غ ص ل د ز ) عا ب د أ ريا ل، دار ، ( ةلل ئ  ،2005ءمان، وا

59ص

ت -11 ن طلع ر، ب ل ناف ي دل ل ي ا رب ع ي ال ة ف ول منا عية، ال صنا ق موجع ال .14ص ،ساب

ي مقدمة -12 م إدارة ف ظ ر و التجاري الامتياز ن ث ي ذلك أ ت تطور ف ى العربية الشركا ع عل ق و م ل ا

/ com.http://www.makcci

ر -13 و ن ن ب، الدي و ق ع وي س ب ف جع ن مر ق ال ساب 5ص .ال

ي -14 ر هوار لخيث ي ه أ ت ت ، سا س ؤ م ة ال ر ي ف ع ح ل ي المتوسحلة و ا جزائر، ف ع/ عنى ال وق م ال

/http://www.diwanalarab.com

وم -15 س ر ك ي١ ا ذ ي خ١ 78-03 رتم س ر ؤ م ق 1423 عام الحجة ذي 23 في ل  فبراير 25 المواف

ا ؛2003 لادنة ن ن١ س و ذ ي ق س سا لأ ل ا شات م ت، ل سا س مؤ جريدة ال رسمية ال  للجمهورية ال

طية الجزائرية ، الديمقرا ة ي عب ش ة فبراير 26 بتاريخ ء 13 عدد ال .13 ص ء 2003 سن

ي الهرسوم -16 ذ سفي م ال ي لمؤرخا 79-03رت حجة ذي 24 ف ق 1423 عام ال  فبراير 25 المواف

د ء 2003 ذة٠س د د - د ل لمراكز اذوذية٠الق ا سهي ت ت سا س ؤ م رة ال صفي طة و ال متوس  و ال

دة١ ، - و ههامها ري ج طية الجزائرية للجمهورية ٩الرسمب ل ، الديمقرا ة شعبي  ،13 عدد ال

ة فبراير 26 بتاريخ . 18 ص ، 2003 سن

م -17 و س ر د ي ا ن ف ن ت ل م ا خ 80-03 رت كؤر حجة ذي 24 في ا ق 1423 عام ال مواف  فبراير 25 ال

ة ء - ء 2003 سن شا ء ان ر ب ه ل ي الوطني ا ر شا لاست رقية ا ت لت سا س ؤ م رة ال معفي  ال

جريدة ; ء'مله و - و دطة٠والمتولا طية الجزائرية للجمهورية الرسمية ال  الديمقرا

ة، شعبي ة فبراير 26 بتاريخ ، 13 عدد ال 21 ص <2003 سن
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