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Résumé

La préoccupation du temps de distribution, apparue en Algérie dés la fin de
la décennie 70, revét une importance particuliere dans la reconfiguration du lien
qui relie deés lors les individus au scin de cette société. Le mouvement qui, orien-
tant les énergics vers unc offre furtive de ressources mises en distribution,
contribue a rendre échangeable le gain de réduction du temps de circulation. Les
influences entre agents, cn intcraction dans le sillage de ce nouvel échange, se
mettent en conséquence a re-normer les relations quotidiennes. Un lien social
plutdt sinueux prend place comme rapport structurant dans le cadre duquel
d’ailleurs une nouvelle configuration éthique, instable, vient étayer une ligne
d’intégration sociale & mi-chemin.

Pris au sens restreint, le lien renvoie & la relation que I'individu entretient 2
la fois vis-a-vis de lui-méme, des autres(ses semblables) et des choses(de l'en-
vi-ronnement). A cet égard il constitue pour I'homme en général une base et le
premier fil conducteur de sa propre vie. En fait, ce lien originel, dans son accep-
tion biologique, psychologique et sociale, se forge d'abord dans le cadre du
groupe parental. Il reste qu’au sein de cette unité primaire, dont les relations
résultent en premier lieu de la filiation et de !'alliance, conformément donc aux
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orientations de la collectivité, s'esquisse déja une modalité particuliérc des liens
qui rapprochent, assemblent et coordonnent les individus entre cux.

Le lien social, a proprement parler. renvoie a la question de la vie de I'hom-
me au milieu de ses semblables. La question primordiale est dés lors cclle de
savoir comment tient, ici et 13, la société, soit I’organisation et l¢ fonctionne-
ment des groupements humains. Nous retrouvons la connexion de I'individu a la
société, mais aussi et surtout les liaisons qui unissent entre eux les membres de
celle-ci . Sur ce point, nombreuses sont les tentatives de réponse. Tandis que G.
GURVITCH retient trois plans horizontaux de liaison(groupement global, par-
tiel et micro) N. ELIAS voit la civilisation réduire la violence au profit du lien
durable. Etablie plutdt a travers les mobiles conscients, chcz M. WEBER, la
relation tient, quant a E. GOFFMAN, au caractére théatral de la vie ecn commun.
‘4 S'agissant du Maghreb, "le rite est fondement du lien social en Islam”. sou-
tient H. BENKHEIRA “’au moment ou est relevée au XIVe siécle avec A. IBN
KHALDOUN la prédominance plutdt "des liens de sang”. -

Examiner la spécificité des relations qui organiscnt les sociétés consiste
assurément 2 préciser la nature du licn conducteur. L.a tiche nc peut manquer de
comprendre l'application a prospecter les complémentarités et autres nécessités
a la base de la formation des groupements sociaux. On rel¢vera, sur ce point,
que si la liaison sociale se constitue, pour S. FRIEUD d'abord par I'adhésion a
des normes, elle passe davantage chez A. SMITH par l'intérét, congu a partir du
besoin de se procurer des choses aupres de I'autre. D'autres facteurs sont retenus
dans l'intention de rendre intelligibles les changements de ce lien. Ainsi en va-
t-il par exemple de I’émergence de l'individu dont I'avénement favorise les rela-
tions entre des acteurs particuliers. "’ I.'urbanisation qui, facilitant la juxtaposi-
tion de modes de vie divers, autorise par ailleurs un statut diffus, li¢ a plusieurs
réles se rapportant aux différents registres d'activité de l'agent.

Recherchant, dans cette perspective, a échapper a une vision fixiste, E.
DUKHEIM voit de son c6té dans la division du travail un facteur qui métamor-
phose la nature du lien social. ®’ Chaque membre de la société moderne, spé-
cialisé dans un métier, se trouve désormais dans une relation contractuelle avec
les autres. L'avénement de cette disjonction du travail opere chez K. MARX
plutét comme enchainement apte a transformer le producteur indépendant en
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travailleur salarié. ** Aussi, situés dans des conditions opposées, les différents
membres de la nouvelle société entretiennent davantage des relations de conflit.

Fait saillant, I'échange apparait comme une force assez constante d'entraine-
ment vers des licns sociaux divers et quelquefois remaniés dans le temps. Tout
porte i croire que le lien social implique inévitablement I'échange. L'insti-tution
de cclui-ci, contournant assurément les situations d'anarchie. est loin de se limi-
ter aux seuls biens.'” Elle ne peut par ailleurs décliner le conflit ni d'ailleurs se
décliner de [agon uniforme.*: Ne devenant finalement conventionnel que sous
diverses modalités, I'échange en vient a borner le profil des relations sociales,
en mesurc d'asscoir a chaque fois un modéle des rapprochements et des contacts
réitérés. Et dans ce mouvement, généralement mode d'agrégation et forme de
socialisation s'assortissent d'un lien ambiant.

On congoit aisément que les nombreuses liaisons tissées tout au long de la
vie des agents composant la société sc trouvent en grande partie ordonnées au
sein d'une ligne d'échange, déterminée par des caractéres distinctifs. Il peut
paraitre néanmoins étonnant de découvrir comment les caractéristiques propres
a une forme de transaction se modifient. Mais plus encore, la nature, autant que
la structure. d'un type d’échange est portée se métamorphoscr.

Lcs évolutions se révelent néanmoins diverses et dissemblables. Approchée
dans le cas de I'Europe principalement a travers la notion de “passage”‘*, la réa-
lité des mutations se lit, dans lc cas du Maghreb, davantage en termes a la fois
de "ruptures” ct de "continuités”. **: C'est dire que le débat sur le lien social,
dans le cas du Maghreb cn général. inclut inévitablement la réalité des recom-
positions sociales récentes. C’est dire surtout que l'interrogation sur les fonde-
ments de la réalité du transfert réciproque se doit d’intégrer les interférences et
articulations grace auxquelles prend forme en définitive la modalité d’accom-
plissement de ce dernier et, partant, |’originalité de la forme de connexion socia-
le qui en résulte.

La présente contribution se limite a prospecter les éléments constitutifs du
lien autour desquels se retrouvent aujourd’hui les habitants et natifs d’un pays,
I’Algérie. A relever néanmoins que les données de I'étude se limitent a la pério-
de couvrant la fin des années 70 et la totalité de la décennie 1980-89. C'est que
I'effort analytique est proposé pour I'essentiel a partir d'une observation prolon-
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gée, durant toute cette phase, d'une population rurale de la plaine de la Mitidja.!
' L'examen consiste plus a revenir sur le vécu d'une conjoncture propre a une
population. Il s'agit, par un travail de synthese, de tenter de faire ressortir par
quels mécanismes se constitue, se structure, se ritualisc et se perpétue f{inale-
ment un état des rapports sociaux. Aussi un premier point consistera a aborder
la question de I'Etat animateur et de I'adaptation sociale inventive aptc a favori-
ser I'émergence d'un échange assez entrelacé. Dans un second point est passée
en revue la dimension subjective des relations ou le fait de culturc apparait
comme un facteur décisif de reproduction du caractérc flottant du lien social
ambiant.

I) Adaptation sociale et émergence d'un échange emmélé

Il convient, en vue de rendre compte du sort de ces relations au cours de cette
période, de considérer d'abord le face-a-face Etat national/société pour ensuite
s'attarder sur les données d'un échange reformulé.

a) Actions de I’Etat national et attentes de la société

Mis en position d’animateur de la collectivité nationale **, I'Etat postcolo-
nial s’évertue, dés I'indépendance, a mettre en oeuvre lcs jalons d'une moderni-
té. Cette derniére s’érige en programme voué 2 " changer la société" ' ** par la
mise en place d'un lien réorganisateur du tissu social. Etait ainsi attendu de la
mise au travail de type usinier(industriel) de fonctionner comme un processus
de familiarisation a de nouvelles valeurs.‘** I.a socialisation par le travail devait
par ailleurs trouver un complémcent dans d'autres orientations telle la définition
de I'alimentation de Ja population. "* I'usage de l'énergic des individus ct sa
reconstitution se rejoin-draient de la sorte dans un mouvement d'échange régu-
larisé par I'Etat.

Mais si L'Etat, dans ses roles 2 la fois d'employeur, de gestionnaire écono-
mique et de régulateur social, ne pouvait manquer de faire de I’espace public un
vecteur de ventilation de rations de ressources “*’, c’est que d’autres facteurs,
liés au contexte en amont et en aval de I’indépendance, contribuaient a faire du
secteur public un support décisif de distribution. Nombre de rétributions d'ordre
consensuel fournies a titre de pensions, de primes et d'autres compensations
voient déja leur répartition transiter par les lieux publics d'occupation des
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agents. Sélective. I'adjonction au revenu de travail de ce lot de dotations n'est
pas sans commencer a ébranler la cohésion des rapports énoncés au nom d’un
“nouveau départ” de la collectivité nationale. Mais de plus, contribuant a créer
et a étirer les besoins, une accoutumance acquise a ces prodigalités se fait jour.
Cette abondance subite, assurée néanmoins de fagon irréguliere et inégale, pese-
ra déja sur ["ordre des relations qui s’établissent entre les agents sociaux.

Il importe surtout de souligner les répercussions de la sensation du manque
qui s'empare en conséquence des individus. emportés ainsi dans un enchaine-
ment dont I'emboilement peut se formuler de la maniére suivante :

- Garantissant mieux I’accés aux ressources distribuées, le temps voué a cir-
culation a dés lors une utilité supérieure a I’obtention d’un revenu. Procurant
certitude d’accés et rétrécissement du temps de circulation, dont le recours mas-
sif rend en effet aussi allongé qu’aléatoire, la vitesse d’acces est tout particulie-
rement priséc.

- La valeur de toute ressource échangée est dés lors fonction, par dela le cotit
‘de production, du temps de circulation nécessaire 4 sa disponibilité. ¢
L’obligation sociale de I'équivalence inclut(18 ) de cette fagon la rétribution
d’évitement au prencur du temps de circulation, intériorisé comme contrainte
collective. *** Pris dans une dynamique de rareté générée délibérément, cet évi-
tement devient un privilege échangeable. ¥’

- S’impose en fait un droit, celui attaché aux positions autorisant cette effi-
cacité d’acces, dont la mise en pratique, au profit des autres, s’inscrit dans une
sorte de mise 4 prix apte a situer le seuil de ce sédiment du prix des biens et ser-
vices. Cet emboitement d'une facilité a commercer 2 la simple condition d’ac-
tif, celle notamment d’agent occupé dans le secteur public, s’impose comme
principal vecteur de la distribution de biens, souvent subventionnés **, pour
devenir, dés la fin de la deuxieme décennie post-indépendance, un élément
important de la régulation des flux.

La possibilité de reproposer le bien sur le marché avec une valeur relevée
procure désormais a son détenteur une capacité d'échange parallele. Durant
toute une premiere période, les occupés aux différents lieux distributeurs se
voient pris dans une tentation de prélévement qui tempérera ainsi leur énergie
de travail au profit de |’action de ponction de biens en vue de leur écoulement.
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Aussi, tout en s’y ajoutant, la captation de portions de valeur qui en est obtenue,
conduit a déprécier le revenu de travail.

b) Positionnement social en équilibre
Le mécanisme d’une double inscription dans I’action des agents engendre

une différence sociale composite. Il s’agit d’une inégalité échafaudée sous I’ac-
tion de deux processus mélés, I’un opérant finalement dans I’actualisation de
["autre. D’un coté, la disposition d’une capacité d’échange furtif est liéc autant
au degré de responsabilité dans la hiérarchie formellc de I’emploi occupé
qu’aux alliances informelles contractées au sein du licu d’emploi. du secteur
d’activité et par rapport a d’autres appartenances. Ces affinités expriment soit
des accords d’égal a égal, basées d'ordinaire sur des pratiques acceptées aptes a
stimuler une ambiance permissive, soit des obligations de fidélité, en tant qu’al-
légeances a des hiérarchies plus discretes.

De [’autre c6té, le ré-emboitement a la condition de travailleur de propriéiés
issues de la pratique de tout cet échange clandestin aboutit a des chevauche-
ments. Dans un cas, I’empiétement renforce la position formelle initiale; soit
vers le haut(fonction d’autorité + force discréte d’échange, soit a I’inverse vers
le bas(poste subalterne éloigné des opportunités de ponction). Dans ’autre cas,
il aboutit plutét a un dénivellement de la position; soit la aussi de bas cn
haut(poste subalterne + aisance étendue de médiation), soit au contraire de haut
en bas(fonction de gestion dénuée d’aptitude d’échange parallele).

b) Echange et sociabilités réactivées

Se fait jour une tendance ol le personnel -d'encadrement et d'exécution- de
nombre d’espaces publics d’emploi est mis de cette maniére cn situation d'offre
de I'épargne du temps de distribution. Exaugant ainsi cette récente propension a
rétribuer le contournement de ce dernier, l'offre de lots de biens, soustraits en
réalité assez souvent a une répartition initiale, acquiert tout la signification de la
dispense d’une charge. Pratique désormais intériorisée, cette exemption, gagnée
sur le temps d'accés aux biens, tend en conséquence 2a se profiler comme une
franche occupation. Gagne-pain pour les uns, encaissement additionnel ou
méme revenu d’accumulation pour d’autres, cette activité acquiert une dimen-
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sion importante jusqu’a faire voir autrement les différents lieux d’emploi, cer-
tains étant pergus plus opportuns pour ce négoce furtif que d’autres.

C’est que d’un cOté. pour une partie de la population, cette aspiration a se
soustraire des aléas de la tiche d'approvisionnement, peut se réaliser par
I’échange monétaire. Se dégage, avec I’alternative que représente ce débours,
une demande solvable. Toute entremise habile a abréger la dépense d'énergie
dédiée a la fastidieuse distribution des biens finit corollairement par acquérir
une valeur marchande. Et dés cetie premiere phase, l'acquittement du prix du
bien inclut la rétribution de ce service.

De l'autre c6té, nombre de catégorics sociales se mettent a contenter cette
demande. ‘** Elles y trouvent une occupation récompensée “** en se donnant la
mission d'acquisition, pour d'offre séance tenante, d'une variété de biens.'*
C’est en cela que pour des salariés **’, vient s'articuler dorénavant a I’exécution
d’un travail l'opportunité de proposer de I'économie du temps de circulation.
Mobilisé par I’Ftat, mis ainsi de fait en rivalité de vocations, I’agent travailleur
apparait méme en désaccord avec son role formel. C'est une situation toute par-
ticuliere ot donc ce dernier évolue agilement sur deux états distincts, voire
contrastés, remuant entre les conditions de travaillcur résigné et de débitant z€I€.
II se trouve situé a cheval sur deux échanges, celui endossé de travail/salaire et
celui conquis d’offre d’accessibilité/compensation.

Ledit travailleur s'installe de fait dans le r6le de tiers acteur. Le rapport mar-
chand d'ordinaire anonyme, appelle a présent la liaison personnelle. Il instaure
I'échange triangulaire. Les transferts de biens passent par trois grands parte-
naires au travers d'un cycle d'échange allongé ou vient se faire admettre la
médiation d'agents de I’Etat qui, tout 2 la fois li€ et délié de la besogne appa-
rente, dispose d'une habileté d'‘échange. Il s'agit indubitablement d’un échange
furtif, bercé entre transaction immédiate et troc différé.

Simultanément latent et manifeste donc, |’exercice, s'il constitue pour les tra-
vailleurs ainsi embarqués une source additionnelle de revenu accroit néanmoins
la disparité interne de |’espace du travail. Ajointe donc aux différences inhé-
rentes au travail parcellaire, cette autre inégalité vient distinguer, au sein du lieu
d'emploi, la condition des travailleurs introduits de ceux exclus de tout cet affai-
rement parallele. Tandis que les premiers s'affilient & un entremélement de
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moyens de survie et d'accumulation, lcs seconds endurent les effets d'un revenu
de travail décalé par rapport au cofit de la vie devenu dés lors majoré.

c) La mise en réseau, forme privilégiée de la socialité

Retentissant au premier chef sur 'organisation interne de I'espacc d'emploi,
les régles de cet échange ne peuvent manquer d’engager les travailleurs sur une
ligne de coordination renouvelée. Le personnel, sans venir certes abolir les dif-
férences de la division du travail, s'assemble en définitive autrement qu'cn une
force collective de travail. La partition du travail en sous-groupes. assignés i des
taches partielles, se dilue quelque peu “*, laissant place a un personnel davan-
tage re-fragmenté en noyaux restreints, assiégeant chacun un interstice.

Se dévoile la modalité d'une texture, mise sur pied autour de latitudes de pui-
sage des ressources distribuées, et qu'une certaine connexité rend par ailleurs, a
I'échelle du lieu d'emploi, mutuellement agréée. La logique du réseau pénétre
pleinement celle de la hiérarchie. En arriere des dispositifs de contrainte et du
procédé de légitimation de l'autorité, operent ainsi en méme temps coalitions
resserrées et collusion générale. Les affinités se refont. Unc autre réciprocité
s'édifie finalement aux cotés de l'interdépendance de travail. Cette socialité
réamé-nagée permet a I’agent salarié d’intégrer, tout au long de cette phase, la
pratique échangiste appliquée en direction a I’ensemble des gens extérieurs,
formant le public des services étatiques.

C’est dire aussi que ce fonctionnement interne en réseau laisse discerner une
faculté d'interrelation en un lacis encorc plus étendu. Indicative des liaisons tis-
sées par-dela le lieu d'emploi d'attache, ce dédale de socialités rend possible le
rapprochement entre une pluralité de sites d'acceés. L’ obligeance s’inscrit a ce
niveau dans un échange qui, consigné a n’en pas douter comme cession réci-
proque de services, prend ipso facto l'allure d'un troc d'exemptions. Des tra-
vailleurs, occupés en des lieux différents, se cédent respectivement des fran-
chises d'acceés a des gisements de la distribution administrative. *” On congoit
aisément que tout cet élan vers la pratique des faveurs troquées vient rivaliser la
demande du client anonyme. Aussi pour ce dernier, situé a I’extérieur de I’espa-
ce public, I’agent employé constitue tout bonnement une barrieére. Il devient
commode dans ces conditions de venir a bout, alternativement ou méme conco-
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mitamment, au moyen de la rétribution **', de I'échange de faveurs et de I'en-
traide. *" Le bicnfait d’un fonds relationnel consiste précisément a conjuguer
bon nombre de liaisons et d'appartenances.

Le travaillcur en question, mis tour & tour dans des rdles distincts, opére déja
en dedans d'unc coexistence: cntrée en jeu du groupe formel de travail et de la
coalition opérant de fagon dissimulée autour d'un champ de prélévement.
Procédant également a des investissements relationnels hors du lieu d'emploi,
celui-ci s'attache bien a une sorte de dilatation des liaisons. Menés principale-
ment autour des agrégations natives(arch, parentele) %%, ces raccordements met-
tent en oeuvre des chaines relationnclles(suites de relais et de liaisons), utiles
pour avoisiner les sources et leviers des distributions. C’est en renouant avec les
appar-tenances primordiales que l'agent travailleur, voulu pourtant défait de ses
liens, sc rénove en débitant. Le préposé en question combine solidarités de
"sang" et solidarité de "raison",'*" ne prenant finalement part au lien sociétaire
que branché a celui communautaire. **' Loin d'étre un substitut ['une a l'autre,
les différentes socialités s’entrelacent! ™, avec un renouveau de signification.

La forme d'échange étant d’accoler relation mercantile et relation d'affinité,
chaquc agent est tenu de se préter aux formes de relation impersonnelle et per-
sonnelle. '** Partagé autant qu'assumé inégalement, un lien social se reconstruit.
11 s'agit par-dessus tout d'un rapport qui accrédite un échange modélisé autour
de la médiation sociale ol I'inégalité de capacité d'échange parallele qui sépare
les agents en vient a les relier. Cette mani¢re de se lier se révéle opératoire pour
autant que se positionnent les agents a partir de va-et-vient entre régles écrites
et tacites autant qu’entre liaisons anciennes et récentes. C’est bel et bien dans
ces balancements que le caractcre onduleux des relations sociales acquiert une
consistance.

Assurément, l'originalité de ce nouveau lien tient de ces zones intermédiaires
établies, dans le roulis des échanges de travail/de biens, des réles de tra-
vailleur/de débitant, des atientes de I'employeur/du particulier, des et distribu-
tions régentées/obliqué. Avec les prérogatives et les droits, rendus possibles
depuis ces joints et interstices, I'agent se voit charrié dans plus d’une socialité.
Sinueux, apparait bien I'axe autour duquel les agents sociaux se lient, requi¢rent
les uns les autres et se rangent également les uns par rapport aux autres. Cette
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dynamique met au premier plan un lien structurant flottant qui ne cesse en réa-
lité de se réitérer et de durer comme fait de culture.

II) Le lien social, un fait de culture

Ressort tout I'impact organisateur d'un mode d'agrégation emmélé qui, cn fin
de compte, vient prescrire la primauté d'une vie publique, apte 2 fonctionner
comme une instance concurrente de socialisation. * Un combinatoire culturel
échafaude de ce fait un relativisme normatif sur lequel vient s'articuler la péren-
nité du nouveau lien ambiant.

a) Socialisation en mouvement et déploiement d'un relativisme nor-
matif

Composant le versant complémentaire de ce lien, le lacis dc sociabilités
introduit un certain métissage éthique. Cohabitent remarquablement régime de
statut et régime de contrat comme se méient obligation morale du souticn com-
munautaire ¢ et compromis mercantile interindividuel. Le rythme propre a ce
nouveau lien contribue a faire de ces hybridations la ligne de compréhension des
relations quotidiennes. L'individu intégre des sentiments opposés pour coexister
avec les autres. Péle-méle, mais aussi décalage “” participent d'un processus
d'institutionnalisation qui, remotivant les individus, les habitue a l'incertitude
des valeurs.

Dans cette imprécision canonique, les représentations des uns ne se recon-
naissent pas toujours dans celles des autres. I.e malentendu relationnel est une
premiere conséquence. A souligner en effet que la relation, comme celle du
public avec le personnel de I'administration de I'Etat ct des collectivités, lieu
privilégié de distribution, s'accompagne d'un rituel permecttant de repérer, chez
interlocuteur, les signes de la posture appropriée. Se font jour en effet des
marques et des reperes pour se situer dans les conditions d'interaction dans 1’in-
tention d'accorder position espérée et position a prendre. Mais c'est autre chose
qu'une norme tranchée qui permet de statuer a tout moment et spontanément de
la nature de la situation. Pour un agent donné, il s'agit, en vue de décider de sa
propre conduite, bien plus de conjecturer du type de relation donné a entendre
que de juger de son caractére “normal” ou "anormal” ou encore de sa qualité lici-
te ou illicite.
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Cela induit des gestes et des actes par lesquels a lieu tout un exercice d'ac-
commodation aux attitudes des autres. A partir de I'expéricnce tirée soit de la
vie interne du collectif des employés d'un lieu d'emploi soit, & I'inverse, du
contact extérieur avec ce méme personnel, I'agent en général acquiert une apti-
tude & comprendre les situations rencontrées. Dans |’échange de propos, se réve-
le finalement un temps d’exploration qui, prenant la forme d’une marge de
conversation. permet aussi bicn de traiter les détours mis en usage que d’y faire
face cn mélant et démélant les régles en cours. Dec ces rituels d’évaluation,
découle unc matrice de repérage des styles de face a face. ll s'agit en fait bien
de manoeu-vres menées avec le secours d’une sorte de rotation autour de pré-
ceptes explicites et sous-cntendus. **

C’est aussi dans I’équivoquc normative que s’édifie la réalité du statut social.
On remarquera que, faisant partie intégrante des acquisitions du statut, le fonds
relationnel. en permettant d’avoir la faveur des autres. prend 1'aspect d’une uti-
lit¢ sociale. Pour satisfaire quelques besoins gricc 2 ces exclusivités, les
membres de la fraction sociale qui en sont privées cherchent & vivre dans la
proximit¢ de la fraction de statut jugé élevé.* Aussi. plus qu’un repére, le rang
représcnte unc fonctionnalité sociale. La société cn admet en tout cas le bien-
fondé. 1.a signification engagée dans tout ce cétoiement acquiert une contenan-
ce constituée autour des prismes de la captation échangeable et de la réciproci-
té restreinte.

Pour les agents. mis dans une structure de besoins fondamentalement nou-
velle, I'apport du statut vient en pratique combler les entraves des relations de
contrat. [.a relation personnelle assiste ainsi 1’engagement impersonnel du
contrat. Vécu disscmblablement, comme atout pour les uns, contrainte pour
d’autres, le renfort statutaire est en fait mobilisé pour rendre effectifs de pair
prestation publique anonyme ct contrat impersonnel d’échange. Objet donc
d’une ample atiente sociale, les possibilités d’interrelation constituent une res-
sourcc précicuse. Mais c’est ombré que se profile dés lors le nouveau rang
social.

Faisant office de place forte, il tient lieu en méme temps de confusion fami-
liere. “Hadha el-kholat oualefna bih(On a I’habitude de ce mélange)"est-il sou-
vent dit. Avec les prouesses du pouvoir du tiers, la perception et la sensation des
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agents en sont imprégnées autant que ré-aiguillée. La régle étant ¢élastique, le
repérage devient quant a lui composite, tenant dc la nature de plusicurs lignes.
L’interactivité s’installe dans des dualités normatives ot fonctionnent diffé-
rentes figures, activée suivant des ondulations et inflexions. Le balancement se
justifie des lors en une sorte d’éthique.

Mais omniprésent, ce statut se révele néanmoins incongruent. Combiné a
d’autres propriétés “*, un ensemble d’attributs telles I’appropriation et les
faveurs accordées a certains. “ [es attributs sociaux ne se suivent pas dans le
méme alignement. “*’ Disséminée, cette posture est d’autant plus vécue comme
une incommodité qui incline au jugement flottant. Le prolongement quc fait tel
agent de I’Etat de son emploi est approuvé ou dénié selon le destinatairc de
I’avantage obtenu. “* Incertaine cst I’appréciation des agents a I'égard dc tout cet
équilibre statutaire. Alternances et intermittences opeérent pour gérer la dissen-
sion qui distingue le nouveau statut. L’agent social s’adonne a unc requalifica-
tion en permanence de sa relation avec les autres. Des images instables inspirent
des présomptions discordantes, soulignant une situation ol la conformité a la
reégle exclusive céde le pas a une normalité plutét flexible.

Le lien ambiant est porteur d’un malentendu relationnel qui travaillc la sub-
jectivité des individus, resocialisés de la sorte a !’incertitude des valeurs. Une
reconstruction subjective des relations sociales se fait ¢n cffet jour. Les indivi-
dus se révélent porteurs d’un composé de repéres, des acceptions différentes
prenant des lors la reléve 'une de ’autre. Le credo normatif céde le pas a un
voisinage normatif, propre a faire mouvoir I’individu dans divers sens. Ce
caractére volute des "logiques pratiques” contribue, par toutes lcs adaptations
de la conduite, a régir la réalité d’une nouvelle géométrie dces relations.

b) Statut épars ct intégration sociale 2 mi-chemin

C’est parce qu’il est en relation avec la maniére dc prendre place dans I’en-
semble social que I’ambivalent qui distingue le contcnu de ce statut révele en
méme temps I’originalité, tout au long de cette période, du lien social. Et dés
lors, une question mérite d’étre posée: Jusqu’a quel point I’individu, élément
composant de la collectivité nationale assurément, fait-il partie a part enti¢re de
tout ce mouvement de remise en équilibre des relations sociales. On peut tenter
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de relever la particularité du processus d’intégration tant & travers le jeu des
roles et le rallicment partiel chez ’individu qu’a travers la controverse plus
sociale suscitée autour des maceurs ct de la morale.

L’inscrtion sociale. sur le plan individuel, est loin d’étre linéaire. Prenant
appui sur un chevauchement des roles, le déroulement par lequel [’agent assi-
mile les regles se révele erratique. Avec une disposition d’au moins deux roles,
'un actuel ct autre latent *, I’échangiste furtif se situe dans des optiques
variables. Les spheres publique ct privée se continuent. Elles coexistent chaque
fois dans la m&me action. Les missions en question, se recouvrant donc cn par-
tie, se déplacent avec un mouvement de va-et-vient. En s’éloignant pour un
temps d’une vocation au profit d’une autre. I’agent en question prend inévita-
blement le parti d’une ligne normative. Devant I'écartement des attributs statu-
taires en alignements divers, ['acquiescement a des principes de conduite, chez
le public. s’inscrit, a-t-on vu plus haut, dans un mouvement alterné. Cette pos-
ture qui, partant d’une disposition vis-a-vis d’une attente. se met dans celle
d’une tout autre attentc placc de fait les locutcurs dans le déplacement entre les
régles. Linteraction portant ces "conflits de devoirs” situc les uns dans une assi-
milation enti¢re, lcs autres dans unc adoption particlle. I’ apprentissage est
recueilli de fagon diversc, selon des amplitudes différentes. Ce mouvement de
préceptes s’implantc comme une habitude qui rend I’adhésion normative frag-
mentaire, générant des relations sociales brouillées.

C’est dire aussi que I’individu ne rejoint en définitive le paradigme de ce
mouvement d’échange que par quelques aspects sculement. Cette sorte d’in-
achevement, décciée déja dans les loyalismes partiels a une pléiade d’attentes
sociales, cst significative de I'écarielement des individus tiraillés par des
influences opposées. Suspendus certes au récent standard de conduite. devenue
au fil du temps discipline sociale, les schémes de perception fait intervenir de
plus valeurs coutumicres “* ¢t références acquises au contact de I’action éta-
tique. Signalons a ce niveau que manifestement la pratique de I’échange paral-
lele arrive 4 faire du domaine de la vie publique une instance d'apprentissage.

La scéne publique, laissant déja bien paraitre I’érosion de la place du travail
dans la vie des individus “*, va méme surpasser I'impact des autres lieux de
socialisation. “ Malgré cela, la perception des agents sociaux reste traversée
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par les fagonnements antérieurs ou coexistants. Certes I’'un et I’autre de ces
enseigne-ments ne semblent guére aptes a ravir I’exclusivité au nouveau mode
d’agrégation. Toutefois, opérant comme inculcations concurrentes, ils apportent
le compromis: individualisme/entraide, informel/formel, oral/écrit. L’acteur,
mélant diverses régles pour voisiner avec les autres, se trouve a cheval sur plu-
sieurs adhérences.

Se développe en fait un mode d'intégration sociale, par nombre d’aspects,
contradictoire, ou I’effet séparateur du négoce furtif annihile I’effet intégrateur
du travail. Liée secondairement a I’emploi. I’identité sociale passe certes par la
compétition autour de ce commerce. Elle tend & se manifester davantage dans
une confrontation normative. Mis inégalement en cadence avec le branle-bas de
cet échange, les individus sont en fait dans un état particl de partage des rcgles.
Impré-gnés par conséquent a partir d'expéricnces différentes, ils adoptent des
inclinaisons normatives pas toujours similaires. Une modélisation dc la condui-
te autour de I’actuelle circulation est loin donc d’exclure des inclinations et dis-
positions revenant en propre a chaque catégorie socialc.

A P’orthodoxie portée par la fraction liée aux tractations du nouvel échange
réplique celle qui, plutdt soumisec & cette médiation, objecte les "écarts de
conduite” liés a des cheminements aussi dissimulés quc discriminatoires. L.a
réaction qui s’en prend moins a la logique de complémentarité “* reproductri-
ce de I’inégalité “» qu’aux faits vécus ou rapportés, reste dans la tradition nar-
rative orale ol se trouve convoqué tout un legs a base de recommandations, de
proverbes, de contes.

Mise en relégation économique, cette fraction sociale vise, adossée au fonds
culturel coutumier, a faire "perdre la distinction acquise"” par celle située depuis
sur une trajectoire ascendante. Se fait jour une lutte de déclassement de I’autre.
Tout se passe comme si a coté du caractere plein de {’ascension économique
opérait le caractére lacunaire de la reconnaissance sociale. Cette action de béné-
diction et de légitimation apparait, en méme temps que la marche du nouvel
échange, comme un dispositif essentiel d’intégration. Est en jeu I’acquiesce-
ment a la légitimité des attentes de la fraction sociale montante, notamment du
bon droit de sa position sociale. ™
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On observe que les attitudes sc cristallisent dans cette inclination a se mesu-
rer aux autres. De la controverse sont tirés les éléments de I’identité sociale ol
la dignité portéc par une position. économique notamment, se trouve sans cesse
contestée. En clair. s’appuyant sur I'un ou |"autre vecteur intégrateur., mis ici en
opposition, les divisions socialcs s¢ trouvent chacune en porte-a-faux avec la
ligne d’adhérence de I'autre. Le résultat est qu’elles se trouvent diversement a
mi-chemin, {’une de la nouvelle pratique d’échange, |’autre d’une reconnais-
sancc sociale.
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Conclusion

Un lien social prend naissance, a partir de la fin de la décennie 70. suite a
I’émergence d’une capacité d’échange qui, furtive ct peu a peu monopolisée,
ambitionne de combler, certes de fagon sélective, le décalage apparu au lende-
main de |'indépendance entre |’offre étatique en général subventionnée et un
surcroit subit de la demande de la population. Passant par I’interface du person-
nel de I’espace public, attiré quant a lui de fagon tendancielle par la proximité
des lieux de distribution, le lien censé lier les individus et le récent Etat natio-
nal, avec sa promesse de rationalisation de la solidarité. change dc nature. Il
évolue en un tout autre mode relationnel ot désormais la médiation prime la
relation aux biens et services.

Ce dernier apparait comme un construit social qui, loin d’étre congu ou objet
de convention, s’édifie, selon les régles d’un lien dérivé, & travers un processus
interactif. Requalifiant en effet les relations quotidiennes, le conscnsus advenu
autour de la variance des réles donne les marques d’un ré-agencement cultu-
rel, appuyé sur unc matrice normative composite. Une restructuration des
valeurs prend en vérité I’allure d’un contexte culturel marqué par une distorsion
entre acceptations d’un nouveau profil normatif, propre a justificr 1’utilité
sociale d’un statut étalon épars, et lc déni du classement ditfércnticl lié a la hié-
rarchie des statuts, récusé au nom de valeurs plutdt concurrentes. Ce lien social
qui de cette facon se ritualise conditionne une insertion inachevée des individus
dans la structure sociale.

Base relationnelle, ce lien se poursuit jusqu’a nos jours, en dépit du déclin de
I’espace public, avec en particulier la limitation de I’action étatique a la seule
mission de régulation, I’ouverturc de I’activité commerciale et les autres actions
de dénationalisation. La logique du lien dérivé ou "capture de I'Etat * comme la
dénomme J. HELLMAN ‘! se réoriente davantage vers le domaine des services.
La capacité d’échange furtive a effectivement trouvé de nouveaux secteurs de
déploiement, tels notamment I’offre de marchés publics, les attributions de cer-
tifications, de soutien a I’investissement privé et méme de subventions et aide

aux nécessiteux.
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Notes:
(1 )Pour I'auteur. si les gens s¢ mettent en scene c'est le résultat de calculs et de mécanismes

d'échange de signes. Cf. La mise en scéne de la vie quotidienne. Les relations en public. Tr.,
Paris, éd. de Minuit. 1973. 372 p.

{2 ) BENKHEIRA M. H. L'amour de la loi, essai sur la normativité en Islam. Paris. éd. puf,
1997, 408 p.

( 3) "El-assabiya ne se manifcste que chez les gens qui vivent ensemble sur la base de liens
de sang” In Discours sur I'histoire universelle(El-Moukaddima). Tr. Monteil, Beyrouth, t. 1.
1968.

(4 ) Encore quc l'approche du phénomeéne de I'affirmation individuelle exige de distinguer
entre action autonome et systéme collectif de valeurs. Voir en tout cas sur ce point 'analy-
se de BOUDON R. pour qui les actions et les certitudes des actcurs individuels sont i I’ori-
gine de tout phénomeéne social(l.'égalité des chances (1973) et Effets pervers et Ordre social
(1977).

(5 ) En permettant de passer d'une cohésion "mécanique” 3 une coordination “organique”
fondée davantage sur I'échange(De la division du travail social.(1893). réed. puf, 1973. pp.
XLIV-416 p)

(6 ) N'ayant plus quc sa force de travail, 2 changer contre un salaire(Contribution a la cri-
tique de I'économie politique (1859Y),

(7 ) La réalité de I'échange ecmbrasse aussi bien le transfert de biens matériels que ceux liés
aux scrvices et a I'émission des signes. Avec LEVI STRAUSS C., s'ajoute également le fait
de translation des personnes, notamment les femmes, les régles de mariage étant 2 la base
du systeme de parcnté.

(8 ) Et I'on relevera de fagon plus générale que "l'universel qui en fait n'a pas d'expression
universelle ne se manifeste que sous forme singuliére” comme le note BAREL Y.: Le para-
doxe et le systeme. Essai sur le faniastique social. Grenoble, éd. presses universitaires, 1989,
p191.

(9) Dans le cas de I'Europe on avance habitucllement des traversées lin,aires allant du petit
au prand groupe, de la communauté d'interconnaissance a la sociélé impersonnelle, de la
solidarité mécanique 2 celle organique, du statut au contrat.

(10) 1 y a lieu de souligner plutdt les coexistences propres au Maghreb. BERQUE J. y rele-
ve par exemple que les traditions contractuclles, loin de retirer les individus des réseaux
lignagers. prolongent le groupe.

(11 )A cetie enquéte se sont adjointes, il est vrai, depuis des expériences de terrain plus abré-
gées. Clest le cas en particulier de I’accompagnement de stages de terrain des ¢tudiants de
la spécialité "Alimentation et développement agricole”(Sahel d'Alger et trois wilayas du
Tell, des Hauts Plateaux et du Sud). S’ajoute a cela une visite exploratoire effectuée en zone
ouest des Hauts Plateaux.

(12 ) Cf. sur ce point CAMAU M. s/dir.: L'Etat wtélaire. CNRS, 1987. et VILLERS(de) G.
: L'Etat démiurge: lc cas algérien. Paris, I'Harmattan, 1987.

(13) Ou plutét de poursuivre le changement. la gucrre de libération étant réputée constituer
cn méme temps une révolution sociale.

(14 )Pivot du dévcloppement de “I'économic moderne et indépendante”, I'industrie s'impo-
sa, dés la décennie 1970-79, comme une sorte de mise A I'épreuve de la technique moderne
cn méme tcmps qu'un fondement “de la renaissance nationale”. Cf. Rapport général du plan
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quadriennal 1970-1973. janv. 1970, p. 12. Voir aussi DURAND J. P. : La tentative dc rup-
ture de la reproduction des rapports de production capitalistics en Algéric; thése, 1978, et
SAFIR N. : Industrialisation et emploi en Algérie: lc cas de la sidérurgie ; thése. 1979,

(15 )La rémunération de travail devait trouver son aplomb dans unc mise en vente des pro-
duits de consommation au sein de circuits de distribution sous contrdle étatique. Avec a la
base des prix maintenus inférieurs a ceux affichés dans lc commerce privé. la politique de
subvention de I'Etat visait également un raccourcissement du parcours productcur consom-
mateur. Les "souk cl-fellah”, proposaient ainsi une large gamme de produits. ravitaillés en
principe 2 partir des livraisons des collectifs de producteurs agricoles.

(16) Plus au sens de répartition de biens entre différents groupes.

(17 )Notons dés la fin des années 1970 les réflexes de stockage. justifi€s aux ycux des habi-
tants autant par le souci de parer 3 l'incertitude des approvisionnements que par le gain de
rétention de "biens recherchés par tous”. L'importance que prend le temps consacré aux
approvisionnements transparait par ailleurs dans les mesures des pouvoirs publics quant au
respect du temps de travail.tels I'encouragement a I'implantation de coopératives de consom-
mation, la concentration, au début de la décennie 1980, des 44 heures de travail en S jours
libérant le reste dc la semaine pour le ravitaillement des ménages et. cn 1986, I'obligation
d'ouverture quotidienne jusqu'a 22 heures des lieux de distribution publique.

(18) Donc en sus du prix de réalisation du bicn ou service proprement dit.

(19 ) Prescrit comme une norme commune, ce dédommagement vient rétribuer le double
gain d’acquisition effective d’une ressource ct de dispensc du temps requis de circulation.
(20 )En sus donc du prix de réalisation du bien ou service proprement dit, admis comme
compensation monétaire du desscrrement de la dépendance de la circulation.

(2]) La dynamique de cet échange s’étend par moment aux scrvices gratuits(les administra-
tions publiques produisant des scrvices non marchands) ou quasi gratuits (les secteurs de
1"éducation nationale et de la santé).

(22) Le public des lieux communs d’approvisionnement tels les “Souk El-fellah” se consti-
tuait. outre les consommateurs proprement dits. d’un éventail d’ habitués comprenant des
hommes, sans emploi ou occupés absents i leur poste de travail, des jeunes ct des femmes.
laissant souvent a la maison des moins dgécs pour les travaux domestiques. Faisant concur-
rence aux consommateurs, cet ecnsemble divers se portait acquéreurs des arrivages dans la
perspective de leur revente, souvent sur place.

(23 ) A noter qu'a coté du paiement monétaire immédiat existe la forme différée, souvent
non monétaire, d’acquittement de la contrepartie attcndue du transfert opéré.

(24 ) Et dont on peut dire qu'ellc se stabilisc & hauteur du scuil commun d'acceés aux bicns
d'origine étrangére, son évolution étant en effet 1i€ a la capacité d'achat qu’autorise la
convertibilité de la monnaie nationale, le dinar.

(25 ) A c6té des employés de tel secteur de l'espace public, s'incruste dans la poussée de
cette sollicitation un essaim d'agents qui, quoiqu’a I'écart du dit espace, propose des frac-
tions de biens procurés aupres des travailleurs susnommés.

(26 )Le partage des tiches parcellaires se trouve tout aussi modifié. Cela concerne tant |’cs-
pace d’emploi que de celui do-mestique. Estimé pourtant plus hermétique. ce dernier voit en
effet les missions orientées vers I'extérieur, telle la tiche de ravitaillement en denrées néces-
saires & la consommation, vocation masculine jusque-Ia, confiées aux femmes du ménage.
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Et au sein du scgment féminin. unc nouvelle répartition du travail tend i retenir les plus
jeunes au travail domestique interne, poussant les plus igées hors du domicile, vers les
chaines d'attente.

(27 )Ce qui équivaut a contourner les chaines d'attente au niveau des lieux publics de dis-
tribution.

(28) Le sentiment d’incertitude suscitée durant cet épisode par la propagation des chaines
d'attente aux licux de distribution ct dont le contournement par unc partie des demandeurs
contribue & ecngendrer la rareté pénuric . I'agent en vient a sc saisir du bien accessible. soit
le disponible échangeable.

(29) Et bicn souvent, Fassistance reque avant prend l'allure d'unc pression sous I'aspect
d'une obligation a rendre.

(30) Le cercle parental, bénéficiaire majeur des ponctions. fait fonction de point d'appui qui,

sans significr, comme avant, unc possession commune ni méme un rdle un réle de coordi-

nation, participc des conncxions extéricures. L'assistance réciproque. lancée dans une quéte

de complémentarités fournit. 3 quelques exceptions prés. un lacis décisif d'alliances.

(31) Cf. DUVIGNAUD J: La solidarité, liens de sang ct liens de raison. Paris, éd. IFayard,

col. "ldées-Forces”, 1986, 232 p.

(32 )Différente cst la réalité du disccrnement proposé par TONNIES F. et. FRIEDMANN

G. entre milicu naturcl et milicu technique des villes. considérés comme deux formes de lien

social, fondées I'unc sur l'affectif et la communauté. l'autre sur la rationalité.

(33 ) Loin d'¢ue exclusive, unc inclusion ne rejette pas d'autres agrégations, a I'inverse de

la conception classique du passage. Celle-¢i se décline sous forme de discernement entre

deux formes affective et rationnelle du lien social ou entre milicu naturel et milieu technique

chez TONNIES F. ¢t FRIEDMANN G.(Cf. Ou va lc travail humain, 1950). de franchisse-

ment d’un état de fusion au profit d'un autre état de liaison avancé par DURKHEIM E. ou

enfin de substitution chez RIESMAN D. pour qui les types de personnalité renvoicnt cha-

cun a I"une des trois formes dc sociabilité: traditionnelle. industriellc et de consomma-

tion.(Cf. The lonely crowd(La foule solitaire, 1950).

(34) Franchement énoncée dans le cas d'un preneur anonyme. la motivation du gain est bien

plus sous-cntendue face & un prencur connu. Unc liaison d'arfinité engagée avec ce dernier

passe quant & clle par la disposition a accorder une faveur(offre de biens au prix initial), per-

¢uc néanmoins immanquablement comme un dd. Les compensations réciproques, tacites et

différées, qu’autorisc unc rclation personnclle durable permeticnt de s'interposer comme

troisieme partenaire de 1'échange.

(35 )L'cxpériecnce des relations au scin du groupe de travail dans leurs manifestations

concurremment professionnelle, relationnelle et marchande vient adjoindre d'autres moeurs

aux habitudes regues au niveau des institutions familiale et scolaire. Elle contribue en fait
a fixer au comportement d'autres buts jugés plus en phase avec le vécu quotidien.

(36) Soit les regles de solidarité et, partant. le sentiment de filiation ct 1a mémoire du grou-
pe.

(37 ) A 'amalgame des échanges, des réles, des attentes sc greife le contraste des situations:
tel est I'écart entre le bas niveau du revenu de travail et celui haussé du coit de la vie, direc-
tement 1ié & I'expansion de I'offre paralile.
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(38 ) Le balancement inclut inévitablement les oscillations entre réglement écrit et pratiques
usitées mises en code oral.

(39 ) Souvent différée, la contrepartie des inconvénients qu’ils évitent grace a cette média-
tion, représente pour le bailleur un accroissement en terme de capital relationnel.

(40) C’est le cas des qualités attachées a la fonction(qualification. responsabilité) autant
d’ailleurs que celles liées a I’aptitude d’offre de disponibilité(proximité des lieux de distri-
bution et volume des liaisons mobilisables).

(41) Mais aussi d’autres comme la revente, le gain facile, le fait d’agir avec complaisance,
le laisser-aller, la réussite rapide, I’ostentation.

(42 ) A la marque d'une capacité d’offre, peut manquer la trace d'une ancienncté ou faire
défaut I'empreinte de la "dignité" d'une appartenance. Et un déficit en mati¢re de continui-
té locale et de constance dans la condition sociale ne peut que se¢ mettrc en travers du ren-
forcement du volet statutaire en vogue, par adjonction de la force de la parole par exemple.
(43) Ainsi, remporté pour soi, un privileége est qualifié de “prouessce nécessaire” ; mis au
profit d’autres, il est au contraire désavoué comme preuve de "manquement” au réglement
et indice de "I’inégalité parmi les gens".

(44 ) 1l y a lieu de distinguer la présente situation de changement de conduite face & un
méme public de celle qui consiste & se mettre dans unc série de réles. adoptés chacun son
tour a des moments différents de la journée. L'agent, dans ce cas, s¢ conduit sclon le statut
occupé par rapport au locuteur du moment(employeur, public, amis, épouse, enfants). Cf.
sur ce point les développements de LINTON R. Lc fondement culturel de la personnali-
té.(Tr.) Paris, éd. Dunod, 1959.

(45) Il reste néanmoins 2 voir si, confondu dans le cas présent aux attentes du foyer paren-
tal, |'attachement aux valeurs transmises entretient effectivement de nos jours, comme le
pense KARDINER A., une personnalité de base.

(46) Eten méme temps affaibli sa fonction intégratrice.

(47) Tant la famille que I’école se pergoit comme agents de socialisation en disharmonie
avec le tout récent standard et , sur nombres d'aspects, laissent apparaitre un certain dépha-
sage entre eux.

(48) La complémentarité est consubstantielle & I'échange. Ce dernier pousse selon SMITH
A. les individus a coopérer et étre interdépendants.

(49) La force d’offre d’échange étant le résultat de I’accés inégal aux emplacements de dis-
tribution des biens et services.

(50 ) Et bien souvent le témoignage de gratitude ressentie envers un bienfaitcur n’inclut pas
le bien-fondé de sa situation parti-culiére.

(51) HELLMAN 1J.S. et autres: Measuring governance, corruption, and state capture. Word
Bank Institute, 2000.
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