
ت طلبا ح مت جا ق ن شراكة إتفا الأوروجزاض.ي ال

ن: بقض سا لأ ص ا س'د نا

ة ي صادية العلوم كل لإتت م عارم و ا ف ا

د جامعة ي بل ذ ال

ص خ مل ل ا

ل ك ش ة ت ك را ش ل ن ا ي ر ب ئ زا ج ل د و ا ا ح ت لإ ي ا وب ر و لأ رة ا و ر ة ض ي م ط حت ل س  و ء الط>-لقيت ل

ل ي ع ف ت د ل ا ص ت ق لإ ي ا طن و ل ث ا ي ح ح ب م س ر ت وي ط ت ة ب ي س ف ا ن د ت صا ت ق لإ ج و ا ها د لإذ ى ا  ف

د صا ت ق لإ ي ا ول د ح و . ال ر ط ة ت ك را ش ل ة ا ي وب ر و لأ ة ا ري ئ زا ج ل ة ا د ا ع ي ا ض ي١ و ق ت ل ل ئ ط ت و ر  د

ح جا ه ن ذ ة ه ك را ش ل ا و ا ه ر را م ست ك ، إ ل ذ ب ل ج د ي ي د ح ط ت و ر ا ش ه ذ ي ف ن ع ت ة م عا را ف ه  الإختلا

د و ج و م ل ن ا ي ن ب ي رف ط ل د و . ا ت ق ول ا ن ة ت س را د ل ف ا ل ت خ ه م ذ ط ه و ر ش ل لال من ا  إرى لذطرقا خ

ل ي ه أ ة ت س س ؤ م ل ؛ ا ة ري ئ زا ج ل ل1ت ا ي ط ه ي ح ؤ||. م م ض ء .ةس.|ال س دأ و ك ل ت و ا ءا ر| ج لإ ة ا ق ف ض| ا

ة م د ق م ل ا

ة في ت 2002 سن سميا وقع رو جزائ ق٤ ال فا ى ت را ك ي الأورودي، الإتحاد هع ا لد والا  خ

ذ حيز غي ن إبتداءا التن ^ م ف ق الش>اكة ددض <2005 - ا دا ن بين إ  ئكثر_ ط)في

ق ي ق ح ت ف ل ا د ه ة أ ة و معين د حد ز و ء الزهن م  صا الذية - و الثقة ض كة1الشر ١شك

ة، الأطراف معني نو ال م ض ت ء ت غا لإل ي1 ا ح ب ل سوم1ل ف ي ر ر ب  لى1 أي لادنة 12 هدى ض ا

ة1غ مة د۵ق ء 20 ل 7 ...'•ةي ل منحلقة إقا د م و حر، تبا دي ق ت ت دا ع سا ن للجزائر مالية م  خلال م

ت تأهيل قهد MEDA برامج سا س ا أن إلا - الجزائرية المؤ ذ م الإتفاق ه ت ن ي د بي حا إت
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وم الجزائرية المجلة ة للعل وني صادية القان ة والاقت سي ا سي ل وا

ولوجيا متطور أوروبي يا و تكن ت و ماليا و فن ت منتجا ة قدرة نا سي ف نا ما ، عالية ت جد بين  ن

صاد ل و الصادرات(، إجمالي من %97) المحروقات على يعتمد الجزائري الإقت غ شت  ت

ل1 الإنتاجية طاقاته ي أنه كما ، % 50 من ق ة زمات و هيكلية مشاكل من يعان س خانق  تعك

شها التي الصعبة الظروف عي ت ت سا ٠ الجزائرية المؤس

ن هذا من إنطلاقا و ق يتطلب الطرفين يميز الذي التباي  و الجزائر بين ما الشراكة إتفا

د حا ت لإ ى النجاح عناصر عدة توفر الأوروبي ا ت جميع عل ي . المستويا  المجال هذا ف

ءل سا ها يجب التي الإجراءات عن نت ذ خا ق نجاح لضمان ات  ؟ الأوروجزاثري الشواكة إتفا

: التالية العناصر إلى سنتطرق الدراسة هذه خلال من

ت تأهيل - الجزائرية المؤسسا

ط تأهيل - سة محي ؤنت م ال

التكوين تأهيل -

ة -الإجراءات ق ف را م ل ا

ل : أولا هي أ ة المؤسسات ت ري زائ ج ال

د ص ق ل ن ي ه أ ت ل ا ى ب ه عل ن ر أ ضي ح ف و ت ي ي ك ة ت س س ؤ م ل ا و ا ه ط حي ق م ف ت و ا ب طل ت ل م د ا ب ت ل  ا

ر ح ل ع ، ا ل م خا د ت إ ا ي ل م آ د ق ت ل د ل ص ة ق ي و ق ط ت ا ق ة ن و ق ل ص و ا صا مت ط إ ا ق ف ن ع ض ل ي ا )ت  ا

ة ص س - س ؤ م ل ا ( ب ل و٠) س ل ي ص لأ ى ا ن عل ي س ح ء ت دا ة أ س س ؤ م ل ن ا ل م لا ء خ ضا ق ل ى ا  عل

طذ ا ف ق ع ض ل ط - و ، ا ة لأ و لآ ا و ا ذ ي ه ع د ت س ن ي خا ت ة إ ع و م ج ن م ت م ءا را ج لإ ي ا ل ف  ظ

ة س ف ا ن م ل ة ا ي ل و د ل - و ء ا ح ا ت م لا و ح ت ل ة ا ي د صا ت ق لا ة ا ي ل و د ل د ا ص ج ق ا م د لإن ي ا د ف ا ص ت ق لإ  ا

د ل يوا د١ و ء ل ا د ت لا U لإ U يا ت ج ل ت ن ت ن س ل ع و خ د ل ر ا ح ع ال ل س ل ة ل ي وب ر و لأ و ا ح ق ن و س ل  ا

لأ و ءالجزائري ت ص د ا س س ؤ ه ل ة ا ص ة خا ر ي ف ص ل ة و ا حل سع و مت ة ال ي س ف ا ن ى ت ى عل و ت س  م

د لأ ه و ا ل و ج ل ا و ا هدق ر واكبة٠ءلى ل و ط ذ ت ه ي ف و ، ق ا و س لأ ل 1ا ا ج ع ل ب ا ج ة ي عا را ا م ي: م يل

w w w . m ir - algeria 3 org, la m ise à niveau des entreprises, site web de ministère de 1 in- - إ
.09/2008 13 dusrie, consulté le
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ت با طل ق نجاح مت جزائري الأورو الشراكة إتفا

ج - ا ت لإن ت ا ا ف ص وا م ل ا ة ب ي ل و د ل ا

د - ا م ت ع ة إ س ف ا ن م ل ة ا د ي د ش ل ر ا ي ف ت م ن ك م ة ض ي ج ي ت ا ر ت س ة إ س س ؤ م ل ا

م - ا م ت ه لإ ر ا ي د ص ت ل ا ج و ب ا م د لإن ي ا ق ف و س ل ي ا ول د ل ا

ر و ب ت ع ل ي ي ه أ ت ل ة ا ي مل ة ع ر م ت س ي م ن ف م ز ز و ال ك ر ت ى ت د عل ي د ج ت ل ر ، ا وي ط ت ل ث و ا ح ب ل  ء ا

ن ي ف ن ت ج ول م ا ن ر ل ب ي ه أ ت ل ب ا ج ر ي ف و ة ت د را ة إ ي و ر ق ي ي ف ت ل ة ، ل ف ضا لإ ا ى ب ل ة إ ي ن ا ك م  - إ

ع ض و ل ي ا ل ا م ل ي و ا د ا ص ت ق لإ ، ا ة س س ؤ م ل ي ل ب أ ج ن ي ن أ و ك ر ي ري ق ر ت ي خب ل ص ا خا ل ص ا ي خ ش ت  ب

ة س س ؤ م ل ي ا ب ا ج ي ة ، إ ف ا ض لإ ا ى ب ل ك إ ف ذل ق و ت ح ي جا ل ن ي ه أ ت ل ى ا ن عل خا ت ة إ د ر ع ج ت1إ  ءا

ر و ح م ت ي ت ر ف ص ا ن ع ل ؛ ا ة ي ل ا ت ل ا

د ي د ج ت ب . ي ل ا س م أ ي ظ ن ت ل ج و ا ا ت لإن ر ، ا ما ث ست لإ ، و ا ق ي و س ت ل ك و ا ذل م ك ك ح ت ل ي ا ا ذ ك ت ل ف1ا  ب

ة و د و ج ل ق ا ف د و ع وا ق ق و س ل  . ا

ر را ق ج -إ م ا ن ر ل و ب ك ا ي ة ه ل ي ف ذ ك ي ف ن ت ل ب ي ه أ ت ل . ا

ز - ي ك ر ت ل ى ا د عل ر وا م ل ة ا ي ر ش ب ل ن ا ل م لا م خ ا م ت ه لإ و ا ك ت ل ا ن٠ب ي ي لا ل ا ه ع ج١ ش ي ظ ذ لإ

س ي ي ا ق م ل ا ة ب ي ل و د ل ي و ، ا ل ا ت ل ا ة ب د ا ي ة ز ر د ق ل ة ا ع س ؤ ك " ل

ن ي س ح ت ر - ص ة عنا س س ؤ م ل ي ا ل ف ر ظ ي ي س ت ل ي ا ز رك لام ٠ا

ة - ق ف را ة م د ا ع ة إ ل ك ي ع ه طا ق ل ي ا ع ا صن ل ج و ا م را ة ب د عا ل إ ص تأ ل د ا ص ر - ق د ق ل  ٤ا

ة ي س ف ا ن ت ل ت ا ا ج ت ن م ل ة ل ي ر ئ زا ج ل - ا

م . ك ح ت ل ي ا ب ف ي ل ا س ر أ ي ي س ت ل ق و ا ي و س ت ل ع ا ب م ا ع ي ت س و ا ول ذ ك ك ة ة۶ا ذ ل ل - ا

ة - ي ق ر ر ت ا م ث ت س لا ر ا ش ا ب م ل ة و ا ك را ش ل ة1 ا ي ء ا ذ ص ل

ف و د ه ج ي م ا ن ر ل ب ي ه أ ت ل ى ا ل ق إ ي ق ح ي؛ ها ت د ب

ة - رن ص ع ع طا ق ل ي ا ع ا صن ل ا ا م ب ب س ا ن ت ب و ي ر ط ك ل ا ل و د

>اكة ٠اللأهيل بين - ج ء١الأد و لأوروبيةا س ها لإف د فى ل ها ت ق لإ ي ا د لا 'ا

ة خل ى في مدا علتق ي ال ظ أهمية حول الدول ش ة ال لآباء نجاعة و في ى لاعليا للإذدهاج ا د ف ا ص ¥ ي ا م سل لاوم ي ،ا د  ا

ة دي صا لاقت ر، علوم و ا سيي ة الت ع م ٠ 2003 الجزائر، جا
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وم الجزائرية المجلة ونية للعل صادية القان ة والاقت سي سيا وال

م - ي ع د ة و ت ي و ق ت ت را د ل ق ك ا ي م ه ع د ل ة و ا ي ق ر ت ت عا ا صن .المنافسة ال

ن ٠ ي س ح ت ت را د سة ق مناف ة ال س س ؤ م ل ٠ الصناعية ل

ن المؤسسة نقل - ة م ي ع ض ر و ة غي د ي ة أقل و ج ي س ف ا ن ى ت ل ة إ ي ع ض  على أقدر و أفضل و

ي الإستمرار ط ظل ف ي ح ي م س ف ا ن ز ت ي م ت ت ي ا د ي د ه ت ل ا ص و ب ر لف ل ، ا ي ه أ ت ل ا ح ف م س ة ي س س ؤ م ل  ل

ل لا غ ت س ا ص ب ر ف ل ا التي ا ه م د ق ط ي ي ح م ل ب ا ن ج ت ت و دا ي د ه ت ل ي ا ت ل ا على تؤثر ا ه ر را م ست . ( )ا

ن - ما ط ض و ر ج ش ا ت لإن ي و ا ل ا ت ل ا ن ب ي س ح ة ت ي ج ا ت ن لإ ا و ا ه ل ع ة أكثر ج ي س ف ا ن ء ت ا و ى س  عل

ى و ت س م ل ي ا حل م ل يأو ا ل و د ل ة ا ف ا ض لإ ا ى ب ل ة إ م ه ا س م ل ي ا و ف م ن ل ي ا د ا ص ت ق لإ .ا

ب و طل ت ل ي ي ه أ ن المؤسسة ت خا ت ة إ د ت ع ءا را ج ى و إ ت ل ل ا م ع ى ت ن عل ي س ح ة ت ر د ق ل  ا

ة ي س ف ا ن ت ل ة ا س س ؤ م ل ن ل ي ك م ت م و ا ظ ج ن ا ت لإن ن ا ف م ي ك ت ل ع ا ت م ا ب طل ت ق م و س ل ، ا ي ول د ل ل ا م م ش  وت

ه ذ ا الإجراءات ه ي م ل ؛ي

د ا د ع إ ة - س ا ي ة س ي د ا ص ت ق ل ا م ع ع على ت ى رف و ت س م ل ي ا ل ي ه أ ت ل ت ا ا س س ؤ م ل . ل

ر - ي ف و ت ت ا ي لآل ة ا ري و ر ض ي ال ت ل ح ا م س ت ت ا س س ؤ م ل ت و ل ا ئ ي ه ل ة ا ي م و ك ح ل م ا ا ي ق ل  ا

ت ءا را ج إ ى ب ى عل و ت س م ل ي ا ع طا ق ل ي و ا زئ ج ل - ا

ل - جية الأداة تأهي لإنتا ع ا ي س و ت صناعي الشعيج و (4) الوطني. ال

ن - ي س ح ق ت ر ج ط ا ت لإن ة و ا ب ق را م ل ط و ا ي ط خ ت ل . ا

ر طرق عصرنة - سيي ل من الت لا جنبية إطارات إدماج خ ن أ م د المؤسسة إدارة ض ق

م ك ح ت ل ي ا ت ف ا ي ن ق ب ت ي ل ا س أ ر و ي ي س ت ل ق ا ف ر و ي ي ا ع م ل ة ا ي ل و د ل . ا

ن - ي س ح ء ت لأدا ت الإقتصادي ا ا س س ؤ م ل ة ل ي م و م ع ل ر ا وي ط ت ا ب ه ج ا ت ن ل و إ ك ي ا ه ه ر ا ع س  أ

ء طا ع ص للقطاع الأولوية ئ خا ل ع ا ص م ي الدولة تدخل تقلي ة ف ط ش لأن . ا ة ي ج ا ت ن لإ ا

ت الوحمان عبد < عدون دادي ناصو - 3 ت تأهيل حول دراسة ‘ بابنا سذ ؤ ع ! ة و الصفيرذ ا سل و عت ل  - و ا
ها ت سي ف ا ن صادية الإصلاحات مجلة < الجزائر حالة على أولية نظرة مع ت لاقت ج و ا لإذما ي ا صاد1 ن ي٧ لإقت ع  ٠ ل

ث، العدد عليا العدرسة الثال .48 ،ص 2007 < للتجارة ال

ى4 ا ذ م - س قا ت ' بل سا سيا ش و الأوروبي الإتحاد بين ما الحر التبادل منطقة لنجاح المرافقة ال را  هجلة , ال
ت صاديا عدد١ < أغريقيا شمال٠ أقت ف جاهعة ء الثالث ل شل .49 ص ( 2005 ٠ ال
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ت طلبا ح مت جا ق ن فا ت شراكة إ ي الأورو ال جزائر

ع ي ج ش ت ت - ا س س ؤ م ل ة ا ي طن و ل ي على ا م تبن ظا ة ن د و ج ل ، ا ة مل شا ل ل ا و ص ح ة على و.ال د ا ه  ش

ة ق ب طا م م ظا ة لن ود ج ة ال ي م ل ا ع ل س الذي و ، ISO ا ك ع ى ي و ت س م ل ت الذي ا صل ه و ي ل  إ

ت ا س س ؤ م ل ا و ا ه ت ر د ى ق ة عل ه ج وا ة م س ف ا ن م ل ة ا ي ب جن لأ . ا

د - ا م ت ع ة إ س ف ا ن م ل ة ا د ي د ش ل ة ا ر ي غ ت م ب ك ج ا ي ه ت ه ج وا ع ، م رة م و و م ض ا م هت لإ ر ا ي د ص ت ل ا  ب

ف د ه ى ك س ا س ى أ ج ي ت ا ر ت س إ . للمؤسسة و

ل - ي و ح ا ت ي ج و ل و ن ك ت ل ء و ا ا ن ت ق ص إ خ ت ر عا را خت لإ . ا

د عدا ج .إ م را ة ب ي م لا ع ا إ ه ر ل ي ث أ ة على ت ر د ق ل ة ا ي س ف ا ن ت ل . ا ة س س ؤ م ل ل

م - ي ع د ت ت ءا را ج لإ ة ا ق ل ع ت م ل ث ا ح ء عن بالب ا ك ر . ش

د - ي د ج ت ت زا ي ه ج ت ل ث و ا ي د ح ا ت ه ت ي ن ق ي و ت ت ل ي ا د ؤ ض إلى ت ^ ظ ب ض ت ل ا ك ك - ا  و

ة ي ج ا ت ن لإ .ا

م - ع ت د ا ي ن ا ك م لإ ة ا ي ل ا م ل ة ا ي ت ا ذ ل .ا

ي التوازن على الحرص - مال ٠ ال

ي التحكم - م ف ج ة و ح عي و ن ن و ي د ل ع ا د م ي ش ر ل ت ا م ع ت س - الآروض ا

ة ف ا ض لإ ا ى ب ت إل ءا را ج لإ ة ا ق ب ا س ل ب ا ج س ي ا ي ل و ق ي حل ء ت دا ة أ ف ا د ك را ف ة أ س س ؤ م ل |(٥) 

د ص ن ق ي س ح ت ل ر ا م ت س م ل ج ا ئ ا ت ن ل ي ل ع ف ي م ت ج لا جا م ل صول و ا ى الو ر إل س ك و و ا ظ  ا٠٠م ق١ال

ا ه ل ه ؤ ق إلى ي ي ق ح ت ت زا ة مي ي س ف ا ن . ت

د و ق رة قامت ل زا ا الجزاذ!لية الهيكلة إعادة و الصناعة و د ء ا ي ج٠برذا دا  هن يهتد وذ

ى 2000 سنة ة 2008 إل د عا ل لإ ي ه أ ى - الذي و ء الخاصة و الصسة المؤسسات ت ال

د عزوزمحعد، بن و صا لإقت ت تفعيل بين الجزائري ا لاحا ص ب الإ صا لإقت ة و ا ك ا د ك ة ا ي ب جن لأ ىا 'ا ق ت عا ل

صادية الإصلاحات حول الدولي ت واش .العولمة ظل في الاقت - ء ورزنا ئ الوطنية ا دي صا لإ  د

. 2005 الجزائر، الجزائريين،

6 - L a m ir i Abdelhak , la m ise à niveau : En je u x  et pratiques des entreprises a lgériennes, revue 
des sciences com m erciales et de gestion, N 2, E S C , A lg e r , 2003, P 48 .
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وم الجزائرية المجلة عل ة لل وني قان صادية ال ة والاقت سي سيا وال

ة ث لا ل ث ح را ث م ي ل ح م ش ة ت حل ر م ل ى ا ول لأ ة 150 ا س س ؤ ل م لا ة خ ر ت ف ل ى 2000 ا ل  ، 2002 إ

ة ي ن ا ث ل ا ة 200 و س س ؤ ل م لا ة خ ر ت ف ل ى 2003 ا ل ة و ء2005 إ ث ل ا ث ل ة 300 ا س س ؤ ل م لا ة خ ر ت ف ل  ا

ى 2005 ل ف 2008 إ د ه ي و ء ) ا ) ذ ج ه م ا ن ر ب ل ى ا ل ث إ ي د ح ج أنظمة ت ا ت لإن ا ا ه ف ي ي ك ت ع و ت م را و ط ت ل  ا

ة صل ا ح ل ي ا ل ف و د ل ة ا م د ق ت م ل ى ا ت ن ح و ك ي ت ى ف و ت س ة م ه ج وا ة م س ف ا ن م ل ة ا ي م ل ا ع ل ى . ا عل ا و ذ  ه

س ا س لأ ل ا ي ه أ ت ر ب ت ع ة ي س س ؤ م ل ة ا ي ر ئ زا ج ل ة ا ي مل ة ع ري و ر ا ض ه ت ي ا م ح ن ل ة م د ف ا ن ل < ا ة د ي د ث ل ا

ق و ي ق ح ض ت ع ا ب ي زا م ل ة ا ي س ف ا ن ت ل ي ا ت ل ن ا م ض ا ت ه ء ل ا ق ب ل و ا م ن ل ا .و

ا ي ن ا ل : ث ي ه أ ط ت ي ح م ل ا

ط ب ت ر ة ت ر د ق ل ة ا ي س ف ا ن ت ل ة ا س س ؤ م ل ة ل ع ي ب ط ا ب ه ط حي ك م ل ذ ب ل ج ن ي ا س ة إ د ق ع ءا را حب ى إ  عف

ى و ت س ط م ي ح م ل ن ا ي ك م ت ة ل س س ؤ م ل ة ا ب ك ا و م ت ب لا و ح ط ت ي ح م ل ص ا ء١ و ا ي ن و ي ك ا ف ذ  ه

ق ا ي س ل ر ا و ح م ت ه ت ذ ت ه ءا را ج لإ ا ا م ي ي: ف يل

دة عا د -إ ظ ن ل ي ا ط ف ي ح ة م س س ؤ م ل د ذلك و ا ي د ج ت ة ب ف ي ظ ج١ و ظ ة ء لإ ف ي ظ ق و ي و ق  و ا

ة ف ي ظ ل و ي و م ت ل ق ذلك و ا ف د و ع وا د ق ا ص ت ق ق إ و س ل . ا

ة - ئ هي خ ت ي منا ر ما ستث نمحفن ا ل م لا ىالقضاء خ ة عل طي را ق و ر ي ب ل ل ا ا خ د إ ة1 و ذ و س  ى٠ءل ل

ن ي ن ا و ر ق ا م ث ت س لإ ا ا م ع ب ج ش ر ي ا م ث ت س لإ ي ا حل م ص و ال جذ لأ ا

د - ي د ج ق ت ط ا ن م ل ة ا ي ع ا ن ص ل ع ا ر ضرورة م ي ف و ى ت ب ل ة ا ي ت ح ت ل ة ا ي ر و ر ك ل ا -  لإ

. المؤسسة

ص - ط و ي ح مt ه ردية١ وددادرة ذ د لف ص ث ق عو ح وي ج تن ا ت لإن ه ا ج و م ل ق ا و س ل ي ل ن ح م ل  ا

. ا ( ي ل و د ل ا و

ي-7 ال ب د د ك دا غ ظرة ء ب ت على عامة ن لا و ح جاهعة ء ذية1الإذس لطوم١ مجلة ، اض؛ئد ذي الاقتصادية الت
رة ك س .66 ص < 2005 ، 08 العدد ،ب

د١ ¥ طذءبا - 8 ي ة١ادشر ' س - ك و ت ه و د و لأ ن و ا ر ت مجلة الجزائري، الإقتصاد على أث ديا صا قت  ا
. 60ص ٠ 2004 ء الشلف جامعة ،00العدد إفريقيا، شمال
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ت طلبا ق نجاح مت جزائري الأورو الشراكة إتفا

د - ي د ج ع ت ي س و ت ت و ا ك ت شب لا ص وا م كو ال ل ث ذ دا ح إ ت ب ما د ة خ د ي د ع ج ء م طا ع لأوردة إ  ا

ت ا س س ؤ م ل ة ل عي ا صن ل ي و ا ع س ل ى ا ط إل رب ر ال ش ا ب م ل ع ا م م ل ا ع ل ى ا ج ر خا ل ا
. ئ ٠ ٠ ء ٠٠ - ء . . . .

ر - وي ط ع ت طا ل ق ق ن ل ن و ا ي س ح ى ت و ت س ة م ي ن ب ل ة ا ي س ا س لأ ت ا رقا ط ل ئ و ل ن وا م ل ة ا ي ر ح ب ل  و ا

. ة ي و ج ل ا

ك - را ش ع إ طا ق ل ص ا خا ل ج في ا لإنتا ة1ا و ا ذ ا ي د ى م ة ف ف ة ا ي ت ح ت ل ت و ا ما د خ ل ة ا م ا ع ل  ا

ة ي ر ض ح . ال

ة ب را م ض الإطار - قا ل ي ا ه ف ا ج ت ع إ شجي ء الاستثمار ت شا ت وإن سا س مؤ صفيوة ال  و ال

ضافة ء المتوسطة ل ٠ض إلى بالإ د كا يا ا ر جا ت .ل

ة - ع ج را ع م ي ر ش ت ل ي ا ر ئ زا ج ل د ا ه ك مت ء لا ي١ التش>يع هع م ل و ي١ و ك ذ شهل ل ن ي  القانو

ي القانون و التجاري ريب ض ي القانون و ال ك ر ه ج - ال

ن مرونة ضرورة - ي ن ا و ق ل ط الاستثمارية ا ر - ب - لإ ض الأج'"ل.ي ا ب ل - ٠ا

ح - لا ص م إ ا ظ ن ل ي ا ل ا م ل ي و ا رف ص م ع ال ي ضرورة م ن ب ة ب ك ل| ش ل ب ا عا ل ط۵ق |ل ي ع ف  ت

ة ص ر و لب ة و ا ي م ن ط ت ا ش ت ن ا س س ؤ م ل ة ا ي ل ا م ل ٠ ا

ر - وي ط ع ت طا م ق لا ع لإ ي ا د ا ص ت ق لا د ا ص ر ق ي ف و ت ت ما و عل م ل ف ا ص |لأءوان لمختل .١الإقت ر د

ى الحخاظ - ة عل ئ ي ب ل ث ا ي نمو أن حي صاد ى اقت ب عل سا - الموارد تدمير ح ل ا ك ش  1ي

ى خطرا ة. عل مي التن

ضح ق مما يت ح أن سب جا ق ن U'-٠١ - يتطلب الأوروبي الإتحاد مع الشراكة إتفا

ي د ا ص ت ق ع ا س ا ل و م ش ت جميع ي لا جا م ل ت ا ا ة ن صل ط ال ا ش ن ة ب س س ؤ م ل ح ا لا د ه ة كإ - ه -  ا

ة ي د ق ن ل ة و ا ي ل ا م ل ة و ا ي ئ ا ب ج ل ح و ا لا ص ع إ طا ق ل ي ا ت ا س س ؤ م ل د وفق ا ع وا د ق صا ق ا إقت و . د

ا ث ل ا ل : ث ي ه أ ن ت ي و ك ت ل ا

ل ك ش ن ي ي و ك ت ل ة ا ز ي ك ر ل ة ا سي سا لأ ض ا ر ع د ل ة ي مل ة عا هل ؤ ك م ذل م يجب ل ا م ت ه لإ ن1ب ا ي و ك ت  ل

ة و د ا ف ت س لإ ن ا ت م ا د ع ا س م ل ة ا ي ن ق ت ل ة و ا ي د ا م ل ة و ا ي ل ا م ل ي ا ر ف طا M^ إ E D A ^ I ) ي و ذ ا
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وم الجزائرية المجلة عل ة لل وني صادية القان ة والاقت سي سيا وال

ل م ع ن على ت ي و ك د ت ة الي ل م ا ع ل د ا ص م ق ه ل ي ه أ ي و ، ت ل ا ت ل ا ب ب س جل و ؤ ل ر وا م لأ ة ا ي ب ن ج لأ  ا

ب ا ط ق ت س ق ^ وا س لأ ي ، ا ا ف ذ ل ه ا ج م ل ب ا ج ن ي ا خ ت ة الإجراءات إ ي ل ا ت ل : ا

ز - ي ك ر ت ل د على ا ر وا م ل ة ا ي ر ش ب ل د ا ما عت ن عامل با ي و ك ت ل ر ا م ت س م ل ي و ا ذ ل ع ا ف د  المؤسسة ي

ة س ف ا ن م ل ج و ل ا ت لإ س ا يي ا مق ل ا ة ب ي ل و د ل . ا

ح لا ص ع -إ طا ن ق ي و ك ت ل ل ا ي ه أ ت د ل ة الي ل م ا ع ل . ا

د ا د ع إ ج - م را ة ب ع س ا ن و ي و ك ت ل ة و ل ل ك س و ل ة ا ه ج و م ل ت ا را طا ة لإ س س ؤ م ل ي و ، ا ذ ل ى ا ق ر ى ي ل  إ

ى و ت س ة م ك را ش ل ة ا ي ل ع ف ل ن ا ) بي ن ي رف ط ل (. ا

ن - سي ح ن ت ي و ك ت ل ق ا ف ت و ا ب طل ت ق م و س ل ر ا ي ف و ت د ل ة ي مل ة عا ل ه ؤ . م

مام - لإهت ز ا ك را م ث ب ي البح علم ت و ال ا ع م جا ل د و ا ه ا ع م ل ك و ا ل ن ذ ل م لا ر خ خي س ة ت ف ا  ك

ط و و ش ل ة ا ري و ر ض ة ال ي ق ر ت ت ل ما د حق ل ة ا م د ق م ل . ا

ع ٠ جي ش ر ا ت ا م ث ت س ي لإ ل ف ا ج ث م  . التطوير و البح

ث ا د ح إ ز - ك وا ة م ي ن ل و ف ي ه أ ر ت ب ا خ ل م حلي . الت

ن - كوي س ت ب ئ ^ا ^ خ ي أ ن الجوداه ف ي ك ه ت ك ا س س ؤ م ل ل ا و ص ح ل ى ا ة عل د ا ه ة ش ق ب ا ط م ل  ا

ت ظ ص وا م ل ة ل ولي د I.ال S O

م - ا م ت ه لإ معرفة ا صر و بال شري العن ي الب ح الذ صب م أ ه ز عنصر أ زي ع ت ة القدرة ل ي س ف ا ن ت ل ا

ة س س ل ؤل م ل ٠ ل

م - ا د خ ت س ا إ ي ج و ل و ن ك ت ت ما و عل م ل ي ا ة دعم ف ي مل ر، صنع ع را ث و الق و ح ب ل ر و ا ش ك  ء ا

م ي م ع م ت ر و و وي ط ت ت جا ت ن م ل . ا

د - مت ثا عي ح ل و لب لا غ ت س لإ ل ا ا ع خ ا لأف س ا ي س ثا تل ح د ا و لب را و اعلإب ي و ط ت وا ل ل و ن ك ت  >!;( : ل

د ص ن ق سي ح ة ت ر د ق ل عية ا صنا .ال

ن ضرورة - و ا ق شركا هع ا ل من الأوروبيين ءال لا هم خ م سها ي إ ن برامج ف كوي  الت

ة كل س و ل ة وا ه ج و م ما ال ع ة لل س س ؤ م ل ي ا ق ف ز سيا شركاء دورهم تعزي نما ك يي ن و ل يي ن  ن

ة س س ؤ م ل ل

ب -9 صا ، ق ة ي د ع ى مرجع س ب . سا
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ت طلبا جزائري الآورو الشراكة إتفاق نجاح مت

ا ع ب ا ت : ر ا ء ا ر ج لا ة ا ق ف ا ر م ل ا

ي ل ف ق ظ ا ف ت ة إ ك ا ر ش ل ي ا ر ئ زا ج و ر و لأ ب ا ج و ت س ى ي ت عل ا س س ؤ م ل ة ا ي ر ئ زا ج ل ر ا وي ط  ت

ا ه ت ا ر د ف ق ي ك ت ل ا ع و ت م لا و ح ت ل ي ا ت ل ا ا ه د ل و ي ق س ا ف ت ، إ ة ك ا ر ش ل ك ا ل ذ ج ل ا ت ح ه ت ذ ت ه ا س س ؤ م ل  ا

ى ل ة إ ق ف ا و ن م ف م ر ت ط ا ط ل س ل ة ا ي م و م ع ل ا ا ه ت د ع ا س م ي ل ل ف م ح ة ت م د ص ل ة و ا ه ج وا ت م ا ي د ح  ت

ة ق ط ن ل م د ا ب ت ل ر ا ح ل ي . ا ا ف ذ ل ه ا ج م ل ب ا ج د ي ا خ ت ت إ ءا را ج لإ ة ا ي ل ا ت ل : ا

ة - ب ر حا د م ا س ف ل ي ا ر دا لإ ي ا ع ف ي م ة أشكاله ج ص ا ة خ و ش ر ل . و ا ة ي ب و س ح م ل ا

رة - و ر ة ض ب ر ا ح ة م ي ط را ق و ر ي ب ل ن ا ل م لا ط خ ي س ب ث و ت ي د ح ت ت ءا را ج لإ - ا ة ري لإدا  ا

ة د ا ي ز ة - ي د و د ر م م ا ظ ن ل ي ا ب ري ض ل ض ا ي و ع ت ي الإنخفاض ل ة ف ل ي ص ح ل ة ا ي ب ي ر ض ل ة ا ج ي ت ن

ء ا غ ل م إ و س ر ل ة ا ي ك ر م ج ل ن ( ) ا ت م دا را لإي ا ا ب ج ل ةا ي ي و ئ ت ل ض ا ف خ ن ت ا س ي ج ي ر د ا ت ء ا ^ ن إ  ه

ة ن ى 2006 س ل ة إ ي .2017 غا

ر - را ق ت س لإ ي ا س ا ي س ل ، و ا ي ن م لأ ي و ا ذ ل ر ا ب ت ع لا ي م ا عا م ا ي ه ة ف ي مل ى ع ا ر ش ل - ا

ح - و ض ة و و ي ف ا ف ن ش ي ن ا و ق ل ت و ا ا س ا ي س ل ة ا ي د ا ص ت ق لإ ع ا . م ا ه ر را ق ت س إ

ر - ري ح د ت ع وا ق ل ة ا ي م ي ظ ن ت ل ة ا ق طب م ل ى ا ي الإستثمار عل ب جن لأ ض ا مااا ل ع و ا طا . ق ت ط ^ ك ا

ل - ي د ح ت ت ا س ا ي ت و س ا ي ج ي ت ا ر ت س ة إ ح ض ق وا ل ع ت ر ت ا م ث ت س لإ ا ا ب م ح لأ ر ا ش ا ب م ل  ٤ا

ه ع ض و ن و م م ض ا ه م ل ة ا ي س ي ئ ر ل ة ا م و ك ح ل ه و ، ل ع ي ج ش ف ت ل ت خ م ل ب ئ ا س و ل - و ء ا ه جي و ن 4ت  إ

ة م د ة خ ي س ف ا ن د ت ا ص ت ق لإ ) ا ي طن و . ( ال

ع - ي ج ش ة ت ك ا و ش ل ع ا ت م ا س س ؤ م ل ة ا ي ب و ر و لأ ة و ا د ا ف ت س لإ ن ا ت ه ^ا خ ل ي ا ت ف لا ج-ا م  ال

ة ي ر ي ي س ت ل ة و ا ي ق ي و س ت ل ة و ا ي ج و ل و ن ك ت ل . ا

ح - لا ص ع إ ا ط ق ل م ا ا ع ل ع و ا عي س و ة ت ص ص و خ ل ا ا م ي ب د ؤ ى ي ل ة أ د ا ة ز ع ه ا س ع1 ه ا ط ق  ل

ص خا ل ي ا . ف د ا ص ت ق لإ ا

ي الظرف حول تقوير .10 د صا لاقت ة الجزار< '2004 سذة ض الثاني للسداسي الاجتماعيو ا د وب  - 95 ص (2005 ج

ش .11 كة اثر الله، عبد قل شرا ة على الآودوجزائرية ال سي ف ا ن د ت ا ص لإ ة٠ ' ال؛برائري ا '29 ٠العدد ' ءلوم جل
.23 ص'2006
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ة والاقتصادية القانونية للعلوم الجزائرية المجلة سي سيا وال

ل ي ع ف ت ة - ص ص و ت خ ا س س ؤ م ل ل ا ق لأ ة ا ء ا ف ا ك م ي ب ك ف ل ك ذ و ن ب ل . ا

ز - ي ز ع ة ت س ف ا ن م ل ي ا م ف ظا ن ل ي ا رف ص م ل م و ا ا د خ ت س ة إ م ظ ن ة أ ر و ط ت ق م ا و س ل لأ ا م ل ا

ة. والأوراق مالي ال

ر - ي ي ف ا ت ي ن ه ن ل ى تا د ن ل ي ل و ؤ س م ل ي ا ع ف ي م ت ج لا جا م ل ة ا ص ا ك خ ل ي ت ت ل ل ا م ا ع ت ع ت م

آ ب ذ ا ذ ' لا '٠ - ا ■ ■٠

و - ي ف و ف ت و و ظ ل ة ا م ئ لا م ل ة ا ي م ن ت ت ل را د صا ل ج ا ر ت خا ا ق و ر ح م ل . ا

ز - ي ز ع ر ت را ق ت س لإ ي ا ل ا م ل ط و ا ا ب ض ن ة إ ي ن ا ز ي م ل ع ا ى م ن ب ة ت س ا ي ة س ن ر ر م ا ع س ، لأ ف ر ص ل ا - ٠٠ ٠٠ ٠٠ ٠ ء ٠٠ ٠٠
ق ي ق ح ت ر ل ع ف س ر ز ص ي م ت ر ي ا ر ق ت س لإ ا ة و ب ر د ق ل ة ا ي ق ي ق ح ل ى ا ) عل س ف ا ن م ل . ( ا

ص ي ل ق ت جم - ة ح ي ن و ي د م ل ة ا ي ج ر ا خ ل د ا ص ب ق س ة ك ق ن ث ي ل م ا ع ت م ل ن ا ي ي د ا ص ت ق لا ب و ء ا ن  ج

ن ي ر م ث ت س م ل . ا

ة - م ا ق ة إ ك ب ن ش ا م ة أ ي ع ا م ت ج ة ا د ع ا س م ت ل ا ئ غ ل ة ا ي ع ا م ت ج لا ر ا ث ك لأ را ا ر ض س ت كا ض  ت1لإ

ر ري ح د ت ا ص ت ق لأ . ا

ن ن إ ا خ ت ت إ ءا را ج لإ ة ا ق ب ا س ل ي ا د ؤ ي ى س ل ؛ إ

ل - ي ع ف ف ت ل ت خ ت م عا طا ق ل ة ا ي د ا ص ت ق لا ا ا م ا ب ه ي ت ف ا م د خ ل ٠ ا

ة د ا ع إ ء - ا ن ج ب ي س ن ل ي ا صاد لاقت ن ا ل م لا ث خ ع ت ب سا ع س ؤ م ل ة ا - ة و ا ط س و ت م ل ا

ر - ي ف و ب ت ص ا ن ل م ف ش ل ص و ا ي ل ق ة ت د ة ح ل طا ب ل . ا

حكم - ي الت ر ف سيي ب و الت ا ع ي ت س ة ا جي و ول كن ما المتطورة الت ح ب سم ر ي ق ف لإ ي ط1ا  ن

ة الأسواق ي ج ر خا ل .ا

ن - سي ح ة القدرة ت سي ف ا ن ت ل جا ا منت طنية تلل ج و الو ا م د ن لإ ي ا د ن ا ص لإ ي ا م ل ا ع ل .ا

ع - س و ج ت ف يا ا صذاء ة و لوطذيا ل م ه ا س م ل ي ا و ف م ن ل ي ا د ا ص ت ق لا م و ا ا م ض ن لإ ي ا  ف

ة م ظ ن م ل ة ا ي م ل ا ع ل ة ا ر ا ج ت ل . ل

ا زايري -12 ق ،بل ق مرجع سم . 74ص ،ساب
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ت طلبا جزائري و الأود الشراكة إتفاق نجاح مت

ة م ت ا خ ل ا

ر ب ت ع ة ت ك ا ر ش ل د مع ا ا ح ت لإ ي ا وب ر و لأ رة ا و و ة ض ي م ت ل ح ي ع ف ت د ل ا ص ت ق لإ ي ا طن و ل ث ا ي ح  ب

ن ك م ر ي وي ط ة ت ي س ف ا ن د ت ا ص ت ق لإ ن ا ل م لا ة خ ك را ش ل ر ا ا ي خ ي ك ج ي ت ا ر ت س ة إ ه ج وا م ة ل س ف ا ن م ل  ا

ج ا م د ن لإ ا ي و د ف ا ص ت ق لإ ي ا ل و د ل را و . ا ظ ت ن و ا ف ت ى ل و ت س ء م دا لأ ن ا ي د ب ا ص ت ق لإ ي ا ر ئ ا ز ب  ا

د ا ص ت ق إ ل و و د د ا ح ت لإ ، ا ي ب و ر و لأ ك ا ل ذ ب ل طل ت ة ت ك را ش ل ل ا ي ه أ ط ت ي ح م ل ي ا د ا ص ت ق لإ ي ا ن ل ا  و

ل م ش ة ي د ت ع لا جا ت م ا ة ن صل ل ح ا لا ص إ ة ب م و ظ ن م ل ة ا ي د ق ن ل ة ، ا ي ل ا م ل ةجب1ا ء ا ي ئ ع ء ا ط-ا  ق

ن ي و ك ت ل ع و ا طا ت ق ا س س ؤ م ل ا ا م ى ب ش ا م ت ع ي ر م ي ي ا ع م ل ة ا ي ل و د ل ي ا ل ف د ظ ا ص ت ق ا إ وق د د د  هع ،ال

ع ي س و ل ت ا ج ة م ك ا ر ش ل ل ا م ش ي ة ل ف ا ض لإ ا ى ب ل ل إ ا ج م ل ، ا ي ع ا صن ل ال ا ج م ل ي ا ل ا ك " ا ي - ا  و

رة مع و ر ر ض ا و م ت س ة إ ي ل م ل ع ي ه أ ت ل ر ا ، عب ن م ز ل ي و ا ت ل ا ترتكز ا س ا س ى أ د عف ج ت ل ب٠ا ر١ ء ي وي ط ت  ل

. و ث ح ب ل ا

ف وق ح ويت ا ج ق ن فا ى الأوروجزائري الشراكة إت ى الدولة قدرة عل ت إذج؛ح ط حا لا ص لإ ،ا

د و س ج ت ك ي ل ي ذ ة ف عي و ت ن ا س س ؤ م ل ت و ا ا م د خ ل ة ا ي م و م ع ل ي ا و ف لا د و إ و ن د و ن ا ق ل  ء ا

ة ك ر ا ش م ب ع و م ت ج م ل ي ا ن د م ل ي ا ل ف م ظ ك ح ل د ا ش را ل ا .ا م ل أن ك و خ ق د وا هدع >اكةالش إتفا ر و  أ

ز ي ق ح ي ب ط ت ل ضع ا ق الجزائر سيخ ط من ج ل ا م د لإن ي ا د ف ا ص ت ق لإ ي ا م ع-ال ي و ء ال ن ل  ه٠ستكرس ا

ع م م ا م ض ن لإ ي المرتقب ا ة ف م ظ ن م ل ة ا ي م ل ا ع ل ة ا ر ا ج ت ل . ل

ع ج ا ر م ل ا

ن - 1 ز ب و ز ، ع د م ح د م ا ص ت ق لإ ي ا ر ئ زا ج ل ن ا ل بي ي ع ف ت ت حا لا ص لإ ا1 ا د ا ص ة و لإ ك ض| ل  ا

، ة ي ب ن ج لأ ى ا ق ت ل م ل ي ا ل و د ل ل ا و ت ح حا لا ص لإ ة ا ي د ا ص ت ق لا ي ا ل ذ ة ظ ك و ك ش ا < وا ت ا ذ ئ ر  و

ة ي ع م ج ل ة ا ي ن ط و ل ن ا ي ي د ا ص ت ق لإ ن ل ي ي ر ئ زا ج ل .2005 ئرء١الجز « ا

ر ق ري ق ل ت و ف ح ر ظ ل ي ا د ا ص ت ق لا ي و ا ع ما ت ج لإ ي ا س سدا ي لل ن ا ث ل ن ا ء ، 2004 ه ر ث ا ^  ا

ة ي ل ي و . 2005 ج

309



ة جل م ل ة ا ي ر ئ زا ج ل م ا و ل ع ل ة ل ي ن و ن ا ق ل ة ا ي د ا ص ت ق لا ا ة و ي س ا ي س ل ا و

م زايري - 3 س ا ق ل ت ، ب سا ا سي ل ة ا رافق م ح ال جا ة لن طق ل من د با ت ن ما الحر ال د بي حا لإت  ا

ر، و الأوروبي زائ ج ة ال جل ت م ديا صا قت ل ا ما قيا ش ري ف د ، إ عد ث ال معة ، الثال ف، جا شل  ال

2005.

، عبد زعباط -4 د مي ح كة ال شرا لأورومتوسطية ال د على أثرها و ا صا لإقت ي، ا ر جزائ  ال

ة جل ت م ديا صا قت ل ا ما ، ش ا ي ق ري ف د إ عد معة ،00 ال ف، جا شل .2004 ال

ب _5 صا ة ق ي د ع د ، س صا لإقت ن الجزائري ا ل بي هي ة التأ ك وا ش  الأداء و الأوروبية لل

ج لإندما ي ل د ف صا لإقت ة العالمي، ا خل ي مدا ى ف ملتق ي ال ة حول الدول همي ة أ ي ف ا شف ل عة و ا جا  ن

ج الأداء لإندما ي ل عل ي الف د ف صا لإقت ة العالمي، ا وم كلي عل ة ال دي صا لاقت ر علوم و ا سيي  < الت

ة ئ ا ر ج جزائ .2003،ال

ش _6 كة اثر الله، عبد قل شرا ة على الأوروجزائرية ال سي ف نا د ت صا لإقت ي، ا جزائر  مجلة ال

ة علوم ي ن سا ن د ،إ عد . 2006 ،29 ال

ي - 7 ن را د ك ا د ن ت عنى عاهة ذذ؛لرة ء ل ة التحولا دي صا لاقت ي ا جزائر ف ة ، ال جل وم م عل  ال

، ة ي ن سا لإن ة ا ع م عدد بسكرة، جا .2005 ، 08ال

و-8 ص ا ين د ا الرحمان عبد عدون، دا ن ب ا سة ،تب وا ل حول د هي ت٠المؤسس بأ ة ا ض ه ل  ا

طة و س و مت ن ال سي ح ها وت ت سي ف ا ن ة نظرة مع ت ولي ة على ا ر1 حال ئ ا ر ة ء ل جل ت1الإص م  حا

ة دي صا لاقت ج و ا لإندما ي ا د ف صا لإقت ي ا م ل ا ع ل عدد ء ا ة ء 3 ال س ر د م ل س ا ء ا ة ر . 2007ب

1 0 - Lamiri Abdelhak, la mise à niveau: Enjeux et pratiques des entreprises 

algériennes , Revue des sciences conamerciales et de gestion N 2  , ESC , 

Alger , 2 0 0 3  .

11- www .mir- algeria.org.  la nrisc à niveau des entreprises, site web de minis- 

tère de l’industrie , consulté le 1 3 /0 9 /2 0 0 8
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