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IDE
,
cons idéré comme vecteur fondamental de la mondia l isat ion d

économ ie , est un concept en profonds reman iements
1

. I l est aujourd
'

hu

ob j et d
'

en j eux importants sur la scène économ ique mondia le et apparaî

l
'

un des é l éments -

c l e fs dans le p rocessus d
'

ouverture d

mond i a l

sont ces ra i sons essen t ie l les qu i ont susc i tée s notre intérêt pou

étude et l
'

analyse de l
'

évo lut ion de la po l i t i que de l
'

Investi s semen

2erآخأح en A l
ء

:Notre approche a cons i st

ana lyser chrono log iquement le s codes et lo i s sur les investi ssement

étranger

p résente r , une étude emp iriq ue sur les invest i ssements étranger

les années 1 990 , pour mieux appréc ier la réuss ite ou l
'

échec de

économ iq ues jusqu
'

à lors

:Ains i
,
n ou s avons s truc turé c ette é tude en deux part ies

ا4لماح
ْ

(on de la po l iاْخاt

s inves t i s s em e n ts étrangers en A lgérie ,
en adoptant une démarch

hi stor ique . chrono log ique et ana lyt iqu

avon s pr i s le so in de d i st inguer le secteur des hydrocarbures de

m i tres sec teu rs de l
'

économ i

avons i so l é le secteur des hydrocarbure s en ra ison de sa spéc ifi c it

ns le financement de،ىsحع

.
i nvest i ssemen ts â t ons l e s n ivean



Dans la deux ième part ie ,
nous avons étudié la m ise en oeuvre de l a

o l itique des investissements étrangers à travers la présentat ion d
'

u

nombre de données suffi santes et nécessaires à l
'

appréc iation d

intervent ion étrangère en mat ière d
'

invest issemen

La po lit ique de l
'

Investissement Etranger en Algéri

d
'

abord , comme facteur d
'

appo int pour la const itut ion et le

déve loppement du t i ssu industrie l de l
'

Algérie indépendant

inve st i ssement E tranger apparaît , aujourd
'

hu i , la source de financemen

à la re lance de l
'

économ ie algérienne et à son insert ion dan

marché mondia l

:En ce sens , la po l i t ique a l gérienne accorde , à l
'

inve st i ssement Etrange

aux années 90 ,
un rô le m inoritaire et d

'

appoint+لماؤ

depu is la dern i ère décennie du 2
"""

m i l lénaire , une p l ace priv i légiée

ns le processus d
'

ouverture de l
'

économ ie algérienne au march

mond i a

e st ce que nous ferons ressort ir de l
'

ana lyse de la lég i s lat ion e

d
'

invest i ssement é tranger . Nous di st inguerons . bien sûr , dan

étude
,

le secteur des hydrocarbures des autres secteurs d

économ ie . Au ss i , nous mettrons en év i dence l e s pé r iodes d
'

avant e

1ap rès les réformes économ iques de

res

ana lyse de la lég i s l at ion algér ienne sur l
'

Invest i ssement Etranger , fa i

2 pr inc ipales périodes

:a 1
""

est déterm inée par un mode de product ion soc ia l i ste

2
"""

marque l
'

ouverture de l
'

A lgé r ie à l
'

économ ie de march

de ces pér iodes tradu i t une phi losophie par rapport

l
'

Invest i s sement Etrange
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1i+ء l do it const i tuer un moyen comp lémentaire à
@

غمق

du t i ssu industrie l , nécessa i re au déve loppement de l

econom iqu

hu i
,

i l const i tue un facteur indi spensab le à la re lance de l

et à l
'

insert ion de l
'

A lgérie dans le marché mond ia

-

7dopte une po l i t i que économ i quعeولأء(
ا

(*+

.socialiste.C
'

est a lors et dans un pays dévasté par la guerre de l i bérat io

de tous les moyens techn iques e t financ iers , do té d
'

un pouvo i

déc i s ion l im ité par le s Ac co rds d
'

Ev ian , q ue les déc i deurs du pay

concrét i ser l
'

obj ect i f de déve loppement économ iqu

er para it à la fo i

au déve loppement de 1
'

A lgèr ie et en contrad ic t ion avec u

po l i t ique qu i acco rde à PEtat l
'

appropriat ion des moyens d

C
'

est pourquo i , le discours offi c ie l , tout en admettant le cap ital étrange

lآ)ح« e con s i dère comme un «ni a l néc essa

tex tes re lat i fs à l
'

i nve st i ssement étranger vont tradu i re l

fond amen ta l e en tre u ne Vo l on té aff ch ée d
'

n i i vertu re a

des avantage s et des2@س@-آ

.ntspour susc i ter l
'

intérêt des invest i s seurs32،غ1أغ

:A ins

e l
"

code des inves tis s emen ts promu l gué en 1 963
-

, reconnaît , sans

mb iguïté . dans ses artic les 3 et 8 . l
'

invest issement étranger . Les proj et

promoteurs étrangers do ivent
,

cependant , s

'

inscr ive dans l

nat iona l de déve loppemen

code inte rv ient dans une s i tuat ion économ ique et soc ia le pe

( adm i n i strati on frag i le , c l imat révo lut ionna i re , taux é lev

(....dresfa i b lesلم@صأ

;7



pas de garant ies et de protection suffi sante s . Les@

qu
'

i l propo se sont très insuffi sants et le domaine d
'

intervent io

l im it

r toutes ces raisons , le code des investissements de 1 963 n
'

est pa

C
'

est en fa it ce lui de 1 966 qui va régir l
'

invest i ssemen

9821étranger jusqu
'

e

code des invest iss ements de 1 966
'

offre au cap ital étranger un rô l

pu i sq ue comme le d ispo se l
'

art ic le 5 : « . . . à condi t ion

éga les ,
l

'

agrément sera accordé aux offres de créat ion où l

.capitalnat i ona l i nterv ient le p lus largemen

ai l leurs ,
i l véh icu le ses propres l im i tes , car i l c ircon scr i t le champ

intervent ion du cap i ta l privé à l
'

industr ie et au tourisme . De p lus ,
i

le pr inc ipe de nat ional i sation . Ce code offre tout de même p lu

garant ies et d
'

avantages que son prédécesseu

lo i 82 - 1 3 du 28 août 1 982
4
re lat ive à la const itut ion e t a

des Soc iétés d
'

Econom ie M ixtes (SEM ) fournit l

nouveau cadre d
'

intervent ion du cap ita l étrange

assoc iat ion sous forme de SEM dev ient l
'

un ique vo ie poss i bl

intervent ion de V IDE . I l faut remarquer . d
'

ors et dé j à la con trad i ct io

la vo lonté de vou lo ir fa ire appe l au capi tal étranger , et en mêm

ce l le de le décourager en l im itant ses canaux d
'

intervent io

a i l leurs , q ue lques assoup l issements sont apportés par cette lo i s mai s

i l s re sten t en deçà de s d i spos i t ions restr i c t ive s que la SEM aura à sub i

p lus importan tes de ces restrict ion s sont la l im i tat ion de son champ

act ion et le statut ob l igé d
'

assoc ié m inor i ta i re . Les act iv ités de la SE

s
'

insc r ire dans le p lan de déve loppement nationa
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4sه/,0094 dépasse

fonct ions princ ipales
5

l iées à la gest ion et à la pri se de déc is ion son

d
'

office à la part ie algérienn

attribut ions accordées au partena ire étranger la i ssent apparaître qu

c i n
'

es t so l l ic i té que pour le transfert techno log iqu

lo i du 19 aoû t 1 986
6
va apporter des assoupl i s sements par rappo rt

précédente , en a l légeant les ob l igations et en renforçant les droits d

étranger

6الاأج ives quest ions , l iées à la const i tut ion ou à la gest ion de laعSْحاحأ

:sont la i ssées à l
'

app réc iat ion des assoc iés
7

. I l s
'

ag i t , notammen

deح!4)@ساaاثيم la durée de v-

.desmodal ités de l ibérat ion du capi tal ; la lo i du 1 9 . 08 . 1 9 86 ex ige
-

du capital à laْ/7ه

de la SEM

la po l it ique de l
'

emp lo i et de la Fo rmat ion , les assoc i é

l ibrement
,

de leurs contribut ions respect ives en moyen

matér ie l techn i q ue et financ ier néc es sai re à l
'

act iv i té d

l
'

entrepr i
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En mat i ère de renforcement de ces dro its
,
le partenaire étranger joui

"d'une p lus large part ic ipat ion à la déc is io

lo i 86 . 1 3 . du 1 9 . 08 . 1 986 apporte p lus de préc i s ions quant au

de transfer

l
'

art ic le 5 a l inéa 2 de cette lo i reprend le s é léments ouvrant dro i

transfert garanti par la lo i . I l s
'

agi

De s bénéfices non ré inve st i s*

De s sa la ire s et charge s de sécur ité soc ia le du personne l étranger
*

:dela SEM ,
conformément à la rég lementat ion en v igueu

charges résu l tant d
'

intervent ions ponc tue l les du personne l*

;étranger

;Desprodu its de cess ions d
'

act ions*

.Desi ndemn i tés de nat iona l i sat ion

ré les que lques assoup l i ssements apportés par cette lo i
,
les l im i te

fondamenta lement les mêmes ; e l les sont la résu ltante d
'

u

l ég i s lat i f offrant peu d
'

avantages et de garant ies ,
et d

'

un systèm

lourd et contra ignant . Le pr inc ipe de la part ic ipatio

de l
'

assoc ié étranger e st ma intenu . Ma i s ce lu i - c i n
'

a aucun

l u i offrant une poss ib i l i té de rachat en cas de nat iona l i sat ion ,
e

recours à des jurid ict ions inte rnat iona les , en cas de l i t ige entre les deu

n
'

est pas po ss ib l
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,ilfaut attendre la réorientat ion de la po l it ique économ ique de l
'

A lgéri

trave rs les réformes entamées en 1 98 8
, pour ass i ster à la rév i s io

de la po l it ique de l
'

investi ssement étranger

sont ces changements ,
dicté s , d

'

abord dans la Lo i sur la Monna ie e

Crédit en 1 990
, pu is dans ce qu

'

i l est communément appe lé le Cod

Invest i ssements en 1 993 , que nous a l lons étudier c i - dessou

1 988:1 1 2 . Deuxième périod

lo i sur l a monna ie et le créd i t de 1 990 a ins i q ue le déc ret lég i s lat i

c eأ@ا

en 1 9 8 8 e tةشا+ع

néces s i té de l
'

ouverture de l
'

économ ie a lgé r ienne , tan t par ses marché

par la poss ib i l ité d
'

accès aux cap i taux étranger

Lo i 90 - 1 0 sur la Monnaie et le Crédit
1 3
est le p rem i e r texte lég i s lat i

qu i marq ue un changement d
'

att i tude v is - à - v is du cap i ta l étranger pa

é larg issement de son champ d
'

intervent ion

;L'abrogation des dispos itions de la lo i précédente sur les SE

l i berté de c i rculat ion des cap i tau

nancل! i ers et fi sc a n nغح3أآ@

.Desgarant ies contre toute mesure d
'

expropr iatio

mesure s inc itat ives sont ma lheureusement cont recarrée s par de

para l lè les d
'

ordre techn i co - adm ini strat i f
' 4

q u i fre inen t l
'

afflu

étrangers*
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-93Tro is année plus tard ,
en 1 993

,
la promulgat ion du décret légi s lati

un nouveau,'
ا

آثكأ13

.codequi v ient corriger et comp léter la lo i sur la Monnaie et le crédi

code est composer du décret l ég i s latif re lat if à la promotion de

et de deux décrets exécut ifs re latifs respectivement

aux zones franches11@ولثا@ل
ا

(

Ce code const itue un des é léments fondamentaux de la po l it iqu

ouverture de l
'

économ ie algér ienne , et de son insert ion dans l
'

économ i

I l propose ,
dans cette perspect ive ,

un tra in de mesures

inc itatives à l
'

égard des invest i sseurs pr ivés et é larg it leur champ d
'

act io

caractère inc itat if repose sur deux modes : un rég ime général à l

de tous les invest isseurs ,
et un rég ime particu l ier destiné

l es i nvest i ssemen ts dans les zones franches et les zone

spéc ifiques
1 7

. Ces dern ières sont const ituées pa

Zones à Promouvo ir (ZAP ) dont les caractérist iques

émographiques , soc io - économ iques et financ ières ex igent une attentio

en mat ière de déve loppemen

Zone s d
'

Expans ion Econom iques (ZEE ) dont les potent ia l ités en

res sources h uma i nes . en i nfrast ruc ture s ou en ressources nature l le

l
'

imp l antat ion d
'

act iv i tés économ iques de produc t io

chacun de ces deux rég imes , les avantages accordés sont l iés à l

de réa l i sat ion des proj ets d
'

invest i s sement et à la phase de leu

zones franches appe lée s à inc i ter le s promoteurs étrangers à invest i

en A lgérie sont rég lementées par des inc i tat ions propres et part icu l ière

7



Dans le but de fac i l iter l
'

accès à l
'

invest i ssement étranger e

ass i ster les promoteurs éventue ls
,

le code des invest i s sements

l
'

Agence de Promot ion et de Su iv i des Invest i s sement

Le «gu ichet un ique » de cette agence centra l ise le

dont les prestat ions sont néces sa ires

accomp l i s sement des forma l ités de déc larat ion
,
et de m i se e

de proj ets d
'

invest i ssement

l
'

heure ac tue l l e , l a pr i nc i pa l e@
de dev i ses pour l

'

A l gér ie en dev i se

de dev i ses i l en est égalemen t un grand!أ+3ل(

.consommateur.Les inve st i ssements dans la pro spect ion . l
'

exp lo i tat io

raffinage ,
la di str ibut ion , . . . son t très coûteux et appe l len t , e

de là
,

i l nous paraît indi spensab le d
'

analyser le contex te

jur idique dans leque l ont évo lué les act iv ités l iées aux hydrocarbure

que les changements introdu i t à la faveur de s Réforme

Le secteu r des hydrocarbu re

nombreux tex tes de lo is on t été promu lgués pour asseo ir la po l i t ique

.ér ienne du pé tro l e . notamment en mat i ère d
'

invest i ssement é tran <?erء(@

-++-17Les textes le s p l u s marquants sont i ncon testab lemen t l
'

ordonnanc

l a lo i 8 6 - 1 4 du 1 3 a nîi t 1 9 96 et l a le i 9 1 - 2 1 d u 4 d écembr

1 2 1 . l
'

ordonn ance 7 1 - 22 du 1 2 avri

c i en défin i ssant le cad re dans leque l s
'

exerce l
'

ac t iv i té de

étrangè res dans le doma ine de la recherche et de l
'

exp lo i ta t io

hydrocarbu res l iqu ides , marque la souveraine té de l
'

Etat algé r ien su

les secteurs m i n ier

renforçant l a po l i t ique de nat iona l i sat ion des hydrocarbures , e l le v

l
'

auto r i té de 1
'

E tat a lgér ie

.des e s res so urces en d ev i se s%
@

7@ح
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Le rô le et la p lace des invest issements étrangers vont , dorénavant , êtr

par rapport à la souveraineté de l
'

A lgérie dans ce secteu

cet esprit , l
'

ordonnance 7 1 . 22 permet

;L
'

attribut ion publ ique des t i tres m inier

abo l it ion du système des concess ions qu i se trouve remp lacé pa

assoc iat ion en part ic ipat ion dans l aque l le la part ie étrangère e s

tou jours minoritai r

attr ibut ion de princ ipe du rô le de l
'

opérateur à la soc iét

nat iona l

'

exc lus ion de toute intervent ion étrangère dans les hydrocarbure

gazeuل!

1 9801 22 _ La lo i 96 - 1 4 du 1 9 a oû

lo i est re lat ive aux act iv i tés de recherche
,

d
'

exp lo itat ion et d

par canal isat ion des hydrocarbures

,Parla promu lgat ion de cette lo i le lég is lateur a vou lu ,
d

'

une par

le v ide j urid ique lai s sé par l
'

abrogat ion , en 1 976 , du cod

antérieur à 1 962 et
,
d

'

autre part , adopter la lég is lat ion pétro l ièr

l a con j oncture mondia le du moment , secouée par la cri se l iée à la chut

p r i x du pétro l

conséquences d
'

une te l le crise sont te l les qu
'

i l est devenu impérati

l
'

A l gér ie , d
'

accorder des efforts part icul iers , à la recherche d

g i sements et à l
'

obtent ion de moyens techn iques , de recherch

آ

.Cettes i tuat ion impose à l
'

A lgérie le recours à l
'

invest i ssement étrange

lo i de 1 98 6 va donc tenter d
'

être p lus inc itat ive à l
'

égard du cap ita

sans pour autant remettre en cause les pr inc ipes fondamentau

souvera ine té , dic tés par l
'

o rdonnance de 1 97 1 . Les mesures prise s4)ح
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par cette lo i é larg issent les formes d
'

assoc iat ion su ivantes le contrat d

de serv i cesاح

:Les assoup l issements apportés par la lo i 8 6 - 1 4 cons i stent e

di st inct ion du t itre m inier de prospec t ion , de ce lu i de recherche e

exp lo i tat ion

ْ

2Laاح. poss ib i l i té de concéder le rô le de l
'

opérateur à l
'

assoc i é étra

"
199 1lo i 9 1 . 2 1 du 4 déc em breنج

nécess ité d
'

une ouve rture p lus large d u marché a lgér ien , du fa i t de l

de l
'

économ ie et de la s i tuat ion de dés invest issement qu

61carac té r i se notre pay s , rendent l e s cond i t ions impo sées par la lo i d

fa l la it donc
, par la lo i 9 1 - 2 1 du 4 décembre 1 99 1

,
apporter de

suscept ib les d
'

é larg ir davan tage le champ d
'

act ion de

privés et de leur accorder p lus d
'

avantages et d

garant ie

part ic ipat ion étrangère dans la recherche et l
'

exp lo itat ion pétro l ièr

a ins i étendue aux g i sements gazeux e t aux g isements pétro l iers dé j

i s tâ i lN@ر@

Les avantages accordés à l
'

inves t i sseur é tranger sont d
'

ordre fi sca

adm in i strat i f suppress ion du protoco le entre l
'

Etat et l
'

as soc i

(étranger

internat ional e t l
'

ex tens ion aux hydrocarburesآكاعح

.gazeuxdu cap i ta l étranger sont les apports essent ie l s de cette lo

po l i t ique de l
'

invest i ssement étrange r étant ains i décrite , i l nou

intére ssant de tenter d
'

appréc ier le s effets concrets que cett

a pu indu ire , surtout depu i s les réformes économ ique



s la présentat ion d
'

unس@آ

tain nombre de données suffi santes et nécessaires à l
'

appréc iat ion d

1l
'

intervent ion étrangère en mat i ère d
'

invest i ssement entre 1 990 e

M ise en oeuvre de la po l it ique de l
'
inves tis s ement étrange

est év ident que là auss i
,

la dist inct ion entre le secteur de

et les autres secteurs de l
'

économ ie s
'

impos

l
'

inves t issemen t étranger dan s les secteurs hors hydrocarbu re

abordons l
'

éva luat ion des cap itaux étrangers invest i s dans l e

hors hydrocarbures à la lum ière de la Lo i sur la Monna ie et l

et du code des inve s t i ssements

est ce qu i va nous condu ire à d i stinguer les invest issements étranger

par le Conse i l de la Monnaie et du C réd it (CMC ) de ceux fa i san

obj et de déclaration au n iveau de I
'

AP SI

(1 993-1 990)2 1 1 . Investissemen ts agrées par le CM

n iveau de s invest i ssements agréés par le CMC remarquons que su

proj ets agréés entre 1 990 et 1 993
,

1 84 concernent les non - rés ident

9 1% env iron . Ces investissements représentent un montant tota l d

6 m i l l iard s de do l lars dont 5 6% sont dest i nés au

indu str i e l s d
'

accompagnemen t de s ac t iv i té s de

un invest i ssement34ح
0
/0

40
ْ
/% , son t invest i s dans les secteurs

de la Chim ie - P last i que , I SMM (Industries S idérurg ique , Méta l lurg iqu

E lectron ique ) , Agr icu lture Pêche
,

Maté r i aux d

et Caoutchouc . En ana lysant la provenance de ce

nous constatons que 64% de leur vo lume étaient d

13rance)ه/ه est en tête avec3ع()



n
"

1 : Ven t ilation des coûts des inves t issemen ts en Algéri eلمافى

(1993.9901)

K@كأ@ول".
*

. USD j Coûts total@"لأولاْكاتام@ءأ

./"1Montantن@حمصبره/ه

`38,61 . 03 0 . 82 1 , 24 111 6 . 693 . 477 , 1 8 18 ا-لأ@م@7+كاأ@7

0ار،لى02) . 3 1 ول-@32؟لألأ7لأ13

7 . 4 764 . 00 1+-

8 7@؟؟8 5 . 397 . 4 R"زة؟1
.

6ا ,
95 . 040 .43 7

,
44 1

1 1 84 1 1 4 . 379 . 838 , 6 1 1 00 1 2 . 666 . 953 , 9 1 1 1 00 1 2 . 946 . 1 46 , 46 1 1 0

5ئرعلم9

K=m i l l inn-*

Dans ce mouvement de l a mondial isat ion , le cap i ta l financ ier a
*

.toujoursé té à la po int

q u
'

en 1 98 0 . dé j à , le sec teur financ i e r s
'

accapara i t un e3+ءعاح@ا

!tranger( IDE ) dans le mondةepart importan te de l
'

invest i ssement D irec

s
'

intégrer dans ce mouvement
,

le système fi nanc ier a lgér ien

a en tamer la prem ière phase de ses réformes dans les année

Ma i s c
'

est surtout à part i r de 1 990 qu
'

une sé r ie de réformes es

pour permett re l
'

ouverture de ce secteur à l
'

invest issemen

étraاس@+ث

tre 1 990 e t 1 995 , seu le la Banque a lgéro
- saoud i enne . E l Baraka , es

par le Conse i l de la Monna ie et du Créd i

1 996 et 1 998 ,
nous con statons l

'

appar i t ion d
'

au mo ins 7 banque

étrangères ou m i x tes sur la p lace d
'

A lge

_8



Les cap itaux dra inés par ces banques s
'

évaluent à 1 5 0 m i l l ions d

%
,
so it 90 mi l l ions , consti tuent la participat ion étrangèr

ce secteur
,
les pays arabes sont en tête avec 5 8

,
5 m i l l ions de

26لأه/ه
0 I l s sont su iv i s par les Européens à concurrence deْ/6ه 5

8
,
123

،
4 mi l l ions de do l lars , pu i s par les Américains pour le reste so i

9miه/ه l l ions de do l lars ; ce qu i représent

N
°
2 : Que lques étab l is semen ts banca ires au torisés à s

ء

par 1 Pa rticipation 1 L ieu d
'

implantation@مخض
banca@5ياا@@@ ire ? leCMC 1 leCMC 1

'
% o 1 Pays ou organisme 1 envisa

5ااس@ء réée 1 - IA l géro - saoud i en I؟*للألثه@A-@5ا@لال@ل

ْ

5001:3réée-ا@ك@اح j(Cap i ta l

;Cannlacialeed 1 (m i l l ion s D

(PCIAول،4ا

SAكهع3 JA I

1 1 997 i l 99 Rءاول

3réée 170 % Bahreïn@-@اس

*
1 99 7 1 1 0 % I SF I*)@ا@لاحييح

'
1 0 % ISA I

5*ولايم-اع °/ IC A A

% Opé rateu r

pr i vé s+ءا

:3e r : Oranأعشك@ل@@ه/ع

Hass i Messaouc
)ولاخءلأح.

ْ

3اح؟ 3é re lA I@ل@9@لا@فكال

%/1 911 99 يما@اك@-@8

;BGM-Spa
-

1èreاحء lAولاثا@---2ث

1@أأ@ل@4 1

(3)AIB6ل@نهول

-

3Qatarاح IA l---

Franceجع3 IAI)-

Rana u e

eلمر4.4لاعجلميمزع()إلم

عيمُئر،/رع،ثألمحأ.أر،ابم/701،-9991«.
4ر

1 1 4000 . P،

8



:SociétéF inanc ière Internat iona le*

:SociétéArabe d
'

investissement*

.CompagnieA lgérienne d
'

Assurance Transport
*

2 1 2 . Déc lara tions d
'
invest iss emen ts à travers le nouveau code de

desزelabolع pro

fin 1 99 3 à fin 1 99 8 ( 3 1 . 1 2 ) , I
'

APSI a recensé la déc larat ion d

de 1 77 3 6 pro j e tع؟sع

va leur de s 2 3 7 proj ets déc larés est d
'

env iron 8 6 m i l l iards de dinar

6ه/ْ
@

4contre un tota l de p lus de 1 900 m i l l i ards de dinars , so i

emp lo i s escompté s par les pro j ets en partenar iat sont de Po rdre d

2%/ه
@

37 9000 po stes con t re un to ta l de 6 1 9000 postes ,
so i t à pe in

vu de ces 1
"'

ind icateurs , les détenteurs des cap i taux étranger

peu d
'

inté rêt quant à leur intervent ion en Algérie . Le code de

semble avo ir essent ie l lement att iré le cap i ta l loca l

2

،1 , et à travers le s débats autour d

s invest issements4@ع

6 rt ition des in ten t ion s d
'
inves t is semen tأغ،s:يا9ة،أول

1 Nombre projets Nombre d
'

emplos Montant

%ger@*لااشأ%،@ط+"أ@أعح"ية6طا

79)ذ+ .4 1 711 43 .9671 7 , @لآ@1+93

6 46 . 1دفىلم+++869 1ال+لإ+8 1

1+773يؤ363 1 .00 , 413 1 ألأا@ا@هز+.ل؟8+7

7؟ @ا+الأ؟تر؟8911184.

5 .8741111 .
9 3 61111 111Tcx nique

451 41
للاخأ@-

9731113 3 9111 61CaiuixlD

11.8613.@@؟39.58@6
,
212 9 . 6471 9 1 6 . 736 11 3 , 4123 7TOTAL 1 1 7 . 736 I

n m i l l ions de d inarsغ3ح

ة؟



-31Source : Note sur les intent ions d
'

invest issement . B i lan cumulé d

1 1 - 93 au

ز،-1998)

est le secteur de l
'

industrie qu i semble att irer le p lus les promoteur

proj ets . Leur valeur représenteْ/7ه

total investi . Les entrepr ises créées dans ce13ه/ه4يا

.cadreemp lo ient env iron 1 5 700 travai l leurs

.desproj ets%+

secteur du BTPH , tradi t ionne l lement pourvoyeur d
'

emp lo i s ,
ne s

l e

p lace
لأ

.TableauN
°
4 Répart it ion sectorie l le des invest iss ements étranger

: 1 993 - 1 998 . ( intention

r 1 Pro jets 1 Emplois Montantري@هوو

هبر@TOTALلا/ه

1 0 , 9 719 . 4 1 ا@21؟؟7

6 . 869 1 3 1 . 3 C!1؟؟ 7 5

40 , 0313 4 . 3 6317 , 8 313 1 3ع1..؟؟84

9
, 1 917 . 89511 8 , 8 315 . 5 8411 , ير84118

6 . 8418 زلآب@تر.74

0 , خ+641545183

=1,1197311
,

1 413 3 916 , 7511 61Comme rce

1 001935.9511 0019 . 1؟647 ز؟007

.Montantsl ibe l l és en m i l l ions de d inars

-1/lé d1 اكالمرع،ة/9ْ،@،لم7رسألململم/7@1
لم

ه*ْ.لمر4لمرع7،.

.98-12-313 au

Provenance des promoteur

serv ices de FAPS I ont dénombré s la déc larat ion de 23 7 pro j et s

d
'

inves t i ssements étrangers d
'

une va leur de prés de 8 6 m i l l iards de d inar

6 8 p roj ets d
'

une va leu،،r

de p lus de 3 6 m i l l iards de d inars et de 2 1 000 pos tes d
'

emp lo i s à pourvo i

8؟



Les pays arabes sont lo in derrière avec seulement 46 pro j et

d
'

investissements d
'

une va leur de 22 m i l l iards de dinars et d

potent ie l

N
°

5 : Répart ition géograph ique des intention

-1993)d
'

investissements

/M o n tan t/

313 6 7 1 316 711 0 1 ؟7

لا@ل!0؟4ذ7؟ل@1؟؟246،؟

5ل@؟@3؟ا Aاع5؟41 s i

2
80 86 آلما،اعة58؟32فى+1

@مام)آا+4690ا

4؟73 1ح15؟؟8204 ، 1
0

Au@

1 0018 591 511 0012964711 0013 ؟7

.T,es mon tan ts son t l ibe l l é s en m i l l i on s de d i n a rs

93 - 1 998 . APSIؤرع

Remarqu

groupe SAIDAL que nous con s idéron s comme l e « F leuron » de l

du partenari at dans le s secteurs hors hydrocarbures e t ho rs

nا

de p lus de 1 40 m i l l ions de do l lar

8



[6:Actions de partenariat avec Saïda
°

ل!

Montant 1 Taux de 1 Datede 1 Objetفأكأزو@لأ@م
@5@participationكل@ة

dumntrâl

nكلا@@ d@فon et exploيه@ا،رط@"ثط)،ه/ه()))كوويا"@-أ

@"لا@م@@@نلأ@ا،4@

نلأ*ي@ه،@كا@ولأيه

?l@نل@. ishil? Lion de-, rirdu ils

onس@ d
'

une unطههَءزر@ةا@لأ@ممثأ
ْ

للااحاام@@،@م,carisيا@كا@

6@ثيلا@@،.

on d
'

une usineلأل@@ه/له1اكأ@أ
ْ

(3)"أأحيا@،*s@ا،

1 1@iaulients (ventol ine et au

(antih intia i es

@on d
'

une un.@ا@ي@لأ@+@@5@أ@أل

etلا@ألأ@4")لحأةأ@ا Pierre Fabie

biotiquesكالا@ل@أ@@. et d
'

aأألألة

1 1 $ 1 04m i l l ion

(hr i l l iori

%301Jordan ie IAcdima 1 $ l 8m i l l ion

IDarEdawa

-PaysArabes

usine@ْح@
ْ

4DdLC@ا@@ا، iai@

3Ouedد@+.. Siحلأ

USAح@ IPfizer 1 S I . 8m i l l iory

-7
@
8m i l l ions(@

ration tedun iqpe@أك-

oduction de matiè

pœrruet

ح-ك@اي+aitechr.أ@،ا

.
r ia le

K. 4KA C
'

EM - SLIMANI dans «Evo l z u t ion de 1
'

uj hroche

1 962ér ieىلمأ@لم،ر4رسألم7لمئرص@كبما

1 رع"رعرP4ا،300
ش@ر

8ه/ه . 41:1 ( 6 % Fina le

g i t de la s i gnature du protoco le d
'

accord . L e s s tatuts dعe(1:(2)

.1998M ont été s ignés le 9 septembre3يم

8



.19983 ( : Accord s igné en jui l let 1 9 97 ; S tatuts s ignés le 14 septembr

ngers et secteur des hydrocarbu re

les stat i st iques dont nous avons pu d ispo ser et qu i nous on

de dénombrer la s ignature de contrats concernant l
'

exp lorat io

une enquête dont les résu l tats sont publ iés par la soc ié t

de conse i l ROBERTSON , affi rme que l
'

A lgérie fa i t part ie de

prem iers pays les p lus appréc ié s par les compagn ies pétro l ières pou

nouveaux proj ets d
'

exp lorat ion
-

p roduc t io

enquête e st réa l i sée à part ir de réponses de 1 05 soc iété

Ces dern i ères deva i ent rense igner su r leur n ivea

ac t iv i té

product io

résu ltats de cette enquête ( tab leau c i - dessous ) c las sent l
'

A lgérie a

rang

,5s , et la deux ième de ceux de l
'

OPE

l
'

Indonés i e

ys produ c teu rs de pétro le

gn ies pétro l ière

اطه.؟ع

.Australie.1 7 . Venezue la.+

.
3 . Brés i l . 8 . A rgent in

Kazakhsta.9.4غ*ح@.@/،@،

Indonés ie . ? 1 0 . Azerbaïd j an

12 7 dْ،u

9981a vr il

Les nouveaux sta tu ts j ur i d ique s don t SONATRACH s
'

e st do tée . ap rès l

6ع
. 0 1 . 9 8 , lu i acco rdent de p lus la

en l
'

occurrenc e , dépas se r . l e secteur de l 'amont pétro l ie

Rا



exp lorat ion
-

product ion) , dans sa stratégie de partenariat , pour l
'

étendr

(...,auxactivités en aval (raffinage , pétrochimie, distributio

est cet aspec t là , qu i va déterm iner notre approche par rapport à l

part ic ipation étrangère dans l
'

exp lo i tat ion des hydrocarbure

al lon s donc d i st inguer ,
les invest issements réal i sés dans l

'

amon

de ceux consacrés à l
'

ava l pé tro l ie

Les invest iss emen ts étrangers dan s l
'

amont pétro lie

avon s présenté les invest issements par orig ine géographique , pou

en év idence l
'

importance de chaque pays dans l
'

exp lo i tat ion de c

e t pour me sure r l
'

impact que pourrait avo ir l
'

AMI ou I
'

OM

le futu

soc iété frança i se TOTAL a sa i s i l
'

opportun i té de l
'

ouverture d

pétro l ier pou invest ir
,
dès 1 99 1

, $3 70 m i l l ions dans la product io

l iqu ide du g i sement de gaz hum i de de HAMRA . En 1 996 , e l le

$ 700 m i l l ions dans la product ion pétro l ière

9921Les soc iété s é tats - un iennes sont i ntervenues en grand nombre dè

soc iétés ) dan s l
'

exp lo rat ion -

p roduc t i on . Les montants de leurs con trat

cependan t fa ib les pu i sque les p lus é levés n
'

ont pas dépassé $7

Le s con t rats s i gnés en 1 996 et 1 99 8 son t nettement p lu

fi nanc i è rement ($600 et $93 1 m i l l ion

Q



Tableau N
°
8 : Répartition des investissements par origine géograph iqu

1 SOC IETE 1 MONTANT 1 MONTANT PAR I A NNF

1 1 ota l 1 `G 3 70 m i l l i on s 1 :x
-

70m iTGrnç

1 99611I ta l ie Tota l 1 $ 700 m i l l ions

1 99 7اأ.+ااأه+53 إ@5
إ

ط@3
1 99 11$99 , 5 m i l l ion s

1 996111 m i l l ion s+@"!كه@

1 99711$3 I
,
5m i l l ions!حهء

@

1 9 99117 + m i l l ion s@

I V e ba . i n te rsha l l . KW h - L ) 1 :A _ I 6 24 . 5 m i l l ion s 1 X 2 9 . 1 m i l l ionsاخيم

زر)يمء@+،+199'
$4 6 m i l l ion s

-

َد
@

m i l l i o n s،-@
)ل!

حا

،

- - 1 R 3 . 5 m i l l ion s 1 I 9 9

1 991 7 7 m i l l i o n s@
لآ+

i I<epso l 1 1 2 / m e u l on s i b2 / m i l l i o n

1 - i x 1 n 1 1 . x m i l l i o n s

1ثَ 9 91 ح4

+1 9911A t l an t ic R i ch fie ld 1 $65 m i l l ion s

_19911Mob i l 1 $5 8 . 5 m i l l ion s
21 9 911Pe tro le um 1 $67 . 7 m i l l ion s؟

&Lou ïs iana land
+1 9911yv Va l ley 1 $3 3 m i l l ions؟

1 994$ 1 . 6 m i l l ionsلأ33احإ
5ا

1 99411Mob i l 1 $5 5 m i l l ion

Bح@اه@ rown & Roo t + P

1 99611onsا!اأ
1 99 81189 3 1 m i l l ion s

-ana Lang at I i> ; m imons I i) -
i 2 i . ) n1 i u i on5!

va l ley5لألأ
-

3neلأ t

rn - ca n a d a

.-19911m i l l i on s4؟
-60 m i l l i o n s+@

-m i l l i on s3ا-2.-؟

1 9945 m i l l i ons@ث
@

e r 1 1 i l i b m i l l i on s!ج
31فى+

_g
,
Hârdu $34 m i l l ion s

(i a s
كه-15

5كاظ3. 1

o _ Daewo

bc@+3كأ

1 99411m i l l ion s++@01ص@ا@-ألأيء

1@لمحهس@5 ,1

1 9 96112 0 m i l l ion،s
1 9 9 6113 i c i P RHP 1 $8 m i l l ion s7اثع
1 99 7117 m i l l ion

m i l l ion
+(2)+Il)

i m؟7?

@ا
I l S r

Iا de؟!



volution de l
'

approche théoriquةe«:Source:K. Sliran i - AKACEM dans

;»19991 962:etpratique de l
'

investissement é tranger en A lgéri

PP 152 à

présentat ion , sur le tab leau c i - dessous
,
des contrats d

'

invest issemen

dans l
'

amont pétro l ier , par année va nous permettre de mieu

l
'

importance et la cadence des flux de cap itaux du fait de l

99 11promu lgat ion de la lo i d

année 1 9 96 a été la p lus importante de la période étudiée , 8 contrat

été s ignés pour une va leu
r

de p lus de $ 1
,
8 m i l l iard



ssemen ts étranger

m i l l ion

m i l l ion

m i l l ions@

$3 i m i l l i on

5 m i l l ion s@

%3 4 m i l l ion

m i l l io n

m i l l io

m i l l i on

n s43،؟@

6 m i l l in n s
،@

7 ni i l l inn s+

5 6 , 6 m i l l ion

m i l l i on

m i l l ion

m i l l i on

m i l l io n

m i l l ion

m i l l i on

80 . 5 m i l l i on

m i l l i on

m i l l ion

ni i l l i on

m i l l ion

ز،1ل!1

m i l l ion s،؟+

5 m i l l io ns

1 m i l l ion

m i l l io n

2 m i l l ion

m i l l ion

o n s؟

Tableau N
°
10 : Répart it ion annuel le des inves t

1 PAY

U n i

Argenلأ)أ

t iu

ر

Angletérr

أط@ثه"أ@اج@لأا@

i ne!
t iona l

i

err

Jn i

s i e

(
ل@2

5naح

ta l l

l i

U J n i

اط@)ء،

Canad

;9

99/S/To ta l

بم-



222 . Les inves tissements étrangers dans l
'

ava l pétro lier

8Dans le secteur parapétro l ier , nous avons dénombré l
'

intervention d

étrangères entre 1 993 et 1 997 . Le montant total invest i es

env iron $ 1
,
7 m i l l iards et DA 6

,
5 m i l l iards . Les soc iétés états - un ienne

et japona i ses semblent dom iner ce secteur avec $ 1
,
2 m i l l iards et D

pour les prem ières ,
et $274 m i l l ions et p lus de DA6

,
7m i l l iard

la deux ième

:TableauN
°

1 1 : SOCIETES INTERVENANT EN ALGERI

PARAPETROLIER@ثطل

F i rme 1 Pays 1 Mon ta n t 1 Du rée 1 Da te 1 Obj e t d u Con tra

n r i@ i n e 1 I nvest i Con t ra t Con tra t

ien duGME1)"@@ه

n i s je t 3 ,
2n1 i l l ion s i 1 j u i l le

11de D i na r

1 France 1 $ 200 1 34 mo i s ) (Pour le lionçon nord de la canal isadio

7@مأر@، 1 1 m i l l i ons 1 1 IGPLAhar- Hass i R
'

rnre،كه

-3@ثلأ*س@4@@،

،
-2@ح@،)شكأمحه@لأ*ا+(@

-)ك@كا@افأس@@@6لطا@

أ@*-

on@س@4ي@ا@ض de deux unل@أ@أ"

m:4ل@ i l l i ards 1 1 IdeGPLàHassi M

iierie,)@حمهع@أح

mis@@لأ،حا،يلاأكأك@لأ@كن@
@لبم

sm

1 J apon 1 $ I 3 7m i l l ion s l 1 Févr ie r (Réa l i sat ion d
'

un ensemb l

1 et 247 1 1 993 d
'

i n s ta l l a t ion s de tra itemen t d

e t l 1 m i l l ions de 1 1 haz d
'

A l tra - Oues

1 D i n a rs

orat i or

Jأال@لاا@كاك@أممأن@6 . G . C . e t l Japon ? $ 1 3 7m i l l i on s 1 3 6 M o i s i Fév r ie r Rénovation des

1 0@I toc h u 1 1 1 993 Idu az deHassi R
'

énا i eد

+
Lava l i n 1 1 996 1 - Fo urn i tu re s

l
'

ext@nion d

aerdu RhoudeNoas-

3ْlabais nou i raitement néinlلأا@(

:B rown & I F i l i a l e I $600m i l l i ons l 1 2 8 ]Réa l i sa t io

1 - Ré seau de co l l ec te de va z e t1أ 035،أ4ه/هع1 5 1@

e t ro le um 1 1 D i nars I
'

1 996 d
'

é vac uat i on de conden sats

az et

rod u c t i o n de c ontien

TOTALالا@ول 1 IS1696m i l

65أكأ"3

CEM cians : «Evo lu l ion de l
'

approche théor ique et pral igm
،.

er ; P . 1 5A@9لمر(3يرر،3لمح

9



Conc lusio

avons pu constater des assoup l i ssements notables dans les texte

notamment après 1 980 (Lo i N
°

90 . 1 0 et code de

Ma lgré ,
ce la

,
seu l les secteurs stratég iq ues comme ceu

hydrocarbures , de chim ié -

pharmac ie - engra is et , p lus récemment
, d

ث
l
'

eau
,
intéressent les mu ltinat iona le

.Lescontraintes offic ie l lement avancées sont d
'

or igine adm in i strat iv

financ i ère et sécuri ta ire
, ma i s i l faut également reconnaître q u

des

et par I
l

env i ronnemen t ho st i le aux réformes et a u

de que lque nature q ue ce so i

a i l leurs
,

i l nous semble
, que les aspects con jonc ture l s ont e

p lus d
'

empri se que les problème s structure l s dans l
'

é laborat io

textes . I l faut donc que ,
dorénavant

,
le légi s lateur algérien prenne e

les changements structure l s p rofonds qu i on t eu l ieu
,
et s

que l
'

insert ion de l
'

A lgérie au@
(@

internat iona l se fasse dans les me i l leures cond i t i ons , et que le

c teurs de déve loppement et source dعمe

d
'

emp lo i

i l n
'

est p l u s poss i b l e de res te r en dehors de l a réflex ion sur l

et sur l
'

évo lut ion des o rgan i smes , organes e t mécan i sme

t ion économ i que , et l
'

on veut être obj ect i f, réa l i ste e t

face aux prob l èmes cruc iaux auxque l s sont confrontés l e

pays en déve loppemen

9
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