
الثلافيوالتفاوضالتث@اور
أطرافبين

(4)سليمانأحمية

ىفالمهنيةالعلاقاتأطرافبينوالتفاوضالتشاورأسلوبيعتبر

الممارسةمننوعالمعاصرة،النظمأغلب
لم

والتسييرالتنظيمقصدالديمقزاطية

اقثيليةالنقابيةوالتنظيماتالمهنية،تنظيماتهمأوالعملأصحاببينالمشترك

معالتعاملفيالطريقةهذهتمكنحيثالمهنية،للعلاقاتللعمال،
مختلف@

منالطرفينالعلاقة،هذهتطرحهاالتىالمسائل
كةالمشترالقراراتأتخاذ

فئةكلومتطلباتلظروفالمناسبة
من

منقطاعوكلالمهنية،الفئات

ةوالمنتظرالمرجوةالأهدافيبتحقيقيسمحبماالختلفة.النشاطقطاعات
من

y<السياسيةالديمقراطيةمنكثيراتقترببذلكوهيالأطراف.منف

انينالقوووضعصياغةوفيالحكمفيالمشاركةالشعببواسطتهايمارسالتي

المؤسساتوبقيةالبرلمان،فيممثليهطريقعنالمجتمع،تحكمالتىوالنظم
مجتمع،لكلوالتنطميةالحضاريةوالمقوماتيتنا@سبماوفقالمنتخبة،
وآماله.وتطلعاتهأهدافهتحقيقعلىوعملا

ابئائر.بجامعةلادارية.اوالعلوموقماطمعهدفيبالدروس،مكلف@أستاذ(*)
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والوقايةالمهنيةموالنظلقوانينلأهميةونظرا

الجماعيةالنزاعاتمن
9

تقتضيبالتفصيلاستهاوالفمث@
الاععنالاجابةمنها

ثه

علمالمةِ:،
لأ

ْ"

و
لىلأسلوالمنظمةاعد

"الثلالطَالتفاوضJالتشاور

ا@،

@

مممل!
"

إهنية-ا

وبالتشاورالتعريف
"

الثلاليوض

بضهماعنمستق@ينطرفينبينماعادةالتفاوض،أوالتشاوريخ

منالمهنية،تنظيماتهمأحدأوالعمل،أصحابأوصاحبوهماالاالبعف@،

للعمل،اقتيليةالنقابيةالتنظيماتأوللعمال،اقثيليالنقالىوالتنظيمجهة.

"ثانيةجهةمن

وهي
الخف@عةالعملووحداتبالمؤسساتتتعلقالتىالحالة

للقطأوالعام،للقطاعتابعةكانتاسواءالعمل،لقانون
حيتالخاص،ع

فيوالتفاوضالتشاورعمليةعنالدولةوهوالثالثالطرفغيابنلاحظ
لةالدوأنذلكحينها.فيبالتفصيللهاسنتعرضمختلفةلأسبابالحالةهذه

العاملينأومعها،المتعاملينمعتتفاوضلاعامة،سلطةصاحبةباعتبارها

تحكمالتىوالنظمالقوانينوضعأجلمنارية،3yاومؤسساتهاأجهزتهافي
اري3%االقانونفيمعروفمبدأوهومستخدميها،وبينبينهاالعلاقة

ةالادارالدولة-بينتشاورهناكوقعوانصىوبالتاليالعامة.والوظيفة

رالتشاودحدويتجاوزلادثكفإنالعمال،وممثلىالمجالهذافي-

فيالتفاوضعنوالنتائجالأسلوبحيثمنيختلفالذيالاستشاري،
الدولةبينالوظيفي@العلاقةتعتمدإذسبق.فيماذكرناهاالتىالحالة

هوالتعاقدية،؟العلاقةوليسوالتنظيمية،القأنونيةالعلاقةمبدأوموظفيها

العمل.لقانونالخاضعةالأخرىاتالمؤسهفيالحال

سيادةصاحبةعاءة،سلطةباعتبارهادائماتتصرفلاالدولةأنالا

منمجردةالخاصالقانونكشخصباعتبارهاتتصرفمافكثيراوسلطان.

حالةتجسدهاالتىالجالةهذهوفيالعامة،السلطةصفة
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المهنيةوالتجاريةعلاقاتهافيتخضعالتىالاقتصادية،العامةالمؤسسات

لة،للدوكليةملكيةكونهامنبالرغمالعمل،وقانونالخاصالقانونلأحكام

معالمؤسساتهذهمسيريطريقعنالدولةتتفاوصالحالةهذهففي

جماعيةاتفاقيةإلىالتوصلاماأجلمنللعمالالممثلةالنقابيةالتنظيمات

بينقائمجماعينزاعلتسويةاتفاقإلىللتوصلوأماالعمل،علاقاتلتنظيم

لة.للدوالممثلةالمؤسسةوإدارةالعمالجماعة

أوالتفاوضفيتشاركأنللدولةيمكنوتلك،الحالةهذهوبين

فيثالثكطرفواماالعلاقة،طرفيبيناتفاقلتنفيذكضامناماالتشاور

مستفيدأوالمستثمر،أوالمالرأسصاحبباعتبارهااماالتفاوضأوالتشاور

صاحبأوالمشاريععقودبعضفيأصليعملصاحبأوالعمل،انتاجمن

إلىماأوالختلطة،الشركاتمثلالخاصةالحالاتبعضفيعاديعمل

منذلك
الختلفة.الأخرىالحالات

مانوعايختلفالتشاور،مفهومأنلأبالمناسبة،هنا،ونشير
مفهومعن

غيرطرفينبينالنظروجهاتJوتبادالحواريعنيفالأولالتفاوض،

لأحدهمايكونبحيثوالاقتصادية،القانونيةالمراكزفيمتساويين
كزمر

اختصاصصاحبيجعلهمركزلأحدهمايكونأوالثافي،منأعلىأوأقوى

بصفةقرارهاتخاذفييرغبلاأنهإلابالقرار،منفودةسلطةصاحبأو

وهنابذلك.ملزومليسأنهرغمالثانيالطرتمعالتشاورمفظلامنفردة،

الاستشاري..التشاوربصددنكونماعادة

اكزمرفييوجدانطرفينبينالرأ@لتبادفيعنيالثافي،المفهوماما

النظاموضعأواتخاذفيالمساواةقدمعلىإلاشتراكعليهمايستلزممتساوية،

وهيمشتركة،بصفةالعملبعلاقاتالخاص
إبرامبهدفالتفاوضحالة

اعلنزتسويةإلىالتوصلبهدفأوالعمل.علاقاتلتنظيمجاعيةاتفاقيات

العمل.فيجماعى
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الموضوعدراسةفإنبيانها،سبقالتىالمتعددةالفرضياتضلإلومن
تتحددالدولة،عمال،نقاباتعمل،أصحابالثلاثة،ه:أبعاأوبأطرافه

رالتشاوفيكطرفالدولةومركزمكانةبتحديدالختلفة،ونتائجهمناهجه

كشض@أوعامة،سلطةباعتبارهتتدخلكانتإذاوفيماالتفاوض،أو

التفاوض،فيكاملطرفكاذتإذاوفيماالخاص،القانونأشخاصمن

كيرالعمليةفيومشاركتهاتدخلهاكانأمالتزامات،وعليهاحقوقلهاأي

ذلك.

الفرضيكمنلإقاانطالموضوع،لدراسةالمعتمدةللخطةبالنسبةأما

الأوليتعلقأساسيةمحاورثلاثةعلىتتوزعفإنهاالبداية،فيوضعناهاالتي
وآليكأطرحديدتالثافي،ويتعلقالثلاي.التشاورأطرافبتحديدمنها

ر.التشاوونتائجمجالاتالثالث،يتناولبينماالثلاثي.التشاور

ؤإلىقبلمنأشرناأنسبقلقدانتلافي:التشاورأطراف-1

ولهما.ثالثلاطرفينبينالعادية،لاتu-اقييغالجماعيالتفاوض
هما

تنظيموبينجهة.منالمهنية،تنظيماتهمأحدأوالعمل،أصحابأوصاحب
حيثثانية.جهةمن'Lللعماتمثيليةنقابيةتنظيماتأوعدةتنظيمإعادةأو

يغ
تدصلىأيعنوبعيداواستقلالية،حريةبكلالتفاوضأوالتشاورهذا

للقطاتابعالعملصاحبأكانسواءالعامة،السلطةمن
القطاعأوالعامع

الخاص.

افطهذاان
تنصالذيالعادي،افطهووالتشاور،jالتفاوصمن

المصدرتعتبروالتىالدولية،العملقياتواتظالداخليةالقوانينكافةعليه

للعمل،الدوليةالمنظمةبعنايةالتشاوريافطهذاحظىحيثله.القانوني
941لسنة89رقمالدوليةالاتفاقيةمثلللعملالعربيةوالمنظمة 9Xالتى

اجراءلتاتخاذالضرورة-عنديجب-"أنه:علىالرابعةمادتهافيتنص

واسعةاجراءاتوتطبيقوتنميةتشجيعبقصدالقوميةالظروفمعتتلاءم
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أصحابمنظماتبينجماعيةاتفاقاتلعقدالاختيارىللتفايرضالمدى

قمرالاتفاقيةوكذلك(1)العمل.شروطتنظيمإلىتهدفوالعمال،العمل
1 5 مادتهافيتنصالتيالجماعي،التفاوضبتطويرالمتعلقةلسنة4

كلالاتفاقية،هذهمفهوموفقالجماعيبالتفاوضيقصدأنه:علىالثانية،

عدةأوعمل،أصحابمجموعةأوواحدعملصاحببينيغتفاوض

نقابيةتنطماتعدةأووتنظيمجهة.منالعمل،لأصحابتنظيمات

بقصد:ثانية،جهةمنللعمال،

أوو/والئشغيل،العملشروطتحديد-
أو/iوالعمال،العملأصحابأوصاحببينالعلاقةتنظيم-
أووتنظيمالمهنية.تنطماتهموأالعملأصحاببينالعلاقةتنظيم-

."للعمالتمتيليةنقابيةتنظيماتعدة

الجماعيوالتفاوضالتشاوروتنميةلتشجيعتوصياتعدةإلىبالاضافة
9رقمالتوصيةمثل 11لسنة1 9 5cلسنةرقموالتوصية

منالنوعلهذاالمكرسةالدولية،والتوصياتالاتفاقيةهذهجانبوإلى

بتنمتحيطهالأخرىهيالعربية،العملاتفاقياتبعضكذلكنجدالتشاور،
9(1لسنةالمعدلة،العربيةالعملمستوياتاتفاقيةسيمالاخاص 71Lوالتي

91لسنة11رقموالاتفاقية(2)منها.الرابعالجزءلهخصصت 9 المتعلقة&7

الجماعيةالمفاوضة"بأن:الأولىمادتهافيتنصالتىالجماعية،بالمفاوضة

بجميع
ومنظماتهم،وأصحابالعمالمنظماتلكلحقالقانونيةأشكالها

تدخلدونوالخاصةالعامةالاقتصاديالنشاطقطاعاتكافةفي

1منابتداءالتنفيذحيزالاتفاقيةهدهدخلتوقد(1) 9جوان8 5 الاتفالْية،نصراحعآا1

جالدولية،العملاتفاقياتفي
7مارسربية.ال@العملمنظمة.2 119.L- j 1 0 1 7 o

بعدها.

بحوثوالعماليةللثقافةالعرلمطالمعهدعنالصادرةوالتنمية،العملمجلةفيقية،الاتة،نصأنظر(2)

9ص.3عددالجزائر.العمل، بعدها.وما5
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فيتجسيدهالعربيةالبلدانأغلبحاولتالذيالمبدأهذا."كانتجهةأيةمن

وضمانبحمايةخاصةوتنطميةقانونيةأحكامبوضعوذلكالعمالية،تشريعاتها

بصيغةالتنظيمهذاكانسواءواستقلاليةحريةبكلالجماعيوالتفاوضالتشاور

التشريعومنها(1)مباشرة.أغيرأوضمنية،بصيغةأوومباشرة،صريحة
افطهذاكرسالذيالحالي،الجزائري؟

فقطليسوالتفاوضالتشاورمن

الجوانبلكافةتنظيمةوأداةكوةلةوإنماوالعمل،وأصحابللعمالكحق

النصاختصاصنطاقعنتخرجالتىوالعمليةوالاجرائيةالتقبة

(2)التشريعى.

افطهذاأنإلا
والمبدأالأساسهوكانوأنالثنائيالتفاوضمن

لتنظيمجماعيةواتفاوواتاتفاقاتإلىالتوصلمنهالقصدكانإذاخاصة
نزاعاتلتسويةأوالعصل.وأصحاب@ال،الصجماعةبينالعملعلاقات

بينهمما.قائمةجماعية

أنيمكنفإنه
حالةوهوالدولة،وهوألاثالث،فط@ليمثبمليتوسع

وفالظربعضفيإليهااللجوءيمكنالأصل،من2استثنااعتبارهايمكن

تدضلىتستوجبالتىلاتءااأوالمستجداتبعضلمواجهةلات-وا

أحكاموفقيتصرفعاديشخصأوعامة،سلطةباعتبارهاأماالدولة،
الخاص.القانون

الجماعية،المفاوضكبعنوانغانم،غانمالأستاذ،ألقاهاالتىالمحاضرةمثلا،الشأن،مذافيأنظر(1;

بيةالعرالندوةفينها.صالعربيهَالعملقوازينوموقف@ستوياتها،أساليبها،أطرافها،مفهو@هما،

فيانعقلتالتيفيالعمل.علاقاتوديمقراطيةالجماعية،العملوعقودالمفاوضاتحول:
1بينماائر،لجزا 2و8 ما5

1يو 9 9 3.

11-90القانونأنظر(2)
2فيالمؤرغ الرحميةالجريدةالعمل.بعلاقكالمتعلقأفريل1

1دعد 2فيالمؤرخة7 1افريل5 9 90.5 6 2
,
aالموادسمماولابعدها.وما

بعدها.وما

الخاصةسابقا،المذكاورةوالعربيةالدوليةالاتفاقياتممامأ-كافةالشأن،نف@ىفيأنظر

1المواسيبالاللحمل.الوظيفةالقوانينوأحكامالجماعى.بالتفاوض 1 4 àمنبعدهاوما

سابقا.إليهاالمشارالجزائري،العمل،علاقاتقانون

45



فيتدخلهاوأسبابالدولة،وصفةمكانةنحددأنعلينا،يتحغوهنا

أووالعمالالعمل،أصحابمكانةكانتإذاأنه،إذالجماعى.التفاوض

نتائجمنوالمستفيدينالمعنيينباعتبارهماعليهاومتفقمعروفة،المهنيةتنطماتهم
تدخللها.والخضوعإليها،والاحتكامبتنفيذهاوملزمينوالتفاوض،التاشور

رالتشاوعمليةفيومكانتهامركزهايحيطالأصلمناستثناءباعتبارهالدولة

والابهام.الغموضمنبالكثيرالجماعيوالتفاوض

اناجالية،بصمفةالقوليمكنالتفاوض،فيالدولةمكانةولتحديد

عمل،صاحبةباعتبارهاالجماعى،التفاوضأوالتشاورفيتتدخلالدولة

الذيعا@طأوالمؤسسةأوالمشروععلىالوصيةأوالممولةباعتبارهاأي

الاقتصاديةالسياسةمنجزءيمسالتفاوضأنباعتبارأوالتفاوض،فيهيجري

كحالةنتناولهاسوفالتيالفوضيةوهيبها.يتأثرأوللدولة،والاجتماعية

عندوأماأولى.
العمللعلاقاتالمنظمةوالتنظيميةالقانونيةالنصوصوضع

قطاعمثلمباشرةبصفةالدولةعليهاتشرفالتىالقطاعاتبعضفي
أساسيةلقوانينتخضعالتىالعموميةالفئاتبعضأوالعمومية،الوظيفة

لنظامتخضعلاالتىالأخرى،المهنيةاسلاكبعضأوقضاةكابلاا+خاصة

كحالةسنتاولهاالتىالفرضيةوهىالجماعية.والاتفاقياتالعمل،قوانين

ثانية.
لا

تقومماكثيرافإنهالقاعدي،المستوىفعلىالأولى:الحالة-1-1

تحقيقبهدفأوعمومية،خدمةتقديمبهدفاقتصاديةمؤسساتبإنشاءالدولة

وسواءمباشرة.غيرأومباشرةبصفةأماتديرهاحيثخلالها،منماديربح

رأممالصاحبةباعتبارهاالدولةفإنبذلك،أوالشكلبهذاوالادارةالتسييركانا

تقومالتىوالأعمالالتصرفاتكافةعلىالوصالِةبحقتحتفضماكثيراالمؤسسة،

هذهعلىالتصديقنظامطريقعنسواءفقط،بعضهاأوالمؤسسات،هذهبها

امبإبرالقيامفيالمشاركةطريقعنأووالتعاقدية.القانونيةوالتصرفاتالأعمال
هيئاتجانبإلىالتصرفاتهذه

ا

التسيير.
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التشاورعمليةوالتعاقدية،المَانونيةالتصرفاتهذهبينومن

النقابيةالتنظيماتمعالمؤسسةفيالتسييرأجهزةبهاتقومالتىوالتفاوض

العمل،بعلاقاتخاصنظاموضعبقصدأماالمؤسسة،هذهلعمالالممثلة

الطرفين.بينقائمنزاعتسويةبهدفأو

ثلائةوبالتاليمختلفة،مصالحثلا"لةوجودتفترضالحالةهذهان

التفاوض.أوالتشاورعمليةفيمعينةمصلحةمنهاواحدكليمثلأطراف،

العمال.ومصلحةالمؤسسة،ومصلحةالدولة،مصلحة

بضتقديميتطلبالثنالطوالتفاوضالتشاورفيالأمركانوإذالا

أكلمنالمواقف،فيكبيرةمرونةيتطلبالطرفين،؟كلامنالتنازلات
هوومصلحتهما.ويخدمالطرفين،يرضيللنزاع،تسويةأواتفاقإلىالتوصل

شدةكثرايكونالأمرفإنصعوبات.بعدةيصطدمماكثيراالذيالأمر

العواملبعضفيهتتحكمماكثيراالذيالثلاثي،التشاورحالةفيوصعوبة

بهذهالأطرفمواقفتتأثرماكثيراوبالتاليوالاقتصاديةالقانونيةوالمعطيات

عمليةفيالعامةللمصلحةالممثلةللدلة،بالنسبةسيمالا(والمعطياتالعوامل

وض.لتفاا

ق@

مااكثيرمثلا.الأخرى،التعويضاتومختلفالأجورتحديدفمسألة

يخنطربينتفاوضأوتشاورعمليةأيةفيصعوبةاكزالمحورتكون

هيالدولةتكونعندماصعوبةأكثروتكونمستقلين،
لةالمسؤوأوالمكلفَة

قكأوفيسيمالاالماليةالدولةْمواردتخضعحيثالأجور،بدفعالملتزمةأو

مماوالتذبذبالنقصبعضإلىالاقتصاديةالأزمات
ينتج

أغلبفيعنه

رالأجوزيادةلطلباتالاستجابةأوطويلةلمدةلالتزامالدولةرفضالأحيان

خم@ةالعمال،قبلمنالتفاوضفيالرئيسيالمطلبتشكلماكثيراالتي

الذاقياقويليعتمدالذيألنوعمنليمستالمستخدمةالمؤسسةكايتطإذا

في

مِوارده،
و-

-

بمعِن@
هدفهاأوطبيعتهامنالتىالمؤسساتمنليستخرآ

لموِءحلأ@ش@ؤس

ص

"

ح@+زررفيئر/ت
7
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اءسوالدولة،ميزانيةمساهمةعلىتمويلهافيتعتمدبلالمالي.الربحتحقيق

الكاملالحقصاحبةالدولةيجعلالذيالأمراستتماراتها،أولتسييرهابالنسبة
حولالتفاوض،أوالتشاورعمليةفيالمباشرةغيرأوالمباشرةالمشاركةفي

الأحيانبعضفيتعتمدبينماالأحيان،بعضفيالمؤسسةفيالهامةالقرارات

تشاوربعدتارةوحدهاالدولةعنالصادرالفرديالقرارأسلوبالأخرى

ذلك.إلىاللجوءفىونأخرىوتارةمسبق؟استشاري

رالتشاوفيتشاركماكثيراالدولةفإنالقطاعى،المستوىعلىأما

والنقاباتالقطاع،هذافيالعاملةالمؤسساتبهتقومالذكطالتفاوضأو

القطاع،علىوصايتهاأوملكيتهابحكمالقطاع،هذالعمالالممثلةالعمالية
مثلللدولة،الاجتماعيأوالاقتصاديالنسيجفيحيويقطاعباعتبارهأو

بعضأوالحربية،الصناعةقطاعأوالجزائر،فيالمالية،أوالمحروقات،قطاع

المتقدمة.أوالصناعيةالبلدانبعضفيالكبرى،الاستراتيجيةالصناعات

أوالتفاوضبنتائجالمباشرتأثرهابحكمهناالدولةتدخليكونحيث

1الالتزاماتبعضبتحميلهاأيإيجابيا.أوسلبياسواءالتشاور، cسيما

مثلا.الانتاجكعوائدالحقوق،ببعضاستفادتهاأومنها،المالية

إبداءقصدالمفاوضاتفيكذلك،الدولةتشاركالحالات،هذهوفي

للنقاشفةالمعروالمواضيعومختلفالمجالاتمختلففيمواقفهاوتحديدرأيها

لهاأوعليهايعودفيماسواءوالتشاور،
فيماوكذلكوالتزامات،حقوقمن

الاقتصاديةبسياستهامباشرةغيرأومباشرةعلاقةلهاالتىالجوانبيخص

أوالتجاريةأوالماليةبالجوانبيتعلقفيماسواءالتنظيمية،أووالاجتماعية

يةالحيوالمصالحعلىالدفاععلىوالعملالقطاع،لذلكبالنسبةالصناعية

أورالتشاولأطرافالأخرىالمصالحمواجهةفيوالمجتمع،للدولةوالعامة

الهدفكانسواءالتفاوض.
من

اتفاقيةأواتفاقإلىالتوصلالتشاورهذا

افأطربينقامممنزاعلتسويةأوالعمل،علاقاتوتنظيمبتحديدخاصة

مشتركمسألةأوموضوعأىبحثأوتنظيمأوتسويةبهدفأوالتشاور
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والنقابالتالمسيرة،الهيئاتأووالهيئةالدولة،أىالثلائة،الأطرافبين

العمالية.

مقوبالرغم
افطهذاأن

اضحوغيرالثلالىوالتفاوضالتشاورمن

الالَمصاديةسياستهابحكمالجزائر،فإنالجزائري،القانونفيمنظموغير

ستمارقدوالمالية،والتجاريةالصناعيةالقطاعاتببعضالحْاصةوالتنطمية

,yالقطاعكبعضفيالثلالطالتفاوضمنالنوعهذاتمارسزالت

مكانتهابحكمالدولة،وصايةأولسلطةتخضعلازالتالتىالاقتصادية

أحياناالمباشرتسيصرهاوبحكمللبلاد،الافتصاديةالتركيبةفيالاستراتيجية

هووذاك،أوالقطاعهذافيالعاملةللمؤسساتأخرىأجياناالمباشروالغير

فيمتبعلازالالذيالموجه،الاقتصادونظمقوانينتفرضهالذيالأسلوب

الأخرىالدولمنالكثيرفيبهمعمولماهوغرارعلىالقطاعات،بعض

العربية.والغيرالعربية

,yكليجريفقدفقط،المستويينهذيقعلىالثلاواالتشاوريقتصر

والاقمصاديةالسياسيةالمؤثراتلبعضبتناولهوذلكذلك،منأعلىمستوى

ب@ثكلأماالانتاج،وعناصربأدواتمباشرةعلاقةلهاالتيعية،والابئ

ونقابكالمستخدمة،المؤسساتممثلييلتقيحيثمباشرغيرأومباشر

أوالاتفاقيةأوالقانونيةالترتيباتبعضلوضعالعامة،والسلطةالعمال،

املالعوببعضىتتاٌثرقدالتىالمصالحأوالأوضاعبعضلمعالجةالتنطمية،

وجدولالأجورسلممراجعةمثلالخارجية،أوالداخليةوالمعطات

ضدالأسعارنظامفيالواقعةوالتغيراتيتناسببماوالحوافزالتعويضات

الشرائيةالقدرةورفعوالأسعار،الأجرربينالتوازناختلالمنالتخفيفى

ظروفأوالتشغيل،أوللتوظيفجديدوأسلوبنظاموضعأوللعمال.

خمنظاموضعأوالبطالة.منممكنقدرأكبرامتصاصيضمنبماالعمل،

منذلكغيرإلىوتحسي@ها.المردوديةبرفعيسمحبماوالتأهيلبالتكوين

قبلمسبقثلافيتفاوضأوتشاورموضوعتكونقدالتىالأخرىالمسائل
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أوالفرديةالحمليةأوالتنطميةأوالقانونيةوالترتيباتالاجراءاتاتخاذ
لمعالجتها.المشتركة

أطرافمعالتشاورأوالتفاوضفيالدولةتدخلانهنا،وبديهي

الاقتصاديةالعامةالسياسةوتنفيذبوضعالأصلىاختصاصهامننابعالانتاج

وفالظرتغيرتبعاتتحملفيالمباشرةومسؤوليتهاوالتنطمية،والاجتماعية

رالأجوبينالتوازنبإعادةيتعلقفيماسيمالاوالمالية،الاكمصاديةوالمعطات

الحدعلىوالعملوالأسعار،
مثلا.التضخميفرزهاالتىالاختلالاتمن

اتخاذعلىالمستمروالتفاوضالتشاورطريقعنالثلاثةالأطرافتعملحيث

فهاالحدعلىوالعملالأزمات،هذهآثارمنللتخفيفالمناسبةالاجراءات

ارتفإعبتجميدأماوالأسعار@الأجوربتجميدأماوالوسائل،الطرقبكل
منآخرأجراءبأيأوالانتاج،فيالزيادةعلىبالعملأوالأجور،

شانه

طرفكلعلىيستوجبحيثوالأزمات،الظروفهذهبتجاوزيعجلأن

الواقعة.الأزمةأوالجديد،الوضعيتطلبهاالتيوالتنإزلاتالتضحياتتقديم

الاقتصاديةهيكلتهاقوةكانتمهمأولةبأيةلهتتعرضقدأمروهو

والاجتماعي.السياسىنظامهاقوةكانتومهماوالاجتماعية،

تنطميأوقانوفينصوضعمناسبةتعتبرالثانية:الحمالة-8-2
لنظمتخضعالتيالمهنية،القطاعاتبعضفيالعملعلاقاتتنظيمقصد

العمومية.الوظيفةلنظامالخاضجةوالمهنيةالعماليةالفئاتمثلخاصة،فانونية

بمثلالختصةالدولةمصاعبينالمفاضاتأوالمشاوراتبعضلاجراءفرصة

النقابيةالتنطماتأ@العمال،ممثليوبينالمهنية،التنطميهّالمسائلهذه

لعمالالمستقلةالنقابةمثلالعمومية،والاداراتالمؤسساتفيالمتواجدة

التابعةالعموميةالاداراتلعمالالوطنيةالفيدراليةأو(1)العمومية.الادارة

1سبتمبر9قيالمؤسسة(1) 9 90.

45



مختلفأىالمستخدمة،الاداريةوالمؤسساتالجزائريين.للعمالالعامللإتحاد

ا
JلااوالمصالحافقKمية.الحكووالدوائرالوزاراتلختلفالتابعةارية

المهنية،والنظمالقوانينهذهمثلاصداربأمكانهاالدولة،أنمنوبالرغم

الصلاحيالتمنانطلاقابها،المعنيينرأكطإلىالرجوعإلىحاجةدون

كلالموضوععرضتفظلماعادةفإنهادستوريا.بهالهاالمعترفالتنطمية

قبلمنوالمناقشةالاثراءقصدتمهيدكطمضروعشكلفيأمابه،المعنيين

رالمصوأوالمشروعحولوآرائهموتصوراتهماقتراحاتهموتقديمبهالمعنيين

الشأن،هذافيالتشاورعمليةتغحيثانحتصة.الجهاتقبلمنالمقترح

أما
لجكإطارفيوأماالغرض،لهذاتعينأوتنتخبخاصةلجانطريقعن

يعتبرالنيالأعضاء،المتساويالعموميةالوظيفةمجلسمثلدائمة،هيئاتأو

العموميةوالمؤسساتداراتyالعمالبالنسبةالثلالىالتشاورأطرمناطار

يمكناستشاريةهيئةيعتبرحيثبعد-فيماذلكنبينسوف-؟

لهاتخضعالتىوالتنظيميةالتشريعيةالنصوصاعدادعندإليهاالرجوع

الاقتصابالمجلسأوالادارية،والهيئاتالمؤسساتضمنالعملعلاقات

تعتبرهالتىالبلدان،بعضفيوجودةحالةفيأوسع،مستوىعلىوالاجتماعي

عليههومثلماالأحيان،منالكثيرفيوالتفاوضللتشاورالمفضلالجهاز

حيثللجزائر،الجديدالتوجهفيلحالاعليههوو؟.(1)فرنسافيالحال

الاقتصابالمجلسبإنشاءالمتعلقالقانونمشروععلىالمصادقةتمت

1نوفمبرفيوالاجتماعى 9 بركتوفيالايصدرلمالمنشأالنصأنالا&91

1 9 حددوالذي(2).93
ضمك"المجلس،هذامهاموبينمن

Jean:متلااكأن،هذافىألظر(1) Daniel REYNAULD - Les SYND ICATS , les PATRON

l
'

ETAT - Tendances de la Négociation Collective en France . Les Editions Ouvrière

1978 , pp 1 15 et s

ا@ظءمجم@ض@ناككتولرا5فيالمؤرخ225-93رقمشا@ي،اشالمرسومأنظر(2)

ِ

"

ر.ج.ا@تصادي:طني
1فيالمؤرح64-عد 1كتوبرا0 9 9 .11حص.3
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باعتباره،."والاجتماعيينالاقتصاديينالشركاءبينوالتشاورالحواراستمرار

والاجماعيةالاقتصاديةالميادينفيوالتشاورللحواراستشاريجهاز..."

بعد.فيماذلكنرىسوف"،؟والثقافية

النصوصتحضيربمناسبةبالأمرالمعنيينباشراكهاالدولةفإنوهكذا،

الخاصةوالتنطمية،القانونية
التنطمىاختصاصهاعنتتنازللافإنهابهم،

أكثروالنظمالقوانينهذهجعلبذلكتقصدوإنمادستوريا،لهاالخول

الهيأةتلكأوالعمالية،الفئةهذهومتطلباتلواقعملاءمةوأكزمصداقية

المستخدمة.الادارية
نشوبأسبابمنأمكنماوتفاديجهة.من

قدالتيوالجماعيةالفرديةالنزاعات
تنتج

والنظم،القوانينهذهتطبيقعند

وهىثانية.جهةمن
اءبآرالأحيانأغلبفيتأخذتجعلهاالتيالأهداف

لهذهالتبنىهذاللعمال.ا@ثيليةوالنقاباتالمستخدمة،المؤسساتومطالب

منالذيوالمطالبالاَراء
انينالقولهذهالتلقالمطالتقبلمننوعيولدأنشأنه

انبجوعنوتعبرتستجيبباعتبارهالأحكامها،النفسيوالارتياحوالنظم،

ادتهم.ارمنمنهاكبيرجزءفينابعةوكأنهاواعتبارهامطالبهم،منكثيرة

ليسواستشاري،بتشاوريتعلقالأمرأنالحالة،هذهفيوبدجهي

القطاعاتلبيحدثمثلماالأطراف،بينوحقوقالتزاماتينتجبتفاوض

اسطةبوالمهنيةوعلاقتهاأمورهاتنظيمالقانونيخولهاالتيوالمؤسسات

يعنيالاستشارىالتشاورلأنمعنا.مرالجماعية؟والاتفاقياتالاتفاقات

فيوحقهالقرار،بسلطةالتنظيميالاختصاصصاحبالطرفاحتفاظ

ية،الاستشارالهيئاتمنعليهالمعروضةوالاقتراحاتالآراءرفضأوقبول

التشاور.عمليةقيالأطرافالشأن،أصحابمنأو

رالتشاوأطرتختلفالثلالي:والتفاوضالتشاوروآلياتأطر-2

ىالمستوفعلىبشأنه،تغالذيوالهدفالنطاقباختلافالثلاقي،والتفاوض

الدائمة،الأطرقي،Jالأوالنوعالأطر،مننوعينبيناقييزيمكنالداخلي،

الخاصة.أوالمؤقتةالأطرفييتمثلالثافي،بينما
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المبدأيعتبرالتشاورمنالنوعهذافإنالدولي،المستوىأماءلى

مم@والعمال؟العملبمسائلالخاصةالدوليةالتنظيماتكافةفيالمعتمد

رالتشاوفيهايجريوالتىللعمل،العربيةوالمنظمةللعمل.لآالدو@المنظمة

والخاصةْالدائمةوهياكلهاأجهزتهابواسطةمنظمةبصفة

سوففإنناوالدولية،الداخليةوالاَلياتالأطرهذهلأهميةونظرا

التالي:النحوعلىفهانوعكلعلىموجزةنظرةنلقى

الأطرمنالصنفبهذانقصدالدائمة:الداخيةالأطر-2-8
لتشجيعالدولةتقيمهاالتىالاممتشاريةوالهيئاتالأجهزةتلكوالاَليات
والاجتماعمن،الاقتصدير@ينالانتاجأطرافمختلفبينالمستمرالتشاور

المناسبات.مختلففيالتنطمية،بالسلطةالختصةوالأجهزة

النظلاختلافونظرا
ةالأجهزوتنظيموضعفيالمقارنةالقانونيةم

التشاور،منالنوعهذاالتشاورلتشجيعتقيمهاالتىالاستشاريةوالهيئات

هيئتينإلىبالتعرضوذلكالجزئرى،التنظيمعلىالمحالجةهذهفينركزفإننا

هما:والمهني.الاختصاصنطاقحيثمنمختلفتين

الجهازهذاأنشألقدالأصاء:المستويالعموميةالوظيفةمجلسأ@

المتعلقفيفري6فيالمؤسرخ02-90القانونمن12المادةبمقتضى

التيسلفا،إليهالمشارالاضضرابحقوممارسةالجماعيةالنزاعاتبتسوية

يتكونالعمومية،الوظيفةنيءالأعفهامت@مماويمجلسيحدث"أنه:علىتنص

من
."العموميةبالوظيفةالمكلفةالسلطةلدىويوضعالعمل،وممثليارة،3yا

مصطةجهاز..."كونه:فيالموالية،المادةفيالأساةلآمهامهحددتوالذي

àالعملفيالجماعيةالحلافاتمجالفي Lميةالعمووالاداراتالمؤسساتاخل

النصوصاعدادفيالعموميةالسلطاتقبلمناستشارتهجانبإلىأ.

ارك3Nواالمؤسساتفيالعملعلاقاتلهاتخضعالتيوالتنظيميةالتشريعية

النصوص.هذهوتكييف@ومراجعةتعديلوعندالعمومية،
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العامةالسلطةبينالثلالطالتشاورلممارسةالأمثلالاطاريجعلهماوهو

قطاعالقطاع-هذافيالعمللعلاقاتالتنطميالاختصاصصاحبة
العامة-الوظيفة

ثانية.جهةمنالادارية،والمؤسساتوالمرافقجهة.من

والمؤسساتالمرافقهذهفيالعاملينوالموظفينللعمالا@ثيليةوالنقابات

ثالثة.جهةمنالادارية،
مع

ضعبوالختصةلاداراتابينالفرقأنالملاحظة

للعمالالمستخدمةالادارةنفسهاهيالقطاع،هذاىفالمهنيةوالنظمالقوانين

الاداريين.والموظفين

حيثالتوجه،هذاضمنتندرجالمجلس،هذاتشكيلةفإنلهذا

ة.ار3yايمثلنصفهماحتياطيين-وتمانيةدائمين-أعضاءثمانيةمقيتكون

من:كلالمجلسهذاىفالادارةيمثلحيث()االعمال.يختلالثانيوالنصف

ممثلوالمالية.وزيروممثلالعمل.وزيروممثلالعمومية.للوظيفةالعامالمدير

ا@ثيليةالنقابةأوالنقاباتمنفهمل،العماممثليأماc2;الداخلية.وزير

(3;القطاع.هذافيللعمال
اعدادمجالفيتستشارالتيالتشكيلةوهى

(4)الختصة.الجهاتقبلمنعليهاتعرضالتىوالتنظيميةالقانونيةالنصوص

العمل،فيجماعينزاعتسويةبهدفالتشاوربحالةيتعلقالأمركانإذاأما

ممثلينثلاثةالقانون،وبحكمالتشكيلة،هذهجازبإلىيضمالتشاورفإن

اتالادارعنممثلينوثلاثةللعمل.تمثيلااكثرالنقابيةللتنطماتآخرين

النزاع.أطراتعلىالزامىهناالتشاورأنأي(5)المستخدمة.

;4

اأنظر

أنظر

نظر

أنظر

أنص

2فيالمؤرخ416-9(1التنف@ذىالمرسوممن2لمادة بتشكيلالمتعلقديسمبر2

ر.ج.وتنظيمه.الأعضاءالمتساويالعموميةالوظيفة
0عدد جانفى2قيالمؤرخة1

jا. 7 L
بعدها.ما

الذكر.السالفالتنفيذيالمرسوممن3المادة

التنفيذي.المرسومنفسمن4المادة

1المادة 1
المرسوم.نفسمن

1المادة المرسوم.نفسس2
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هيئةأخهاالهيئة،هذهعملوأسلوبوتشكيلةمهامخلالمنويظهر

النظموالقوانينمشارليحفيرأيهاتبديأنهاباعتبارهاجهة.مناستشارية،
لتسويةهيئةدانية،جهةومنالقطاع.هذافيالعملبعلاقاتالمتعلقة

الهيئكووالمؤسساتوالموظفين،العمالبينتثورالتيالجماعيةالنزاجمات

لهم.المستخدمةالادارية

روالتحاوللتشاوررعياطارتشكلالحالتينكلافيفهيوبالتالي

العمالية،باتوالنظالقرار،صاحبةالسلطةبينايوالثلاثي،الثنائي
المستخدمة-لاداراتا.

والاجماعي:الاكعصاديالمجلسب-
ا

الاطارالجهازهذايعتبر

الجهاتمختلفبينالأطرافالمتعددلحوارواالتشاورلاقامةوالأنسبالأمثل
بحكمذلكeلإد،اليقيوالاجتماعية،الاقتصافىيةالحياةفيوالفاعلةالختصة
طبيعتهوبحكموالقطاعات.والمجالاتالاختصاصاتالمتعددةتركيبته

البحثوالنظر،وجهاتطرحفيالحريةمنبهبيرحدتوفرالتيالاستشارية

أوسياسيأومهتيتحيزأيعنبعيدةموضوعيةبنظرةالمثلى،الحلولعن
وموضوعية.مصداقيةكثرايجعلهاالذيالأمررعى.

إقامةإلىمنها،الديمقراطيةلاسيماالدولمنالكثيرتعمدولذلك،

الفنيةالطبيعةذاتالقرار،التداوليةاقثيل،المتعددةالأجهزةهذهمثل

واجتهاوبحثتفكيركمراكزوالاستشارية،
1

الختلفة،المواضيعلمعالجة،

هذهمثلنجدحيثوالاجتماعية،الاقتصاديةللمشاكلالمناسبةالحلولوايجاد

ىمستوعلىوصىالأخرى.الأوروبيةوالبلدانالفرنسيالنظامفيالهيئة

المتحدة.الأممنظم@

ثمالسمبعيناتسنواتفيموجوداالجهازهذاكانفقدالجزائر،فيأما
برفىايةفيْجديدمنالظهورإلىليعودبدايةفيألغي
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1سن@بدايةفيجديدمناحيائهإعادةفيالتفكيربدأإذ 9 تمتحيث&91

رهصدوأنالاالسنة.نفسمننوفمبرفيانشائهنصمشروععلىالمصادقة

يغلمالرلمص
1افيالا 9 9 1.

(1)

هي:الجهاز،لهذاموكلةمهمةأهمفإنقبل،منذلكبيناو؟
الاقتصاديينالشركاءبينوالتشاورالحواراستمرارضمان"

يضمفهوولذلك."والاجتماعيين
فئاتعدة

مختلفعنالممثلينمن

فيهابماوالاجتماعية،الاقتصاديةوالجمعياتوالمؤسساتالقطاعات

ية،الادارالمؤسساتممثلىجابإلىللعمال،اقثيليةالنقابيةالتنظيمات

المجلسهذايتشكلمختلفةبنسبوذلكالعامة.للسلطةالممثلةالهيئات

من
1 9 والاجتماعيةالاقتصاديةالقطاعاتنصفهميمثلعضوا،0

بعالريمثلبينماإلدولة.ومؤسساتالاداراتربعهمويمثلوالثقافية.

يعينهموالذينتقنيا.أوميدانياأوعلمياالمؤهلةالشخصياتالباقي،

الحكومة+رئيسقبلمنالاَخروالنصفالدولة،رئيسقبلمننصفهم

تمثلحينفيعضو،3هالجهوزبأوالتنظيمهذافيالعماليمثلوهكذا

تمثلبينماعضو،06بالأنجرى،الاقتصاديةوالقطاعاتالمؤسسات

(2)عضو.54والشخصياتعضو،54بالاداريةالدولةمؤيس@مات

أما
ات،الدورنظامأساسعلىيعملالمجلسهذاف!التنظيم،حيثمن

اسة،للدرالمطروحةالموضوعاتمنموضوعكلفيالمداولةأسلوبوبالتالي

لجانوجدية،تقنيةبصفةوملفاتهمواضيعهودراسةأعمالهلسيرويكوّن

(3)دائمة،
اتالأدووتحللتقوّم"،التىالعمل،علاقاتلجنةبينهامن

كاءالشربينالاجتماعيالحوارتطورتحددالتىعليهاالمتفقوالاَلياتالقانونية

أعلاه.الذكرالسالف7رقمالهام@أنظر(1)

الذكر.السالفالرئامىالمرسومص@7و4دالمواأنظر(2)

1المادةأنظر(3) الذكر.السالم@.الرئامىالمرسوممن6
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)r)."المهنيةلاجتماعيةالاجتماعيةالعلاقاتوتحسينالاجتماعيين، Iذيمكنه

عملفرقأومتخصصةلجانأوخاصة،لجانأوفرعيةلجانامايشكل

اللجكإلىبالاضافةوذلكالخاصة-أوالمستجدةالمواضيعطبيعةإلىبالنظر

(2)السابقة.الدائمهَ

عملهوطريقةارية،الاةومهمتهالبشرية،لتركيبتهونظراوهكذا،

رتشاوللمارسةوالمناسبالأمثلالاطاريشكلالمجلس،هذافإنالتداولية-

احاقتروالمطروحة،للمشاكلالمناسبةالحلولإيجادقصدالأطراف،متعدد

حةالمطروالمشاكلمننوعلكلالمناسبةوالتنظيميةالقانونيةالمشارلِع

المهنية،والاجتماعيةبالعلاقاتالمتعلقةتلكبينهاومنالمعالجة،والمواضيع

ري،التشاوالجهازهذافيممثلةالعلاقاتهذهأطرافكافةتواجدهبحكم

(3)العمالية.والنقاباتالعمل،وأصحابالدولة،وهى

والاَليكالأطرجانبإلىوتوجدالحاصة:أوا@لؤكةالأطر-2-2
تلجأأوالتشاور،أطرافنضعهاخاصة،أومؤقت@أخرىأطرعدةائمة-ال

ثيم@والمناسبات،الظروفبعضفيإليها
فيمايلي:تلخصهاأن

ىرالتضاوالاطارهذاإلىاللجوءيمكنالمباشرة:الثلاثيةاللقاتأ-

الموضوعوخصوصيةطبيعةبسببأوماالسابقة،الأطرغيابحالةفيأما
التفاوضمنلالش@هذايتصلجيثللتشاور.المطروحةالمواضيعأو

مة،الحكوممثليأيالتشاور،فيالثلاثةالأطرافممثليالتقاءفيوالتشاور،

العمالية.النقاباتوممثليالمهنية،تنطماتهمأوالعمل،أصحابوممثلى

1المادةأنظر(1) الذكر.السالفالرئاسىالمرسوممن9

2المادةأنظر(2) الذكر.السالفالرئامىمالمرشمن2

هذاكتابةعندعملياتنصيبهتمقديكنلمالمجلسهذاأنالىفناونشير(3)
الموضوع.
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والمسائلالمواضيعحولالاَراء،J)وتباوالتشاوروالتحاورللتباحث
الحلوللايجادومباشرةمشتركةبصفةوالعملالمشتركة،والانشاغلات

حيثالأطراف،منطرفكلرغباتأوومطالبيتناسببمالها،المناسبة

بعضتقديمالىأممطالتفاوض،رجةàإلىالشأن،هذافيالأمريصلقد

بهذهالتشاوونتيجةتكونماوعادةالأطراف،كلأوبعضمنالتنازلات

أوبتنفيذها.الأطرافكافةبتعهدمشتركةعملخطةوضعهيالظريقة،
إلىماأوالقرارات،أوالمواقف،بعضالوالمشتركةالاجراءاتبعضاتخاذ

تفرضهاالتيأوالأطراف،كافةعليهايتفقالتىالمشتركةالنتائجمنذلك

التشاور.محلالموضوعأوالمشكلطبيعة

هذاإلىلجأتقدالجزائريةالحكومةأنإلىنشيرالشأن،هذاوفي

إلىجمعتحيثوالاجتماعي.الاقتصادكطالمجلسمنّلالتشاور،منالنوع

لأصحابالمهنيةالتنطماتممثلىمنكلالحكومة،أعضاءبعضجانب

للعمالالعامالاتحادوممثلىالاقتصادية،المؤسساتمسيريوبعضالعمل،

قطاعاتمختلففيللعملتمثلاكثرالنقايىالتنظيمباعتبارهاالجزائريين،

منثلاثية،اتفاقاتعدةالمباشرةاللقاءاتهذهعلىتمخضتوقدالنشاط.

ذاتالعماليةالفئاتلبعضالماليةالتعويضاتبعضانشاءعلىالاتفاقبينها

ووضعالمنخفض،أوالمحدودالدخل
والمرتبات،للأجورجديدأدفىحد

بعضعلىوالاتفاقالبطالة،علىالتعويضصندوقانشاءعلىوالاتفاق

الخاصةالحلولبعضوايجادالجماعي،التسرجبمسألةالخاصةالترتيبات

منذلكغيرإلىالاقتصادية.المؤسساتلبعضالماليةبالأوضاخ
الاتفاقات

لة.للدوالفرديةالقراراتمنهاالكثيرعوضالتىالمشرَكةوالقرارات

التفاوضأوالتشاوريتنالماكثيراالخاصة:انح@لطةاللجانب-

التخصصمننوعتتطلبالتيالاجرائيةأوالتقنيةوالجوانبالأموربعض

العمل،مناصببتصنيفالمتعلقةالمواضيعمثللمعالجتها،الميدانيأوالعلمي

خاصةاجراءاتوضعأووالمرتبات،للأجورقطاعىأومهنىسلموضعأو
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ذلكإلىماأوالعمل،فيالمهنيةالأخطارمنوالوقايةوالسلامةبالأمن
1 1 1 1 1

الحالةهذهالأخرى.الاجرائيةأوالتقنيةبالجوانبالمتعلقةالمسائلمن

فرقأولجان،أولجنةلذلكتكوّنأنالتشاور،أطرافعلىتفرض

مهمة،إليهمتوصالذينالاختصاصكطC=منتتشكلمختلفة،عمل

ضوعموالمسائلأوالمسألةلتنظيمتمهيديةومشاريعتصوراتوضعأما

صاحبةأوالرحمية،التشاورهيئاتضعلىتعرالتفاوض،أوالتشاور،

حولنهائياتفاقأونظاموضعمهمةوأماالقرارات.بأخذالاختصاص

هىالأولىالمهمةفإنالعملية،الناحيةمنأنولوالموضوع،
ماعادة

طبيعةأنبحكمالتقنية،اللجانهذهمثلمنالمطلوبالغرضتكون

مماأكثرمستشارينتجعلهمماكثيراالتقنى،أعضائهاتخصص
هم

رين.مقر

التشاورتفترضالسابقةالأطركانتإزابعد:عنالتشاورج-

يعوالمشارالاَراءل=تبافيتتمثلالحالة،هذهفإنواحدة.طاولةعلىالمباشر

لينتبادلهايغالتىوالتقاريرالرسائلطريقعنوالتصوراتوالاقتراحات

الهدفأكانسواءبالموضوع،المعنيةالأطراف
من

ةباستشارالقيامذلك

أورتشاوفيللدخولتمهيداذلككانأوالنهائي،القراراتخاذقبلتمهيدية

المعنية.الأطرافبينمباشرةتفاوض

افطهذاإلىويلجأ
تتطلبالتيإواضيعاحالةفيعادة،التشاورمن

يصعبكبيرين،ووؤتتحضيراتتتطلبالتيالمسائلأومعمقة،دراسات

احصائيالفتوفيرالأمريتطلبكأنالمباشرة.التشاورأطرطريقعنتوفيرهما

ووضعياتعنومعطياتمعلوماتأومعينة،
yuأواقتصاديةأوماليةت

اجتماعكطريقعنالعماليةالقاعدةرأيأخذتتطلبأواغ.معينة...مهنية

تجاريةأواقتصاديةأوماليةأوإداريةمصالحرأيأوتحضيرية،ولقاءات

لاقامةالضروريةوالأمورالمسائلمنذلكإلىماأوالموضوع،حولمعينة

وفعال.جديمباثرتشاور
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بينالثلالطالتشاورأسلوبيقتصرلاالدولية:الأطر-2-3

ىالمستوإلىيتعداهبلفحسب.الداخليالمستوىعلىالانتاجأطراف

الدولية،العملمنظمتيمستوىعلىالثلاقياقثيلوجودوماالدولي،
الطرح.هذاعلىدليللخيررالعربية،

الدولكافةتمثيليغالأخرى،الدوليةالمنظماتكافةخلاففعلى

أصنافبضلإثةالدولية،العملمنظمةفي
مؤتمريتشكلحيثالممثلين،من

لة.الدويمثلونمنهمإثناندولة،كلعنممثلينأربعةمنالدولي،العمل

تمثيلااكزالنقابيةالتنظيماتعنوآخرالعمل،أصحابعنوواحد

المنظمةهذهإدارةمجلم@أنع.5(.؟دسترم.منأف3)المادةللعمال.

5يضمحيثالثلاثي،ا@ثيلطريقعنالآخرهويتشكل نصفهمعضو،6
أصحابمنكلبينبالتساويموزعالآخر،والنصفالحكومات،يمثلون

ع.دستورم.من7)المادةالعمالية.النقابيةوالتنظيماتالعمل،
ونفس(د

أشغالهلادارةالأخير،هذاينتخبإذْالمؤتمر.أعمالتنظيمفينجدةا@ثيل

اب،النواختياريكونأنعلىللرئيس،نوابوْثلاثةرئيسدورة،yفي

كلعنرئيسنائبأيالثلاثة،الأطرافبتمثيليسمحالذيبالشكل
العمل،أصحابعنوآخرالحكومات،عنواحد)المثلين،منصنف

1,)المادةالعمالية(النقابيةالتنظيماتعنوالأخير
د(.ع.دستورم.من

بنفسوالمؤتمر،للمنظمة،الداخليةالهيكليةالتنظيماتبقيةتعمل؟

الصلاحيات،فحصولجنةالاقتراحات،لجنةمتلالثلاثي،التشكيلأسلوب

بأعمالها.للقيامالمنظمةتنشأهاالتيالمتخصصةاللجانمنوغيرها

أما
الاتفاقياتكلمشاريعحوليجريالذيالمؤتمر،فيالعامالنقايقعن

يجعلمماالثلاثة.الأطرافعنالممثلين،وكافةالأعضاء،كافةبينفيغوالتوصيات،

أنالممثلين،منطرفلكليمكنالذيالمنبربمثابةالدوليالعملمؤتمر
صويسمع

ته

افاطربينمستوىأعلى.علىالثلافيللتشاورالثمينةوالفرصةأعلاه،منورأيه

4المادةمثلا،)أنظروالدراسة.للنقايقالمعروضةالمواضيعكافةحولاضلا-نة،ا 0

الدولي(.العمللمؤتمرالداخليالنظاممنبعدهاوما



إلىذأشرناأنلقدسبقالثلافي:التشاورونتائجأهداف-3
الهدف

رللتشاوالمعروضةالمسألةأوالموضوعبطبيعةيتحددالتشاور،من

منالمنتظرةالنتائجأنكماالتفاوض،أو
الأخرىهىترتبطالعملية،هذه

ذاته.حدفيالتفاوضأوالتشاورمنبالهدف

فيحصرهافيولاوتتعدد،تختلفالتفاوض،أوالتشاورفأهداف

حولاتفاقإلىالتوصلىمثلا،الهدفيكونفقدمعينة،مجالاتأومواضيع

اتفاقيةأواتفاقوضعالتشاوريتناولكأنمعينة،اجتماعيةأومهنية،وضعية

اتفاقيكلوضعالجماعىالتفاوضأوالتشاورعمليةولتسهيلنموذجيةجماعية

وتصنفتحددوطنيمهنىسلموضعالتشاورهدفيكونقدثنائية.؟جماعية

وضعأوالمهنية.القطاعاتمختلففيالمتواجدةالمناصبكافةفيه
أدفىحد

معين.مهنيقطاعيفأوالقطاغاتكافةفيللأجور

الهدفيكونقد؟
ضعووصياغةفيلآالمعنبالأطرافاشراكالتشاورمن

عليهاتحتويالتيالجوانببعضأوكافة،ينظممعين،مهنىتنظيمأوقانون

بعففيسيماولابها.المعمولالمهنيةالقوانينتعديلأوالعمل،علاقات

العمومي.الوظيفقطاعمثلالقطاعات

اسدراسة:اهذهفيإليهاالمتوصلالنتائجبينمن

النؤاعكبواسطتهاتحلالتيالوسيلةيكونماكثيراالتفاوض،أوالتشاورأن

ابها.أبوغلقإلىالمؤسسةأوالاضراب،إلىالعماللجوءوتفاديالعمل،فيالجماعية

إليهتس@الذيوالهدفوالتفاوضالتشاوربينعضويارتباطهناكأنثم

تلكباختلافلآوالتنظيمبالقانونيةالنتائجاختلافإلىيؤديمماالانتا@،أطراف

لأهدا

ا@ناقوصياغةإعادةفيالأسلوبهذاادخالإلىاليومالحاجةتدعو

الاظ@ة.القطاعاتفيالاجماعيةالتوترأتتفاديأردناماإذاالساريةالاجماعيةوالنظم
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