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  وضوابطهروط النشر ش
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      ).14(وفي الهامش بالخط نفسه حجم  ،)16(حجم  )Traditional Arabic(تتم الكتابة بخط  -

تـــــــــتم كتابـــــــــة البحـــــــــوث كاملـــــــــة أو الفقـــــــــرات والمصـــــــــطلحات والكلمـــــــــات باللغـــــــــة الأجنبيـــــــــة داخـــــــــل البحـــــــــوث  -
، وفي الهــــامش بــــالخط نفســــه حجــــم )12(حجــــم ) Times new roman(ية بخــــط المكتوبــــة باللغــــة الفرنســــ

)10.( 
  .تكون الهوامش والإحالات في آخر الدراسة ولا يستعمل فيها التهميش الأوتوماتيكي -
  .  يقُدم البحث في قرص مضغوط ونسخة ورقية مطبوعة -
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  .المقدمة لا ترُدّ إلى أصحا�ا سواء نشرت أم لم تنشرالأعمال  -
كمــــــا أن ترتيــــــب .المــــــواد المنشــــــورة تعــــــبر عــــــن آراء أصــــــحا�ا، وا�لــــــة غــــــير مســــــئولة عــــــن آراء وأحكــــــام الكتــــــاب -

  .البحوث يخضع لاعتبارات تقنية وفنية

                                                        
  

  المديـر المسئول عـن النشـر                                                                
 .عيساني امحمد. د. أ
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   اد

  
 

 رسمته منذ بداية انطلاقها، رامية إلى تثمين البحوثخطها الذي  فيير س�لة في هذا العدد الاواصل ت
  .الرقي �ا، وأن تكون منبراً لإبرازها و والجهود العلمية الجادة والرصينة

من المواضيع التي تم اعتمادها في هذا العدد والتي تمس بالوقع والراهن  شير إلى عددنهذه الكلمة  وفي
وكذا موضوع الدولة الفاشلة في ليبيا  ،البيئي والتنمية المستدامةاً عن الإدماج المعيش، نذكر منها موضوع

في ظل الأزمات  الائتمانيلتنقيط رجات اوالتهديدات الأمنية على الأمن الوطني الجزائري، وموضوع تغيرات د
ا�لة بالبحوث التي تتناول  اهتمامفي معرض إشارتنا إلى على سبيل التمثيل فقط ذكرناها نة النفطية، وهي عي

  .وهي محاولة لمسايرة الواقع الراهنالآتية في مختلف ا�الات، القضايا 
القائمون على ا�لة مستقبلاً من أجل أن تتخذ بعض أعدادها خطاً افتتاحياً موحداً يعتمد ويخطط هذا 

وهذا  ،في الطرح وما يتماشى مع الآنية والراهنية ومسايرة التحولاتها تلها ثقلها وحتميعلى إدراج ملفات بعينها، 
  .والأهدافالوحدة والقصد في الرؤية يق هدف موضوعي يتسم بسعياً منهم لتحق

  

 
ا  لا ا  

  
  عيساني امحمد. د. أ
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 حدة المنافسة العالمية ظل المباشرة العمودية في  الأجنبيةواقع حركية الاستثمارات 

  جميلة صادق. أ

 د عبد القادر دربال.أ

 محمد بن أحمد 2وهرانجامعة 

  ( LAMEOR )مخبر الاقتصاد الكلي التنظيمي

  : ملخص

أهــم الوســائل  إحــدىالمباشــرة نظــرا لاعتبارهــا  الأجنبيــةاســتقطاب الاســتثمارات  إلىتســعى العديــد مــن البلــدان 

مـن أجـل ذلـك و . تحسـين أدائهـا التصـديري إلى بالإضـافة الأمـوالللحصول على التكنولوجيا المتقدمـة وجلـب رؤوس 

في حـــين .)القانونيـــة والتنظيميـــة ،السياســـيةالاقتصـــادية، الاجتماعيـــة، ( تعمـــل جاهـــدة علـــى تـــوفير أحســـن الظـــروف 

بـاللجوء إلى الاسـتثمارات الأجنبيـة المباشـرة العموديـة أو  منتجا�ـا النصـف �ائيـة إنتاجالاندماج في المؤسسات تختار 

  .بتخارج الإمدادات

 .عدم تجانس المؤسسات ، المنافسة،التخصص العمودي، الإمدادات، تخارج الإنتاجية:الكلمات الأساسية

Abstract: 
 

Many countries seek to attract foreign direct investment, due to be considered one of 
the most important means of obtaining the technology developed and capital as well as 
improve their export performance. In addition, for that they work hard to provide the best 
conditions (economic, social, political, legal and regulatory). While a firms decide whether to 
integrate into the production of semi-finished products with vertical foreign direct 
investmentor outsource them. 
Key terms: productivity, Outsourcing, vertical specialization, competitive, heterogeneous 
firms. 

  :مقدمة

أفادت العديد من البيانات التي أصدر�ا مختلف الهيئات الدولية أن هناك نمو مذهل للتبادلات التجاريـة الدوليـة 

لى قيـام سـوق عـالمي إالـتي أدت  إلى النقـاش حـول آثـار العولمـة هأصـلالراجع و وكذلك للاستثمارات الاجنبية المباشرة، 

ــــادلات التجاريــــ .حــــر بــــلا قيــــود ولا حــــدود ــــل لعــــدد الاســــتثمارات الاجنبيــــة حيــــث ترُجــــع كثافــــة التب ة والنمــــو الهائ

ـــــدولي مـــــدفوعا بـــــاللجوء المتزايـــــدبالأخصـــــ ـــــاج علـــــى المســـــتوى ال إلى تخـــــارج الإمـــــدادات  للمؤسســـــات إلى تجزئـــــة الإنت

عن طريق انشاء فـروع لهـا في بلـد أجنـبي   )Intra-Firm Trade(  و التجارة داخل المؤسسةأ )Outsourcing(ةالدولي

فحســب مــا جــاء في التقريــر الصــادر .فيمــا يخــص مركبــات انتاجهــا النهــائي "الاســتثمارات الاجنبيــة المباشــرةالعمودية"

 20.000التجـــارة الدوليــة والـــتي بلغـــت مـــا قيمتـــهمـــن %60حـــوالي  ،) 2013(عــن منظمـــة التعـــاون والتنميـــة الاقتصــادية
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ة فقــط بالســلع الوســيطية والخــدمات الــتي تنــدمج في العديــد مــن مراحــل انتــاج الســلع والخــدمات والمتعلقــمليــار دولار 

المؤسســات المتعــددة الجنســيات مــع تعــدد البــدائل المتاحــة أمامهــا الأخــيرة  الآونــةففــي  .الموجهــة للمســتهلك النهــائي

اقتناص الفرص الجذابة والاطار المؤسسي والتنظيمي والقانوني المرن والواضح المشجع لاسـتثمارا�ا في ظـل لى تسعى إ

 بيئة مستقرة وآمنة

 :الأتي الجوهري السؤال في الموضوع هذا إشكالية تجسيد يمكنناعلى إثر ما تم التطرق إليه سابقا 

المنافسة الحادة بين حاليا في ظل  في العالمالعمودية  المباشرة الأجنبيةحركية الاستثمارات  هو واقع ما

 ؟الدول من أجل المشاركة في سلاسل القيم العالمية

  :وعليه سوف نتطرق من خلال هذه الورقة البحثية �موعة من النقاط تصب في اشكالية الموضوع

    الاستثمار الأجنبي المباشر مفهومه وأشكاله؛:أولا

" الجديدة"في إطار النظريات الجديدة  متجانس للمؤسسات وهيكل التجارة الدوليةالاختيار غير : ثانيا

  للتجارة الدولية؛

  .واقع حركية الاستثمارات الاجنبية المباشرة العمودية: ثالثا

  الاستثمار الأجنبي المباشر مفهومه وأشكاله:أولا

ـــي المباشـــر .1 ـــة الاســـتثمار :مفهـــوم الاســـتثمار الأجنب يعـــرف مـــؤتمر الأمـــم المتحـــدة للتجـــارة والتنمي

طويلـة المـدى تعكـس مصـالح دائمـة ومقـدرة علـى الأجنبي المباشر هـو ذلـك الاسـتثمار الـذي ينطـوي علـى علاقـة 

التحكم الاداري بين مؤسسة في البلد الأم للمؤسسة المستثمرة ومؤسسة أو وحدة انتاجية في بلـد آخـر المسـتقبل 

 .للإستثمار

عـدة أشـكال، ومـن أهمهـا  الاستثمار الأجنبي المباشـر يأخذ: الاستثمار الأجنبي المباشر أشكال .2

شــكل المشــاريع الجديــدة والانــدماج والتملــك، فهتــه الأخــيرة أصــبحت مــن أهــم الاســتراتيجيات المتبعــة في الفــترة 

 .من قبل المؤسسات في العالم الأخيرة

تعــــود إلى الــــتي  المشــــاريع الجديــــدةإنشــــاء إلى تلجــــأ المؤسســــات الأم :  المشــــاريع الجديــــدة.1.2

لإضـــافة إلى ملكيتهــا في بلـــد أجنبي،وتســـتفيد مـــن اســـتثمارها هنــاك بالســـوق المتواجـــد في البلـــد المضـــيف با

  .الإنتاجعوامل انخفاض في تكاليف  زيادة في الأرباح التي تعود إلى



   2018اد اا د  ا ا ار

 ------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 362 

 

ـــدماج والتملـــك .2.2 أو أكثـــر في مؤسســـة ا تتوحـــد مؤسســـتين يكـــون هـــذا الشـــكل عنـــدم:الإن

ج أو الإنحــلال، وفيمــا يخــص التملــك فالمؤسســة المالكــة في هــذه الحالــة ا منــدأو بالا واحــدة إمــا بالإنضــمام

  .هي التي تراقب الأصول والعمليات المتعلقة بالمؤسسة الفرع وتسيطر عليها

مؤسســـتين تعمــلان وتتنافســـان في ويأخــذ الانــدماج إمـــا شــكل الانـــدماج الأفقــي الـــذي مــن خلالـــه تنــدمج   

اقتصــادية مكملــة أو شــكل الانــدماج العمــودي الــذي يكــون بــين مؤسســات تعمــل في أنشــطة  ،نفــس نــوع النشــاط

 ؛فصناعة السـيارات أو العديـد مـن الأجهـزة الإلكترونيـة مـثلا تمـر بمراحـل مختلفـة وكـل مرحلـة تقـوم �ـا مؤسسـة مختلفـة

  .بين مؤسسات لها أنشطة اقتصادية مختلفةيتم أو شكل الاندماج المتنوع الذي 

 "الجديدة"النظريات الجديدة إطار في  الاختيار غير متجانس للمؤسسات وهيكل التجارة الدولية:ثانيا

  للتجارة الدولية

شهد تحليل التجارة الدولية تطورات كبيرة ومهمة، ومن بين الجوانب المتطرق لها من خلال هذه  

خذ يأ الذيتشتت سلسلة إنتاج سلعة ما بين العديد من البلدان، فيما يخص  المؤسساتالتحليلات جانب سلوك 

2001سنة Yi و  Hummels، Ishiiكل من  دراسة لفي. شكل التخصص العمودي
ت أن التدفقات التجارية بيَّن 1

  : 2ذا ما تحققت الشروط المواليةإبين البلدان تكون في إطار التخصص العمودي 

  على مرحلتين على الأقل بطريقة متتابعة؛يتم  المنتوج انتاج كونييجب أن 

 تقاسم القيمة يجب أن يكون بين بلدين على الأقل؛ 

 البلدان على الأقل يجب أن يستخدم واردات مستوردة لتساهم في الإنتاج ويتم تصدير جزء  أحد

  . من المخرجات

Helpmanو Grossmanمــن قبــل كــل مــن  نظريــة التجــارة الدوليــةتم توســيع   
3

Antràsو (2002)
4

(2003) 

وذلــك بالاعتمــاد علــى نتــائج الابحــاث الخاصــة بالنظريــات الحديثــة للمؤسســة، مــن خــلال تنــاول العديــد مــن العوامــل 

وهـذا التوسـع . والعقود غير المكتملـة في السـاحة الدوليـةوالمتمثلة في كل من تكاليف المعاملات، خصوصية الأصول 

للتجــارة الدوليــة أو مــا يصــطلح عليهــا بالنظريــات  -الجديــدة-الدوليــة ينــدرج في النظريــات الجديــدة في نظريــة التجــارة 

 .الصناعية التنظيمية

 :)2003و (Helpman 2002و Grossmanلسلوك المؤسسات والتخصص العمودي  نموذج .1

الاختيارات المتعلقـة بالمؤسسـة في التكامـل و تخـارج الإمـدادات أو اتخـاذ Helpmanو Grossmanأوضح كل من   

إنتــاج الســلع والخــدمات : بإمكا�ــا التصــرف وفــق أربعــة حلــول ممكنــة والمتمثلــة في ليخلصــا أنــهقــرار إعــادة التــوطين، 

ي تخـــــــارج الإمـــــــدادات في البلـــــــد المحلـــــــ( الوســـــــيطة داخـــــــل المؤسســـــــة، شـــــــراؤها مـــــــن مؤسســـــــة محليـــــــة ليســـــــت بفـــــــرع 
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)Outsourcing(( اسـتيراد الســلع والخـدمات الوســيطة مـن قبــل مؤسسـة فــرع ، )اســتيرادها )التبـادل داخــل المؤسسـة ،

  :وسيتم إبراز أهم هذه الحالات من خلال الجدول التالي. من قبل مؤسسة ليست بفرع متموقعة في الخارج

  "Helpmanو  Grossman"حسبمصدر السلع والخدمات الوسيطية:  1جدول 

  )Outsourcing(تخارج الإمدادات      

 مؤسسة فرع    
 )Intra-Firm Trade(  

 مؤسسة ليست بفرع
)Outsourcing(  

  
في البلد 

  الأصل
  تخارج الإمدادات في البلد  إنتاج داخلي في المؤسسة

)Outsourcing(  

  إعادة التوطين

  الاستثمار الأجنبي المباشر
IDE  

الاستثمار الأجنبي   بلد

  المباشر

  داخل المؤسسةتبادل 

  تخارج الإمدادات الدولية

  شروط المنافسة الكاملةإطار التبادل في 
  أجنبي

:المصدر  

WTO, 2008, «Le Commerce A L’heure De La Mondialisation», Rapport sur le commerce 
mondial, Genève, P 106. 

رتبطة بتنظيم المالمرتفعة جدا و  الإنتاجلى أن قرارات المؤسسات هنا تتطلب المراجحة بين تكاليف إليخلصا 

كما أكدا أن تخارج . واسع وأقل تخصص، وكذا تكاليف البحث عن ممونين لتوفير أجزاء من منتوجا�م النهائية

 . ة كبير في الجنوبذا ما كان حجم التجار إالامدادات يكون مرتفعا في الجنوب مقارنة بالشمال 

)Helpman )2003و Grossmanوفي دراسة أخرى للاقتصاديين  
قاما من خلالها بشرح الحجم النسبي 5

 Intra-Firm(المرتبطة بتخارج الامدادات والتجارة داخل المؤسسة ) intra-branch Trade(للتجارة داخل الفروع 

Trade( ليستنتجا أن حجم تخارج الامدادات نسبة الى الاستثمار الاجنبيى جنبي المباشر، المرتبطة بالاستثمار الأ

  .المباشر مرتبط بحجم الصناعة الخارجية بالاضافة إلى تحسين البيئة التعاقدية بالخارج

   والتجارة الدولية لمؤسساتعدم تجانس اذج انم .2

 نمــوذج عــدم تجــانس)Antràs )2003ومــن أجــل توضــيح الاختيــارات غــير المتجانســة للمؤسســات، قــدم الاقتصــادي 

تطرق فيه إلى الفـرق بـين القطاعـات الكثيفـة بـرأس المـال والقطاعـات الكثيفـة )Heterogeneous Firms( المؤسسات

هـو ) الاستثمار الاجنبي المباشـر(لها ليتوصل إلى أن التكامل العمودي للمؤسسة عن طريق انشاء فرع . باليد العاملة

اع الكثيف برأس المال، وفي حالـة القطـاع لكثيـف باليـد العاملـة  فيكـون مـن الأفضـل الاختيار الأفضل في حالة القط

    ).شروط المنافسة الكاملةإطار في التجارة  (الامدادات  على تخارج  للمؤسسة الاعتماد
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) Helpman )2004و  Antràsوفي نموذج آخر قدمه كل من  
دائما في إطار الاختيار بين التكامل 6

أين ( وتخارج الامدادات ) تكون التكاليف الثابتة مرتفعة جدا بسبب تكاليف التسيير المرتفعة  فيه( العمودي  

. في قطاع يتميز بكثافة بالمركبات وقطاع كثيف بالخدمات الادارية) تكون تكاليف البحث عن الممونين مرتفعة 

فضل على المؤسسات المركبات من الأخلصا إلى أن القطاعات التي يكون فيها منتوجها النهائي يتطلب الكثير من 

.  اللجوء إلى تخارج الامدادات في حين العكس بالنسبة للقطاعات التي منتوجها النهائي يعتمد على الخدمات

  .والشكل الموالي يوضح كيف يكون تشتتت المؤسسات حسب شكلها التنظيمي

  HelpmanوAntràsتشتت المؤسسات حسب الشكل التنظيمي في إطار نموذج:  1ل شك

 
 
 

 
 
 

 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  : المصدر 
ANTRÀS P., HELPMAN E., 2004,Global Sourcing, Op.cit, P 565. 

    

مــن خــلال الشــكل  لمؤسســة تتميــز بكثافــة في الخــدمات متموقعــة في الشــمال ات المتاحــةختيــار كمــا قــد أوضــحا الإ

  :الموالي

  

  

تخارج الإمدادات من  الخروج

 الشمال
"Outsourcing" 

تخارج الإمدادات من 

 الجنوب
"Outsourcing" 

 

لإنتاجيةا باتقطاع كثيف بالمُركَِ    

تخارج الإمدادات 

 من الشمال
"Outsourcing" 

 

 الخروج
 التكامل مع

 الشمال
"FDI" 

تخارج 

الإمدادات 

 من الجنوب
"Outsourc

-ing" 

 التكامل مع

 الجنوب
"FDI" 

 قطاع كثيف بالخدمات الإدارية الإنتاجية
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  لمؤسسة تتميز بكثافة في الخدمات متموقعة في الشمال ات المتاحةختيار الإ:2الشكل 

  

  

 

  

 

 

 

 

 

  

  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

 :المصدر 
ANTRÀS P., HELPMAN E., 2004,Global Sourcing, Op.cit, P 567. 

FVS:؛التكاليف الثابتة الخاصة بالتكامل العمودي في الجنوب 

FOS:؛التكاليف الثابتة الخاصة بتخارج الإمدادات في الجنوب 

FVN :؛التكاليف الثابتة الخاصة بالتكامل العمودي في الشمال 

FON  :التكاليف الثابتة الخاصة بتخارج الإمدادات في الشمال.  

أرباح المؤسسات بدلالة الإنتاجية وهذا ضمن هياكل تنظيمية مختلفة، ويقوم على فرضية ترتيـب  2يبين الشكل 

ومـــن خلالـــه نجـــد أن التكـــاليف الثابتـــة مـــن أجـــل التكامـــل العمـــودي هـــي الأكثـــر ارتفاعـــا مقارنـــة . التكـــاليف الثابتـــة

ترضـنا أن التكـاليف المتغـيرة هـي أكثـر فـإذا مـا اف. بتخارج الإمـدادات، وهـي أقـل ارتفاعـا في الشـمال مقارنـة بـالجنوب
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بسـرعة، وعليـه فميـل المنحـنى هـو كبـير الأرباح إلى الأجور المنخفضة، تتزايد ذلك سبب إذ يعود( انخفاضا في الخارج 

وفي حالـة تخـارج الإمـدادات، . في حالة التكامل العمودي مقارنة بتخارج الإمدادات؛ بغض النظـر عـن المكـان) جدا

النهائيــة يجــب عليــه تــرك حصــة مهمــة جــدا مــن الأربــاح للمــوردين مــن أجــل حــثهم علــى الاســتثمار في المنــتج للســلع 

المنحـنى الممثـل بخـط ، فكما هو مبينفي والمؤسسات تختار نوع التنظيم الذي يسمح لها بتعظيم ربحها. العلاقة بينهما

الأقــل إنتاجيــة تختــار أن ا المؤسســات أمــ ثخــين فقــط المؤسســات الأكثــر إنتاجيــة يقــع اختيارهــا علــى إعــادة التــوطين

 .تعتمد على تخارج الإمدادات

تحليل اختيار التوطين الجغرافي واختيار الشكل التنظيمي للمؤسسة معا باعتبارهما يستجيبان إلى نفس   

لمراجحة ، وهو يعتمد على اHelpman(2005)وAntràsحسابا�ا جاء في دراسة أخرى  قدمت من قبل كل من  

فمن ناحية اختيار التوطين الجغرافي المرتبط بالمراجحة بين  .ليف المتغيرة، التكاليف الثابتة وتوزيع الأرباحبين التكا

قدمة من طرف الجنوب والمكاسب من حيث التكاليف الثابتة ومن حيث الم اسب من حيث التكاليف المتغيرةالمك

ير جدا في الجنوب والسبب يرجع خصوصا إلى فخطر قبض الأرباح كب( توزيع الأرباح المقدمة من قبل الشمال 

ومن ناحية أخرى فاختيار الشكل التنظيمي مرتبط بالمراجحة بين المكاسب من حيث ). البيئة التعاقدية الفاشلة

الذي تم  ةتخارج الإمدادات، والمكاسب من حيث تقسيم العائد المعروض اختيارالتكاليف الثابتة المعروضة عند 

 والمتمثلة في وعليه فإن نفس المحددات. )عن طريق الاستثمار الأجنبي المباشر العمودي( تكاملتوفيره من جراء ال

  .إجمالي التكاليف الثابتة، إجمالي التكاليف المتغيرة وتوزيع الأرباح تعُد أساس اختيارات التوطين والتنظيم العمودي

التنظيميـــة والجغرافيـــة الـــتي  الاختيـــاراتتميـــل لصـــالِح ) مقارنـــة بالأقـــل إنتاجيـــة ( المؤسســـات الأكثـــر إنتاجيـــة   

تضــمن لهــا التكــاليف المتغــيرة  الأقــل وتوزيــع الأربــاح الأفضــل، حــتى وإن كــان في مقابــل ذلــك تكــاليف ثابتــة مرتفعــة 

ت يجعــل المكاســب مــن حيــث التكــاليف المتغــيرة أكثــر تــه المؤسســااوفي الواقــع الحجــم الإنتــاجي المرتفــع لــدى ه. جــدا

إثارة، كما يتيح لها إهتلاك أفضل للتكـاليف الثابتـة ويـؤدي إلى توزيـع أربـاح كبـيرة؛ ونتيجـة لـذلك تفضـل المؤسسـات 

ومـع ذلـك فعـدم تجـانس المؤسسـات فيمـا يخـص قطـاع . التكامـل بالاعتمـاد علـىالأكثـر إنتاجيـة التـوطين في الجنـوب 

  .مع عدم تجانس آخر والذي يؤثر في طبيعة القطاع المعني ما يتضاعف

، فـإن المنطـق مـع مـرور الـزمن الاعتبار أن هناك تطور في كثافة المنتوج للخـدمات الإداريـة بعينخذ الأوإذا ما تم      

ـــا ـــا يكـــون ديناميكي )Antràs )2005قـــام  في هـــذا الإطـــارو . التنظيمـــي هن
المقدمـــة مـــن باِلوَصـــلِ مـــع الاســـتنتاجات  7

قدَمـة مـن خـلال نمـوذج دورة حيـاة المنتـوج،  )VERNON  )1966قبل
ُ
بشأن اتجاه إعادة التوطين التدريجيـة للإنتـاج الم

  . 8ليتم التوصل إلى أن هناك تطابق في النتائج بشأن الأشكال التنظيمية النسبية لإعادة التوطين هذه

 



  د اد ا2018ا   

 ------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

الداخلــة تضــاعفا كبــيرا منــذ ســنوات التســعينات، فحســب التقريــر الــذي 

انتقلــت هــذه التــدفقات مــن مــا قيمتــه 

  .كما هو موضح في الشكل الموالي2013

  "مليار دولار"  التدفقات العالمية للاستثمارات الاجنبية المباشرة

  

www.unctad.org/en/Pages/DIAE/world%20Investment%20Reprt/Annex  
ــــذ  ارتفاعــــاشــــهدت  ــــيرا من ســــنوات  كب

ذه إلا أ�ــاديات الانتقاليــة؛ ، وكانــت حصــة الأســد للبلــدان المتقدمــة مقارنــة بحصــة البلــدان الناميــة والاقتصــ

 .2008سـنة  وسبب ذلكأزمة الـرهن العقـاري الـتي حـدثت في

عرفـت  الناميـة والاقتصـاديات الانتقاليـة

ناهيـــك عـــن  بلـــدانوهومؤشـــر يـــدل علـــى تحســـن المنـــاخ الاســـتثماري لهـــذه ال
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  المباشرة العموديةواقع حركية الاستثمارات الاجنبية 

 في العالم التدفقات العالمية للاستثمار الأجنبي المباشر

الداخلــة تضــاعفا كبــيرا منــذ ســنوات التســعينات، فحســب التقريــر الــذي  العالميــة عرفــت التــدفقات الاســتثمارية

انتقلــت هــذه التــدفقات مــن مــا قيمتــه  2013لســنة مــؤتمر الأمــم المتحــدة المتعلــق بالاســتثمار في العالم

2013مليار دولار في سنة  1451إلى ما قيمته  1990مليار دولار في سنة 

التدفقات العالمية للاستثمارات الاجنبية المباشرة :3شكل

  :المعطيات الواردة في ىتم اعداد الشكل اعتمادا عل
www.unctad.org/en/Pages/DIAE/world%20Investment%20Reprt/Annex

شــــهدت يتضــــح مــــن خــــلال الشــــكل كــــذلك أنحصــــة التــــدفقات الاســــتثمارية 

، وكانــت حصــة الأســد للبلــدان المتقدمــة مقارنــة بحصــة البلــدان الناميــة والاقتصــ

وسبب ذلكأزمة الـرهن العقـاري الـتي حـدثت في2010– 2008فترة الممتدة بين التدفقات تراجعت في ال

الناميـة والاقتصـاديات الانتقاليـة بلـدانالإلا أن حصـة  2011وذلك ابتداءا مـن سـنة لتعاود فيما بعد الارتفاع 

ـــة بحصـــة البلـــدان وهومؤشـــر يـــدل علـــى تحســـن المنـــاخ الاســـتثماري لهـــذه الالمتقدمة، ارتفاعـــا مقارن
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واقع حركية الاستثمارات الاجنبية : الثثا

التدفقات العالمية للاستثمار الأجنبي المباشر .1

عرفــت التــدفقات الاســتثمارية

مــؤتمر الأمــم المتحــدة المتعلــق بالاســتثمار في العالممــن قبــل  أصــدر

مليار دولار في سنة  207

شكلال

تم اعداد الشكل اعتمادا عل :المصدر
www.unctad.org/en/Pages/DIAE/world%20Investment%20Reprt/Annex-Tables.aspx

يتضــــح مــــن خــــلال الشــــكل كــــذلك أنحصــــة التــــدفقات الاســــتثمارية   

، وكانــت حصــة الأســد للبلــدان المتقدمــة مقارنــة بحصــة البلــدان الناميــة والاقتصــالتســعينات

فترة الممتدة بين التدفقات تراجعت في ال

لتعاود فيما بعد الارتفاع 

ـــة بحصـــة البلـــدان ارتفاعـــا مقارن

565

886

2013

الدول النامية والاقتصاديات الانتقالية
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انخفاض التدفقات الاسـتثمارية المتجهـة يرجع كما . لجذب أكبر عدد من الاستثمارات التحفيزات المعروضة منقبلها

  .خصوصا وبقية العالم عموما وانعكاسا�ا على الدول الأوروبية 2008إلى أزمة النامية  بلدانلل

، حيــث أصــبحت ســجلت تبــادلات الســلع الوســيطية نمــوا متزايــدامنــذ ســنوات التســعينات وإلى يومنــا هــذا   

شــبكة الانتــاج العالميــة تغطــي العديــد مــن البلــدان؛ والشــكل المــوالي يوضــح جليــا هــذا النمــو خــلال الفــترة الممتــدة بــين 

1992-2012
9. 

  2012-1992بالسلع الوسيطية خلال الفترة  تعلقةنمو التبادلات الم: 4شكل ال

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  
  

 :المصدر
Perspectives économiques en Afrique, 2014, Les chaînes de valeur mondialeset 
l’industrialisation de l’Afrique, Edition Thématique, p15. 

اذ أ�ــا علــى امتــداد الفــترة لحصــة الســلع الوســيطية في التبــادلات، مــن الشــكل يتضــح أن هنــاك نمــوا متزايــدا 

بلغــت نســبة واردات  1995مليــار دولار، وفي المقابــل في ســنة  11بمــا قيمتــه  مــن الــواردات العالميــة% 65بلغــت نســبة 

 .مليار دولار 2,8وذلك بحوالي ما قيمته    %57هته السلع ما يقارب 

صة ح، فقد بلغت سجلت تمركزا كبيرا في بعض المناطق كما تجدر الإشارة إلى أن سلاسل القيم العالمية  

في %11,8ونسبة %16,2الشرقية بنسبةلتليها آسيا %50في أوروبا2011التبادلات المتعلقة بسلاسل القيم العالمية سنة

سنة  % 85 في حين مثلت حصة 2011 في سنة%80فهته المناطق الثلاث مثلت حوالي حصة (  أمريكا الشمالية

لى أن حصة إوتجدر الإشارة .قليلة المناطق الأخرى تمثل فقط حصة وتبقى؛كما هو موضح في الشكل الموالي)1995

بالنسبة 1995مقارنة بسنة 2011في سنةتفاعا معتبرا ار سجلت القيمة للتبادلات المرتبطة بسلاسل القيم العالمية 

 السلع الوسيطية السلع النهائية السلع الاستثمارية
»مليار دولار«الواردات العالمية   
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إذ كانت  سجلت انخفاضا في حصتها

2011.  

  

Perspectives économiques en Afrique, 2014, Les chaînes de valeur mondialeset 
l’industrialisation de l’Afrique, Edition Thématique, p1

مــن حيــث حصــة صــادرا�ا مــن الســلع الوســيطية، كمــا أن 

، وتحتـل كـل مـن الصـين، والولايـات نسب كبيرة جدا من هته الصادرات هي صادرات داخـل بلـدان الاتحـاد الأوروبي

  :كما يوضحه الجدول الموالي

  

  %حصة الصادرات مقارنة بالواردات العالمية 
  2014–2010التغير 
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حصة القيمة المضافة للتبادلات المتعلقة بسلاسل القيم العالمية حسب المناطق 

 ا ا 
 -------------------------------------------------------------------------------------------------

سجلت انخفاضا في حصتهاوعلى العكس بالنسبة لأوروبا فقد  للمناطق التي كانت حصتها ضئيلة جدا

2011 سنةفي %50,90حصتها وأصبحت في سنة 1995

  :تم اعداد الشكل اعتمادا على المعطيات الواردة في
Perspectives économiques en Afrique, 2014, Les chaînes de valeur mondialeset 
l’industrialisation de l’Afrique, Edition Thématique, p14. 

مــن حيــث حصــة صــادرا�ا مــن الســلع الوســيطية، كمــا أن المرتبــة الأولى عالميــا بلــدان الاتحــاد الأوروبي 

نسب كبيرة جدا من هته الصادرات هي صادرات داخـل بلـدان الاتحـاد الأوروبي

كما يوضحه الجدول الموالي  10المتحدة الأمركية، واليابان وكوريا المراتب الأولىى بعد الاتحاد الأوروبي

  2014–2010خلال الفترة أهم مصدرو السلع الوسيطية

حصة الصادرات مقارنة بالواردات العالمية 

2010  2014  

 UE  35,9 34,8  

UE  12,6  12,8  

أمریكا 
الجنوبیة

آسیا الجنوبیة 
الشرقیة

أمریكا 
اللاتینیة

الشرق 
الأوسط

افریقیا روسیا وآسیا 
الوسطى

حصة القيمة المضافة للتبادلات المتعلقة بسلاسل القيم العالمية حسب المناطق :

2011و 1995لسنتي 

1995 2011
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للمناطق التي كانت حصتها ضئيلة جدا

1995في  %57,50حصتها 

تم اعداد الشكل اعتمادا على المعطيات الواردة في :المصدر
Perspectives économiques en Afrique, 2014, Les chaînes de valeur mondialeset 

بلــدان الاتحــاد الأوروبي  تحتــل  

نسب كبيرة جدا من هته الصادرات هي صادرات داخـل بلـدان الاتحـاد الأوروبي

المتحدة الأمركية، واليابان وكوريا المراتب الأولىى بعد الاتحاد الأوروبي

أهم مصدرو السلع الوسيطيةحصة : 2جدول  

  

  

UEالاتحاد الأوروبي 

UEخارج  UEصادرات

آسیا الجنوبیة أقیانوسیا

:5الشكل 
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  11  12,1  9,6  الصين

  4  9,6  10,2  الولايات المتحدة 

  3-  4,6  6,5  اليابان

  7  4,0  3,8  كوريا

  3  2,8  3,1  سنغفورة

  3  2,5  2,7  كندا

  19  2,2  1,4  سويسرا

  4  1,9  2,0  برازيل

  6  1,8  1,7  الهند

  5  1,7  1,7  أستراليا

  3  1,6  1,8  ماليزيا

  8  1,4  1,5  تايلندا

  8  1,4  1,2  روسيا

    82,4  83,1  المجموع

 :المصدر
OMC, 2015, Situation du commerce international, sujet spéciale: commerce mondial et 
l’OMC 1995 –2014 ,P 194.  

مـن السـلع الوسـيطية، كمـا  واردا�ـاالمرتبة الأولى عالميا مـن حيـث حصـة  على بلدان الاتحاد الأوروبي �يمن 

الولايـات وتحتـل كـل مـن الصـين، ، داخـل بلـدان الاتحـاد الأوروبي وارداتهـي  وارداتأن نسب كبيرة جدا من هتـه الـ

المراتـــب الأولىـــى بعـــد الاتحـــاد الأوروبي كمـــا  الأمريكيـــة، اليابـــان، المكســـيك، الهنـــد، كوريـــا، كنـــدا وســـنغافورة المتحـــدة 

 :يوضحه الجدول الموالي

  2014–2010خلال الفترة السلع الوسيطية موردوحصة أهم : 3جدول  

  
  %مقارنة بالواردات العالمية  وارداتحصة ال

  2014–2010التغير 
2010  2014  

  UE  33,9 32,4  3 الاتحاد الأوروبي 

  UE  12,1  11,2  2خارج  UEواردات
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  7  14,3  13,2  الصين

  7  10,4  9,4  الولايات المتحدة 

  2  3,6  4,0  اليابان

  7  3  2,7  المكسيك 

  4  2,7  2,7  الهند

  1-  2,5  3,1  كوريا

  4  2,5  2,5  كندا

  3  2,2  2,3  سنغفورة

  21  2,0  1,1  سويسرا

  3  1,5  1,6  ماليزيا

  7  1,5  1,4  تركيا

  2  1,5  1,6  تايلاند

  6  1,5  1,4  برازيل

    80,1  80,9  المجموع

 :المصدر
OMC, 2015, Situation du commerce international, sujet spéciale: commerce mondial et 
l’OMC 1995 – 2014, P 194.  

 وهيكل التجارة الدوليةالأجنبية  هاستثماراتالمؤسسات في إطار اختيار ابعض حركية واقع .2

 صناعة السيارات الألمانية في ضل حدة المنافسة العالمية. 1.2

تتعدد المنتوجات التي تعتمد في انتاجها على سلاسل القيم العالمية ومن بين المنتوجـات الـتي انتاجهـا أصـبح 

الأجهــزة  ،بأنواعهــا في الآونــة الأخــيرة الســيارات يرتكــز علــى تقســيم الانتــاج بالاعتمــاد علــى المنتوجــات الوســيطية

أهــم المنتوجــات الــتي تشــهد تجزئــة في كمــا تعــد صــناعة الســيارات مــن بــين . ألخ....الإلكترونيــة بمختلــف أنواعهــا،

زيــادة معتــبرة  2008وســنة  1999شــهدت صــناعة الســيارات خــلال الفــترة الممتــدة بــين ســنة انتاجهــا عــبر العالم،وقد

وتعتـبر ألمانيــا أكــبر بلـد مصــدر للعـالم في قطــاع الســيارات . روبــا الشـرقية والوســطىو وذلــك في كـل مــن أ%28بمُقـدرة

فيمـا يخـص اسـتراتيجيات الـتي تنتهجهـا مؤسسـا�ا سـيتم التعـرض للاختيـارات المتعـددة  ،200811وهذا خلال سـنة 

مــن داخــل الــوطن وهــذا )  لمركبــاتأو ا الســلع الوســيطية( تــوفير المــدخلات  اتفــيمكن للمؤسســ ؛)التمــوين(الشــراء
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بإنتاجها في مصنعها أو من المعروضات المتوفرة داخـل البلـد مـن مؤسسـات أخـرى، وإمـا مـن إنتـاج هتـه المـدخلات 

  .خارج البلد  أو من خلال مورد أجنبي

ألمانيـــا ســـعت لتخفـــيض تكـــاليف الإنتـــاج وذلـــك بزيـــادة نســـبة واردات الســـلع الوســـيطية   1990فابتـــداءً مـــن 

وزيـادة أكـبر في الصـادرات، والــذي جعـل مـن صــناعة السـيارات الألمانيـة أكثـر تنافســية في السـوق العـالمي؛ حيــث أن 

 صـناعة السـيارات انخفضـت التكلفة الوحدويـة للعمـل في 2007والثلاثي الرابع لسنة   2000بين الثلاثي الثاني لسنة 

الــــتي تــــرتبط بشــــكل كبــــير مــــع تطــــور صــــادرات صــــناعة  تهــــاإنتاجيتــــأثير كانــــت نتيجــــة وهــــذه النتيجــــة  . %7بحــــوالي 

والربـع الأول مـن  2007وهذا بين الربع الأخـير مـن سـنة  % 50الإنتاجية الألمانية بأكثر من  ارتفعتالسيارات، فقد 

  .2001سنة 

 Porsche،BMW، Audi(الأنــواع وخاصــة تلــك المتعلقــة بالســيارات الراقيــة مثــلتنــتج ألمانيــا العديــد مــن  

سـيتم التطـرق فيمـا يلـي إلى أحـد هـذه ومن أج�ل توض�یح س�لوك المؤسس�ات الألمانی�ة المنتج�ة للس�یارات )  Mercedesو

  .Audiسيارةصناعة الأنواع والمتمثلة في 

احدى المنتجات الوسيطية والمتمثلة في ، فتقوم بإنتاج 1993منذ سنة Audiتنتج ألمانيا سيارات من نوع

عن طريق فرع لها با�ر ( جية الاستعانة بمصادر داخلية دوليةيوهيوالتي تندرج ضمن استرات ،ا�ربفي منطقة  المحرك

أخرى من تقوم باستيراد هذه المحركات من ا�ر وتقوم باستيراد مجموعة ؛ف")الاستثمار الأجنبي المباشر العمودي"

 تقوم باستيراد مجموعة أخرى من المركباتوفي البلد الأم.)تخارج الإمدادات الدولية(المركبات من دول أخرى 

أما بالنسبة للمبيعات .ألمانيا في  Audiصنع سيارةتركيب  تقوم بإ�اءو  )داخل البلدتخارج الإمدادات ( الوسيطية

خارجها، وتعد الولايات المتحدة الأمريكية من أهم الأسواق  فأسواق المؤسسة متعددة سواء كانت داخل البلد أو

  .والشكل الموالي يوضح استراتيجية ألمانيا في انتاج هذا النوع من السيارات؛ بالنسبة لها

  Audiإستراتيجية ألمانيا في إنتاج سيارات من نوع: 6الشكل



  د اد ا2018ا   

 ------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

CHIAPPINI R., 2012,«Offshoring And Export 
Industry »,Laboratoired’Analyse et de Recherche en Economie et Finance Internationales 
(LAREFI), France, P2. 

 بــين الممتــدة الفــترة خــلال الألمانيــة الســيارات

 الصــــادرات علــــى ســــلبي فتــــأثير بالتكــــالي

 والـــتي المنافســـة علـــى القضـــاء أجـــل مـــن

 علـى تـأثير الأجـور تكـاليف أنـل بإثبـات

 2000ل الثـاني الثلاثـي مـن الممتـدة الفـترة

 تحصـلت قـد الأخـيرة فهتـه الألمانيـة، بالصـادرات

 الثـاني الثلاثـي مـن وهـذا % 50من أكبر

 أمـا. الصـادراتالألمانية علـى ايجـابي تـأثير

 الألمانيـة السيارات صادرات شرح أجل

 بإعــادة مقارنــة)  تخارجالإمــدادات(  للعمــل

 ا ا 
 -------------------------------------------------------------------------------------------------

,«Offshoring And Export Performance In The European Automotive 
d’Analyse et de Recherche en Economie et Finance Internationales 

الســيارات صــناعة �ــا خــص 2012 ســنة Chiappiniلقياســية 

بالتكــــالي المتعلقــــة للمنافســــة أن أثبــــت 2007ل الرابــــع والثلاثــــي

مـــن جديـــدة قيـــادة 1990 أواخـــر منـــذ انتهجـــت قـــد ألمانيـــا

بإثبـات كـذلك ليقوم العالمية؛ الأسواق في تنافسية الأكثر أصبحت

الفـترة خـلال للأجـور الوحدويـة التكـاليف انخفـاض خـلال 

بالصـادرات كبـير ارتبـاط للإنتاجيـة أن كما؛  % 7 بنسبة

أكبر بنسبة ارتفعت إنتاجيتها أن حيث السيارات صناعة

تـأثير R&D والتطـوير للبحـث أن كـذلك وخلص ؛2007ل

أجل من معنوية له ليس مؤشر أنه Chiappini   توصل التوطين

للعمــل الجديــد التقســيم بكثافــة تســتعمل المؤسســات أن

 ار
 -------------------------------------------------------------------------------------------------
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:المصدر  
Performance In The European Automotive 

d’Analyse et de Recherche en Economie et Finance Internationales 

قياســية  دراســة في

والثلاثــــي 1997ل الأول الثلاثــــي

ألمانيـــا أن وباعتبـــار الألمانيـــة،

أصبحت بأن لها سمحت

 من الألمانية، الصادرات

بنسبة 2007ل الأخير والثلاثي

صناعة في إنتاجية أحسن على

ل الأخير والثلاثي 2000ل

التوطين إعادة يخص فيما

أن أثبــت خلالهــا مــن والــتي
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 الألمانيــة فالمؤسســات الإنتــاج؛ تكــاليف بانخفــاض معهــا تتعامــل الــتي البلــدان تتميــز حيــث للإنتــاج، الكلــي التــوطين

  .العالمي السوق نحو تصديرها وتعيد بتجميعها لتقوم (Semi-FinishedProducts) �ائية نصف منتوجات تستورد

 تميزهـا إلى ترجـع الـتي أخرى وبلدان البلد داخل بين المنقسمة الإمدادات تخارج على المعتمدة إستراتجيتها خلال فمن

 الراقيـــــة الســـــيارات إنتـــــاج في وتخصصـــــها المرتفعـــــة إنتاجيتهـــــا التكـــــاليف، في تنافســـــية ،الســـــعر خـــــارج أكثـــــر بتنافســـــية

 علـى للسـيارات العـالمي السوق من معتبرة نسبة على دائما وتستحوذ الصدارة تحتل أن ألمانيا استطاعت بالخصوص؛

 أسـواق أهـم مـن الأمريكيـة المتحـدة الولايـات أن نلاحـظ السـابق الشكل في موضح هو فكما العالم بلدان بقية غرار

  .المستهدفة ألمانيا

 سلوك عينة من المؤسسات الأوروبية فيما يخص سلعها الوسيطية .2.2

مجموعة من المؤسسات الألمانيـة والنمسـاوية مـن خـلال عينـة تتكـون خصت Marinلقياسية أخرى في دراسة

ـــا الشـــرقية خـــلال الفـــترة  2200مؤسســـة لهـــا  660مـــن  حيـــث تقـــوم  ،200112– 1990مشـــروع اســـتثماري نحـــو أوروب

اسـتيراد ( المؤسسات الألمانية و النمساوية باسـتيراد السـلع الوسـيطية بـالرجوع إلى الفـروع المتواجـدة في أوروبـا الشـرقية 

  .وتقوم بتصدير سلع وسيطية أو �ائية إلى فروعها هي الأخرى) Firm ImportIntraؤسسةداخل الم

مــن اســتثمارا�ا وُجِهــت نحــو أوروبــا الشــرقية وهــذا نتيجــة للعديــد مــن العوامــل، %  45فيمــا يخــص ألمانيــا حــوالي      

، )تتطلــب يــد عاملــة كثيفــة ( نــذكر منهــا طبيعــة القطــاع مــن حيــث كثافتــه للخــدمات الإداريــة أو كثافتــه للمُرَّكِبــات 

مــن قبلهــا تمثــل في  جمهوريــة الاختلافــات في الأجــور، والبيئــة التعاقديــة وغيرهــا مــن العوامــل؛ وأهــم البلــدان المســتهدفة 

  .% 63.68و رومانيا %  71.94بلغاريا ، % 68.71ب،سلوفاكيا %75.95التشيك بنسبة   

أ�ـــا ) العموديـــة مـــن خــلال الاســـتثمارات الأجنبيــة(الإحصـــائيات المتعلقــة بالتجـــارة داخــل المؤسســـة  تبــرز أ

المتواجـدة في أوروبـا الشـرقية، الـتي تعُـد ملـك من المؤسسات  %68,5ظاهرة مهيمنة في النمسا وذلك باستيراد حوالي 

نحـــو  % 22,4للمؤسســـات الأم في النمســـا؛ في حـــين نســـبة الصـــادرات مـــن المؤسســـة الأم إلى فروعهـــا بلغـــت قيمـــة 

تأتيـة الم % 21,6أما بالنسبة لألمانيا هي ظاهرة أقـل أهميـة وذلـك لأن نسـبة الـواردات المتعلقـة �ـا تمثـل . أوروبا الشرقية

لاعتمادهـا علـى ( نحـو أوروبـا الشـرقية  % 11,7بمن فروعها في بلدان من أوروبـا الشـرقية ونسـبة الصـادرات قـُدرت   

مـن  % 65أن هنـاك تبـاين كبـير في الحصـص بـين البلـدان فعلـى سـبيل المثـال حصـة قـد لـوحظ و ). تخـارج الإمـدادات 

كمـا سـجلت النمسـا حصـة مـن . ا متجهـة نحـو سـلوفاكيامن صـادرا� % 34الواردات الألمانية من سلوفاكيا وحصة 

كمــا . وهــذا راجــع إلى الاســتثمارات الكبــيرة فيهــا % 100الــواردات بينهــا وبــين الفــروع مــن إجمــالي الــواردات فاقــت 

يظهــر أن هنــاك اختلافــات بــين كــل مــن ألمانيــا والنمســا في حصــة الصــادرات والــواردات داخــل المؤسســة مــن إجمــالي 

مـن الاسـتثمارات الألمانيـة هـي اسـتثمارات %  56,5ات أوروبا الشـرقية؛ ليُـرْجَـع السـبب إلى أن حـوالي صادرات ووارد
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والـــــذي يعتمـــــد علـــــى يـــــد عاملـــــة مكثفـــــة وكـــــذلك البحـــــث والتطـــــوير ) الكثيـــــف بالمرَّكِبـــــات ( في القطـــــاع الصـــــناعي 

مـن اسـتثمارا�ا  % 71,7ك مـا يقـارب أمـا فيمـا يخـص النمسـا هنـا .والتكاليف التنظيمية بالإضافة إلى تكاليف النقـل

وبالخصوص الخاصة بالخدمات البنكية والماليـة، الـتي تعتمـد ) الكثيف بالخدمات الإدارية ( متعلقة  بقطاع الخدمات 

علـــى البحـــوث والتطـــوير أقـــل مـــن تلـــك المتعلقـــة بالصـــناعات الكثيفـــة المرَّكبـــات في حـــين أ�ـــا تعتمـــد علـــى رأس المـــال 

  ).Antràs&Helpman )2005ما قد تم إثباته من قبل بصفة كثيفة؛ وهذا 

أثبتــت الإحصــائيات الخاصــة بألمانيـــا والنمســا الاتجــاه النظـــري المتعلــق بســلوك المؤسســـات فيمــا يخــص الاختيـــار      

، حيــث كــان )مــن خــلال التبــادلات داخــل المؤسســة (الــذي تقــوم بــه مــن تخــارج الإمــدادات أو الاســتثمار الأجنــبي 

ركَِبـــات( الإنتاجيـــة، طبيعـــة القطـــاع  لتـــأثير كـــل مـــن
ُ
، حجـــم ) قطـــاع كثيـــف بالخـــدمات الإداريـــةأو  قطـــاع كثيـــف بالم

الصناعة الأجنبية، البيئة التعاقدية، تكاليف النقل وغيرها تـأثير في غايـة الأهميـة فيمـا يخـص الاختيـارات الإسـتراتيجية 

  .  للمؤسسة

  :خاتمة

حيث عرفت .كبيرا منذ بداية التسعينات وإلى غاية يومنا هذا  شهدت التبادلات التجارية الدولية تزايدا  

ما  2005مليار دولار وفي سنة  168 5أين سجلت ما يقارب  1995الصادرات العالمية للسلع تضاعفا كبيرا منذ 

ة التجاريأما فيما يخص التبادلات. مليار دولار 002 19فبلغت حوالي  2014أما في سنة مليار دولار  509 10قيمته 

إلى %36نسبة من 2011إلى سنة  1995في إطار سلسلة القيم العالمية فقد عرفت هي الأخرى تزايدا من سنة 

  .، مما یبرز تشجیع الاستثمارات الأجنبیة العمودیة%49مانسبته

القائمة بين بلدان العالم تعتمد بشكل كبير إما على التجارة داخل  أصبحت التبادلات التجارية

ثمارات الاجنبية المباشر العمودية، أو عن طريق تخارج الامدادات سواء كان ذلك المؤسسات  عن طريق الاست

وتعتبر كل  .المستعملة في إنتاج المنتوجات النهائية "السلع الوسيطية"بالمنتوجات داخل البلد أو خارجه فيما يتعلق 

هته من أهم العوامل التي تحكم حركية تكاليف النقل والانتاج والانتاجية من حجم الصناعة، البيئةالتعاقدية الجيدة، 

وقد أثبتت العديد من الاحصائيات أيضا الارتفاع المعتبر في عدد الاستثمارات الموجهة إلى . الاستثمارات في العالم

  .تحسين البيئة التعاقديةخيرة نظرا للعديد من العوامل والتي من أهمها البلدان النامية في الآونة الا
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