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ت�سمس�يلت-12 بولایة الفلاح�ة المصالح مد�ریة احصائيات
مد-13 ت�سمس�يلتاحصائيات بولایة والمتوسطة الصغيرة والمؤسسات الصنا�ة �ریة
ت�سمس�يلت-14 بولایة التقليدیة والصنا�ة الس�يا�ة مد�ریة احصائيات

ال�شري، المال رأس تنافس�ية تحق�ق في وأهميتها العربي المغرب بدول ال�شریة التنمية دليل واقع عن ا�كشف إلى الورقة هذه تهدف
� من ا�كام�ة التنافس�ية ضمن ال�شري المال رأس م�غيرات نتائج وفق الخمس ا�ول �رت�ب �لال لس�تيمن العربية التنافس�ية تقر�ري لال

المال2012و2009 رأس وتنافس�ية ال�شریة التنمية نتائج بين الموجودة العلاقة لنث�ت وذ� ال�شریة التنمية دليل �رت�ب مع توافقه ومدى
ال�شري.

ال�شري. المال رأس تنافس�ية ال�شریة، التنمية دليل ال�شري، المال رأس

Titre : Atteindre Capital humain compétitif à travers HDI-référence - pays du Maghreb arabe-
Résumé: Cettepapier vise à révéler la réalité des pays de développement humain du Maghreb et de l'importance 
des éléments de preuve du capital humain compétitif pour atteindre, en disposant les cinq pays selon les résultats 
des variables du capital humain dans le potentiel concurrentiel à travers de rapport compétitifdes années 2009, 
2012, et sa compatibilité avec l'ordre de guide de développement.
Mots clés: le capital humain, l'indice de développement humain, le capital humain compétitif

الجانب أ�ادیة بنظرة تجرید�، كميا تعاملا عموما ال�شري والعنصر العمل عنصر مع تتعامل طوی� ولحق�ة �ق�صادیة النظریة ظلت
م� و�دات من ی�شكل اق�صاد� كما العمل تعتبر النوعيةالتي الجوانب إلى �ق�صادیين بعض كتا�ت في ضئي� إشارات إلا �رد ث�،ولم

�لى العمل لقوة النوعي الجانب یفرزها أن يمكن التي والس�ياقات الآ�ر بحث في تتعمق لم الإشارات ت� ذ� العام�،ومع للأیدي
ع �لى التنمية س�ياقات آ�ر دراسة في تتعمق لم التنمية،كما �لىمسارات ا�ال هذا في �ق�صادیين �ود معظم العمل،وانص�ت نصر

الماضي القرن �سعي��ات وبدایة ثمان��ات نهایة م�ذ �كن مجردة. كمية وبصيغة والبطا� ال�شغيل حجم �لى آ�ر من ا�نمو عن ینجم ما دراسة
كل إليه �سعى هدف تحق�قها نحو والتو�ه ال�شریة التنمية بمفهوم الإه�م المدا�لأصبح �لى تعتمد تعد لم تنافس�ية ب��ة ظل في العالم دول

مزید توفير إلى �لإضافة الصحية والر�ایة والتعليم التدریب �لال من ال�شري المال رأس �كو�ن �لى تعتمد أصبحت بل �لتنافس القديمة
م ال�شریة التنمية مق�اس أصبح أي ال�شر، �ى ا�كام�ة الطاقات لتف�ير الحر�ت أومن الحالية العام� الأ�دي نوعية عن حق�قي عبر

تنافس�ية تحق�ق في ال�شریة التنمية أهمية مدى عن نبحث جعلنا ا�ي الأمر وهو المتكام�، المقای�س من مجمو�ة �لال من المس�تق�لية
تنافس�ية تحق�ق في ال�شریة التنمية أهمية مدى ما التالي: السؤال طرح �لال من ال�شري المال ومارأس ال�شري؟ المال هيرأس

دول في ال�شري المال رأس تنافس�ية �لى المغرب العربي؟ إنعكاساتها
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التالية: المحاور إلى س��طرق المطروح �لسؤال إيجا�ت إيجاد وبغية
مال رأس �كو�ن الثالث: المحور ال�شریة، التنمية مؤشرات الثاني: المحور ال�شریة، التنمية ماهية الأول: �لالالمحور من تنافسي �شري

الرابع: المحور ال�شریة، المغاربيةالتنمية ��ول ال�شري المال رأس تنافس�ية �لى ال�شریة التنمية إنعكاس
ال�شریة التنمية ماهية الأول: المحور

المحور. هذا �لال من لها التاريخي والتطور ال�شریة التنمية مفهوم إلى التطرق س�ن�اول

�ام م�ذ ال�شریة التنمية بمفهوم �اصا إه�ما المت�دة الأمم أولت عرف1990لقد ا�ي ال�شریة �لتنمية الأول التقر�ر أصدرت عندما
الناس" أمام المتا�ة الخيارات توس�يع "عملية بأنها ال�شریة في1التنمية ومطلبهم الصحية �لجوانب الخيارات هذه تعلقت وسواء يحيوا، أن

الإق�صادی �لجوانب أو التعليم، مرا�ل جميع في التعليمية الفرص توافر في ومطلبهم التعليمية �لجوانب أو صحة، وأكثر عمرا أطول ةح�اة
والعدا� الحریة فرص توافر في ومطلبهم الس�ياس�ية �لجوانب أو الطبيعية، إح�يا�اتهم يحقق معقول مع�شي مس�توى توافر في ومطلبهم
مصطلح فسر كما وم�د�ين. م�ت�ين صالحين مواطنين ليكونوا وطاقاتهم ذواتهم وإ�ترام الإ�سانية حقوقهم وضمان والإج�عية الس�ياس�ية
الأفضل الإس�ت�دام "هو أنه �لى المصطلح ذات آخرون فسر وكما أنفسهم"، الناس أ�ل من الناس "�نمية أنه �لى أیضا ال�شریة التنمية

المتا�ة �لأمن�لموارد العنایة هي: المهمة ال�شریة التنمية مظاهر من وأن فيها الإق�صادي ا�نمو إس�تمراریة یضمن �ادل �شكل ��و�
المنتج" العمل فرص توفير مع ا�تلفة ا�و� م�اطق في والتعليم الص�ة �دمات تعميم أن2الغذائي، العربي العمل مك�ب �رى �ين في .

أصب ال�شریة التنمية القرارمفهوم إتخاذ في الجماهير مشاركة ونوعية والتدریب التعليم ونوعية والسلوك، التفكير أنماط �لى التركيز یتضمن ح
التحكم �لى الز�دة بهدف الناس تعبئة أي والإنتاج، العمل وأساليب وطرق الشعوب وثقافة والتقاليد، والعادات الإج�عية والعلاقات

إ�ساني، وبذ� .في مصيرهم وقدراتهم مفهوم التنمية إك�ساب �لى ودليلا ا�تمعات، تقدم لق�اس �بتا أساسا ال�شریة التنمية مفهوم أصبح
یلي ف� إيجازها فيمكن ال�شریة التنمية د�ائم عن أما وصانعها. التنمية محور الإ�سان :3يجعل

ذ� تتخطى وإنما فحسب، والثروة ا��ل توزیع �لى لاتق�صر كافة.وهي ا�تمع لأبناء المتكاف�ة الفرص إ��ة إلى
�اليا. المتا�ة ا�كفاءة بذات وذ� بعد تو� لم لأج�ال وموارد وطاقات قدرات تأمين من إليه تهدف وما

المد اليوم تمثل �تت فا�يمقراطية والمشاركة، والتحرر الإبداع طاقات من تفجره التنمویة.وما �لعملية الرئ�سي �ل
لتحق�ق أداة تبقى الإنتاج�ة أن من �لرغم ال�شریة، التنمية عملية جوهر هي المحدودة الموارد إس�تعمال و�رش�يد الإنتاج�ة فز�دة

التنمية.
ال�شریة، القدرة التبعيةلاتفعيل أن ذ� �يري، عمل إلى ال�شریة �لحا�ات الوفاء �رك ال�شريمكن تهمش الإع�د هذا عن الناش�ئة

تأمين في بمسؤولياتها ا�نهوض �مات عن الشعوب تت�لى أن من سوءا أكثر هناك ل�س إذ النفس �لى الإع�د حوافز فيهم وتعطل
والإرتقاء. ا�نمو من �ا�اتها

تق إلى ال�شریة التنمية مفهوم یعود لعاملا الإنمائي المت�دة الأمم لبر�مج ال�شریة التنمية التنمية1990ر�ر مفهوم وإنما تقار�ر، من تلاه وما
ومفكري المار�سي الفكر وفي الخصوص، و�ه �لى والخ�وني الإسلامي الفكر في �ذورا � نجد طویل فكري �د حصي� هو ال�شریة

القر س�ت��يات في إن�شر ا�ي التنمية وفي4ن الماضي وما بعد ذ� إق�صاد �س��ا �دیث ال�شریة التنمية مفهوم أن القول �س�تطيع إذ .
الإق�صادیين بعض لأن قديم، الوقت سلعةنفس أي قيمة �دد عندما المار�سي الفكر في الأمر وكذ� قيمته أدر�وا قد ا��س�يك�ين

إه� للإسلام نجد كما لإنتا�ا، بذل ا�ي ال�شري العمل م�ذبمقدار �لإ�سان الشام� العنایة ذ� سمات ومن ال�شریة التنمية بجانب م
وحسه وعق� وقلبه بجسمه عنایة و�كنها الفرد شخصية جوانب من وا�د �انب �لى فقط قاصرة ل�ست والعنایة ح�اته، نهایة إلى ولادته

.5وو�دانه وضميره
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ال التنمية لمفهوم والم�سار�ة الواضحة التطورات ال�شري�كن العنصر إلى النظر تم ح�ث الماضي القرن خمس�ي��ات م�ذ بدأت �شریة
دون من ا�نمو إ�داث هدف �لى التركيز تم الس�ت��يات فترة أما وا�نمو، الإق�صادیة التنمية مفهوم بين الخلط مع �لتنمية وس�ي� أنه �لى

الم هذه في یتحقق ولم ا�خول، توزیع في العدا� ضمان �لى كاف أ�لبتأ�يد بقي إذ ا�تمع أفراد مع�شة مس�توى في ملموس إرتفاع ر��
والثقاف�ة، والصحية التعليمية الخدمات مس�توى في وإنخفاض والحرمان والعوز الفقر �الات من یعانون أنذاك ��نمو المهتمة الب�ان سكان

أیض المدة هذه في ال�شري العنصر إلى النظر إس�تمر بأنه نقول يجعلنا ما الإج�عيةوهو المش�كل تفشي بعد �كن �لتنمية. �وس�ي� ا
"الإسترا المت�دة للأمم العامة الجمعية تب�ت ا��ر السابق�ين المر�لتين �لال الإق�صادیة التنمية �لى التركيز رافقت التي تيجيةوالس�ياس�ية

�ام �لتنمية هدف1970ا�ولية �كون أن يجب التنمية إن " دیباجتها في �اء التي إ�سان" كل لرفاه الثابتة التحس��ات ضمان هو ا�نهائي ها
وفوائدها ثمارها الجميع تمنح �ام6وأن المنعقد "س�تو�هولم" مؤتمر أكد كما الإق�صادي1972". ا�نمو قضا� تناول �لال من البي��ة التنمية �لى

ا �لى التركيز بدأ الس�بعينات مر�� في أي الب��ة، وحمایة ال�شریة ال�روالتنمية توزیع �لى التركيز من �لرغم التنمية هدف وإعتبارهم ل�شر
�لتنمية إرتفاعالمادیة مع �لنفط المنت�ة ا�ول عرفتها التي النفطية الأزمة �س�ب الضائعة التنمية عقد بأنه یوصف ال�ني��ات عقد فقط.أما

س�ياسا هدف جعل ا�ي الأمر المش�كل، من و�يرها الخارج�ة �لىالمدیونية آ�رها عن النظر بغض الإق�صادي ا�نمو هو المر�� ت
ك المت�دة، للأمم الإنمائي البر�مج عن ال�شریة �لتنمية تقر�ر أول ف�ه فصدر ال�سعي��ات عقد أما ال�شري. والعنصر الإج�عية ما الف�ات

الأج�ال خ�ارات توس�يع "عن تعبر التي المس�تدامة ال�شریة التنمية مصطلح ف�ه بحا�اتظهر الإضرار دون ممك�ة صورة بأ�دل الحالية
القادمة تحق�ق7الأج�ال نحو فأكثر أكثر الإه�م وأصبح العالم في ال�شریة التنمية حول س�نویة تقار�ر تصدر أصبحت العقد ذ� وم�ذ ،"

مختلف في ال�شریة التنمية واقع لق�اس المقای�س من مجمو�ة وصيا�ة المس�تدامة ال�شریة دول العالم.التنمية

ا�ك�ير يمثلوإعتنى ا�ي فالتعليم والتدریب. التعليم عنصري وبخاصة الثالوث، هذا عناصر وبين ال�شریة التنمية بين العلاقة ببحث ن
ف�تم التدریب أما وتطبيقي، منهجي س�ياق في �لمعارف و�نمية نقل ومنهجيعملية معرفي س�ياق في �لمهارات و�نمية صقل عملية في ثل

وعملي �لمي س�ياق في القيم م�ظومة بناء عملية التربية تمثل �ين في كلية.�8لمي، عملية هي بل جزئية عملية ل�ست ال�شریة التنمية أما
طب ذات الإ�سانية الشخصية لأن وم�ظوماتها، الإ�سانية الشخصية مقومات لجميع دونشام� جزئية بصورة معها التعامل یصعب كلية يعة

في "المؤم�ون وسلم": �ليه الله "صلى بقو� ا�تمع تصو�ر في الشریف الحدیث س�ياق ذ� �لى دلا� و�كف�نا بذ�، ا�كل عناصر تأ�ر
والحمى �لسهر الأعضاء سا�ر � تداعت عضو م�ه إش�تكى إذا الوا�د كالجسد و�راحمهم وتعاطفهم الشخصية".توادهم �نمية یتم و�لتالي

ومقومات م�ظومة �لى منها كل مركزة جزئية �عمليات التدریب أو التعليم أو التربية عمليات فيها تبرز وكلية، شام� بصورة ال�شریة
نقول يجعلنا ما وتدا�لها. العمليات هذه �رابط أهمية الإعتبار بعين الأ�ذ مع التنميةمحددة كلإن مفهوم �لوثال�شریة إطاره في �شمل ي

والتربية. والتدریب التعليم

المؤشرات من مجمو�ة بصيا�ة المت�دة الأمم لق�اسقامت أهمهاالمتكام� معين، ب� في ال�شریة التنمية مایلي:مس�توى
ق� إلى يهدف مر�ب مؤشر ا�نموهو مس�توى بين العلاقة دراسة طریق عن ال�شریة التنمية اس

بإس�ت�دام الإج�عية، التنمية ومس�توى "الإق�صادي القيمتين بين ما یتراوح وفرتها01و0سلم التي الإمكانيات تحدید �لال من وذ� "
:9ا�ول في ثلاث جوانب �مة وهي

تح- �لى إع�دا وذ� الص�ة، ومس�توى الحياة الولادةمدة عند الحياة في الأمل دید
والتعليم.- �لتمدرس الإجمالي والمعدل البالغين بين وا�ك�ابة القراءة معدل �لى إع�دا المعارف، وتلقي ا�تمدرس
رف�ع،- ح�اة مس�توى �لى الحصول الخام.إمكانية المحلي الناتج من الفرد نص�ب �لى إع�دا
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المؤشر قيمة �لى الحصول ح�ثویتم ال�شریة، التنمية لمؤشر المكونة الثلاث �لعناصر الأهمية لمؤشرات الحسابي المتوسط �لال من
بين ما الأ�ير هذا قيمة .01و 0تتراوح

هما: ال�شري �لفقر مؤشران وهناك
م-أ الحرمان نوا� �لى المؤشر هذا �ركز النام�ة: �لب�ان ال�شري الفقر �لىمؤشر �لبقاء یتعلق الأول فالحرمان أبعاد، ثلاثة ح�ث ن

والتعل القراءة �الم من الإس��عاد �لال من �لمعرفة یتعلق الثاني الحرمان أما �س��ا، م�كرة سن في �لموت التعرض �لال من الحياة يم ق�د
الإق�صا الإمداد ح�ث من اللائق المع�شة بمس�توى یتعلق الثالث والحرمان �لالوالإتصال، من المؤشر هذا حساب یتم ح�ث العام. دي

لا10تحدید  ا��ن السكان �س�بة السكان، من الأم�ين البالغين �س�بة الأربعين، سن حتى یع�شوا أن یتوقع لا ا��ن السكان �س�بة :
الخامسة سن دون الأطفال �س�بة صحية، �دمات �لى يحصلون لا ا��ن السكان �س�بة مأمونة، م�اه �لى ا��ن یعانون نقص يحصلون

الوزن). في شدید أو م�وسط
لحياة-ب أبعاد أربعة ح�ث من الحرمان نوا� �لى المتقدمة �لب�ان ال�شري الفقر دليل �ركز المتقدمة: �لب�ان ال�شري الفقر مؤشر

المعر العمر، طول وهي: ال�شریة التنمية دليل في تنعكس التي للأبعاد �بير �د إلى مماث� اللائق،الإ�سان، المع�شة مس�توى فة،
الس�تين،والإس��عاد سن حتى یع�شوا أن یتوقع لا ا�ي �لسكان المئویة ال�س�بة تحدید: بعد المؤشر هذا إلى الوصول یتم إذ الإج�عي.

العمل سن في هم ا��ن السكان وسط الأم�ة إلى15معدل النقد60س�نة الفقر سقف تحت یع�شون ا��ن السكان �س�بة ي.س�نة،
أهمها ال�شریة، التنمية مس�توى ق�اس في �ليها الإع�د یتم مؤشرات �دة هناك السابقين المؤشر�ن إلى �لإضافة

مایلي:
�لر�ل: �ل�س�بة �كن ال�شریة، التنمية دليل �س�ت�د�ا التي المؤشرات نفس المؤشر هذا �س�ت�دم

ا�ول.وكذا بين المقارنة وتتم �لمرأة �ل�س�بة
المساواة بدر�ة ذ� وربط مجالات �دة في قدراتها لإ�راز المرأة أمام المتا�ة الفرص �لى المؤشر هذا �ركز :

وا��ل والإق�صادیة الس�ياس�ية المشاركة غرار �لى والر�ل، المرأة .11بين
الس�ياس�ية:  الأ�شطة في والمشاركة الإج�عية والحر�ت �لحقوق ا�تمع أفراد تمتع مدى المؤشر هذا یبين

والإج�عية.
إن�شار ومدى الإبداع �لى ا�و� قدرة یق�س دور: مفهوم ظهر ح�ث الإج�عية، الأوساط في التك�ولوج�ا

ال� التنمية في �امالتك�ولوج�ا ال�شریة �لتنمية العالمي التقر�ر في مرة لأول .2001شریة

إلىق�ل الإس��رالتطرق وعملية ال�شري المال رأس تعریف من بد لا تنافسي �شري مال رأس و�كو�ن ال�شریة ف�ه.التنمية
من والموظفين العمال إنتاج�ة من �زید ما كل بأنه ال�شري المال رأس الإنمائي المت�دة الأمم �ر�مج یعرف

القدرا و المهارات أنه �لى ال�شري المال رأس یعرف كما والخبرة، العلم �لال من أي �ك�س�بونها، التي والتق�ية المعرف�ة المهارات ت �لال
ا أو الفرد في �لفردالمتجسدة الغذائي والمس�توى الصحية والر�ایة والتعليم التدریب �لال من �ك�سب والتي العام�، یعتبركما.12لقوة

لعام العربية الإ�سانية التنمية ا�تمع2003تقر�ر في ال�شر �ك�س�بها التي والمهارات والقدرات المعارف مجمو�ة هو ال�شري المال رأس أن ،
والخبرة التعليم وهوالع�بر المعرفيلمية، المال لرأس �س��ا الصلبة ال�شري13النواة المال ولرأس العام�بعد�ن: بعد". اليد في �تمثل كمي

واسع مفهوم ال�شري المال الإنتاج.ولرأس �لى أ�ر لها والتي �لفرد ا�اتية والمميزات الخصائص مجمو�ة في و�تمثل نوعي وبعد المتوفرة،
الم ومن أو�ه، �دة نميز�ك�سي أن هيثلاثة مكو�تف�د :14يحتويها

�ل: في واس�تعمالها المعلومات معالجة �لى القدرة توسعا وأكثر الحساب، ومفاهيم وا�ك�ابة القراءة الأم�ين بتعليم المرتبطة
والتدریب. المش�كل
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الخاص: الإنتاج وسيرورة �لتك�ولوج�ات التعق�دوالمرتبطة در�ات بمختلف الآلي الإ�لام ببرامج العمل �لى كالقدرة ة
الآلات...... قطع وصيانة

التك�ولو�، والتقدم للإنتاج �مة �كون أن يمكن والتي النوعية الت�ليلية والتق�يات المعارف وتنظيم التحكم :
المعماریة.... والهندسة كالفيز�ء

الو�دةوقد �كون التي السكان نوعية �لى یعتمد �ق�صادي ا�نمو مف�اح أن ال�شري" المال رٍأس نظریة صاحب شولتز" ذ�ر
كما �ق�صادي�ق�صادیة، �زدهار يمثلون أنفسهم ال�شر أن كمایعتقد القدرةالمتوقع، يمثل لشولتز طبقا ال�شري المال رأس أن

اق� قيمة بها التي لرأسوالمعلومات الأخرى الأنواع بخلاف �زونه نظریة �دود أیة هناك ول�س �لت�دید قابلا مصدرا ویعتبره صادیة،
المال.

والقيم والقدرات المهارات �شمل وهو �س��رات، أهم يمثل ال�شري المال رأس في �س��ر :
م �يجابية الآ�ر ی��ج ما وهو عنوالص�ة بأنه"عبارة المت�دة للأمم و�ج�عي �ق�صادي ا�لس عرفه وقد التعليم، �لى الإنفاق ن

أن يمكنهم أو ما لب� و�ج�عية �ق�صادیة التنمية في �ساهمون ا��ن ال�شري الج�س أفراد وقدرات ومعارف �ارات �نمية عملية
ال �لى الأفراد هؤلاء یق�صر ألا �لى فيها من�ساهموا �ليه الحصول يمكن ا�ي أو المنتظر أو الفعلي الإشراك �لى يمتد بل العاملين سكان

و�ج�عية �ق�صادیة التنمية عملية في الآخر�ن الإنتا�15الأش�اص الجانب لتنمية رئ�س�ية مظاهر ثلاثة بت�دید ا�لس قام ثم "ومن
وهي: ال�شریة �لموارد

العام- �لقوى الأم�ل المناس�بة.�س�ت�دام التوظيف فرص إيجاد �لال من �
والتدریب.- المهني التعليم توفير طریق عن الأفراد من العاملين إنتاج�ة وز�دة تحسين
أي- ويمثل ذ�. تحق�ق في الفعا� �ج�عية الف�ات جميع اشتراك ضمان بحيث �ق�صادیة التنمية تحق�ق إلى الرام�ة الجهود إنفاقتأیيد

ل نقولیو�ه يجعلنا ما وهذا ال�شري، المال رأس في إس��را التدریب أو التعليم طریق عن كان سواء الفرد و�ارات قدرات إن تنمية
أهدافالإس��ر بتحق�ق �سمح التي ��ك�ف�ة والمنتظرة العام� ال�شریة الموارد وإمكانيات وقدرات ومعارف �ارات لتنمية مو�ه ال�شري

�ق�صا ما.التنمية مجتمع في و�ج�عية دیة
في �عضو أو كفرد صورته في كان سواء الإ�سان �لى ال�شریة التنمية عمليات تتركز :

المتط ظل وفي دو�، أو مجتمع أو م�ظمة صورة في �نية، أو اج�عية �بيرة، أم صغيرة الجما�ة كانت وسواء الجدیدةجما�ة العالمية لبات
القوة حشد تضمن بصورة وبنائه تطو�ره وأساليب ال�شري العنصر حول الأساس�ية ��ر�ة وتمركزها المعاصرة العالمية المنافسة واح�دام

"جورج. یقول الفعا�،ح�ث ال�شریة المواردلودج":ك.والطاقة حول سابقا تتركز كانت التنافس قوة أو"أن المال رأس الطبيعية،
�كي تتضافر أصبحت الجدیدة المؤسسات في الموجودة التك�ولوج�ا مجال في وبخاصة المعاصرة التطورات أن إلا التك�ولوج�ا، أو والثروة،
تنقلب أصبحت والتك�ولوج�ا المعاد�، من خرجت قد الطبيعية فالموارد والتنافس، �ل��ز التقليدیة العوامل هذه جوهري �شكل تغير

العملرأسا �لى قوة �ارات تصبح وبذ� الجدیدة، العمليات �ك�ولوج�ا مع مقارنة �نویة مكانة ذات الإنتاج �ك�ولوج�ا لتصبح عقب
الأول التنافسي السلاح هي والمعرفة (16والتعليم ویت�دث ."IchiShim et arthur بصورة أكثر وضو�ا وتحدیدا بقولهما "أن العوامل (

الأعما م�ظمات تمكن المنخفضةالتي فالأجور المألوفة التقليدیة العوامل هي تعد ولم ومعقدة، �دیدة عوامل هي ب�نها التنافس من العالمية ل
عوائد ا�س�ياب ظل في اليا�نية، البنوك تمارسه ا�ي المدى بعيد البنوك تمویل ولا تنافس�ية، ميزة اليا�ن تعطي تعد لم اليا�نيين �ى

دو� من العالمية منالبترول أخرى عناصر أي �لال من التفوق، يحفظ أو التفوق يحقق أن یتوقع مجتمع یو�د یعد لم وأنه أخرى إلى
هذه في الحق�قي التنافس وأن و�يرها الإبداع وان�شار الإنتاج، وتجدید ال�سویق وفعالية التك�ولو� كالتفوق التقليدیة، التنافس عناصر

الحساس�ية شدید مجال في یتركز یتطلبالأ�م ما وهذا العمل أثناء تنظمهم اج�عية ب��ة عمل �لى والمد�ر�ن والعاملين الوسائل قدرة وهو
المعتقدات........." في ذو. فمن �لال ما17تغييرا متميز �شري عنصر �لال من إلا یتم لا التنافس�ية تحق�ق أن �ليا لنا یتضح س�بق
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و المرض یلوكه ولا وم�درب، م�علم �الية �شري�ارات مال رأس �ینا �كون �كي ذ�ر�ها التي والعناصر الجهل.....، �ليه �س�يطر لا
و�نت ال�شریة القدرات توس�يع عملية �لال من ال�شریة التنمية إليه تدعو ما هي الراهنة الت�د�ت �ابهة �ليه �ع�د يمكن فاع تنافسي

سابق ذ�ر� كما �انبان ال�شریة �لتنمية لأن الص�ةبها"،وهذا في �س��ر طریق عن ال�شریة القدرات بتكو�ن �رتبط الأول الجانب ا،
ال�شری التنمية و�لتالي للإ�سان، النفع يحقق بما القدرات هذه من ا�كام� �س�تفادة في �تمثل الثاني الجانب أما والتدریب ة هي والتعليم

تنا �كو�ن في �ساهم مس�تمرة وتدری��ة وتعليمية صحية ال�شري.عملية المال رأس فس�ية

ال�شریة: التنمية دليل قيمة من إنطلاقا الخمس �لب�ان ال�شریة التنمية واقع عن س�نكشف
�لا من قيمته تقدم هذاا�ي عناصر أن أساسي لإعتبار وذ� المت�دة، للأمم الإنمائي البر�مج عن الصادرة ال�شریة التنمية تقار�ر ل

مؤشرات �لال من إ�يها أشر� (والتي ا�كام�ة التنافس�ية ضمن ال�شري المال رأس لمؤشر المكونة العناصر م�اشرة بصفة تخدم ا�ليل
الج �لال من نجد ح�ث ال�شریة). الفترةدول أد�هالتنمية �لال ال�شریة التنمية �ليل ممتازة نتائج حققت قد لي��ا بأدنى 2012-2000أن

س�نة2009س�نة0.749قيمة قيمة مس�توى0.847بـ 2007وأ�لى بأقل لتو�س الأح�ان معظم في الثانية المرتبة �اءت س�نة0.677،
س�نة2009 مس�توى س�نة، ثم الجزا�ر بأد0.769بـ 2007وأ�لى مس�توى بـ0.671بـ 2009نى مس�توى ، 2007س�نة0.754وأ�لى

بـ المغرب الرابعة المرتبة في و�0.583اءت مس�توى بين0.654أدنى �دا ضعيفة بمس�تو�ت موریتانيا الأ�ير في لتأتي مس�توى أ�لى
. وهو ما یوضحه الجدول الموالي.0.55و0.42

موریتانيالي��االمغربتو�سالجزا�رالس�نوات

20000.7130.6780.5830.8210.495

20010.7040.7400.6060.7830.454

20020.7040.7450.6200.7940.465

20030.7220.7530.6310.7990.477

20040.7250.7600.6400.7980.486

20050.7330.7660.6460.8180.550

20060.7490.7630.6480.8420.519

20070.7540.7690.6540.8470.520

20090.6710.6770.5620.7490.429

20100.6960.6980.5790.7700.451

20110.6980.6980.5980.7600.453

20120.7130.7120.5910.7690.467

� من �كون ال�شري المال رأس تنافس�ية �لى ال�شریة التنمية المتر�كمةتأثير التحس��ات لال
فترة بعد التأثير هذا ویظهر ال�شریة التنمية تقر�ريلنتائج �لال من ال�شري المال رأس م�غيرات نتائج بت�ليل س�نقوم ولهذا طوی�،

لس�تي العربية مؤشر2012و2009التنافس�ية صدر).ویتكون تقر�ر آخر التنافس�(هو مؤشر إطار في الفرعي ال�شري المال ية من رأس
من ك�س�بة الص�ة �لى الإنفاق الفرد، د�ل من ك�س�بة الص�ة �لى هي:(الإنفاق م�غيرات بثلاثة الص�ة تناولت م�غيرا عشر إ�دى

البالغين �ى وا�ك�ابة القراءة هما(معرفة بمتغير�ن ال�شري المال رأس الولادة)،ورصيد عند الحياة توقع معدل الإجمالي، المحلي 15(الناتج



2017

2017 | 366

وما (س�نة الش�باب �ى وا�ك�ابة القراءة معرفة م�غيرات24-15فوق)، �س�تة و�دالته ال�شري المال رأس �كو�ن أما س�نة)،)،
مع والثانوي، الإبتدائي التعليم مرا�ل في ا��ور إلى الإ�ث �س�بة الإجمالي، المحلي الناتج من ك�س�بة التعليم �لى العام دل هي:(الإنفاق

معد ا�كلي، الثانوي للإ�ث)الق�د ا�كلي الجامعي الق�د معدل ا�كلي، الجامعي الق�د معدل للإ�ث، ا�كلي الثانوي الق�د ل
س�نة الأول المركز تو�س حققت ال�شري المال رأس م�غيرات نتائج من 0,32ثم المغرب 0,49تلتها الجزا�ر بـ 0,61بـ 2009إنطلاقا

بـ �ل0,15فموریتانيا �اصة ضعيفة نتائج إلىوهي وصل ا�ي المقارنة دول بمتوسط قورنت ما إذا وموریتانيا �لمغرب ، كما �0,7س�بة
س�نة الأول المركز �لى تو�س بـ0,6بـ �2012افظت الجزا�ر تلتها لي��ا بـ0,31ثم المغرب بـ 0,48مع موریتانيا الأ�ير . ومن 0,12وفي

المال رأس مؤشر نتائج من جعلت التي الرئ�س�ية وموریتانياالأس�باب المغرب في و�لأخص للأم�ة المرتفعة ال�س�بة هو م�دنية ال�شري
عن المبكر والإنقطاع الص�ة، �لى الإنفاق �سب ضعف التنميةا�راسة، وهذاوكذ� مؤشر �رت�ب تماما یوافق فا�ولالترت�ب ال�شریة،

رأس تنافس�ية مؤشر في أفضل نتائج تحقق مق�و� �شریة �نمية تحقق ال�شري.التي المال
س�نة02-04لجدول رقم: ( ال�شري المال رأس مؤشر نتائجمتغيرات :(2012

الإنفاق 
�لى 

-الص�ة
د�ل 
الفرد

الإنفاق �لى 
الص�ة 

الناتج℅
المحلي 

الإجمالي

معدل 
توقع 
الحياة
عند

الولادة

معرفة 
القراءة 
وا�ك�ا

بة �ى 
البالغين

فما 15(
فوق)

معرفة 
القراءة 
وا�ك�ابة

�ى 
لش�بابا
)15-

24(

الإنفاق 
العام 
�لى 

التعليم
ك�س�بة

من 
الناتج

المحلي 
الإجمالي

�س�بة
الإ�ث 

إلى 
ا��ور 

في 
مرا�ل 
التعليم

الإبتدائية
والثانویة

معدل 
الق�د

الثانوي
ا�كلي

معدل 
الق�د

الثانوي
ا�كلي 
للإ�ث

معدل 
الق�د

الجامعي 
ا�كلي

الق�د معدل
الجامعي 

ا�كلي 
للإ�ث

مؤشر 
رأس 
المال 

ال�شري

0,030,240,730,380,760,640,650,670,680,210,250,48الجزا�ر

0,020,370,690,000,290,770,430,330,270,090,090,31المغرب
0,040,490,80,510,891,000,730,720,720,310,370,60تو�س
0,060,050,80,761,000,200,800,840,890,600,620,60لي��ا

0,000,050,180,010,000,380,720,000,000,000,000,12موریتانيا
م�وسط

دول المقارنة
0,260,620,800,870,960,560,670,760,250,520,520,56

إ�رلندا(الأرج�تينشملت دول المقارنة: اليو�ن، ال�ش�يك، الصين، �ش�يلي، البرازیل، البرتغال،، المكس�يك، ماليز�، الجنوبية، �ور� ،
�ر�يا إفریق�ا، العربية،)، المصدرج�وب التنافس�ية تقر�ر .55، ص2012:

في: �تمثل النتائج من مجمو�ة إلى التوصل تم س�بق ما �لال من
أف- مع�شي بمس�توى أطول ح�اة �لال من الناس خ�ارات توس�يع عملية هي ال�شریة وخ�اراتالتنمية متميزة، صحية ور�ایة ضل،

وإق�صادیة وإج�عية.س�ياس�ية
الفترة- �لال مق�و� نتائج العربي المغرب دول وتو�س.ف�2012-2000حققت والجزا�ر لي��ا و�لأخص ال�شریة التنمية بدليل یتعلق
س�نة- ال�شري المال رأس لمؤشر كمتوسط العربي المغرب دول �ول المقارنة.0.56مقابل0.422قيمتهما2012حققت
�لى- الإنفاق �سب ضعف وكذ� للأم�ة المرتفعة ال�س�بة إلى أساسا ال�شریة التنمية دليل نتائج في وموریتانيا المغرب تخلف س�ب یعود

المتوق الحياة مدة إنخفاض إلى إضافة التعليم)، من الأولى الس�نوات (في ا�راسة عن المبكر والإنقطاع الولادة.الص�ة، عند عة
التنمية- دليل �رت�ب وفق الترت�ب �اء ح�ث ال�شري المال رأس تنافس�ية م�غير نتائج �لى م�اشرة بصفة إنعكست النتائج هذه أن لاحظنا

المر ال�شریة التنمية ذات ا�ول مجمو�ة ضمن وتقع مرتفعة ال�شریة التنمية دليل نتائج كانت كلما أنه �لى یدل ما وهو تفعة كلما إنعكس ال�شریة
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المال رأس تنافس�ية لتحق�ق أساسي مد�ل ال�شریة التنمية أن �لى نؤكد يجعلنا ا�ي الأمر وهو ال�شري، المال رأس تنافس�ية �لى ذ�
ال�شري.

وه- العربية التنافس�ية تقار�ر تضمنتها التي المقارنة بدول مقارنة ضعيفة ال�شري المال رأس تنافس�ية نتائج ذ� رغم نوصي�كن يجعلنا ما و
بما یلي:

م�- الأكبر الجزء بإعتبار ال�شري المال رأس في الإس��ر من المزید �لال من ال�شریة التنمية لمؤشر المس�تمر التحسين بتحق�ق ه المطالبة
والمساو �لتعليم المتزاید ا�عم نحو والتو�ه الأفراد بحياة المتعلقة الص�ة �رامج تدعيم �لال من وهذا للإلت�اقش�باب وا��ور الإ�ث بين اة

ا�تلفة التعليم أفضل.بأطوار �شریة تنافس�ية لضمان المس�تدامة ال�شریة التنمية بتحق�ق والإه�م
ال�سرب- ظاهرة لتقليص المناس�بة الحلول إيجاد �لى الجماعي العمل �لال من أطواره �كل التعليم مجال في مغاربية شر�كة نحو التو�ه

أخرى.المدرسي من �ة من التعليمية البرامج مجال في والتعاون �ة،
الإ�كترونية،- الأم�ة إلى الحرف أم�ة من أنواعها بمختلف الأم�ة لمحاربة الجماعي الت�س�يق
م- الأفراد، ح�اة لإطا� وذ� المس�تعصية الأمراض و�لأخص الأفراد بحياة تمس التي الأمراض مختلف محاربة مجال في ع الت�س�يق

المتباد�. للإس�تفادة الخمس ا�ول بين الطبية البعثات �ك�يف
بين�رس�يخ- وذ� التنافس�ية، عملية في نفسه ال�شري العنصر لإشراك وذ� ال�شریة، والقدرات �لمهارات المس�تمر التحسين عق�دة
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