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 ابطهو ضو ط النشر و شر 

لم يسبق  الأدبية التيو العلمية و الدراسات الفكرية و ث الأكاديمية و المعيار مجلة علمية محكمة تنشر البح -
 نشرها من قبل.

 بتيسمسيلت. الجزائر.رية تصدر مرتين في السنة عن المركز الجامعي و د -
 .الانجليزيةو الفرنسية و ث باللغات العربية و تقُبل البح -
 ط الأكاديمية المتعارف عليها. و للمجلة للشر  الدراسات المقدمةو ث و تخضع البح -
 للتحكيم من طرف اللجنة العلمية للمجلة. ثو تخضع البح -
سنتيم عن يمين الصفحة  2.5بهامش  (17/24رقة على مقاس )و في  بةو الدراسات مكتو ث و تقُدم البح -
 سنتيم عن أعلى الصفحة. 2.00هامش و أسفلها و يسارها و 
 (.14في الهامش بالخط نفسه حجم )و (، 16( حجم)Traditional  Arabicتتم الكتابة بخط ) -
بة و ث المكتو الكلمات باللغة الأجنبية داخل البحو المصطلحات و الفقرات و ث كاملة أو تتم كتابة البح -
 (.12بالخط نفسه حجم ) في الهامشو (، 14( حجم )Times new romanللغة العربية بخط )با
 ماتيكي.و تو فيها التهميش    الأ لا يستعملو آخر الدراسة  الإحالات فيو امش و ن الهو تك -
 عة.  و مطب رقيةو نسخة و ط و يقُدم البحث في قرص مضغ -
 صفحة. 20ز و لا تتجاو صفحات 10لا يقل حجم البحث عن -
 اء نشرت أم لم تنشر.و الأعمال المقدمة لا ترُدّ إلى أصحابها س -
يب كما أن ترت  أحكام الكتاب.و لة عن أراك و مسئ المجلة غيرو رة تعبر عن آراء أصحابها، و اد المنشو الم -

  .                                                     فنيةو ث يخضع لاعتبارات تقنية و البح
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 افتتاحية العدد الرابع

ة لما لم نشر إليه تكمل نشير،أن  المحكمة،اب تحقيق العدد الرابع من مجلة المعيار و أب نحن علىو يجدر بنا        
هيئة و عمل التي تسهر على إعداد كل عدد جديد من هيئة إدارية عة الو مجم وفي الأعداد السابقة، إلى ما يحد

  .لو المجلة منذ عددها الأ لهذه المسطرةالأهداف  غو عزيمة لبلو هم من إرادة و يحد إلى ماو  علمية،
البحث  حو فيها عن ر  نو معرفية يعبر و فير فسحة علمية و كما نؤكد على حرص هذا الطاقم على ت        

ز الجامعي المرك ودا من قبل هو جو محراب علمي جديد لم يكن من قبل م هم فيو إليها ن و العلمي التي يطمح
  .بتيسمسيلت

بحثية و ة ء مكانة علميو ، إلى تبقلة تجربتهو هذا الصرح العلمي، على الرغم من قصر عمره  إذ يطمحو        
الأهداف المتمثلة  ههذ تحقيقذلك  ، فإنه يريد منتجربةو باحتام الجامعات الجزائرية الأخرى الأكثر قدما  جديرة

 .معرفياو في تنمية المنطقة علميا 
ة، فإن صدق ني نابعة منو من هنات ناتجة عن حماس التجربة الشابة  ومما يمكن أن يبد على الرغمو         

تى ذه الهنات حفي كل عدد ه زو تتجا أنفي جهة اختصاصه،  يريد، كلللمجلة  الهيئة العلميةو الهيئة الإدارية 
ع و لعلمية من تنافعه او ذهن الباحث الجزائري عن منبر يجد فيه ما يلبي د في-الكمال للهو  –رة و تكتمل الص

م الإنسانية و من صميم الرؤية العلمية التي تتميز بها العل جهات هيو تو  اختلاف آراءو  تعدد تخصصاتو مادة 
  .ماو عم

تتفتح على تخصصات و  -تعالىقريب بإذن الله  وهو  –ت م الذي تكبر فيه جامعة تيسمسيلو الي في انتظارو        
لى جميع المحكمة، فإن مجلة المعيار ستزداد انفتاحا عو علمية جديدة منتظمة في كليّات لها مجلاتها المتخصصة 

علمي الشاب ارها الو دة بها حتى تمكن جميع الأساتذة من المشاركة بتخصصاتهم في مشو جو التخصصات الم
 .حو الطمو 

 سهر من أجل جميع منو نشكر جميع من شارك في إعداد الدراسات التي تثري هذا العدد،  لنا أنو        
بالعدد و مرحبا بكم و فللجميع الشكر  الجامعي.السيد مدير المركز  على رأسهمو ، طبعهو إخراج هذا العدد 

  .الرابع
 مدير النشر  

 د. محمد بلحسين  
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 يات العددو محت

 الأدب العربيو اللغة 
 يةو ء البنيو مقاربة في فاعلية الخطاب بالجملتين في ض-يو التراث النح الفعلية فيو الجملة الاسمية  -

 11......................................................................د. محمد حرير..........
 فنيات الأداءو تيات الخطاب و ص-

   23................................................................................سميرة رفاسد: 
 -الفرعو جدلية الأصل -المعنىو الاعراب  -
 30.........................................................د رزايقية.....................و محم أ:
 ف القرآنيةو قو أثر القراءات في ال-

 47...........................................................................فقو أ. عبد القادر م
  ملامح القراءة التفكيكية في النقد الجزائري المعاصر -

        59 ...........................................................أ: رقية حلام.....................
 ضيحيةو دة مقاربة نو ي عند عبد العزيز حمقراءة في المنجز النقد-

    67............................................................................ لة كراشو أ: بن خ
  في السرد القصصي ₍سو ليفي سترا₎ ية عندو المقاربة الأناسية البني-
   79 ..................................................................: عبد القادر مزاري........أ

  صلي من خلال كتاب"المثل السائر"و تية للألفاظ المفردة عند ضياء الدين بن الأثير المو الدلالات الص-
 

 الإداريةو نية و م القانو العل
 
    92.............................................................................. ....محمد رابحيأ: 
                   ليةو لي في مكافحة الجرائم الدو ن الدو أشكال التعا-
 102 ............................................بختة لعطب..................................... أ:
 اد الإداريةو الصلح في الم-
 111.................................................... عبد القادرزرقينو ان و مصطفى قز  ستاذين:الأ
                   ₍الأسبابو م و المفه₎ امل المفسرة لظاهرة التهريب في الجزائرو الع-
 121....................................................بن الطيبي مبارك......................... أ:
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                   لةو د الدو اجب التطبيق على عقو ن الو ن الإرادة بشأن تحديد القانو مدى انطباق قاعدة قان-
 135....................................................أ:محمد عبد الكريم عدلي.....................

 148.....................................................................................ةو سالم ح أ:
-L’apport des tribunaux pénaux ad hoc en matière de crime de génocide 

 163....................................................................جطي............... خيرةأ: 
   ت المنية والإدارية الجزائريالوساطة القضائية كآلية بديلة لحل النزاعات في ظل قانون الإجراءا-
 

 التجاريةو الاقتصادية م و العل
 168..............................................................................عبد القادر راشد أ:

- Le Management de la Qualité Totale  
 179 ..........................................................محمد سايب بن الحبيب...............

 ذجا(و ازي نمو الم السلمو يع المنتجات المالية الإسلامية )السلم و استراتيجي لتن الإسلامية كمدخلالهندسة المالية  -
  197...............................................حمزة ضويفي.................................... أ

 الإقتصادية أثره على المؤسساتو الشفافية و مات الإفصاح و المحاسبي المعتمد في دعم مقو فعالية النظام المالي  -
 209................................................................................ أ:إلياس العيداني

 الشاملة في المتنظمات الباحثة عن التمزدة و ازن كآلية الجو بطاقة الأداء المت-
   

 الرياضيةو البدنية  وتقنيات النشاطاتم و العل
 

 237..........................................أ. علي شريفي........................................
Les valeurs éducatives dans la pratique sportive chez les jeunes footballeurs Algériens 

 242................................................................أ. سعايدية هواري...............
 يةفععلاقتها بالداو الفرق الرياضية المدرسية  ودراسة الصفات النفسية التي يتميز بها لاعب -
  255...........................................................صدراتي الحبيب.................... أ:
 -عريريجو رج بلاية بو الرياضة بو دراسة حالة مديرية الشباب -العلاقات العامة في المؤسسات الرياضية الجزائرية -

 267.................................................أ: حميد نحال...................................
 الاجتماعيلتفاعل المختلطة في تنمية او الشعبية  الألعابو أثر برنامج تعليمي مقترح بالألعاب الحركية الصغيرة  -

 . لاية غليزانو ات بو سن (5-4لدى تلاميذ المرحلة التحضيرية)
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 286....................................................................أ. خالد مسعودي

عالية أداء مهارات على ف افق(و الت ازن،و الت )الرشاقة، أثر استخدام تمرينات لتنمية بعض القدرات الحركية الخاصة-
 سنة( 14-12) الناشئين والإلقاء)الرمي(لدى مصارعي الجيد
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 العلاقات العامة في المؤسسات الرياضية الجزائرية
 -عريريجو لاية برج بو الرياضة بو مديرية الشباب  دراسة حالة-

 
 صدراتي الحبيبالأستاذ:  

 الرياضية و تقنيات النشاطات البدنية و م و معهد العل
 المركز الجامعي تيسمسيلت

 ملخص البحث:
 نشا  المسسسة مهمة فيو ية و ظائف حيو سائل الاتصالية الحديثة لما لها من و تعتبر العلاقات العامة من أهم ال 

لال تسهيل رئيسي في الإيارة من او ر فعال و  تى  الميايين ااةة ميدا  الرياضة  حي  تلع  العلاقات العامة يفي
 ر.و الجمهو الاتصال المتبايل بين المسسسة 

ية تتعلق و ار حيو تسند إليها ايو للعلاقات العامة في المجال الرياضي أهمية بالغة في النظم الإيارية الحديثة و  
اةل و تو ال هي بذلك تشكل حلقة اتصو ما تقدمه من ادمات لمجتمعها  و ة المشرفة للمسسسة الرياضية ر و بإبراز الص

لى ما قف عو أهلية لا يت ومية أو اء أكانت حكو اارجها  فنجاح المسسسة س وأياة تفاعل نشطة ياال المسسسة أو 
ها من الال المتعاملين معو رها و من جمهتحققه من انجاز إذا لم تتمكن من إبراز هذا الانجاز إلى الفئات المستهدفة 

التأثير  حي  و التحليل و كذا التخطيط و سة و ير المبنية على أسس علمية مدر و برامج التطو عرض الخدمات المقدمة 
ا  لإتباع حاجاته افع الشخصية للإنسو الدو جية المرتبطة بالحاجات البشرية و لو تعتمد المسسسة على الدراسات السيك

 سائل الاتصال.و جي الدائم في و لو ر التكنو ستمر عليه بسب  التطكذا التأثير المو 
كذا و أهدافها و ان  أهمها: ماهية العلاقات العامة و ل من الال يراستنا الإلمام بالعديد من الجو لذا سنحا 

ي و تعطي لها حدلتي أالاقياتها او ثم تطرقنا إلى أهم نماذج العلاقات العامة و فنية  و سيلة اتصالية إيارية و أهم مميزاتها ك
ل و ل الأو ئالمس ومسهلات رجل العلاقات العامة باعتبار هذا الأاير هو منه نبرز أهم ةفات و في تى  المجالات 

 الصحيحة ادمة لتلك المسسسة التي يتعامل معها. و الأاير في الق العلاقات العامة بالطريقة الحسنة و 
 مقــدمـة: 

ند القيام   الإنسا  اتصالي بطبعه  فقد استعملها عو لكو ية منذ القدم و جو سيلة اتصالية مو تعتبر العلاقات العامة ك
يهم بشكل مباتر التأثير فو التكيف مع الآارين بغرض كس  ثقتهم و بالعديد من الأنشطة قصد تحقيق التفاهم 

اتساع رقعة كذا و ر المجتمعات  و ازاة مع تطو م بالم20ر مع بداية القر  و فعال  غير أ  مجال العلاقات العامة تطو 
سائل الاتصال و ر و الجماعات فضلا عن تطو  بين الأفرايالثقافية المتعدية و كثرة الممارسات الاجتماعية و النشاطات 

 الحديثة من جان  آار.
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عام للمسسسة  الاهمية مباترة بعد المدير الو حي  ا  القائم على ايارة العلاقات العامة ياتي من حي  الهيكل التنظيمي 
سائل الاعلام و ل النامية ما زالت لم تتخط مرحلة التعامل مع و نجد ا  ممارسة العلاقات العامة في معظم الدبالمقابل و 
 الاتهار للمسسسة و 

عاملا هاما في نجاح أي  Public Relation( لكلمة PRما يعرف ااتصارا بـ ) ولذا أةبحت العلاقات العامة أ
عامة منصبا لم يعد الاهتمام بالعلاقات الو حى  رياضية  و ثقافية  واقتصايية أ واء كانت سياسية أو ع مسسسة سو مشر 
ذلك من و سيع رقعة الإنتاج للمسسسة بحد ذاتها  بل امتد الاهتمام إلى أبعد من قبل بكثير و ت ويق السلع أو في تس
ت من الال اكيفية إيارة الأزمو رة مسسساتها و ل لتحسين ةو م العلاقات العامة من قبل العديد الدو سع مفهو الال ت

مكانة و ى و استراتيجيات تساهم بشكل فعال في الرفع من مستو ضع اطط و كذا و منظمة  و سة و حملات مدر 
سي فقه  ااةة في المجال السياو النظام الذي تسير و لة بحد ذاتها و ي ذلك إلى  الدو يعو مية  و المسسسات الحك

ةلت و جبارة  اتو المتحدة الأمريكية قد اطت اطلايات و الاقتصايي  فمثلا نجد أ  العلاقات العامة في مجتمع الو 
عامة يأتي فضلا عن ذلك فإ  المشرف على العلاقات الو المساهمة في ةنع القرار  و إلى مرحلة التخطيط الإستراتيجي 

قات العامة بالمقابل نجد أ  ممارسة العلاو الأهمية مباترة من بعد المدير العام للمسسسة  و من حي  الهيكل التنظيمي 
لعل من و الإتهار للمسسسة  و الدعاية و سائل الإعلام و ل النامية مازالت لم تتخط مرحلة التعامل مع و معظم الد في

عامة ياال عة للعلاقات الو ل إلى استخدام أسالي  متنو ةو التي تعمل جاهدة للو ل نجد أ  الجزائر و بين هاته الد
ى و مست سام علمية أكاييمية للعلاقات العامة علىإنشاء أق وأكر يليل على ذلك هو مسسساتها في تى  المجالات 

 الاتصال.و م الإعلام و ى قسم علو ي على مستو جو التي عاية نجد أ  تخصص العلاقات العامة مو الجماعات 
ضية إبراز مكانة العلاقات العامة ياال المسسسات الرياو لذا تهدف هذه الدراسة التي نحن بصدي القيام بها إلى كشف 

ال الرياضة في حد ع من أهمية مجو ضو ةناعة الثقة مع جماهيرها حي  تنبع أهمية المو مساهمتها في تعزيز  كذاو إيارتها  و 
التنمية و لية التنشئة ر الراقي الذي تلعبه في عمو م ظاهرة ثقافية حقيقية اعتبارا للدو ذاتها  علما أ  الرياضة أةبحت الي

ة ياال مجتمعه تخصيو مساعدة الفري على فهم ذاته و ن جهة  ى الثقافي مو كذا تحسين المستو الاجتماعية الشاملة  
 من جهة أارى.
الفعالية الحقيقية للعلاقات العامة لإيارة  وهو م على هدف أساسي ألا و ع يراستنا الذي يقو ضو انطلاقا من م

سطرة لدراسة هجية المج  علينا إتباع المنو رتها ياال المجتمع  فتو المسسسات الرياضية بشكل جيد ااةة في تحسين ة
 مبين أيناه   وجه كما هو ع على أحسن و ضو الم
 
 
 
 تحديد المشكلة:  -
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 الإشكالية العامة: -
 .ما مدى نجــاعة العلاقات العامة في الإدارة الرياضية ؟ 

 التساؤلات الجزئية: -
 قع العلاقات العامة في المسسسة الرياضية؟و ما م 
 ات بالمسسسة الرياضية؟ما مدى مساهمة العلاقات العامة في إيارة الأزم 
 ية في المسسسة الرياضية؟.و جو ما مدى أهمية العلاقات العامة الم 
 ية في المسسسة الرياضية؟و جو فيما تتمثل أسالي  العلاقات العامة الم 
 ير إيارتها؟.و كيف ترقى المسسسة الرياضية لاستخدام برامج العلاقات العامة الفعالة لتط 

 الفرضيات: -2
 الفرضية العامة: -
 الرياضية. في الإيارةار فعالة و للعلاقات العامة أي 
 الفرضيات الجزئية:  -    

 مجال العلاقات العامة  أةبح للعلاقات العامة أهمية ياال المسسسة الرياضية ااةة في -1             
 ضية.الأسالي  الاتصالية للعلاقات العامة الأكثر استعمالا ياال المسسسة الريا -2             
  .يارتهاير إو ل المسسسة الرياضية أ  ترقى لاستخدام برامج العلاقات العامة الفعالة لتطو تحا -3             

  أهدافهاو أهمية الدراسة   -4
 تدعيم المسسسة الرياضية عن طريق تطبيقاتها للعلاقات العامةو ية و تق 
 لعامة.اطط العلاقات او باع طرق تحسين عمليات التسيير الجارية في المسسسات الرياضية بعد إت 
 ظيف مناهج العلاقات العامة.و ير عمليات التنظيم بشكل أفضل عن طريق تو تط 
  رة من قبل ل إلى الأهداف المسطو ةو الإعلام المتبعة في المسسسة الرياضية قصد الو تحسين طرق الاتصال

 هاته المسسسات.
 المسسسة انخراطها فيو ساعد انجذاب الجماهير الإقناع على أسس عملية ةحيحة تو جيه و بناء عمليات الت 

 الرياضية.
 ل للنقا  التالية: و إ  جل أهداف الدراسة ترتكز حو  

العامة  قسم للعلاقات وفر لديها إيارة أو اء تو المنظمات أعمال العلاقات العامة سو تمارس معظم الهيئات      
سين حى  في حياتنا الشخصية يعمل الفري على تحو د. اء أعدت برامج للعلاقات العامة أم لم تعو سو فر  و أم لم يت

 علاقاته مع الآارين باستمرار. 
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العام و لخاص اع النشا  او احد من النشا   بل أ  مجالها يتبع لكافة أنو ع و لا تقتصر العلاقات العامة على نو 
اية الإنتاجية للعاملين  الكفرفع و فه و تحسين ظر و تشمل علاقات العمل و ةناعية  و تجارية و في جميع الميايين  زراعية 

الصحية و الاهتمام بالعامل كانسا  له حاجاته المايية و الانسجام مع المظاهر الهامة للإيارة الصناعية  و التعليم  و 
 النفسية. و الاجتماعية و الترفيهية و الثقافية و 

كز على غي أ  ترتتعمل العلاقات العامة على تحقيق عدي من الأهداف  فكل حملة من حملات الإعلام ينبو 
لنتيجة العامة او راء هدف في سلسلة مرتبة  و ضع سلفا  فيتحقق هدف و الأغراض تو سلسلة متكاملة من الأهداف 
ا  إذا لم تحدي هذه السلسلة من الأهداف سلفا  فو غ الهدف الشامل. و في النهاية بلو هي تحقيق الأهداف جميعا  

 لتالي الفشل الذريع. باو المال  و الجهد و قت و   ضياع الو النتيجة ستك
ا ينبغي غه  إنمو اضح إذ  إ  أي هدف يرجى بلو ف أ  تتضارب مصالح الجماهير  فمن الو لما كا  من المألو 
تصايية ء الاتجاهات الاقو ينبغي كذلك تعيين الأهداف في ضو سطا بين هذه المصالح المتضاربة. و   و أ  يك

المال و هد لة من حي  الجو   تلك الأهداف معقو ما ينبغي ا  تكالاجتماعية العريضة السائدة بين الرأي العام. كو 
من الأمثلة على و قت اثر كبير في تعيين أهداف العلاقات العامة. و لعامل الو   إلى تحقيقها. و ظفين الذين يسعو المو 

ف بسيط الأهداقت تعين تو قت تبسط الأهداف  فكلما قصر الو نظراً لضيق الو ذلك تنظيم حملة لجمع التبرعات  
 المباترة. 

 يمكن تلخيص تلك الأهداف في الآتي : و 
سياسة ر عن الو تعليم الجمهو لة  و عية الجماهير بالأهداف العامل للدو تهدف العلاقات العامة إلى ت -1
اططها و نشاطها  عو نو عمل و ب و أسلو عية بأهدافها  و ليته في تنفيذها. كما تهدف المنظمات إلى التو مسس و العامة  

ب و المطل عة الأهدافو يات الأفراي  فعندما يعرف كل تخص في المجمو تسهل التنسيق بين مجه للجماهير. كما
ة  طالما إنها تحدي الرقابو يم و تعُد الأهداف مقياس للتقو ل إليها. و ةو نين في الو   متعاو ل إليها  فإنهم يعملو ةو ال

حه و ضو عدم  وا فإ  انعدام الهدف أهكذو تسيي أيضا إلى عمليات تعديل استراتيجيات المنظمة  و ب عمله. و المطل
 ما يأتي:  من هذه الأهدافو ي في هذا المجال. و امل الأساسية التي تفشل كثيراً من الجهو تحديده يعتبر أحد العو 
 اق الممتازة. و   الشركة رائدة في ةناعة ما في بعض الأسو أ  تك -أ
 الجديدة. و لية اق الحاو متزايد في الأسو أ  تجعل المستهلك يشعر برضا مستمر  -ب
سع و اري اللازمة للتو فر المو ا  تو لًا لحملة الأسهم  و أ  تنتج ربحاً مناسبا  بحي  تستطيع أ  تدفع عائداً معق -ج
 استقرار الشركة في المستقبل. و 
الاجتماعية لية و اسها بالمسئتزيد إحسو ةالحاً في المجتمع الذي تعمل فيه  و المنظمة عنصراً إيجابياً  وأ  تعتبر الشركة أ -ي

 المجتمع بصفة عامة. و تجاه الجماهير المختلفة  
 رتها الذهنية. و تدعيم ةو تحقيق السمعة الطيبة للمنظمة  -هـ 
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ام بين المنظمة الانسجو افق و التو زياية فرص التفاهم المتبايل و ـ تهدف العلاقات العامة إلى إقامة علاقات طيبة  2
ية و ح المعنو تفع الر تر و الارتياح  و   بالرضا و يا( كالعاملين بالمنظمة حى  يشعر ر ياالو اء كا  هذا )الجهو الجماهير  سو 

الإرتاي  و يف يتأتى ذلك عن طريق تنفيذ برنامج كبير للتثقو إحساسهم بالانتماء   وينمو بينهم  فيرتفع إنتاجهم  
التثبت و يض  و للتعضع نظام عايل منصف مناس  وو ف العمل  و تحسين ظر و آار للتدري  على الأعمال الجديدة  و 

ر و ا يدإفهامهم حقيقة مو قها  و تف ور الصناعية أو سط الأجو غيرها من مزايا العمل  تتناس  مع متو ر و من أ  الأج
لماذا يرتدي و ظف في مكت  فخم بينما يجلس آار في مكت  اقل فخامة. و تعرفهم لماذا يجلس هذا المو لهم  و ح

سائل للراحة  و و ف عمل ةحية و ا بظر و ما فا  العمال ينبغي أ  يتمتعو عمو   غيره. و ع من الملابس يو العمال هذا الن
 ر الداالي ليس أمراً ةعبا  حي  إ  علاقات العملو ل إلى الجمهو ةو الو مقترحاتهم. و لابد من أ  تحترم آرائهم و 
حل و ة  ياضيالأنشطة الر و الصلات و الاجتماعية و مياً  بالإضافة إلى تشجيع الأنشطة الثقافية و فر اتصالًا يو ت

يات و ست  الاتصال على كافة المو يمكن أ  يكو يبدأ هذا الاتصال من الإيارة العليا. و للمشكلات الخاةة بالعاملين  
المستهلكين و ر الخارجي( في اتحايات العمال و يتمثل )الجمهو اء  و الصغيرة  على السو الإيارية في المنظمات الكبيرة 

فيات كذلك أفراي المجتمع حي  من الممكن إقامة المستشو التصريف  و بيع منافذ الو ك و البنو زعين  و المو ريين و المو 
سة افق إلى علاقاتها بالمنظمات الأارى  حى  تعتمد العلاقات بين المنظمات على المنافو يمتد التو المساجد. و المدارس و 

ل المتباينة و ين الميفيق بو الترا كبيرا في و تسيي برامج العلاقات العامة يو ي المنظمات الأارى  و عدم هدم جهو الشريفة  
تعمل على تعديل الاتجاهات السلبية لدى الجماهير إلى اتجاهات إيجابية بناءة  كما أنها تنقل و الجماعات  و للأفراي 
ياسة إرتايها حى  تتمكن من تعديل سو م بنصحها و تقو المنظمة إلى الإيارة   واتجاهاتها نحو آراء الجماهير و أفكار 
تسعى إليه  الانسجام الذيو افق و يمتد التو قعه الجماهير من هذه المنظمة. و ا يتناس  مع ما تتاططها بمو المنظمة 

 العلاقات العامة إلى علاقتها مع أجهزة الإعلام.
 ظيف العلاقات العامة الحقيقي في مجال التنظيم الإياري للمسسسات الرياضية.و لة تبيين مدى أهمية تو محا -3
 ة: ع عينة الدراسو تحديد ن -5

  و لدراسة  فقد تكنجاح او عة البح  التي تقتضيها الدراسة يعتبر جزءا أساسيا في تخطيط و إ  ااتيار مجم 
ة بفئة الطلبة ااة و  ااةة بالمستخدمين في إحدى الشركات أو فد تكو الدراسة ااةة بالسكا  البالغين جميعا  
ة منه بحي  جأ إلى الاعتماي على عينة جزئيلكبر مجتمع البح  الأةلي نلو في تخصص معين في جامعات معينة  

   تحمل جميع ةفاته.و تك
قسم الى طبقات هي تلك العينة التي تختار من مجتمع مو ائية الطبقية  و أما في يراستنا فقد ااترنا العينة العش 

جد و تو ة ل طبقائية من كو ضع الدراسة  حي  تسح  العينة العشو ترائح تمثل كل منها فئة من فئات المتغير م وأ
 هذه الطرق تتمثل في:و   من كل طبقة  و ثلاث طرق تحدي عدي الأفراي الذين يساذ
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 زيع الأمثل.و طريقة التو طريقة التناس  و ي و طريقة التسا
بالمائة من كل طبقة تمثل طبقات المجتمع الأةلي.  10في يراستنا اعتمدنا على طريقة التناس  بحي  نأاذ و  

القصد و لاية المعنية  و الرياضة للو مصلحة تنتمي إلى النظام الداالي لمديرية الشباب  وأ لذا فهنا كل يراسة تمثل قسم
نه و اه الثقافي ااةة كو مستو قسم  ورئيس مصلحة أ ول أو مسس  ورئيس أ وظف أو لة معرفة كل مو محا ومن هذا ه

 فعالة.ات الاتصالية الو يرها باستخدام جل الأيو تطو فري مسير مهم لتسيير الإيارة الرياضية 
 * تحديد حجم العينة:

يرية بصفة ااةة  نجاح سياسة المدو الأساس في تأطيره بصفة عامة و يعتبر العنصر البشري الركيزة الأساسية  
عة من المستخدمين منهم الشباب حدي في مجال التسيير  ااةة الذين و الرياضة لها مجمو لذا نجد أ  مديرية الشباب 

ظف و م 249عريريج ب: و لاية برج بو الرياضة بو ظفي مديرية الشباب و عدي ميبلغ و   تهايات جامعية  و يحمل
 زعين حس  طبيعة أعمالهمو عامل مو 

بالمائة من   10الرؤساء لأنهم المعنيين بالبح   فأاذنا نسبة و ظفين و   أفراي العينة من المو حي  ركزنا أ  تك 
ظف من بينهم رؤساء مصالح و م 25ا بين قسم بالمديرية  لذا كانت عينة الدراسة قد قدرت م وكل مصلحة أ

عد إجابات و ي تناقضات و جو ذلك لو احدة و استمارة  01زيع الاستمارات تم رفض و لكن بعد تو أقسام بالمديرية  و 
 لبعض الأسئلة مما أيى بنا إلى إلغاء هاته الاستمارة الاستبيانية.

 رئيس بالمديرية.و ف ظو م 24منه فا  العينة التي أجريت عليها الدراسة قدرت ما بين و  
  المنهج المستخدم: -6

اكتشاف الحقيقة  و ث العلمية على انه الطريقة التي يتبعها الباح  في يراسته لجل مشكلة و يعرف المنهج في البح
ي لكل اع من مناهج البح  العلمو جد عدة أنو اضيع  لهذا تو المنهج تختلف بااتلاف المو لكن طريقة البح  و 

 عها.و ضو مو حس  طبيعة يراستها 
المستعار و ا يعتبر المسح اةطلاحو تحديدا استعملنا الدراسات المسحية  و ةفي و لذا اعتمدنا على المنهج ال 

السطحية فكذا و جية و لو معرفة الخصائص الجيو من ميدا  الدراسات الطبيعية فكما تمسح الأرض لتحديد مساحتها 
 ا معرفة اصائصهو تمسح الظاهرة الاجتماعية لتحديد طبيعتها 

 ات الدراسة: و أد -7
في و الميدانية   ماتو سائل البحثية لجمع المعلو ات البح  العلمي من الو تعد المقابلة كأياة من أيالمقابلة:  -7-1

ى الأسئلة ع من المقابلات با  له هدفا مسيطرا علو يراستنا هذه فقد اعتمدنا على المقابلة الحرة حي  يتسم هذا الن
 .م بإجراء المقابلةو تترك بيد الباح  الذي يق اهاو محتو إلا أ  ةياغتها 

ل على البيانات و تعتبر الاستمارة الاستبيانية أياة مهمة في بحثنا حي  يتم استخدامها للحص الاستبيان: -7-2
التساؤلات و حة و يتم تصميم الاستمارة انطلاقا من الإتكالية المطر و الآراء  و مات التي تتعلق بالاتجاهات و المعلو 
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ل إليها. و ةو ل على النتائج الفعلية التي يطمح للو   كما يستدعي بهذا التصميم عمل الباح  على الحصالفرعية
 الاستبيا .و عين هما : المقابلة بالاستمارة و للاستمارة نو 
 : الدراسات السابقة -8

اء في و س التي أجريتو ع يراستنا و ضو ان  مو لت جان  من جو تعد الدراسات السابقة هي كل الدراسات التي تنا
 ا يلي:ث فيمو البحو ل الأجنبية. لذلك سنستعرض بعض هاته الدراسات و الد والجزائر  أو البلاي العربية 

 : المحليةو الدراسات العربية  -8-1
 صحة زارة الو يراسة حالة  –ا  "العلاقات العامة في المسسسات الصحية و بعن ر محمد قيراط:و دراسة الدكت
زارة و ل قع العلاقات العامة في الهيكل التنظيميو مو " حي  تبح  الدراسة مكانة  -حدة لة الإمارات العربية المتو بد

اتخاذ القرار  كما و التخطيط و كلة  إليها فيما يتعلق بالبح  و الصلاحيات المو ر و كذا الدو مختلف منشآتها و الصحة 
 مات.رها في إيارة الأز و يو الخارجي و ر العلاقات العامة في الاتصال الداالي و تبح  ي
 ني مي الأردو إدارة العلاقات العامة في الجهاز الحكو ان " تنظيم و م بعن1993ر رشيد و دراسة تحسين منص

استخدمت الدراسة منهج المسح، بمسح أساليب الممارسة للعلاقات العامة و ها": و اتجاهات الإدارة العليا نحو 
المؤسسات العامة و زارات و ال مي منو جهاز حك 77نت عينة الدراسة من و تكو مي الأردني و في الجهاز الحك

 الخ ..…… .ائر المركزيةو الدو 
 المفاهيم الدالة : -9

 :اتصالي و إياري و يقصد بالعلاقات العامة هي كل نشا  تنظيمي و اصطلاحا:  -العلاقات العامة
بين و ا   بينهو التعاو بة المحو افق و رة الجيدة للمسسسة قصد تحقيق التو يمي يهدف إلى بناء الصو تخطيطي تق وأ

 الخارجية.و جماهيرها الداالية 
 إجرائـــيا: 

رها و ل يذلك من الاو ير الإيارة الرياضية و ل معرفة مدى مساهمة العلاقات العامة في تطو من الال يراستنا هذه نحا
ت العلاقا أثرح و ضو بو ى المسسسة الرياضية  لذلك فا  النتائج المتحصل عليها ستبين و الايجابي في رفع مستو الفعال 

ى أمرا هاما و ستي على مو جو الاتصال الم وير الإيارة الرياضية. لذا يعد قسم العلاقات العامة أو العامة الحقيقي في تط
 رة.و مسايرتها للإيارة الحديثة المتطو لتحقيق مال أي إيارة قصد رقيها 

 الإدارة الرياضية: 
رة و بالصو ا يكمن من الال إيارتها الجيدة استمراريتهو المنظمات الرياضية و إ  أساس قيام المسسسات  اصطلاحا:
ذلك و الرقابة  و جيه و التو التنظيم و ظائف أهمها التخطيط و عة من الو م الإيارة الرياضية على مجمو حي  تق السليمة 

فنية مستمرة و ل ا  الإيارة الرياضية هي عملية اجتماعية و يسيي حتما إلى نجاح المسسسة الرياضية  لذلك يمكن الق
 الأهداف المسطرة مسبقا. لإنجازظائف الأساسية و العديد من الفق و م و تق
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 إجرائــــيا:
 اجدة بها.و رة الحقيقية المتو ل معرفة كذلك الإيارة الرياضية بالصو أما من الال يراستنا فنحا 

عريريج  و برج بلاية و الرياضة لو بما أ  المسسسة الرياضية هي التي تمثل الإيارة الرياضية فإننا ااترنا مديرية الشباب و 
ع أنشطتها و لتن ذلكو ع و رها المتنو التي تساهم بشكل فعال في ادمة جمهو ية و جو كإحدى أهم المسسسات الرياضية الم

 ادماتها.و 
 :لد حتما نتيجة و هي نتيجة لتكريس المبدأ الذي نحن بصدي يراسته  فتفعيل الامر سيو  الفعالية
برامج و سته ات يراو لدراسة من الال الاهتمام البالغ بخطع او ضو ة بعد تسطير الخطة اللازمة لمعالجة مو مرج

 ل الى مبتغى تفعيل الدراسةو ةو حتما الى ال سيسيي
 :لدت عليه و الذي ت للأثرتكريس و سة و معناها نجاح الماية المدر و  النجاعة  

 :نتائج الجانب النظري
تشترك في   ظيفي أ  التعريفات الثلاثةو تعريف الأياء الو التحفيز و تعريفات العلاقات العامة  من الال اتضح     

يفعه باتجاه تحقيق الجان  الإيجابي و معه   كيفية التعاملو كثير من اصائصها التي تتعلق بالجان  الإنساني للعاملين 
 .العاملينو  لكل منها بما يخدم عمل المسسسة

ظيفي( أنها تشترك في و التحفيز  الأياء الالعامة   تبين من الال الاطلاع على أهمية المفاهيم الثلاثة )العلاقاتو      
ن تأنها اء مو هذه الأجو اء طيبة بين العاملين في مختلف الاتجاهات  و ي أجو تس تسعى جميعها إلى أ و امل  و عدة ع

 .فيها الذي يعتبر المحرك الرئيسيو ي فيها  و جو اسطة العنصر البشري المو عمل المسسسات ب أ  تسهل
جدت بينها عاملا مشتركا و الذكر    في الجان  النظري أ  المفاهيم الثلاثة سابقةكما تبين من الال البح      

فر فيه الظرف الايجابية و مكا  العمل الذي يج  أ  تتو  المتمثل في إتباع حاجات الأفرايو رئيسيا في اصائصها 
 .عملهم ظيفي للعاملين فيو عمل جهاز العلاقات العامة  المتمثل في تحفيز الأياء ال ة منو لاستخلاص النتيجة المرج

المسسسة من الال  وللمنظمة أ اتضح أنها تهدف إلى زياية العائد من الال الاطلاع على أهداف التحفيزو       
هذه الأهداف هي بالتالي جزء من الأهداف التي و المايي لهم   ضعو تحسين الو تفعيل قدراتهم  و رفع كفاءة العاملين 

محصلتها   و هذه الأهداف المجتمعة مع بعضها تكو  تحقيقها في اهتمامه بالعاملين  العامة إلى يسعى جهاز العلاقات
 .ظيفي للعاملينو زياية الأياء ال

ق أفضل أياء ةل بنتيجتها إلى تحقيو التي تو ظيفي  و العملية لتحفيز الأياء ال من الال الاطلاع على النظرياتو     
العامة في  أهداف جهاز العلاقاتو تقع في ةل  عمل  للعاملين  اتضح أ  أساسيات هذه النظريات ظيفيو 

س بصيغته العلمية و العلمي المدر  فق مفاهيم هذا الااتصاصو المسسسات الإعلامية التي تعمل عليها هذه الأجهزة 
 .م الصحيح لهو المفهو 
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ز و بر   و ل يو التحفيز أ  بإمكا  الاستخدام الصحيح لأنشطة العلاقات العامة أ  يح قاتو يل استعراض معو      
مسببات التحفيز تأتي  وأ ال الأسبابو بالتالي فا  ز و لها إلى العاملين في المسسسات الإعلامية  و ةوو قات و المع هذه

 .ظيفيو ة لتحقيق الأياء الو بنتيجة التحفيز المرج
تبين أ   مية الإعلا ظيفي في المسسساتو الخارجية المسثرة على الأياء الو امل الداالية و الال استعراض الع منو      
 ظيفي ممكنو التي تسيي إلى تحقيق أفضل أياء و  امل المسثرةو أهداف العلاقات العامة كفيلة بتفعيل هذه العو ظائف و 

افز التي و فير هذه الحو لت في الإطار النظري لفصل التحفيز إمكانية تو تنا افز التيو اع الحو أتارت أنو في المسسسة. 
العلمية  فق الأسسو التي يعمل عليها جهاز العلاقات العامة في المسسسات  أنها جزء من المهمات جدت الدراسةو 

ظيفي كنتيجة طبيعية لاستخدام هذه و ال فيرها سيسيي إلى تحفيز الأياءو بالتالي فإ  تو لهذا التخصص العلمي المهم  
 .افزو الح

ية الشباب مة حي  نجد أ  مدير عنصر هام بمجال العلاقات العا وأما فيما يتعلق بتدري  المستخدمين الذي ه     
دري  لصالح ثين فإنه يلاحظ اهتمامها بعملية التو من الال استجابات المبحو ية عالية قليلا  و بنسبة مئو الرياضة و 

ظفين و انية للمالمهني  هذا الأاير يعتر بمثابة الحياة الثو ر الحاةل في المجال العلمي و هذا تماتيا للتطو العمال و ا  و الأع
  و الرياضة تسعى كثيرا لتجعل علاقات العمل ياالها تكو ثل في مناخ العمل إذ نجد أ  مديرية الشباب المتم وهو 

من طرف المديرية  بعد هذا السعيو العمل   وتحفيز نحو يات و هذا ضمانا لتشجيع المعنو ى و إيجابية على أكثر من مست
يارة ل يائما من الال أنشطتها أ  تقرب بين الإو التي تهتم بها كثيرا أجهزة العلاقات العامة إضافة إلى أنها تحا

يارة المديرية م  بها إو جد هنا أنشطة تنظيمية إيارية تقو ظفين  إذ تأكدت من الال الاستجابات انه حقيقة تو المو 
المستخدمين و ر بين الإيارة و اضحة في التشاو الو الدليل على ذلك النسبة العالية و بين مستخدميها و قصد التقري  بينها 

ات هذا الاتجاه المهني يعتبر من الاتجاهات المهنية الإيارية التي يح  عليها ميدا  العلاقو    المسسسة و في تسيير تس 
 المستخدمين.و يعمل على إحداثها بين الإيارات و العامة 

 نتائج الجانب الميداني 
استمارة للعاملين  25اقع و ب  ضةالرياو الشباب  مديرية فيزع على العاملين و أظهرت معطيات الاستبيا  الذي      

السسال المتعلق بقيام  لو من عينة المجتمع الكلي للبح   يلت نتيجة الاستبيا  ح %100 ةلت إلىو فيها بنسبة 
من  %60الاجتماعية التي يقيمها  إلى إجابة نسبة و  جهاز العلاقات العامة بإبلاغ الصحفيين بالأنشطة الترفيهية

العلاقات العامة نجح نجاحا جيدا في هذا  بهذا فإ  جهازو الجهاز يبلغهم بهذه النشاطات.  العاملين في المديرية  أ 
اةل الاجتماعي بين و التو اء جيدة من الألفة و فر أجو الذي يو العامة   المجال المهم من مجالات عمل جهاز العلاقات

 .أسرهمو  العاملين أنفسهم
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من  %40العلاقات العامة أ  نسبة  العاملين من الال أنشطة أظهرت نتيجة السسال المتعلق بتعزيز طاقاتو      
جهاز العلاقات العامة  بذلك نرى أ  عملو ا أ  هذه الأنشطة تعزز طاقاتهم في العمل  و العاملين في المديرية أجاب

 .يةو ق في هذه الزاو في المديرية متف
لاقات العامة انطباعات جيدة لهم  أتارت جهاز الع فيرو ثين عن السسال المتعلق بتو من الال إجابة المبحو      
تم احتساب نسبة  وفيما لو حد ما   فر انطباعات جيدة إلىو ثين في المديرية إلى أ  الجهاز لم يو من المبح %22نسبة 

هذا  فقو بالتالي فإ  هذه النس  لا تشير بشكل إيجابي إلى تو , %60التي بلغت و ا ب"أحيانا" فيها و الذين أجاب
 ظيفي في العملو ال ثيقة بتحفيز أيائهمو الذي له علاقة و ير هذا الانطباع المهم  فو الجهاز في ت

ر العاملين بالثقة في و العلاقات العامة على زياية تع أظهرت نسبة الإجابة عن السسال المتعلق بمساعدة جهاز     
ر و مما يعني أ  ي اعدهم   أ  جهاز العلاقات العامة سو الرياضة ير و في مديرية الشباب  %24المسسسة  أ  نسبة

 ول بتحفيزهم نحو ةو المو عمل العلاقات العامة  جهاز العلاقات العامة يعتبر ضعيفا في هذا المجال المهم من مجالات
 .ظيفي أفضلو أياء 
الإيارة أ  و ظفين و الم اء من التفاهم بينو فير العلاقات العامة لأجو الاستبيا  عن السسال المتعلق بت كشفت نتيجةو     
 من هذه الإجابات نرى أ  جهاز العلاقات العامة لمو اء  و فير هذه الأجو ا تو ظفي المديرية أكدو من م %24سبة ن

 .الأياءو ى التحفيز و مست ثر علىو بالتالي فإ  من تأ  ذلك أ  يو   فقا في عمله في هذا المجال في المديريةو يكن م
بين العاملين  الاتصال جهاز العلاقات العامة على إيامةنتائج الإجابة على السسال المتعلق بمدى عمل  أتارت     
 هذا يدل على عدم نجاح جهازو   الجهاز ذلك ا إلى قيامو ظفين أتار و من الم %26الإيارة العليا للمسسسة إلى أ  و 

ل يزهم لبذتحفو الكبير في يفع العاملين  الإيارة العليا  مما له الأثرو العلاقات العامة بتقري  المسافات بين العاملين 
 .بشكل ةحيح تم تطبيق هذا النشا  وظيفي أفضل فيما لو أياء 
نها في مجال الاتصال ياال المسسسة بالإيارة العليا أ  و اجهو عن المشكلات التي ي أظهرت إجابات عينة البح     
تي يعمل ي الل في مجال الاتصال الو جو هذه الإجابات و  ي مشكلات في هذا المجال و جو ظفين إلى و من الم 42%

يارية ر الإو المديرية  الأمر الذي يفتح المجال أمام مشكلات تتعلق بعدم فهم الأم عليها جهازا العلاقات العامة في
ظيفي و  قديم أياءر سلبي في يفعهم إلى تو ما له من يو الرياضة بالبرج  و إيارة مديرية الشباب و تجري بين العاملين  التي
 .أفضل
ظفين لأياء و العامة في يفع الم ل مساهمة جهاز العلاقاتو بح  عن السسال الخاص حتمثلت إجابة عينة الو      

ام جهاز ا إلى قيو حي  أتار   الرياضة بالبرجو من العاملين بمديرية الشباب  %12ظيفي بـ و جهد أكبر في عملهم ال
 بة لمثل هذا الجهاز فيو لمطلجهد أكبر  الأمر الذي يشير إلى عدم احتلاله المكانة ا العلاقات العامة بدفعهم لأياء

 .المسسسة
في مديرية  %24علاقات المسسسة مع المجتمع أ  يةو ل السسال المتعلق بقيام الجهاز بتقو كشفت إجابة العينة حو      
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م بها جهاز العلاقات و التي يق هذه النسبة تدل على عدم رؤية نتائج الأنشطةو ا بنعم  و الرياضة بالبرج أجابو الشباب 
رة و ةو اقع و ل رؤية العاملين لو من نتائج إيجابية ح ما يمكن أ  تعكسه مثل هذه الأنشطةو  المجتمع  العامة في

 .مسسساتهم في المجتمع
المقترحات إلى الإيارة و ى أو لتقديم الشكا  و ظفو ل القناة التي يختارها المو الإجابة عن السسال الخاص ح بينتو      

بالمكت   لتالتي تمثو ات الأارى و   القنو ليهم المباترين يو ن طريق مسئنها عو ظفين يقدمو من الم %76العليا أ  
يشير إلى عدم احتلال هذا الجهاز  هذاو عن طريق جهاز العلاقات العامة في كلا المسسستين  و الخاص في المسسسة أ

 .ضعه المناس و 
 الخــاتمــة:
في  ع مكانة العلاقات العامةو ضو مفي حصر  هناك ةعوبةل بأ  و اتاما لدراستنا تجدر الإتارة إلى القو  

فة يقيقة  ع ليس من السهل التعرض إليه بصو ضو م وتساعته فهو ان  نظرا لاتساعه و المسسسة الرياضية من كل الج
 التصحيح العلميين.و ةل إليها فهي تحتاج إلى المزيد من التأكد و إذ مها كانت النتائج المت

مختلف مديريات  أثره فيو فعلية تطبيقه و العلاقات العامة  تم التركيز في هذا البح  لعلى يراسة ميدا و  
ااةة و ابات و ستجإجراء الاو الرياضة هذه الأايرة التي أعتبرت بمثابة الحقل الخص  لتسجيل الملاحظات و الشباب 

ايي بما لنشا  الاقتصاو ير الإيارة الرياضية عن طريق التنظيم الإياري و فيما يتعلق بأثر العلاقات العامة في مجال تط
 يم.و التقو التقييم و فيه التخطيط 
على هذا الأساس كا  الهدف من هذا البح  إبراز الأثر الحقيقي الذي ترتبه العلاقات العامة في مجالات و  

ثين المبينة و ابات المبحو ذلك عن طريق التعرف على استجو عدم تطبيقه  والرياضة أو النشا  المختلفة لمديرية الشباب 
هاته الهيئات في و منه يتبين الأثر الذي تتركه العلاقات العامة في و ت العامة ضمن نشا  مسسساتهم اجد العلاقاو لت

 تستطيع هذه اج  إتباعها حى و الأسالي  الو   و المتمثلة في الشر و ة و هاته الإيارة سيما في تحقيقها للغاية المرج
  و كاتباعها حى  تستطيع هذه الأنشطة ا  تاج  وو   فعالة في ادمة الأنشطة للإيارة الرياضية و الأنشطة ا  تك

 انطلاقا من هذا تم التركيز في هذه الدراسة على أثر العلاقات العامة فيو   فعالة في ادمة الأنشطة للإيارة الرياضية
في هذا الصدي تأكد أ  ميدا   العلاقات العامة غير مطبق فعليا في الأنشطة التنظيمية و   ير الإيارة الرياضيةو تط
دا  ضحت أ  النشا  الاتصالي لهاته الإيارات تحمل مضامين ميو يارية للمسسسات المعنية بينما أكثرية النتائج أالإ

العلاقات العامة  أما فيما يخص التخطيط بفقد تأكد أ  ميدا  العلاقات العامة غير مطبق تطبيق فعلي في مجال 
تطبيق الفعلي لميدا  يم التي يلت النتائج على الو التقو م التخطيط في مديرية الشباب الرياضية على عكس مجال التقيي

هذا إ  يل على تيء إنما يدل على مدى تمسك الإطارات العاملة بالمديرية على متابعة أنشطتهم و العلاقات العامة 
 تقبلا.ة للشباب مسجهو اجهتها أثناء إنجاز النشاطات المو العراقيل التي يمكن مو متابعة حثيثة لأجل تفايي المشاكل 
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تجدر الإتارة إلى أ  مجال عمل تطبيق العلاقات العامة في نشطات المديرية لا يمكن أ  يسيي إلا إلى و  
لشباب على بالتالي عدم ادمة او جه و عدم إنجاز أنشطتها على أكمل و التقهقر و تثبيت هذه الأايرة في التخلف 

مناهج و لعمل أسالي  او النظر في طريقة التسيير ا و ج  على كل الإيارات الرياضية أ  يعيدو أفضل الطرق  لذا ت
ات العامة ما يمكنها التطبيقات العلمية المتبعة في ميدا  العلاقو استبدالها بالأكثر عصرنة تماتيا و التنشيط المستعملة 

 تساعدهم على الإزيهار.و التخلف و من القضاء على مظاهر الضعف 
يقة إمكانيات علمية بتطلبه في الحقو   لم يصل إلى نهايته بعد له في نهاية هذه الدراسة أ  البحو ما يمكن قو  

ة أنشطة جماعيو متتالية ناجمة عن أعمال و يات متعدية و أكبر  كما يتطل  مجهو سع و مالية أو عملية  مايية و 
 ة الاجتماعية.ية  الثقافيو الإعلامية  النفسية التربو الاتصالية  مختلف الميايينباحثين في و لمتخصصين 
 من الناحية لاو   أكثر شمو اضيع مثل هذه تكو مو ل ميايين و ث مستقبلية حو   هناك بحو رجى أ  تكلذا ي 
 أفضل تطبيقا من الناحية العملية.و العلمية 
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