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 ملخص: 

 لقضايا المعقدة في مرحلة ما بعد النزاعات، حيثي المنطقة العربية من أبرز اف  إعادة بناء الدولة  تحدي يعد         

تشمل عملية إعادة البناء عدة جوانب فهي لا تقتصر على إعادة إعمار البنية التحتية بل تمتد إلى إعادة بناء 

وفي هذا السياق تعد سوريا من المؤسسات السياسية والأمنية وتعزيز التماسك الاجتماعي وانعاش الاقتصاد، 

بل هي  ،م سوريا ليس مجرد عملية ترميم لما دمرتواجه هذا التحدي لأن إعادة بناء دولة بحج  أبرز الدول التي

مشروع طويل الأمد لإعادة تأسيس دولة قادرة على التكيف مع مدخلات بيئة النظام السياس ي الداخلية 

وعليه فإن هذه الدراسة تسعى إلى فهم مختلف السياقات السياسية والأمنية التي تواجه الإدارة  والخارجية، 

البناء تبدأ باتجاهات ثلاث  الذي يركز على" فرانسيس فوكوياما"ل مفهوم السورية الجديدة من خلا

 . كفاءة الأجهزة الإداريةأخيرا و  في عملية البناء ودور المجتمع المحلي، المؤسساتي

.الحكم اللامركزي  ،ةبناء الدولالمؤسساتي، البناء  ،سوريا المفتاحية:الكلمات   

Abstract: 

        Rebuilding the state in the Arab region is one of the most prominent challenges 

undertaken by the state's governing bodies, taking into account the various social 

formations, and building effective constitutional, economic, and security institutions 

capable of adapting to the various changes coming from within or outside the political 

system's environment. Accordingly, this study seeks to understand the various 

political and security contexts facing the new Syrian administration after the fall of 

the previous political regime in Syria, through the concept of Francis Fukuyama, 

based on three directions: institutional building and its purpose, the role of the local 

community, and the efficiency of administrative bodies. The study concluded that the 

process of institutional building for the Syrian state faces several political, social, 

structural, and economic obstacles. 
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 مقدمة: 

يطرح بناء الدولة في الأدبيات المعرفية  وخاصة أدبيات السياسة المقارنة إعادة موضوع  أصبح

المجتمعات مس التغييرات المحلية التي توكذا ، ةوالتكنولوجي يةالتقنأمام التطورات العالمية  يكتحدي حقيق

كالثورات والانتفاضات وما يتبعها من انهيار لمؤسسات الدولة وتراجع وظائفها، وعليه فإن بناء الدولة هو 

 والتي تتحقق بمراعاة  عملية دينامكية معقدة تخضع للعديد من التأثيرات الداخلية والخارجية والتاريخية،

تحقيق التنمية إلى هدف الذي يؤسساتي والدستوري العديد من العمليات السياسية والدستورية كالبناء الم

، وعليه من الصعوبة الأفراد واحتياجاتهمالأمر الذي يلبي غايات السياسية والاقتصادية والاجتماعية 

ضبط معيار معرفي لعملية تشهد صيرورة متغيرة ومتطورة تتخللها اختلافات  من مجتمع إلى آخر فما 

الدستوري، بينما يحتاج المجتمع "ب" بناء دولة ترتكز على العمليات يحتاجه المجتمع "أ "هو البناء 

السياسية التي يقوم بها النظام السياس ي، وبهذا فإن عملية بناء الدولة تعكس بالقدر الكافي احتياجات 

 المجتمع وتطلعات المواطنين .

هامة الدولة من مهام وأدوار  لما تضطلع به أهمية كبيرة  بناء الدولة كظاهرة سياسيةإعادة موضوع ويكتس ي 

 فقد، وتوزيع الخدمات والثروات وتنظيم المجتمعكتحقيق التنمية والرفاه الاجتماعيفي المجتمع 
ً
 ، أما عربيا

لارتباط مفهوم الدولة بمفهوم  تم تناول موضوع الدولة وبناء قدراتها المؤسسية والدستورية كحالة خاصة

عكست في التي  كالدولة التسلطية والاستبدادية والريعيةدة للدولة الذي أنتج مفاهيم ع النظام السياس ي

 وهو ما يفسر حالات الانهيار التي تعترضها فور مواجهتها أزمة تغيير
ً
ا ذهإن و ، فردانيتها أزمة تشكلها تاريخيا

 .دراسةاليشمل دولة سوريا محل الوصف 

وذلك راجع إلى أن الإدارة السورية الجديدة  من أصعب التحديات التي تواجهبناء الدولة يعد تحدي إعادة  

ل بناءها المؤسساتي وتضخم أجهزتها ااستكمسوربا بعد سقوط نظامها السياس ي السابق اتسمت بعدم 

ذه ، وعليه تحاول هلة والمجتمعالبيروقراطية والأمنية العسكرية  الأمر الذي أفض ى إلى أزمة العلاقة بين الدو 

باعتبار  أنه  فرانسيس فوكاياماالدولة في سوريا من خلال مفهوم صعوبات بناء أهم الورقة البحثية إبراز 

رية وكفاءة الأجهزة الإدا فيه يركز على اتجاهات ثلاث وهي البناء المؤسساتي والغاية منه ودور المجتمع المحلي

 .مع مراعاة الخصوصية المحلية والثقافية للمجتمع السوري

 :البحثية شكلةالم

 ؟2024تحديات إعادة بناء الدولة في سوريا لما بعد فيما تتمثل 

  التالية: فرعيةال عن هذه الإشكالية الأسئلةوتتفرع 

 ما هو مفهوم إعادة بناء الدولة؟ 

 هي إشكالية انهيار الدولة في سوريا بعد سقوط النظام السياس ي؟ ما

 في تشكل جتماعية التيوال ماهي السياقات السياسية  
ً
  السورية؟الدولة  لعبت دورا

 

 



 تحدي إعادة بناء الدولة في سوريا خلال مفهوم فرنسيس فوكوياما
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  الفرضية:

تفترض الدراسةةةةةةةةةةةةةة أن إشةةةةةةةةةةةةةكالية بناء الدولة لا تزال قائمة بتحدياتها السةةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةةية والمؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةية 

 .والدستورية خاصة بعد الإشكالات والنقائص التي طرحها الإعلان الدستوري للإدارة السورية الجديدة

 عن -
ً
تفتقر الإدارة السةةةةةةةةورية الجديدة لمشةةةةةةةةروع حقيقي لبناء الدولة وفق المعايير والأسةةةةةةةةس السةةةةةةةةليمة و عيدا

 الفكرية والاثنية. الاستقطاب

 :اقترابات ومناهج الدراسة

في فهم طبيعة الأدوار التي يجب أن يقوم بها الذي أسةةةةةةةةةهم الاقتراب البنائي الوظيفي اعتمدت الدراسةةةةةةةةةة على 

السةةةةياسةةةة ي لاسةةةةتمرار بقاء الدولة، ويفسةةةةر في الوقت ذاته أسةةةةباب فشةةةةل الدولة السةةةةورية السةةةةابقة في النظام 

 أداء وظائفها مما ا يؤدي لعدم توازن وظيفي.

السةةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةةةةةةةادية للدولة العربية في  الذي سةةةةةةةةةةةةةاعد في ابراز اقتراب الاقتصةةةةةةةةةةةةةاد السةةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةة ي وكذا

على توسةةةةةةةةيع القطاع العام وفعالية التخطيط المركزي وهو ما الخمسةةةةةةةةينيات وتننجها الناك الاشةةةةةةةةتراكي القائم 

يفسةةةةةةةةةةةةةر ظةةةةةاهرة الهيمنةةةةةة واحتواء الةةةةةدولةةةةةة للمجتمع وتحولاتةةةةةه وطبيعةةةةةة العلاقةةةةةة التي خلقتهةةةةةا هةةةةةذه البيئةةةةةة 

الاقتصادية السياسية القائمة على الهيمنة وعليه يعتبر أحد المداخل لفهم تضخم الأجهزة الامنية المنتجة 

 .لظاهرة التسلطية

، وطبيعة وتأثيرها في عملية بناء الدولةيعالك فعالية المؤسسات  كما تبنت الدراسة الاقتراب المؤسس ي الذي

 في العملية السياسية ومخرجاتها. إسهامها 

جيا الأزمة السةةةةةةةةةةةةةورية و المناك التاريخي الذي بين كرونول مركب منهجي يجمع بين اعتمدت الدراسةةةةةةةةةةةةةة على بينم

أدت إلى سةةةةةةةقوط النظام السةةةةةةةابق، والمناك التحليلي الذي سةةةةةةةاعد في تحليل أهم التحديات التي  الدوافع التي

  تواجهها إدارة سوريا الجديدة.

 تقسيمات الدراسة: 

الأول المحور حيث تناول  وخاتمة ثلاثة محاور و  مقدمة في سةةةةةةةةةةةنيل معالجو الموضةةةةةةةةةةةوع قسةةةةةةةةةةةمت الدراسةةةةةةةةةةةة إلى

، بالإضةةةةةةةةةافة إلى محاولة الإحاطة بمختلف ركيز على مفهوم فرانسةةةةةةةةةيس فوكوياماماهية إعادة بناء الدولة بالت

إلى كرونولوجيا   فتطرق المحور الثاني  أما، السةةةةةةةةةةياقات السةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةية والاجتماعية لتشةةةةةةةةةةكل الدولة السةةةةةةةةةةورية

 التغاية سةةةةةقوط النظام السةةةةةياسةةةةة ي السةةةةةابقالتطورات الأمنية والعسةةةةةكرية التي عرفتها سةةةةةوريا ل
ً
عريج ، وأيضةةةةةا

، تبةاين أدوار الفةاعلين في الةداخةل السةةةةةةةةةةةةةوريفي  مختلف الفواعةل الةدولاتيةة التي كةان لهةا التةأثير البةال   ى عل

عايير التي حددها فرانسةةيس فوكوياما على الواقع السةةوري مع مراعاة المإسةةقاط المحور الثالث   تناول بينما 

نها عرقلة عملية بناء الدولة السورية الخصوصية السورية وإبراز مختلف التحديات والعراقيل  التي من شأ

الدراسةةةةةةةةةة والتي توصةةةةةةةةةلت لها لأهم النتائج التي  الخاتمةفيما خلصةةةةةةةةةت بما تتضةةةةةةةةةمنه هذه المعايير والأسةةةةةةةةةس .

 معايير الرشادة والبناء المؤسساتي.يتطلب السورية  ةعادة بناء الدولفي أن إ تتمثل
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 الأول  حور الم

 ماهية بناء الدولة وحدودها في الدولة السورية 

 بناء الدولة  مفهومأول: 

تعكس السةةةةةةةةةةةةةيرورة المعرفيةةة لمفهوم بنةةاء الةةدولةةة عبر الفترات الزمنيةةة المتلاحقةةة تطور الةةدولةةة ومؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةاتهةةا 

ووظائفها، فقد انتقل التعريف بعد الحرب العالمية الثانية من التركيز على المؤسةةةسةةةات الدسةةةتورية والتنمية 

 الدوليين،ة وخطرها على الأمن والسةةةةةةةلم الفاشةةةةةةةل عُنيت بالدولةبكل مجالاتها إلى ما بعد الحرب الباردة والتي 

 .(23، صفحة 2021)شويحة يوسف، وبالتالي تم التركيز على الإصلاح الاقتصادي والتحول الديمقراطي.

المجهود المبـوول لإعـادة تـسســـــــــــــيس وفي  عمليةة بنةاء الةدولةة" Kaplan Richardكاـبلان ريششــــــــــــــارديعرف 

بعض الأحيان الإنشــــــاء لأول مرة، حكومة فعالة وأصــــــيلة في دولة أو إقليم ل يوجد بك مثل  ل  الكيان، 

 ".أو يوجد كيان تعرض للضعف الشديد

الســـــــي رة  لها ســـــــل ة ومتميزة"إقامة منظمات مركزية مســـــــتقلة :Charles Tillyتشـــــــارلز تي ي ويعرفها 

 (37، صـــــفحة 2014)ميهوبي فخر الدين، وتمتل  ســــــل ة الهيمنة ع ى التنظيمات شــــــبك المســــــتقلة". أقاليمها،ع ى 

أي إقامة بناء مؤسةةةسةةةاتي متمايز ووظيفي، له قوة القهر المشةةةروع من أجل تحقيق الأمن والتنمية والرفاهية 

 للمواطنين.

 مفهوم بناء الدولة إلى يو 
ً
" بناء مؤســســات قادرة ع ى اختراج المجتمع والت ل ل فيك واســتخرا  شةةير أيضةةا

 (38، صفحة 2014)ميهوبي فخر الدين، الموارد منك.".

 
ُ
عملية تشســــــم بالذــــــفة الواتية تعمل  ":مؤسةةةةةةسةةةةةةة التعاون الاقتصةةةةةةادي عملية بناء الدولة على أنهاعرف وت

الدولة بالمجتمع، و ل  يشـــير  ةع ى تعزيز قدرات ومؤســـســـات الدولة وكول  شـــرعيكها بالرتكاز ع ى علاق

إلى أن ركيزة بنـاء الدولة هو ال ـاية الواتيـة التي تت لع إلى الت يير دون الخضـــــــــــــوي للتـدخلات الخـارجيـة  

 إلى إنشـــــــــاء مؤســـــــــســـــــــات قوية وتعزيز 
ً
علاقاتها بالمجتمع مما يؤول بالنهاية إلى تحقيق الســـــــــتقرار وصـــــــــول

 (2024)الحداد ت ريد صفي الدين، ."السياس ي

تقوية المؤسسات القائمة وبناء مؤسسات " بأنهاFrancis Fukuyamaفوكوياما فرانسيس ويعرفها 

 الذــــــــــــفحــات، Francis fukuyama ،2004)الــواتي".جــديــدة وفــاعلــة وقــادرة ع ى البقــاء وتحقيق الكتفــاء 

17-31) 

ويعني هذا أن الدولة ونشةةأتها تعني تلك العملية التي تربط بين وجود مؤسةةسةةات دسةةتورية وسةةياسةةية لها قوة 

 
ً
بناء دسةةتوري  ومقدرة مؤسةةسةةاتية على صةةياغة السةةياسةةات العامة تهدف لتحقيق التنمية الشةةاملة، وأيضةةا

 أي تصميم مؤسسات للإدارة العامة والنظام السياس ي للحفظ البقاء وصون الأمن.

العربيةةةة  وعمليةةةة بنةةةاء الةةةدولةةةة  فقةةةد غلةةةب على طبيعةةةة مؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةاتهةةةا غيةةةاب البعةةةد   دول بةةةالنظر إلى واقع الةةةو 

لا يعكس روح  (119، صـــفحة 2019)شـــويحة، المؤسةةةسةةةاتي فقد عمدت إلى بناء مؤسةةةسةةةات ذات بعد أمني سةةةلطوي،

المجتمع وثقةةافتةةه فقةةد كةةانةةت بيةةد النخةةب الحةةاكمةةة وعةةادة لم يكن بةةالإمكةةان التفريق بين الةةدولةةة ككيةةان وبين 

نخبها الحاكمة، فهي تشةةير لحالة من السةةلطوية المعقدة  تتركز فجها السةةلطة والنفوذ في يد كةةخص حاكم أو 

 للحكم ،يغيةةب فيةةه الةةدور المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةاتي ل جهزة الإداريةةة  مجموعةةة من
ً
الأفراد يؤلفون تحةةالفةةاً  موضةةةةةةةةةةةةةوعيةةا



 تحدي إعادة بناء الدولة في سوريا خلال مفهوم فرنسيس فوكوياما
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بالإضةةةةةةافة  لتغييب  ،لتشةةةةةةريعية لصةةةةةةالن السةةةةةةلطة التنفيذيةوالمؤسةةةةةةسةةةةةةات الدسةةةةةةتورية وخاصةةةةةةة المؤسةةةةةةسةةةةةةة ا

نافس الحقوق السةةةياسةةةية والحريات الفردية واحتواء أنشةةةطة المجتمع المدني والأحزاب السةةةياسةةةية في نمط ت

الحاكم فقط، وهو ما أنتج مؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةات سةةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةةية غير فعالة ولا تؤدي  نمغلق وحلقة دائرية حول زبائ

 (55-40، الذفحات 2020)عبد الرزاج مرس ي، .وظائفها

وبهذا يبدو أننا بحاجة  لبناء دسةةةةةةةتوري وسةةةةةةةياسةةةةةةة ي و عمليات إصةةةةةةةلاح اقتصةةةةةةةادي وسةةةةةةةياسةةةةةةة ي واحترام  أسةةةةةةةس 

ومبادئ التحول الديمقراطي ومن ثم الوصةةةةةةول لبناء ما يسةةةةةةنى دولة القانون والحق ، وعليه سةةةةةةتتبنى الورقة 

مفهوم بناء الدولة باعتباره يركز على  حولFrancis Fukuyamaفوكويامافرانســــــــــيس البحثية مفهوم 

خاصةةةةة وأن دول  فعالية ودور المؤسةةةةسةةةةات في القيام بالبرامج التنموية وتطبيق السةةةةياسةةةةات العامة الناجعة،

 في الأزمة السةةةورية قد عانت أزمة الدولة الفاشةةةلة أو المنهارة و  2024إلى غاية تطورات  2011ما بعد 
ً
هي ممثلا

 ات مؤسساتية تمكنها من إصلاح القطاع العام وإطلاق المشاريع الاقتصادية.في حاجة لإعادة بناء قدر 

أنه يجب التركيز على إعادة بناء  Francis Fukuyamaفوكويامافرانســـــــــــــيس ولتعزيز بناء الدولة يرى 

وغيرها  المجتمعات المحليةالقدرات المؤسساتية للدولة والتركيز على دور المجتمع المحلي ومراعاة خصوصية 

 يركز على نقطتين أساسيتين هما: و 

 :قدارتهابناء مؤسسات للإدارة العامة وتقوية -

يشةةةةةةةير مفهوم قوة الدولة المؤسةةةةةةةسةةةةةةةاتية صةةةةةةةياغة وتنفيذ السةةةةةةةياسةةةةةةةات العامة وسةةةةةةةن القوانين في وجود جهاز 

فالجهاز الإداري عصةةةةةةةةةةب حيوي وعنصةةةةةةةةةةر فعال يتولى مهام تنفيذ ، بيروقراطي نافذ لديه كفاءة إدارية عالية

القرارات السياسية، وعليه يجب إعادة هيكلته بما يتسق مع التطورات التكنولوجية وتطور مفاهيم الإدارة 

 وأكثر فعالية تسعى لتحقيق معايير الإنجاز والأداء.
ً
)ميهوبي الحديثة ومتطلباتها التقنية، وجعلها أقل تضخما

 (47، صفحة 2014فخر الدين، 

  : الدولةدور وفعالية المجتمع المح ي داخل -

إذ تبقى فعالية المجتمع المحلي لها  ،نقل الخبرات العالمية وتطبيقهالا يمكننا دائما  يجب الإشةةةةةارة هنا إلى أنه 

يمكن تعديل هذه الخبرات بما يتناسةةةةب مع خصةةةةوصةةةةية كل  كماالدور الأصةةةةيل في بعث مشةةةةروع بناء الدولة، 

)فوكوياما فرانســــيس، المحليين لاسةةةةةتخدام قدراتهم وثقافتهم ، واسةةةةةتخدام السةةةةةكانبحيث يجب تحفيز  مجتمع،

تجدر الإشةةةةةارة هنا إلى دور المؤسةةةةةسةةةةةات المانحة الدولية والعالمية أو المشةةةةةاريع الاقتصةةةةةادية و (164، صـــــفحة 2007

عن المصةةةةةةةةةالن السةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةة  الاقتصةةةةةةةةةادي وإبعادهالموجهة للدول النامية إذ يجب علجها الفصةةةةةةةةةل بين الإصةةةةةةةةةلاح 

 (2007)فوكوياما فرانسيس، والإملاءات الخارجية.

 من بنةةاء  اعلى مةةا سةةةةةةةةةةةةةبق إن عمليةةة بنةةاء الةةدولةةة ومةةا تطرحةةه من إشةةةةةةةةةةةةةكةةالات بةةالإمكةةان معةةالجتهةة وبنةةاءً 
ً
انطلاقةةا

 و 
ً
عادها عن المصةةالن الضةةيقة للفئات الحاكمة، إبمؤسةةسةةات سةةياسةةية ودسةةتورية مسةةتقلة ومتمايزة وظيفيا

م في تحقيق ويسةةةةةةةةةةةةةةاه والازدهةار،من عمليةات التنميةة  قةدراتهةا يعزز بحيةث وجود هةذه المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةات وتقويةة 

 والقانون.الاستقرار السياس ي ومن ثم الوصول لبناء دولة الحق 
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:
ً
 قراءة في تشكل الدولة السورية  ثانيا

ارتبط تشةةكل الدولة في الشةةرق الأوسةةط  بالنسةةق الدولي والإقليني بالإضةةافة إلى  عوامل التشةةكل الداخلية ، 

عف الإمبراطورية العثمانية والتوسةةةةةةةةةةةع بحيث ظهرت الدول في الشةةةةةةةةةةةرق الأوسةةةةةةةةةةةط ومن ضةةةةةةةةةةةمنها سةةةةةةةةةةةوريا بضةةةةةةةةةةة

ك بأن الكيانات جيحا أدهم صــاوليونتيجة لهذه العوامل فإن الباحث  (30، صــفحة 2024)صــاولي أدهم، الأورو ي،

 بالمعنى الفيبري بل يسةةةةةةةةةمجها
ً
" فضـــــــــاءات اجتماعية محددة التي وجدت في الشةةةةةةةةةرق الأوسةةةةةةةةةط لا تسةةةةةةةةةنى دولا

 
ً
، اهيكـــل فيهـــا العلاقـــات  بين  القوي الجتمـــاعيـــة   المتعـــددة ، تتفـــاعـــل في حلقـــات من الســـــــــــــي رة ترابيـــا

حــاولــة إقــامــة ســـــــــــــل ــة هرميــة أو نظــام حــاكم كمرحلــة أولى لششـــــــــــــكــل الــدولــة، وتؤدي هــو   والمقــاومــة، مل

نحهــا الفــاعلات داخــل الفضــــــــــــــاء الجتمــامي إلى توليــد مســــــــــــــارات متعمــدة ع ى بعضـــــــــــــهــا البعض ......تم

 عن تشكل النظام(2024)صاولي أدهم، معناها"،
ً
 الإقليني في المنطقة. واعتبر تشكلها جاء متأخرا

السةةةةةةةةةةةةةلطةةة ويضةةةةةةةةةةةةةيف ذات البةةاحةث أن تعزيز بقةةاء الةدول في المنطقةةة العربيةةة جرى من خلال تةدعيم احتكةةار 

 
ً
 معوتدعيمه  محليا

ً
 .وخارجيةحلفاءها وهذا بهدف منع أي تهديدات داخلية  خارجيا

:حالات احتكار القوة وممارسةةةة العنف في سةةةوريا  إن
ً
منذ خمسةةةينيات القرن  (59، صـــفحة 2020)الزغير خلود، مثلا

عوامل  السةةةةياسةةةةية، ومنالماضةةةة ي انتقلت من الجيى إلى السةةةةيطرة الأمنية واحتواء المجتمع المدني والأحزاب 

تعزيز بقاءها السةةةةةةةةةةةةةيطرة على الموارد الاقتصةةةةةةةةةةةةةادية والتي جعلتها في اسةةةةةةةةةةةةةتقلالية نسةةةةةةةةةةةةةنية عن القوى المدنيةة 

 الحاكمة. ةلسلطوالاجتماعية وجعلت منها أداة لزبونية بينها وبين ا

 بهذا فإن تاريخ تشةةةةةةةةةةةكل الدولة السةةةةةةةةةةةورية يرجعه الباحثون إلى عام   
ً
كتأريخ معاصةةةةةةةةةةةر للدولة   1920وقياسةةةةةةةةةةةا

 االإنجليزي عن سةةةوري–إذ نشةةةأت سةةةوريا الصةةةغرى من التقسةةةيم الفرنسةةة ي  (48، صـــفحة 2023)هيبونش، الحالية ،

جلاء ن، وتم إنشاء دولة لبنان ،إلى غاية استقلالها التام في  و لأردنالكبرى والتي كانت تضم فلسطين وشرق ا

، وقد سةةةةةبق هذا التشةةةةةكل وقوع سةةةةةوريا تحت طائلة المسةةةةةاعدة 1946الفرنسةةةةة ي من الأراضةةةةة ي السةةةةةورية في عام 

المسةةةةةةةةاعدة بسةةةةةةةةنب ضةةةةةةةةعف الفرنسةةةةةةةةية البريطانية للتخلص من الإرث العثماني أين  طالب الشةةةةةةةةريف حسةةةةةةةةن 

 .الإمكانيات المادية  في إطار الحركة القومية العربية الرافضة لسياسة الدولة العثمانية

أثر هذا النشةةةةوء السةةةةياسةةةة ي للدولة السةةةةورية على نخبها الحاكمة بعد الاسةةةةتقلال كغيرها من المناطق العربية 

  فضةةةةةةةةةةةةةلت النخبة الحاكمة بعد الاسةةةةةةةةةةةةةتقلال في المسةةةةةةةةةةةةةألة في تحديد أولويات البناء الوطني وفشةةةةةةةةةةةةةلت
ً
، فمثلا

ومن ثم دخلت سةةةةةةةوريا مرحلة الوحدة العربية مع مصةةةةةةةر بقيادة  ،الحفاظ على ممتلكاتها  الزراعية الزراعية  

(،وأنهته في ظرف ثلاث سنوات 1958/1961دون أن تكون قد استكملت بناءها الوطني) جمال عبد الناصر

عبــد الكريم رارات الإصةةةةةةةةةةةةةلاح الزراعي والتةةأميم   عن طريق انقلاب عسةةةةةةةةةةةةةكري قةةاده بسةةةةةةةةةةةةةنةةب التضةةةةةةةةةةةةةرر من ق

بعد التوقيع على ميثاق الوحدة  (147، صفحة 2017)الكيلاني شمس الدين، رفقة مجموعة من الضباط، النحلاوي 

الوطنية ، وظلت الدولة السةةةةورية متأرجحة بين العديد من الخيارات العسةةةةكرية والسةةةةياسةةةةية في أزمة وطنية 

 .جها مرة أخرى أولوية بناء الدولةحادة لم تحدد ف

يطرة كدولة وكيان سةةياسةة ي إلى حكم العسةةكر وبدأت فعلا في السةة 1963انقلاب مارس  سةةوريا بعدثم دخلت 

 في قيام النظام السةةةةوري  ولعبتوالسةةةةياسةةةةية، العسةةةةكرية 
ً
 هاما

ً
اللجنة العسةةةةكرية بقيادة حافظ الأسةةةةد دورا



 تحدي إعادة بناء الدولة في سوريا خلال مفهوم فرنسيس فوكوياما

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــ  
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  ، وكان حزب البعث العر ي غطاءً 2024إلى غاية سةةةةةةةقوطه في  1966الذي اسةةةةةةةتمر منذ انقلاب 
ً
 له،سةةةةةةةياسةةةةةةةيا

التشكيلات  السنة وباقياد عزز مراكزه داخل أقاليم العاصمة دمشق وداخل مفاصل الدولة لصالن استبع

 (2017)الكيلاني شمس الدين، الدينية والسياسية من مقاليد الحكم .

ضةةخم حزب البعث السةةوري من مكاسةةبه السةةياسةةية والاقتصةةادية والاجتماعية في سةةوريا حتى أصةةبحت ثم 

دخلةةت هةةذه المرحلةةة تغييرات سةةةةةةةةةةةةةيةةاسةةةةةةةةةةةةةيةةة واجتمةةاعيةةةة و  (33، صــــــــــــفحــة 2021مروان، )قبلان تسةةةةةةةةةةةةةنى دولةةة البعةةث،

واقتصةةةةةةةةةادية عميقة  كالاسةةةةةةةةةتمرار في تطبيق قانون الإصةةةةةةةةةلاح الزراعي وتأميم القطاع الصةةةةةةةةةناعي والمصةةةةةةةةةارف، 

بحيث مكن القانون الزراعي من توزيع الأراضةةةةةةةةةةةةة ي على الفلاحين واضةةةةةةةةةةةةةطر العديد من البرجوازيين والملا  إلى 

، تميزت فيه عملية لتركيبة البنيوية للمجتمع السوريأحدثت هذه التغييرات أثر في ا كما قد مغادرة سوريا،

التنمية بالتخطيط المركزي الشةةةةةةةةةةةامل الذي صةةةةةةةةةةةاحبه مركزية حزبية سةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةية وتمسةةةةةةةةةةة ى هذه المرحلة حكم 

حافظ بقيادة وزير الدفاع  1970تعززت مكامن السةةةةةةةةةةلطة في سةةةةةةةةةةوريا بعد انقلاب و  ،لاحين والاشةةةةةةةةةةتراكيينالف

الذي وسةةةةةع قاعدته الشةةةةةعبية بضةةةةةم عدة أحزاب قومية واشةةةةةتراكية باسةةةةةم الجبهة الوطنية التقدمية  الأســـــد

 .2000منذ عام   بشار الأسدوسلم السلطة إلى ابنه   1973وكرسه دستور 

في  لم تنجن ت الاقتصةةةةادية والسةةةةياسةةةةية التي انتاجها النظام السةةةةوريالسةةةةياسةةةةا  وهنا تجدر الإشةةةةارة إلى أن 

وفقد النظام قاعدته الشةةةةةةعبية المكونة من الفلاحين وعمال القطاع العام والجهاز  ،بناء مؤسةةةةةةسةةةةةةات الدولة

قدرته على  وضةةةةةةةعف 2004إلى 2000بالإضةةةةةةةافة إلى تراخيه أمنيا في سةةةةةةةنوات  للدولة،البيروقراطي المتضةةةةةةةخم 

 (2021)قبلان مروان، .ة في بعض ضواحي المدن والأرياففرض السيطر 

ومن خلال ما سبق قد أدت سياسات نظام بشار الأسد المتمثلة في إضعاف دور الحزب وبيروقراطية الدولة 

والجيى إلى نتائج عكسةةةةةةةةية تلاشةةةةةةةةت فجها قدرة الدولة على الاسةةةةةةةةتمرار في دعم السةةةةةةةةلع الأسةةةةةةةةاسةةةةةةةةية وإفلاسةةةةةةةةها 

، واختراق الفسةةةةةاد مؤسةةةةةسةةةةةاتها الأمنية والسةةةةةياسةةةةةية 
ً
حالة الفشةةةةةل والانهيار ل والدسةةةةةتورية لتصةةةةةلإيديولوجيا

 اللاجئين.المصاحب ل زمات الإنسانية كأزمة 

 2024بناء الدولة في سوريا بعد  ةالثاني: إشكاليالمحور 

:
ً
 السورية ودور الفواعل الإقليمية والدولية  كرونولوجيا الأزمة أول

حكم الرئيس بشةةةةةةار الأسةةةةةةد  انهيارأسةةةةةةفرت العملية العسةةةةةةكرية التي قادتها فصةةةةةةائل المعارضةةةةةةة السةةةةةةورية على 

ردي العدوان"، أطلق علجها اسةةةةةةةةةةم "في عملية  2024وحزب البعث السةةةةةةةةةةوري في السةةةةةةةةةةابع والعشةةةةةةةةةةرون نوفمبر 

تصةةةةةةةدرت هيئة تحرير الشةةةةةةةام  والجيى الوطني المشةةةةةةةهد من خلال قيادتها لعمليات عسةةةةةةةكرية في ريف إدلب  و 

 على قصةةةةةةةف مدينة أريحا ماة وحمص  إلى غاية العاصةةةةةةةمة دمشةةةةةةةقوحلب  واسةةةةةةةتمرت إلى ح
ً
، والتي جاءت ردا

من المناطق التي تعتبر حسةةةةةةةةةةةةب اتفاق أسةةةةةةةةةةةةتانا مناطق خاضةةةةةةةةةةةةعة  قتيلا والعديدبحيث خلفت سةةةةةةةةةةةةتة عشةةةةةةةةةةةةر 

لسةةةةيطرة المعارضةةةةة،  وقد سةةةةبق وأن تم التوصةةةةل لاتفاق وقف إطلاق النار بين الفصةةةةائل المعارضةةةةة والنظام 

العةةدوان في قرى غرب حلةةب، وسةةةةةةةةةةةةةيطرت على حوالي انطلقةةت  عمليةةة ردع وقةةد ، 2020السةةةةةةةةةةةةةوري في مةةارس 

 سةةبعة وثلاثون قتل نحو حيث عشةةرون قرية بما في ذلك القواعد العسةةكرية الحكومية السةةورية والروسةةية، 

، واسةةةةةةةتمرت إلى غاية السةةةةةةةيطرة على وسةةةةةةةتون قتيل من قوات ردع العدوان قتيل من قوات النظام السةةةةةةةوري



 ينبوبكر زهرة الد                                                                                بوبكر حورية 
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، ثم سةةةةةةةةةةةةةيطرت على حمص بعةةةةد قةةةةل اسةةةةةةةةةةةةةتراتيجي لكلا الطرفينعتبر ثوالتي ت 2024ديسةةةةةةةةةةةةةمبر  05حمةةةةاة في 

، وفي الثامن من ديسةةةةةةةمبر أعلنت غرفة وات النظام مسةةةةةةةندة بقصةةةةةةةف جوي روسةةةةةةة يمواجهات عسةةةةةةةكرية مع ق

عمليات ردع العدوان محاصةةةةةرتها للعاصةةةةةمة دمشةةةةةق، في هذه الأثناء تمكن الرئيس بشةةةةةار الأسةةةةةد من الهروب 

ولين والضةةباط ،وتوالى تقدم غرفة العمليات حتى ؤ ر وفرار كبار المسةةبسةةرية مما عرض النظام إلى حالة انهيا

وصولها لسجن صيدانا وتوقف حركة مطار دمشق الدولي وسقوط القصر الرئاس ي ، ليعلن بعدها في بيان 

 .ام الحاكمرسني على وسائل الإعلام من بعض المقاتلين سقوط النظ

في التسريع من سقوط نظام حكم بشار الأسد على الرغم ساهمت العديد من المتغيرات الإقليمية والدولية 

 الرياض بالإضةةةةةةةافةمن الانفتاح الذي شةةةةةةةهده في المجتمع الدولي بعد عودته إلى جامعة الدول العربية في قمة 

فإن فرنسةةةةةا على تصةةةةةريح رئيسةةةةةها  الأور يإلى المسةةةةةاعي التونسةةةةةية لاسةةةةةترجاع العلاقات البينية، وعلى المسةةةةةتوى 

 لها، بل الهدف هو القضةةاء على الإرهاب، والموقف قالت إن رحيل ن
ً
 أسةةاسةةيا

ً
ظام بشةةار الأسةةد لم يعد شةةرطا

 أكثر 
ً
حظ على الدور التركي إذ تخلت هي الأخرى على شةةرط سةةقوط بشةةار الأسةةد وأصةةبح هدفها متعلقا

ُ
ذاته ل

د من التهةديةد الكردي لهةا  وقةد سةةةةةةةةةةةةةبق ذلةك دعم الحلفةاء في الفترة  ،(2025)تقـديرات المســــــــــــتقبـل، بطريقةة التي تحةُ

ممثلةةة في تواجةةد القوات الروسةةةةةةةةةةةةةيةةة النظةةاميةةة وغير النظةةاميةةة كجنود فةةاغنز  وميلشةةةةةةةةةةةةةيةةات  2022إلى  2015

الحرس الثوري الإيراني ووحدات من حزب الله اللبناني بالإضةةةةةةةةةةةةةافة إلى عناصةةةةةةةةةةةةةر شةةةةةةةةةةةةةيعية عراقية وأفغانية 

ية التي عرفتها المنطقة والمجتمع الدولي أثرت على مسةةةار النظام السةةةوري وغيرها، غير أن التطورات العسةةةكر 

 بنحو ساهم في سقوطه المفاجئ وتتمثل أهم التحولات في: 

 :ةالحرب الروسية الأوكراني -أ

 ، فعلى  2021أثرت  الحرب الروسةةةية الأوكرانية التي اندلعت في فيفري 
ً
 وخارجيا

ً
على الواقع السةةةوري داخليا

الداخلي بدت تجلياته الفورية في  تفاقم أزمة الوصةةةةول للغذاء  خاصةةةةة وأن النظام السةةةةوري يعاني المسةةةةتوى 

بإعلان روسةةةةةةةيا وقفها إمداد   19منذ اندلاع الحرب بسةةةةةةةنب العقوبات  الدولية وأزمة الاةةةةةةةحة العالمية كوفيد

نقص التصةةةةةةةدير من تها  في الشةةةةةةةمال السةةةةةةةوري بسةةةةةةةنب ارداذلك على و ظام السةةةةةةةوري بمنتوج القمح وتأثير الن

،  بالإضةةةةةافة إلى تراجع إمدادات الطاقة، أما عسةةةةةكريا وأمنيا (71، صــــفحة 2023)حســــين لعريض، أوكرانيا   وروسةةةةةيا

فإن روسةةيا وإن أبدت عن عدم تخلجها على سةةوريا  إذ تعتبر الأزمة السةةورية نافذة روسةةيا للعودة كقوة عظنى 

لأوسةةةةةةةةةط وشةةةةةةةةةمال إفريقيا   وحفظ الوجود الروسةةةةةةةةة ي العسةةةةةةةةةكري شةةةةةةةةةرق المتوسةةةةةةةةةط  في ظل وجود في الشةةةةةةةةةرق ا

وحميم الجوية  ،(1576، صـــفحة 2021)كعبوش ســـيف الدين ومعلم يوســـف، القاعدتين العسةةةةكريتين طرطوس البحرية

لذلك تسةعى لتضةمين (2025)الموسـوعة،  والاسةتخبارتية،على السةاحل السةوري وغيرها من القواعد العسةكرية 

بقاءها في سةةةوريا، غير أن أولوياتها العسةةةكرية بدت متوجهة أكثر على النزاع الأوكراني  بحيث وةةةحبت روسةةةيا 

 من قواتها العسةةةكرية خاصةةةة بعض من الدفاع الجوي الروسةةة ي بالإضةةةافة إلى نخبة من القوات
ً
المقاتلة  عددا

 (2023)أحمد، .الميدانية



 تحدي إعادة بناء الدولة في سوريا خلال مفهوم فرنسيس فوكوياما
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 فإن انشةةةةةغال روسةةةةةيا بأزمتها مع أوكرانيا سةةةةةيعطل مشةةةةةروع إعادة سةةةةةوريا إلى المجتمع الدولي بعد 
ً
أما سةةةةةياسةةةةةيا

، خاصةةةةةةةةةةةةةة بعد سةةةةةةةةةةةةةفر عدد من المقاتلين السةةةةةةةةةةةةةوريين على سةةةةةةةةةةةةةاحة المعركة مع 2021التقدم الذي أحرزته في 

 .أوكرانيا

 في سوريا: الإيرانية اللبناني والمليشياتتراجع دور حزب الله  -ب

 دور حزب الله اللبناني في الأحداث السورية  -1

 يسةةةةتلزم ح
ً
 وعقائديا

ً
 هوياتيا

ً
مايته من أي تشةةةةكل سةةةةوريا ومقام السةةةةيدة زينب في عقيدة الحزب الدينية بعدا

سةةةوريا من منطقة عبور بالنسةةةبة للإمداد يضةةةاف إلى هذا البعد المذهبي ما تمثله مخاطر دينية وعسةةةكرية، و 

اللوجيسةةةةةةتيكي وخاصةةةةةةة السةةةةةةلاح الذي يأتجها من إيران لذا فإن التدخل العسةةةةةةكري كان خطوة لابد منها مهما 

هذا بالإضةةةةةةةافة إلى  ،(11-3)شـــــــقير، الذـــــــفحات كانت تداعياته الجاننية  بالنظر للحسةةةةةةةابات الاسةةةةةةةتراتيجية للحزب

من يحكم بعده  فإن نجاح الثورة في سةةةةوريا وسةةةةقوط نظام الأسةةةةد  يعني خطر وجودي خاصةةةةة وأن حسةةةةابات

، كما أن نجاح الثورة السورية يعني قطع لبنان وحزب الله عن ولايتها الشيعية الممثلة لم تكن محسومة بعد

ه التدخلية في سةةةوريا بالتدحرج في ولاية الفقيه في إيران،  ولتحقيق هذه الغاية فإن الحزب اتسةةةمت سةةةياسةةةت

 وتهيئة الرأي العام لهذا ضمن بيئته وإيجاد المبررات الكافية لشرعيته.

كانت مشةةةةاركات حزب الله داخل الحدود السةةةةورية رمزية وتقتصةةةةر على أعداد قليلة إلى غاية  2016حتى عام 

 في قوته ونفوذه داخل الأرا 2016
ً
 كبيرا

ً
مقاتل  4000 بحوالي السورية،ض ي أين شهد النظام السوري تراجعا

و عد هذا عزز الحزب تموضعه في العاصمة  سورية،على لبنانيون من مذهبه في قرى فع قال الحزب إنه يدا

 (2025)نوار شعنان، السورية.دمشق ومحيطها وريف حلب وشكل قاعدة عسكرية في القصير 

 اليرانية:انسحاب الميلشيات  -2

سةةةاهم الوجود الإيراني في اسةةةتمرار النظام السةةةوري من خلال دعم الجماعات المسةةةلحة الإقليمية  الإيرانية 

وهي الإسةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةةةة التي تعتمةةةدهةةةا دولةةةة إيران في محيطهةةةا ق مشةةةةةةةةةةةةةروعهةةةا الإيةةةديولوجي  والعسةةةةةةةةةةةةةكري، لتحقي

  الإقليني إذ أصةبحت تمثل هذه المليشةيات المسةلحة أحد أدواتها الخارجية  خاصةة
ً
 دوليا

ً
وأنها تشةهد تضةييقا

، وعليه إن التواجد داخل سةةةةةةةةةةةةةوريا كان يهدف لتحقيق 2003في المجتمع العالمي  خاصةةةةةةةةةةةةةة بعد حرب العراق 

غايتين أسةةةةةاسةةةةةيتين هما: حفظ بقاء الحليف السةةةةةوري المتمثل في نظام بشةةةةةار الأسةةةةةد ،و توازن التهديدات مع 

، 2023)محمود البازي، 1ان مصةةةالحها  القومية والاقتصةةةادية، ومن ثم ضةةةميات المتحدة الأمريكية وإسةةةرائيلالولا 

 بالحفاظ على الفضةةةةةةةاء السةةةةةةةياسةةةةةةة ي والجغرافي لعلاقته بحزب الله اللبناني وما (03صـــــــفحة 
ً
، والمتعلقة أسةةةةةةةاسةةةةةةةا

 (2023)محمود البازي، .يمثله من عقيدة إيديولوجية ودينية وعسكرية لكلا الطرفين

في إرسةةةةةةةال إيران عدد من  مباشةةةةةةةر تمثلبداية بتواجد عسةةةةةةةكري غير  أزمة سةةةةةةةوريااقتصةةةةةةةر الوجود الإيراني في 

ضةةةةةةةةةةةةةباط المشةةةةةةةةةةةةةاة الحرس الثوري الإيراني وقوات القدس لتقديم المشةةةةةةةةةةةةةورة التقنية والعسةةةةةةةةةةةةةكرية، ثم عززت 

باشةةةةةرة بتنفيذ المتكفلت هذه البعثات العسةةةةةكرية غير  الإيراني،تواجدها إلى نشةةةةةر قوات من الحرس الثوري 

، 2023)ســــفيان فوكة وعبد الباســــ، دادســــ ي، توججهات العسةةةةكرية في المناطق الحضةةةةرية ومواجهة حرب العصةةةةاباتال

                                                 
 .3، ص2023مركز الجزيرة للدراسات، محمود البازي، الجماعات المسلحة في إيران: دورها ومستقبلها،  -1
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الإيرانية المسةةةةةةةةتنسةةةةةةةةخة في ، وتم إنشةةةةةةةةاء ما يعرف بالجبهة الوطنية الديمقراطية وهي أحد ا ليات (870صـــــــفحة 

 التجربة السورية لمواجهة الحركات المنشقة.

بعد تفاقم الأزمة السةةةةةورية اتجهت إيران نحو تقديم دعم عسةةةةةكري مباشةةةةةر وعلني للنظام السةةةةةوري تمثل في 

بالإضةةةةةةةةةةةةافة إلى تزويد  طهران،مقاتل تحت إشةةةةةةةةةةةةراف  100.000وإرسةةةةةةةةةةةةال حوالي  للدفاع،خلق الجبهة الوطنية 

والأسةةةلحة الإسةةةتراتيجية المتطورة وقاذفات الصةةةواريخ  الخفيفة،ي السةةةوري بمختلف الأسةةةلحة الجيى العر 

، 2023)سفيان فوكة وعبد الباس، دادس ي، .وغيرها من آليات الدعم العسكري بالإضافة إلى المهمات الاستخباراتية

 (872صفحة 

وفي  وتعزيزها،إن التواجد الإيراني في سةةةةةوريا يعكس الخطوط الإسةةةةةتراتيجية التي تحاول إيران الحفاظ علجها 

الولايات المتحدة الأمريكية، كما يمثل  غر ي تدعمهالوقت ذاته تحاول النأي بالمنطقة لمنع قيام أي مشةةةةةةةروع 

اس وسةةةةوريا وإيران لمواجهة التواجد حم الله وحركةهذا التواجد تحقيق توازن اسةةةةتراتيجي مشةةةةكل من حزب 

عسةةةةةةةةةةةةةكرية  توعليه إن الدعم الإيراني لنظام بشةةةةةةةةةةةةةار الأسةةةةةةةةةةةةةد ذو امتدادا والإسةةةةةةةةةةةةةرائيلي،التركي والسةةةةةةةةةةةةةعودي 

.تهدف لمنع عزل إيران  ودينيةوسياسية 
ً
 دوليا

 لإيران فيما يتعلق بمشروع السكك الحديدة الذي سيعيد 
ً
 استراتيجيا

ً
 فإن سوريا تشكل خطا

ً
أما اقتصاديا

 إلىوالبحر الأسةةةةةةةةود  بالعراق وسةةةةةةةةورياإيران للتواجد الدولي بحيث يربطها 
ً
أوروبا ويضةةةةةةةةمن في الوقت  ووصةةةةةةةةولا

 .أوروبانفسه مرور البضائع الصينية إلى 

:
ً
 سوريا  فيالدولة تحدي بناء  ثانيا

 إن تحدي بناء الدولة في المنطقة العربية يرتبط بالأسةةةةةةةةةةةةاس بضةةةةةةةةةةةةرورة خلاصةةةةةةةةةةةةها من أزمة بناءها وترابطها مع

، أي التوجه نحو بناء مؤسةةسةةات الدولة وضةةمان اسةةتقلاليتها، فعملية السةةلطة السةةياسةةية والنظم الحاكمة

السلطة  الجابري محمد عابدفحسب  ،العربية كانت مشوهة التطور التاريخي للسلطة والدولة في المنطقة

 في 
ً
المجتمعات العربية أن سةةةةةةقوط السةةةةةةلطة  أذهانهي التي تبني الدولة ومؤسةةةةةةسةةةةةةاتها  لذلك اسةةةةةةتقرا ضةةةةةةمنيا

الدولة العربية لربط  مؤسةةةةةةسةةةةةةو، فقط عمد (211، صــــــفحة 2020)هيثم فرحان صــــــال ، والحاكم هو سةةةةةةقوط للدولة

، وهذا ما كشةةةةةفت عنه الاحتجاجات العربية منذ ة ومصةةةةةالحهم  بنناء مؤسةةةةةسةةةةةات الدولةكياناتهم  السةةةةةلطوي

إلى انهيار الحكم    -بين إشــكالية بناء الدولة والحاكم والســل ة الســياســية--إذ  أدت هذه العلائقية   2011

 .، ودخولها في حالة فشلالدولة وتراجع في أداء وظائفها ويجر  معه انهيار

على هةةذا فةةإن نهةةايةةة الحكم لا تعني دائمةةا بنةةاء دولةةة ذات أطر قةةانونيةةة ومؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةات سةةةةةةةةةةةةةيةةاسةةةةةةةةةةةةةيةةة لهةةا  وبنةةاء

 الفدسةةةةةةةتورية، اسةةةةةةةتقلاليتها الوظيفية وال
ً
 ودولاتيا

ً
 واجتماعيا

ً
 سةةةةةةةياسةةةةةةةيا

ً
 نظام السةةةةةةةوري السةةةةةةةابق قد تر  إرثا

 يصةةةةةعب إلى حد ما  إصةةةةةلاحه
ً
قد جعل من  نزيك اليوبي، خاصةةةةةة وأن النظام السةةةةةوري حسةةةةةب الباحث منهارا

بالعنف والاسةةةةةتقطاب 2011دولة سةةةةةوريا ذات نظام شةةةةةرس وقاسةةةةة ي، تعامل مع اضةةةةةطرابات السةةةةةياسةةةةةية منذ 

نظام فحسةةب بل حتى للدولة العميقة داخل لوالفشةةل ليس ل الانهياروهو ما أدى إلى حرب أهلية وحالة من 

تعرضةةةةت له سةةةةوريا من حالة إضةةةةعاف لمؤسةةةةسةةةةاتها وكينونتها الاجتماعية والسةةةةياسةةةةية المجتمع السةةةةوري، فما 

 .ها أمام تحديات جمة للتعامل معهاصعب من مهام الإدارة السورية الجديدة  ويضعيُ 

 



 تحدي إعادة بناء الدولة في سوريا خلال مفهوم فرنسيس فوكوياما
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 بناء المؤسسات السياسية والدستورية  -أ

رئيسةةةة للممارسةةةة الحكم من المتطلبات الأسةةةاسةةةية لبناء الدولة وجود وثيقة دسةةةتورية عليا تكون المرجعية ال

ويشةةةةةكل هذا الباب التحدي الحقيقي لمشةةةةةروع إعادة بناء الدولة  القانون،دة دولة امن أجل إعمال مبدأ سةةةةةي

على رأس السةةةةةةةلطة في سةةةةةةةوريا، إن  أحمد الشـــــــريأمام الإدارة السةةةةةةةورية الجديدة التي جرى تنصةةةةةةةيب رئيسةةةةةةةها 

صةعب من مهام بناء توافق وطني حول ية يُ وجود سةوريا ضةمن تجاذبات مصةالن خارجية تدعم أطراف داخل

ومن جهة أخرى طبيعة الانقسةةةةةةةةةةةةةامات المجتمعية في  توافقي،يجب أن يبنى باتجاه  الدسةةةةةةةةةةةةةتور، إذمضةةةةةةةةةةةةةمون 

 السوري.الداخل 

بادرت الإدارة السةةةةورية الجديدة لرسةةةةم مسةةةةار سةةةةياسةةةة ي  ودسةةةةتوري  بإعلانها عن تشةةةةكيل لجنة خبراء معينة 

متها وضةةةةةةع مشةةةةةةروع وتضةةةةةةم هذه اللجنة سةةةةةةبعة خبراء مه 2025في مارس   لصةةةةةةياغة مسةةةةةةودة إعلان دسةةةةةةتوري

، وقد 2025مارس  13في  أحمد الشـري، والذي قدمته واعتمده رئيس المرحلة الانتقالية الإعلان الدسةتوري

جاء هذا الإعلان الدسةةتوري في ظروف أمنية داخلية قلقة عقب الانفلات الأمني الذي تشةةهده بعض مناطق 

بالإضةةةةةةافة للتوترات الخارجية خاصةةةةةةة (2025)بســـــام ســـــليمان،  ،يحسةةةةةةب علجها بقايا النظام السةةةةةةابق سةةةةةةوريا والتي

السةةياسةةة الإسةةرائيلية اتجاه سةةوريا ما بعد بشةةار الأسةةد، أين وجهت ضةةربات عسةةكرية على منشةةاءات الدفاع 

، 2025)وحدة الدراسـات السـياسـية، على المنطقة العازلة.، بالإضةافة إلى سةيطرتها الجوي وقواعد الصةواريخ وغيرها

 (02صفحة 

، بحيث ادات سةةةةةةةةةةةواء ما تعلق بلجنة الصةةةةةةةةةةةياغةشةةةةةةةةةةةاب الإعلان الدسةةةةةةةةةةةتوري السةةةةةةةةةةةوري العديد من الانتقكما 

، وغيره من المسةةةةةةائل حكملإبداء رأيها حول نوع نظام الاعتبرت لجنة قانونية تفتقر لمختلف الخبرات الأخرى 

الاقتصادية والاجتماعية ، وفيما يتعلق بالنظام السياس ي والسيادة الشعبية فإن الإعلان لم يأتي على ذكر 

 الفصةةةةل ما هذا التفصةةةةيل فقد اكتفى في حديثه عن نوع نظام الحكم أن النظام السةةةةياسةةةة ي يرتكز على مبدأ

، ومما يصعب من مكامن هذا الفصل هو طبيعة الصلاحيات )السوري، بلا تاريخ(( 02بين السلطات)المادة 

، بالإضةةةةةةةةةةةةةافة إلى تولجها مهام قيادة الجيى تنفيذية وغياب أي آليات للمراقبةالتي احتفظت بها السةةةةةةةةةةةةةلطة ال

)عبد العالي وغيرها من المهام القضةةةائية والتشةةةريعية  من خلال مبادرته بتشةةةكيل مجلس الشةةةعب ويعين ثلثيه،

وقد غيب الإعلان الدسةةةةةةةةتوري أيضةةةةةةةةا شةةةةةةةةروط هامة لتولي منصةةةةةةةةب رئيس الجمهورية  ودون  (2025حامي الدين، 

 (7-2)وحدة تحليل السياسيات، الذفحات .التطرق  ليات عزله أو محاسنته

 ومن نقاط 
ً
أن الإعلان الدسةةةةةةةةةةةةتوري لم يتطرق لمسةةةةةةةةةةةةألة السةةةةةةةةةةةةيادة الشةةةةةةةةةةةةعبية وهي من جواهر  الخلاف أيضةةةةةةةةةةةةا

،غير أن الإعلان الدسةةةةةةةةتوري السةةةةةةةةوري قد أغفلها  الديمقراطية،القضةةةةةةةةايا التي تتطرق إلجها الدسةةةةةةةةاتير 
ً
 تماما

تنص على سةةةةريانه إلى غاية  52خاصةةةةة وأنه لم يحدد الفترة الزمنية لسةةةةريان هذا الإعلان الدسةةةةتوري فالمادة 

 للسوريين.يعني تجاهل الإرادة الشعبية  دائم، ماإقرار دستور 

سةةةةوريا يواجه تحديات سةةةةياسةةةةية هامة بداية بضةةةةرورة مراجعة العديد  والمؤسةةةةسةةةةاتي فيإن البناء الدسةةةةتوري 

عة فلسةةةةةةةةةفة من النقائص الواردة في الإعلان الدسةةةةةةةةةتوري إلى غاية إقرار دسةةةةةةةةةتور جديد، بالإضةةةةةةةةةافة إلى مراج

عن أي خلفيات إيديولوجية أو عقائدية لا تراعي التنوع الديني والاجتماعي  والنئي بهاالصةةةةةةةةياغة الدسةةةةةةةةتورية 



 ينبوبكر زهرة الد                                                                                بوبكر حورية 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ  
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لفظ الديمقراطية، بالإضةةةةةةةةةةةافة إلى أنه قد غيب مسةةةةةةةةةةةألة  طفالإعلان الدسةةةةةةةةةةةتوري لم يتضةةةةةةةةةةةمن ق ،السةةةةةةةةةةةوري

 سلطة. مصدر كلالشعب  الشعبية وأنالسيادة 

 للإدارة العامة ؤسساتيةالقدرات المتقوية وبناء  -ب

إدارة المرفق العةةام والقطةةاعةةات الخةةدمةةاتيةةة أن  Francis Fukuyama’sفوكويــامــايحةةاجك فرنسةةةةةةةةةةةةةيس 

يجةةةب أن تعكس روح مجتمعةةةاتهةةةا وليس نقةةةل التجةةةارب الإداريةةةة النةةةاجحةةةة إذ أن كةةةل إدارة تغرق في فردانيتهةةةا 

 ضةةمن، فالتطوير المؤسةةسةةاتي يكون اوخصةةوصةةيته
ً
ولذا يوصةة ي بتجنب  والاجتماعية،البنية الثقافية  مدمجا

 في البلدان  ةالممارسةةةةةةةةةةةةةات الدولية الفضةةةةةةةةةةةةةلى أي عدم اسةةةةةةةةةةةةةتحضةةةةةةةةةةةةةار النماذج الجاهز 
ً
ومحاولة تطبيقها محليا

 المؤسساتي.الإدارة العامة تشكل جوهر البناء  أن FrancisFukuyama’sا مفوكويا النامية، ويشير

لاقتصةةةةةادية والاجتماعية مرتبط بإقامة مؤسةةةةةسةةةةةات مسةةةةةتقرة تقود التنمية اإن التطوير المؤسةةةةةسةةةةةاتي وبناءه 

، عبر تصةةةميم سةةةياسةةة ي ودسةةةتوري كفيل بإقامة توازنات بين هذه المؤسةةةسةةةات  الإدارية والأجهزة والسةةةياسةةةية

، الحكومية ويحد
ً
 بعد أحداث د وظائفها ويضةةةةةةةةمن تمايزها وظيفيا

ً
 2011فإن مأسةةةةةةةةسةةةةةةةةة الإدارة العامة عربيا

العربية حالة الدراسةةة سةةوريا طرحت عدة إشةةكالات حول فعالية الجهاز الإداري بالاحتجاجات  والتي مسةةت

، وخلصةةت مختلف نتائج الباحثين إلى ضةةرورة  بناء نموذج عر ي نابع من الفكر وضةةرورة إصةةلاحها وحوكمتها

جهةةةاز الإدارة الإداري العر ي يتضةةةةةةةةةةةةةمن أجنةةةدة بحثيةةةة متطورة تراعى  فجهةةةا طبيعةةةة المجتمعةةةات التي يخةةةدمهةةةا 

 (13، صفحة 2020)محمد علاء عبد المنعم، العام، وينطلق من فهم عميق لواقعها ومتطلباته.

 2024أن طبيعةة الإدارة العةامةة قبةل  الجةديةدة إذيطرح الجهةاز الإداري تحةدي فعلي أمةام الإدارة السةةةةةةةةةةةةةوريةة 

و ما يتنافى مع مبادئ الإدارة الحديثة التي تقوم على اللامركزية والتمايز وه ،الإداريةكانت تتسةةةةةةةةةةةةةم بالمركزية 

الوظيفي وعصةةةةةةةةةةةةةرنته خاصةةةةةةةةةةةةةة في ظل التطورات التكنولوجية الحديثة، بحيث يجب تبني حوكمة فعلية في 

إدارة الجهاز الإداري والحكومي، فقد أشةةةةةةةار تقرير اللجنة الاقتصةةةةةةةادية والاجتماعية لغر ي آسةةةةةةةيا: الاسةةةةةةةكوا"  

)يوســـــف ن تبني الإدارة اللامركزية من شةةةةةأنه خفض خطر تجدد الأزمات الأمنية والسةةةةةياسةةةةةية والاقتصةةةةةادية .أ

 (154، صفحة 2019الذواني، 

ومن خلال قراءتنا للإعلان الدسةةةةتوري وملامح الدولة السةةةةورية الجديدة فقد غيب موضةةةةوع النظام الإداري 

 في مضةةةمونه، إذ لم يشةةةر إلى أي نظام إداري 
ً
سةةةواء على المسةةةتوى الوطني أو  سةةةتتبناه الحكومة السةةةوريةتماما

لوطني والمحلي وهو ما سةةةةةةةةةةةةةنتناوله في على المسةةةةةةةةةةةةةتويين ا الإداريةالمحلي ولم تحدد طبيعة العلاقة بين الأجهزة 

 الأخيرة.الجزئية 

 دور المجتمع المح ي في عملية البناء  -ت

، صـــــــــفحة 2020)محمد الشـــــــــريف أقرـــــــــ ي و لزهر وناســـــــــ ي، الحوكمة المحلية  تبني خيارإلى  فرانســـــــــيس فوكويامايشةةةةةةةةةير 

على جودة وفعةةاليةةة وكفةةاءة الإدارة المحليةةة في  ركزيالاقتصةةةةةةةةةةةةةةادي و كةةأسةةةةةةةةةةةةةةاس في التنميةةة وتعزيز التوجةةه (504

 .من خلال إجراءات المساءلة والشفافية وممارسة السلطة على المستوى المحلي العامة،تقديم الخدمات 

يعتبر المجتمع السةةةةةةةةةةةةةوري مجتمع غير متجةةانس من حيةةث التركيبةةة الإثنيةةة والةةدينيةةة ولةةذا يجةةب مراعةةاة هةةذا 

ليات السةةةةةةةليمة لتحقيق الاندماج ككل وحتى تكون مسةةةةةةةاهمته فعالة في عملية بناء الدولة، ا التنوع وإيجاد 

التي تكفةةةل الحقوق الثقةةةافيةةةة للتنوع  10، 03واد وبةةةذا فةةةإن الإعلان الةةةدسةةةةةةةةةةةةةتوري وبرغم من تضةةةةةةةةةةةةةمينةةةه للم



 تحدي إعادة بناء الدولة في سوريا خلال مفهوم فرنسيس فوكوياما

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـ  
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 بتةةدعيم المجتمع المحلي وال
ً
كفةةاءات المحليةةة المحتمعي وتحظر التمييز الطةةائفي والةةديني، غير أنةةه يبقى ملزمةةا

وإيجاد آليات للمراقبة والمسةةةاءلة على مسةةةتوى   الموارد.خلال توفير  والاقتصةةةادي منعبر تمكينه السةةةياسةةة ي 

 المحلية.المحافظات 

إن مسةةألة الحوكمة المحلية وما تسةةتدعيه من مؤشةةرات  لتحقيقها على المسةةتوى المحلي يجب أن تنطلق من 

 منالتخلص من التراكم السةةةةةةةياسةةةةةةة ي 
ً
الحكم   والاجتماعي والإداري  الذي تركه النظام طوال الخمسةةةةةةةون عاما

السةةةةةةةةلطات المحلية   للخدمات  انهيارالمجتمع السةةةةةةةةوري عقب ، بحيث افتقد على مسةةةةةةةةتوى حكم المحافظات

وجود مناطق  2011، وقد طبع الحكم المحلي بعد الثورة الحاجات الأسةةةةةاسةةةةةية للمواطنين ةالاجتماعية وتلبي

ي مارسةةةةها ، فقد اسةةةةتمرت سةةةةياسةةةةات السةةةةيطرة التها التنظيمية ومصةةةةادرها التمويليةمحلية لها أسةةةةسةةةةحكم 

، ومن مظةةاهر ضةةةةةةةةةةةةةعف الحكم المحلي ضةةةةةةةةةةةةةعف فعةةاليةةة البنى الإداريةةة في توفير النظةةام في منةةاطق سةةةةةةةةةةةةةيطرتةةه

، حاسبةإلى الم والافتقارواستفحال مظاهر الفساد وعدم الشفافية الخدمات الأساسية للسكان المحليين، 

كما غابت الشةةةةةةةةةةةةةرعية في اختيار ، دعم العمليات العسةةةةةةةةةةةةةكرية والأمنية كما تم توظيف بنى الإدارة المحلية في

 .م المحليين لصالن مليشيات النظامممثلجه

فإنها اسةةةةةةةةتندت لشةةةةةةةةرعيتها  2012أما مجالس الحكم المحلي في مناطق المعارضةةةةةةةةة والتي جرى تأسةةةةةةةةيسةةةةةةةةها بعد 

الشةةةةعبية وحافظت على الحد الأدنى من الممارسةةةةة السةةةةياسةةةةية عبر إجراءها الانتخابات الدورية وتمكينها من 

شاركة في التظاهرات وإصدار المستويين المحلي والوطني كالم السياس ي علىأداءها التنظيني وممارسة دورها 

برغم من الخطر الأمني، كما عانت من عجز توافر التمويل  (14، صــــــفحة 2016)وحدة تحليل الســــــياســــــات، البيانات،

 المالي والموارد، ومن أمثلة الحكم المحلي حكم ذاتي في مناطق سيطرة حزب الاتحاد الديمقراطي الكردي.

نتظمة لممارسةةةةةةةةةة الحكم المركزي في سةةةةةةةةةوريا إلى تشةةةةةةةةةظي وتعدد الإدارات المحلية الملنا هذه الوضةةةةةةةةةعية غير تحي

ولتحقيق الحوكمة المحلية  الانقسةةةةةةةةةةةةةام،ووقوعه تحت طائلة  الإداري العامما يعني انهيار الجهاز  والوطنية،

 ننوهبعد سةةةةةةةقوط النظام السةةةةةةةوري السةةةةةةةابق وفق الأطر المحددة 
ً
إعادة صةةةةةةةوج عقد اجتماعي  لضةةةةةةةرورة عالميا

وإقامة حكم محلي تراعى فيه هذه  السةةةةةةةةةةةةةورية،السةةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةةية والإثنية والدينية  كافة التشةةةةةةةةةةةةةكيلاتتدمج فيه 

 المحليين.الخصوصية من خلالها يسترجع التماسك الاجتماعي ويساهم في تحقيق التنمية المحلية للسكان 

بالإضةةةةةافة إلى القيام  التقسةةةةةيم،تتعزز فعالية الحكم المحلي من خلال تبني نظام اللامركزية الإدارية لتفادي 

 ومؤسسية.بإصلاح إداري على مستوى الإدارة العامة للدولة في ظل وجود مؤسسات سيادية 

 استنتاجات:

بعد انهيار الدولة العثمانية ونفوذ عوامل خارجية ارتبطت بالسياق الدولي  السورية إلىترجع نشأة الدولة  -

ثنت النظام الحاكم فجها سةةةةةةةةلطويته من خلال السةةةةةةةةيطرة على المفاصةةةةةةةةل الدولة والحياة او  الأورو ي،التوسةةةةةةةةع 

 الاقتصادي.بالإضافة إلى المورد  والاجتماعية،السياسية 

إلى تةةداخةةل عةةدة عوامةةل ارتبطةةت بةةالفشةةةةةةةةةةةةةةل  2024التي مرت بهةةا سةةةةةةةةةةةةةوريةةا قبةةل  والانهيةةارترجع حةةالةةة التفكةةك -

صةةةةةةةةةاحبه انهيار اجتماعي يعزز احتمالية انفصةةةةةةةةةال بعض الاثنيات والأقليات  الخارجية،الداخلي والمشةةةةةةةةةاريع 

 الدينية.



 ينبوبكر زهرة الد                                                                                بوبكر حورية 
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بالإضةةةةةةةةافة إلى  وثقافية،تواجه عملية البناء المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةاتي عدة عراقيل سةةةةةةةةياسةةةةةةةةية واجتماعية واقتصةةةةةةةةادية -

 الإسرائيلي.لضغوط الخارجية كالتوسع الأمني ا

تتوجه الإدارة السةةةةورية الجديدة لإقامة مؤسةةةةسةةةةات حكومية ودسةةةةتورية جديدة ما يلزمها بضةةةةرورة احتواء  -

 التحولات الاجتماعية والسياسية التي مست الداخل السوري.

رة العامة المركزية، وإعادة صةةةةةةةةةةةوج الإدا إعادة إصةةةةةةةةةةةلاحتواجه الإدارة السةةةةةةةةةةةورية في مرحلتها الانتقالية تحدي  -

أسةةةةةةةةةةةةةس الحوكمةةةة المحليةةةة  المركزيةةةة وفقمقةةةاطعةةةات الحكم المحلي بتبني النظةةةام اللامركزي وربطةةةه بةةةالإدارة 

 وآلياتها.

 السةةةةةةةةةةةةةوريةةة ومسةةةةةةةةةةةةةةألةةةنقةةائص كتحةةديةةد نوع نظةةام الحكم ومراجعةةة الهويةةة  الةةدسةةةةةةةةةةةةةتوري عةةدةطرح الإعلان   -

 وصلاحيته.آليات مراقبة منصب رئيس الجمهورية  يزمسائل كتعز المرجعية الدينية وغيرها من 

 

 الخاتمة:  

إن مشةةةةةةةةةروع إعادة بناء الدولة في سةةةةةةةةةوريا يواجه تحديات سةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةية واجتماعية واقتصةةةةةةةةةادية تتمثل 

  بالأسةةةةاس في ضةةةةرورة بناء مؤسةةةةسةةةةاتي ودسةةةةتوري  يراعي متطلبات وأسةةةةس البناء الحديث القائم على التمايز 

على هذا فإن الإدارة  تطلبات الأفراد والمجتمع ، وبناء، مع ضةةةةةةةةةةةةةرورة مراعاة ملوظائفوالتوازن  في الهياكل وا

السةةةةةةةةةةةةورية الجديدة تبنت خطوة فعالة في التأسةةةةةةةةةةةةيس لهذا البناء والمتمثل في الاعلان الدسةةةةةةةةةةةةتوري الذي يعد 

ضةةةةةةةةةةةةةمن  ، غير أن النقائص التي رافقت الإعلان لابد من معالجتها طوة تأسةةةةةةةةةةةةةيسةةةةةةةةةةةةةية لدولة القانون والحقخ

 .امعة لكل تشكيلات المجتمع السوريمشاركة سياسية ج
 

 قائمة المذادر والمراجع:

 

مركز الأهرام للدراسات  Récupéré sur .سوريا ..عام من الحرب الروسية الأوكرانية .(04 03 ,2023) .أحمد, ص. م

 https://acpss.ahram.org.eg/News/17830.aspx :السياسية والاستراتيجية

(. الدولة العربية مقاربة سوسيولوجية تاريخية،في: محمد حمش ي ومراد دياني، 2023أدهم, صاولي ورايموند هيبونى. )

 قطر: بحوث نظرية ودراسات حالة. -الدولة العربية المعاصرة. الدوحة 

(. إشكالية بناء الدولة بعد الثورات الربيع العر ي: دراسة حالة على سوريا ، 2024, 09 09الحداد تغريد صفي الدين. )

 democraticac: https://democraticac.de/?p=99794المركز العر ي الديمقراطي،. تم الاسترداد من 

 قطر: المركز العر ي ل بحاث ودراسة السياسات. -الدوحة ،. 1946/1963(. سوريا الدولة والهوية 2020الزغير خلود. )

 Récupéré sur https://sana.sy/?p=2198312 .انظر نص الإعلان الدستوري السوري .(.s.d) .السوري, ا. ا

كز قطر: المر  -(. مدخل إلى الحياة السياسية السورية: من تأسيس الكيان إلى الثورة. الدوحة 2017الكيلاني شمس الدين. )

 العر ي ل بحاث ودراسة السياسات.

 Récupéré sur .الوجود العسكري الروس ي بسوريا...أسبابه وأهدافه،  .(18 02 ,2025) .الموسوعة

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2024/6/25/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B3%D9%83%D8%B1%D9%8A-%D8%A7 
 Récupéré sur .ملاحقة فلول النظام السوري..أبعاد وأهداف تتجاوز الإنفلات الأمني .(27 04 ,2025) .بسام سليمان

 :الجزيرة



 تحدي إعادة بناء الدولة في سوريا خلال مفهوم فرنسيس فوكوياما
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ttps://www.aljazeera.net/politics/2025/1/10/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%84%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9 
المستقبل  Récupéré sur .حدود التحولات الحالية في المسار السياس ي ل زمة السورية .(22 02 ,2025) .تقديرات المستقبل

 https://www.futureuae.com :للدراسات الإستراتيجية والمتقدمة

 .71 ,،1،عدد7مجلة دفاتر المتوسط، المجلد .الحرب الروسية الأوكرانية وتأثيرها على سوريا .(2023) .حسين لعريض

مجلة صوت القانون،  .التدخل الإيراني في الأزمة السورية: الدوافع والمآلات .(2023) .بد الباسط دادس يسفيان فوكة وع

 .870 ,،2، عدد9المجلد

 .الدوحة: مركز الجزيرة للدراسات .حزب الله: روايته للحرب السورية والمسألة المذهبية .(.s.d) .شقير, ش

، 3الأمن الإنساني في المنطقة العربية. أطروحة دكتوراه. جامعة الجزائر (. بناء الدولة وتحديات 2021شويحة يوسف. )

 .3الجزائر: جامعة الجزائر 

قطر: المركز  -(. الدولة العربية : معضلة التشكل المتأخر، ترجمة: يارا نصار و مجد أبو عامر. الدوحة2024صاولي أدهم. )

 العر ي ل بحاث والدراسة السياسات.

(. إشكالية بناء الدولة في إفريقيا: قراءة في الأطروحة السلطوية. مجلة المستقبل العر ي، 2020) عبد الرزاق مرس ي.

 .40،55، 501، العدد 43مجلد

 Récupéré sur .الإعلان الدستوري قراءة تحليلية لفلسفة السلطة في سوريا .(27 04 ,2025) .عبد العالي حامي الدين

 https://arabi21.com/story : سوريالسفة السلطة في الإعلان الدستوري قراءة تحليلية لف

النظام العالمي ومشكلة الحكم والإدارة في القرن الحادي والعشرون، ترجمة: –(. بناء الدولة 2007فوكوياما فرانسيس. )

 مجاب الإمام. السعودية: مؤسسة العبيكان للنشر.

 .33 ,53،عدد 9مجلة سياسات عربية، المجلد .ورية، لماذا انهارت "دولة البعث" في س .(2021) .قبلان مروان

 .مشروعية التدخل الروس ي في الأزمة السورية وأثره على العلاقات الدولية .(2021) .كعبوش سيف الدين ومعلم يوسف

 .1576 ,2،عدد6مجلة الباحث للدراسات القانوينة والسياسية، مجلد 

 .ناء الدولة الفاشلة: دراسة في المنطلقات النظرية والمفاهيميةإعادة ب .(2020) .محمد الشريف أقض ي و لزهر وناس ي

 .504 ,،02، العدد9المجلة الجزائرية ل من والتنمية، المجلد 

مجلة  .أبحاث الإدارة العامة وعلاقتها بالسياسات العامة في الوطن العر ي : رؤية نقدية .(2020) .محمد علاء عبد المنعم

 .13 ,42سياسات عربية، عدد 

 .03 ,مركز الجزيرة للدراسات .الجماعات المسلحة في إيران: دورها ومستقبلها .(2023) .محمود البازي 

دراسة في تطور دولة ما بعد الاستعمار. –(. إشكالية بناء الدولة في منطقة المغرب العر ي 2014مجهو ي فخر الدين. )

 الاسكندرية: مكتبة الوفاء القانونية.

 :مركز عمران للدراسات الإستراتيجية Récupéré sur .حزب الله في سوريا التأقلم والبقاء .(18 02 ,2025) .نوار شعنان
https://www.omrandirasat.org 

بيروت: المركز  .شكالية الدولة في العالم العر ي وتحول السلطة على أبواب الألفية الثالثة .(2020) .هيثم فرحان صالن

 .اتالعر ي ل بحاث ودراسة السياس

قطر: المركز العر ي  .سياسة إسرائيل اتجاه سوريا بعد سقوط نظام بشار الأسد .(2025) .وحدة الدراسات السياسية

 .ل بحاث والدراسات السياسية

قطر: المركز العر ي ل بحاث  -الدوحة  .أنماط الحكم المحلي في سوريا بعد الثورة .(2016) .وحدة تحليل السياسات

 .توالدراسة السياسا



 ينبوبكر زهرة الد                                                                                بوبكر حورية 
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مركز  .الإعلان الدستوري السوري: بين الضرورة القانونية والانتقادات السياسية .(.s.d) .وحدة تحليل السياسيات

 .حرمون للدراسات السياسية
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