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 شروط النشر وضوابطه

 

تنشر البحوث الأكاديمية والدراسات الفكرية والعلمية والأدبية التي لم يسبق نشرها من  مصنفةالمعيار مجلة علمية -
 قبل.

 بتيسمسيلت. الجزائر. جامعةدورية تصدر مرتين في السنة عن  -

 ات العربية والفرنسية والانجليزية.تقُبل البحوث باللغ -

 ضرورة وجود مختصر أو تمهيد للمقال سواء باللغة العربية أو الأجنبية.-

 تخضع البحوث والدراسات المقدمة للمجلة للشروط الأكاديمية المتعارف عليها.  -

 البحوث للتحكيم من طرف اللجنة العلمية للمجلة.تخضع  -

     (.41)وفي الهامش بالخط نفسه حجم  (،15)حجم  (Traditional Arabic)تتم الكتابة بخط  -

تتم كتابة البحوث كاملة أو الفقرات والمصطلحات والكلمات باللغة الأجنبية داخل البحوث المكتوبة باللغة  -
 (. 41(، وفي الهامش بالخط نفسه حجم)41( حجم )Times new romanالفرنسية بخط )

 APAعلى طريقة أسلوب لإحالات تكون الهوامش وا -

 صفحة. 41صفحات ولا تتجاوز  08لا يقل حجم البحث عن  -

كما أن ترتيب البحوث  المواد المنشورة تعبر عن آراء أصحابها، والمجلة غير مسئولة عن آراء وأحكام الكتاب. -
                                                            .                                              يخضع لاعتبارات تقنية وفنية

  

 المديـر المسئول عـن النشـر

 د. عيساني امحمد. .أ
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 كلمة العدد
       

 السلام عليكم،    

 وه  ددج تم ددوع  ي ددج دجل مب –م كتدو ا ع مك – اريعالم ةلجمم كيلع لطة تحي  الت   باجو  دعب

 ةي    ملالع الاتق   الم نم    ةع   و نتمثري   ة و  ةوع   مجا مه   اتي  ط يف    ةل   ام، حل الأو  دد، العـــرشـــع الســـاد  دلـــجالم

  طتالم ئ ار الق   مه  ي تت  ا الايض  القو  يعاض  و الم نا م  عاس  ا و ف  يط ل او ن  تي تت  ، اليمي  ةالأكاد وثح  البو 
 
 ةف  ر علمل عل

 .يقمالع همالفو 

  ملا قأب  تب تي كت ال الاتق الم نم  ةب خن ددا الع ذه نمضت، يعقو تلماكو 
 
  ن
ةٍ، و ي   عم ج، تةجاض ن ار ك فأبر 

    و  يم    لالع م    قالع نيب    
 
 الج     حر الط

 
، ةاســــيالس  ، و ون انالقــــ، و بدالأ : لمش    ت، ىت  ش     تالا ج    ي مف     كل    ذ، و ابذ

  ل     ختم وبلس    ان اهــــر يغ، و اعمــــتالاج، وادصــــتالاقو
 
 نم    ة، و لماني     والأ ، الفرنس    يةةه    ا ينجلي ي     نم غ    اتالل

 .رصالع اتيدحتو  عاقالو  اتر يغتم عا مهتيمهأ دد  جتي تتال يناديالم

 نطال   و  لاخ   ن دم    تب   تك الم   عن أم    هنمض   تا يم    و ا، ه   اص    ا خع   ابط ددا الع   ذى ه   ل   ي عفض   ا يم    و 

 اتو ص   الأ و اءر ال  عم   ى جل   ا عهص   ر ح، و ةل   جلمل ي  م   لالع يمت   داد م   قى عل   ع حاض   و  ي   للي د، ف   هج   ار ن خم   و 

 ةن  از و تم ةي  ؤ ر و  ةلامش  ةف  ر عم اءن ي بف   ماهس ت ةي  ؤ ر ا و دع  ب ي ض ي الق  م ل  ك ، فاعقص  الأ  ةاف ن كم   ةي  ملالع

 طتن
 
 .هابجعبإ ز و ئ والفار ى القض ر  ليا إلى نهللاخ نم عل

      

 

 المدير المسؤول عن النشر

 د. عيساني امحمدأ .                                                                                                      
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01-02 

20 
ص ي في قصيدة" ترجلت الفوار  " للشاعر مسعد محمد زياد

 
 الانسجام الن

 الجزائر تيسمسيلت،، أحمد بن يحي الونشريس ي جامعة-بحري قويدر 
02-22 

22 
 التأويل النحوي عند علماء العربية القدامى 

 ، الجزائر.0محمد لمين دباغين سطيف جامعة-دني خديجة حاج م
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ردي عند سمير قسيمي: بين مقتضيات البنية وتجليات الرؤية   التجريب الس 
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21 
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51-99 

25 
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022-029 

29 
 -دراسة تحليلية لآراء "راي جاكندوف" حول البنية التصورية –النظرية الذهنية اللغوية 

 المركز الجامعي أفلو، الجزائر-بودانة طه الأمين
002-009 

02 
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00 
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00 
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لات الكتابة الش ي دائِمًاتحو 
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نموذجًا اولة الت

ُ
اب أ ي   بدر شاكر الس 
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01 
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 مظاهر الت

 سكيكدة، الجزائر 0922 أوت 02جامعة -مختيش شريفة 
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00 
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001-002 

01 
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01 
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05 
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229-202 

00 Exploring the Impact of Blockchain Technology on Modern Financial Systems 

Djerfi Abderahmane, University of jijel, Algeria /Chaalal cherif Abdelillah Ibn khaldoun university, Tiaret 
201-209 

00 
The reality of the digital economy in Algeria through the study of the information technology sector during the 

period 2015-2024  

Kebaili Abdennour / Deghmoum Hichem, University of Algiers3, Algeria 
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02 
 متطلبات التوجيه المهني ودورها تحقيق الأداء المتميز لدى العاملين في المنشآت الرياضية 

 جامعة المسيلة، الجزائر-د عمارة نور الدين .أ / د بلقرش محمد
222-212 

02 
سس ا

ُ
هضة  لبناء الحضاري في منهج مالك بن نبيأ نموذجا -بناء الن 

ُ
 -أ

 جامعة أمحمد بوقرة بومردا ، الجزائر- د. فريال طيبون  /د. بوعلام حمديدي
210-480 

01 
 )التآزر بين دور المشرف ودور الباحث في إنجاح البحوث العلمية(   الأكاديميةالإشراف العلمي في البحوث 

 الجزائر. جامعة محمد بوضياف المسيلة،-كتفي ياسمينة  /حرزي السعيد 
496-481 

01 
 التماسك الاجتماعي سيرورة مفاهمية وتعدد تصوراتي

 الجزائر عمار ثليجي الأغواط، جامعة-د بكاي رشيد أ./ /د معزوزي ناصر  ط.
512-497 

05 
 الحداثة وما بعد الحداثة في الموروث السوسيولوجي
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200-205 

09 
 الخطاب الديني في الفكر العربي المعاصر محمد أركون نموذجا

 الجزائر ،جامعة ابن خلدون، تيارت د. سحوان رضوان،
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22 
 مكانية التعليم الرقميالدر  الفلسفي وإ

  الجزائر ،ابن خلدون، تيارت جامعة-بن ناصر حاجة د. أ.  / بوحسين جلول 
205-220 

20 
 م00هـ/1م إلى القرن 00هـ/1جوانب من الحركة العلمية في مدينة مازونة ونواحيها من النصف الثاني للقرن 

 ائر أحمد بن يحيى الزنشريس ي تيسمسيلت، الجز  جامعة-د. بوشامة أحمد
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 دور التحول الرقمي في جودة الخدمة العمومية في الجزائر
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  آليات دعم العمل والفكر المقاولاتي في الجزائر

Mechanisms to support entrepreneurial work and thinking in 

Algeria 
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            72/42/0400تاريخ القبول:            71/40/0402تاريخ الإرسال: 
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  ملخص: 

من الناحيتين النظرية والواقعية، وتهدف إلى عرض موضوع العمل المقاولاتي هذه الدراسة تتناول         

العلمية التي أسست للفكر المقاولاتي والنقاشات العلمية التي طرحت عبر مختلف الملتقيات  أهم الإسهامات

 الفكرية والأدبيات السوسيولوجية، كما تهدف أيضا إلى وصف التجارب الحقيقية للعمل المقاولاتي في

التجربة  مفادها أن. وبعد الدراسة والتقص ي خلصت الدراسة إلى نتائج ةاقتصاديالجزائر كظاهرة سوسيو 

نماذج مستوردة لن تلقى النجاح المنتظر بسبب غياب ثقافة المقاولتية عند رواد الجزائرية تعتمد على 

إلى عوامل بيروقراطية أدت  بالإضافةالمغامرة، القدرة على التخطيط والمعرفة اللازمة...(  الابداع،المشاريع )

حالة الجمود والتخلف  إعادة إنتاجإلى عدم انتقاء أصحاب الأفكار والمشاريع الحقيقية، وهو ما أدى إلى 

 .الاقتصادي

 آليات الدعم، العمل المقاولاتي، الفكر المقاولاتي، الثقافة المقاولاتية، المقاولة الجزائريةالكلمات المفتاحية: 

Abstract: 
             This study deals with entrepreneurship from both the theoretical and the 

realistic (practical) sides. Et aims at the demonstration of the main scientific 

contributions that founded the entrepreneurial thought and the scientific debates that 

look place during different intellectual forums and socio economic phenomenon, 

After conducting a survey we concluded that the Algerian experience in this field 

depending on Imported samples won’t be successful as expected due to the absence 

of entrepreneurial culture among the leading contractors (creativity, adventure, the, 

ability of planning and the necessary knowledge …)in addition to some bureaucratic 

aspect causing the non-selection of genuine projects and ideas   providers which 

results in the case of stagnancy and economic. 

 Key words: Support mécanismes; Entrepreneurship; Entrepreneurial Thonght; Culture 

entrepreneurial ; Algerian entrepris 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 سلاالمؤلف المر  *

 

mailto:douz.ahmed81@gmail.com
mailto:douz.ahmed81@gmail.com


 قندوز أحمد                                                                                 بلغيث عبد المجيد

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ــ  

378 

 

مقدمة: 

 م7690منرذ اسرتقلالها سرنة  أنهرا لا ترزال إلا على الرغم من تتابع الخطط الإنمائية في الجزائرر،

المؤشرات تدل على تفاقم الأوضراع الاجتماعيرة  لفك .الفعلي التطور  وغياب والركود حالة التأخر تعاني

والكشرررف  الحالرررة لتشرررخي  الدراسرررة تعميررر  تسرررتلزم وهرررذه الوضرررعية الاقتصرررادي، التررردهور  ومظررراهر

لجزائرررر، والملاحرررذ أن هرررذا الموضررروع فررري ا التنمررروي  النهررروض الحقيقيرررة لإشررركالية والأسرررباب عرررن العوامرررل

ولايررزال يفرررض نفسررا بلألحرراح  نررا يطرررح  اهتمررام الكثيررر مررن المفكرررين والبرراحثين الأكرراديميين مجررال هررو

   .إشكالية حقيقية في الجزائر

ررا فرري حيرراة المجتمعررات       ررا جوهريا  الحديثررة، هررذا المن ررى وفرري التوقيررت الررذي أتررحت فيررا التنميررة مطلبا

 ميررردان العالميرررة فررري الخبرررات علرررى والانفتررراح الأوضرراع التنميرررة وتعرررديل عوامرررل علرررى ترروفير تعمررل الجزائرررر 

  العمل المقاولاتي، هذا الموضوع الذي أخذ
ا
  حيزا

ا
النهضرة الاقتصرادية  لإحرراز في اهتمامرات الدولرة مركزيا

 .إلى اقتصاد المعرفة النفطي والتحول من اقتصاد الريع

 رة هذه المادة التي تتناول موضوع العمل في المقاولرة والمقاولاتيرة كحضرارةوبناءا على هذا، جاءت فك     

الترري تعتمررد  أبرررز المكونررات وحصررر هررذه الدراسررة الميدانيررة إلررى تحديررد هرردف لرردى أفررراد المجتمررع، حيرر 

 .عليها العمل المقاولاتي في الجزائر والكشف عن ثقافة رواد المشاريع المقاولاتية في الجزائر

الررررذي توليررررا الدولررررة  الشررررديد للاهتمررررام إدراكنررررا هررررذا الموضرررروع،  رررري لانتقرررراء حملتنررررا الترررري لعلررررلا أمررررا    

ذلررم مررن خررلال  ويبرردو التنمويررة، مخططاتهررا علررى نمرراذج مقاولاتيررة ضررمن للاعتمرراد ومسرراعيها الجزائريررة

ات تصريحات المسؤولين السياسيين التي تركز على المؤسسرات الصرغيرة والمتوسرطة وتفعيرل دور حاضرن

  والنظر إليها على أنها الأعمال
ا
 .في مشروع التنمية استراتيجيا اختيارا

تنبرررع مرررن أهميرررة المقاولاتيرررة كحضرررارة وكممارسرررة، والتررري تعرررد الرافرررد  لهرررذا المسرررألةالأهميرررة  وبالترررالي فرررلأن

الرئيسرررر ي الرررررذي تغررررذي السياسرررررة التنمويررررة ومطلرررررب ضررررروري مرررررن متطلبررررات البنررررراء الحضررررري والعصرررررب 

 .ر للتطو  النابض

 القطرراع الخراا والترري ومسراندة الشخصررية وتشرجيع روح المبرادرة التغييررر ولردت المقاولرة فري الجزائررر    

 لحرررداث ها فررري المجتمرررع الجزائرررري والرررذي تعررررف أكاديميرررة والدراسرررة مرررن عررردة تخصصرررات الاهتمرررام نالرررت

دة النظررررر فرررري إعررررا تسررررتد ي و رررري مرحلررررة العصررررري  اجتماعيررررا ومرحلررررة انتقاليررررة مررررن التقليرررردي الررررى تغييرررررا

فررري المخيرررال الاجتمرررا ي  وتصررروراتا المفررراهيم التقليديرررة التررري كانرررت سرررائدة حرررول عررردة قضرررايا منهرررا العمرررل

 .لنمطها المقاولة تبعا قيم مع توافقها الجزائري ومدى
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ا
 على المستوى العالمي بوصفها بديلا

ا
 كبيرا

ا
لقد نالت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اهتماما

ة التي كانت تعد المحرك الرئيس ي للاقتصاد، من خلال إحياء روح المبادرة المرتبطة للمنشآت الضخم

بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة عبر فتح المجال أمام الشباب للاستثمار في القطاعات المتنوعة سواء 

 ا ي.الصناعية، التكنولوجية، الخدمية أو المعرفية بغية تحقي  التنمية بجانبيها الاقتصادي والاجتم

وفرررري التسررررعينات مررررن القرررررن المنصرررررم تبنررررت الجزائررررر نظررررام الاقتصرررراد الحررررر والررررذي تعتمررررد علررررى دور     

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصرة مرع تروفير قرروض وآليرات مرافقرة وحمايرة قانونيرة وتخفيضرات 

ترروفير منررا  ضررريبية مررع أفضررلية فرري الحصررول علررى المشرراريع لتحفيررز الشررباب ومررن بررين الجهررود الراميررة ل

مقاولاتي تعتمد على المبرادرة الفرديرة  ترم اسرتحدائ هيمرات مختصرة فري هرذا الميردان متمثلرة فري الوكالرة 

الوطنيرررة لررردعم وتشرررغيل الشرررباب ومختلرررف فروعهرررا كمرررا ترررم إيجررراد ضرررمنها مشرررروع حاضرررنات الأعمرررال، 

قاولاتيرررررة فررررري الجامعرررررة وكرررررذلم ترررررم بعررررر  هيمرررررة أكاديميرررررة معرفيرررررة تعلررررر  برررررالتعليم المقررررراولاتي و ررررري دار الم

الجزائريرررة، وعلرررى هرررذا الأسررراه سرررنحاول فررري هرررذه الورقرررة البحثيرررة، التطرررر  إلرررى شررر  نظرررري نحررراول مرررن 

 خلالا استعراض: 

 ماهية المقاول والمقاولاتية -

 الجذور التاريخية للمقاولة   -

 وش  تطبيقي نستعرض من خلالا:

 نماذج لآليات دعم العمل المقاولاتي في الجزائر -

 

 الأول  المبحث

 والمقاولاتيةماهية المقاول 

 مفهوم المقاول المطلب الأول: 

مفهوم المقاول هذا المفهوم تطور بمرور الوقت ففي فرنسا وخلال القرون الوسطى كانرت كلمرة المقراول 

تعلي الشخ  الذي تشرف على المسؤولية ويتكفل بأعباء مجموعة من الأفرراد، بعرد ذلرم أصربح تعلري 

أمررا خررلال القرررنين ، (peter d. , 1985, p. 53) ي تسرر ى لتحمررل مخرراطر اقتصرراديةالفرررد المغررامر الررذ

-Jean" )الساده عشر والسابع عشر فقد كان يُحسب الفرد الذي يتوجا إلرى أنشرطة المضراربة. ويُعتبرر 

Baptiste Say)  مررن أوائرررل المفكررررين لهررذا التصرررور إذ اعتبررره المنرررتج الرررذي يقرروم بتجميرررع وترتيرررب أدوات

بأنرا ذلرم ( 7624المقراول ) ( J.schumpeterشرومبيتر   )تاج، بهردف إحردائ فائردة جديردة كمرا عُررف الإن

الفرررد الررذي يمتلررم العرررزم والقرردرة لتحويررل فكررررة جديرردة أو اختررراع حرردي  إلرررى إبررداع، وبالتررالي فوجرررود 
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ج عمررل مغررايرة، قرروى الريررادة  الترردمير الإبرردا ي  فرري الأسرروا  والصررناعات المتباينررة تن رر   منتجررات ونمرراذ

 وبالتررررالي فررررلأن الريرررراديين تسرررراعدون ويقررررودون التطررررور الصررررنا ي والنمررررو الاقتصررررادي علررررى المرررردى البعيررررد.

 (464، صفحة 6993)محمد، 

هرررو الرررذي يترررولى حمرررل باقرررة مرررن الخصرررائ  الجوهريرررة:  (Julien et Marchesneyوحسرررب كرررل مرررن )   

صررررامد الررررذي تعشرررر  حررررل المشرررركلات ويحررررب يتصررررور الجديررررد ولديررررا يقررررين كبيررررر فرررري نفسررررا، المررررتحم  وال

     الإدارة، الذي يكافح الرتابة ويرفض الصعوبات والعراقيل وهو الذي يبتكر معلومة هامة.

أشرررارت صررراي ي إلرررى أن المتعاقرررد فررري اللغرررة الفرنسرررية هرررو الرررذي يمسرررم ويتوسرررط برررين شررريمين وعنرررده      

ة إلرى القردرة علرى تحمرل المخراطر والعمرل علرى القدرة على احرتلال موقرع مرا برين المرورد والزبرون، بالإضراف

، صـفحة 0119)صـابي،، سـورورإ شاءـالم المؤس ـة،  تحويل الموارد من مستوى أقل إلرى مسرتوى أعلرى مرن الإنتاجيرة.

42)  

المقرراول بأنررا الفرررد الررذي يمكنررا تمييررز الفرررا واقتناصررها بينمررا ( Don Harvey et Donald)وعرررف  

 الآخرون لا يقدرون على ذلم.

ة     ة تتصرر ف بمفردهرا وباسررتقلالي  مرا هرو عبرارة عرن صخصري 
 
رل، وإن غيرر أن  المقراول لري  برالفرد المتخي 

د، ومبتكر .   ممانع، متمر 

**بالخلاصررة لمررا ورد، المقرراول هرررو الررذي تجتمررع فيررا هرررذه الخصررائ : العزيمررة، والإمكانيررة، وبصرررورة    

را، بالاسرتناد مستقلة إذا كان لديا الموارد الكافية لتحويل فكر  ة حديثة أو اختراع إلرى إنجراز يتحقر  فعليا

إلرررى معلومرررة مهمرررة، لتحقيررر  أربررراح ماليرررة، عبرررر المجازفرررة، ويتميرررز إضرررافة إلرررى مرررا سرررب  بالشرررجاعة والثقرررة 

 بالذات، والقدرة على الابتكار، وبذلم يقود التنمية الاقتصادية للوطن.**

 مفهوم المقاولاتية: ثاايالمطلب ال

عرف على أنها   العمل الذي يقوم تتنوع      
ُ
تعريفات المقاولاتية مثلما تنوعت تعريفات المقاول، فهي ت

با المقاول وينفذه في سياقات متباينة وبأشكال متعددة، فيمكن أن يكون عبارة عن تأسي  شركة 

ا، وكما يمكن أن يكون عبارة عن تنمية شركة قائمة بذاتها، إنها عمل اجتما ي ب  حت.جديدة رسميا

  Entrepreneurshipالمشرررررررررررتقة مرررررررررررن   "Entrepreneuriat وآخررررررررررررون المقاولاتيرررررررررررة  (Beranger)تعررررررررررررف      

 والمرتكزة على إنشاء وتنمية أنشطة، فالمقاولاتية يمكن أن تعرف بطرقتين

أو طائفة من الفعاليات والعمليات التي تدمج إنشراء وتطروير مؤسسرة أو  على أساس أنها اءاط: -7

 شاء نشاط.بصورة أعم إن

أي علرررم يبررررز المحررريط ودورة إبرررداع ثرررروة وتشررركيل اجتمرررا ي : علـــى أســـاس أنهـــا ت  ـــص جـــام ي -0

 من خلال مواجهة خطر بشكل فردي.



 آليات دعم العمل والفكر المقاولاتي في الجزائر
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فقرررد عينهرررا علرررى أنهرررا وضرررعية خاصرررة، يرررتم عبرهرررا توليرررد ثرررروات اقتصرررادية  (Alain Fayol)أمرررا        

التررري تررردمج فيهرررا أصرررخاا يجرررب أن واجتماعيرررة لهرررا سرررمات تتسرررم بعررردم اليقرررين أي وجرررود الخطرررر، و 

تكون لهم تصرفات ذات قاعدة تتخص  بتقبل التحول ومخاطر مشرتركة والأخرذ بالمبرادرة والتردخل 

الفررررردي. أمررررا بالنسرررربة لونجلوساكسررررون وخاصررررة الأمرررررريكيين فقررررد اسررررتخدموا المفهرررروم منررررذ سرررررنوات 

  يبرررررررين برررررررأن : Harvard( بجامعرررررررة  Howard Stevensonالتسرررررررعينيات، إذ نجرررررررد أن البروفسرررررررور )

المقاولاتيررررررة عبررررررارة عررررررن مصررررررطعم تشررررررمل التعرررررررف علررررررى فرررررررا الأعمررررررال مررررررن قبررررررل أفررررررراد أو منظمررررررات 

ومتابع هررا وتحقيقهررا إذا المقاولاتيررة  رري الأفعررال والعمليررات الاجتماعيررة الترري يقرروم بهررا المقرراول، لإنشرراء 

توليررد ثررروة، مررن خررلال  مؤسسررة جديرردة، أو تطرروير مؤسسررة قائمررة فرري إطررار القررانون النافررذ، مررن أجررل

 الأخذ بالمبادرة وتحمرل المخراطر، والتعررف علرى فررا الأعمرال، ومتابع هرا وتحقيقهرا علرى أرض الواقرع.

 (41، صفحة 0119)صابي،، 

 مررررن المشرررراريع الصررررغيرة        
ا
أهميررررة قياسررررية لرررروداء الاقتصررررادي ومررررن المجرررردي  والرياديررررة لررررد هاإن كررررلا

ا،  ن كرررررل مرررررن المشررررراريع الصرررررغيرة والرياديرررررة تخررررردم و رررررائف اقتصرررررادية تحديرررررد العلاقرررررة المتباينرررررة بينهمررررر

 فهنررراك ثرررلائ سرررمات تشررركل علامرررة مميرررزة برررين المقاولرررة مرررن جهرررة 
ا
متباينرررة وتررروفر فررررا مختلفرررة، وعرررادة

 :(63، صفحة 6991)محمد س.،  من جهة أخرى، تتجلى في الآتي.  والمشاريع الصغيرة

ج جديرد، طريقررة تعتمرد نجراح المقراولات علررى الا الإبـدا::  -أ بتكرار، فقرد يكرون ابتكرار تكنولررومي مثرل مُنرتط

ج أو الخدمة، أو التسوي  أو التوزيع، أو سلسلة القيمة بين المؤسسات المختلفة. نتط
ُ
 حديثة في تقديم الم

هرل الاعتمراد علرى مقيراه الأجرم الأعمرال دليرل ضرعيف علرى الريرادة أم لا  التعريرف : شمكانية النمـو -ب

الرذي تسرلكا المشرروع، فالمقراولات عنردها علاقرة وطيردة بلأمكانيرة التوسرع، أك رر مرن الأصيل هرو التوجرا 

 المشاريع الصغيرة، وأيضا تعتمد على الابتكار.

را مررا يتجراوز الأعمررال الصرغيرة فرري الغايرات، حيرر  : الأهـدا  سســتراتيجية -ت إن المشرروع المقرراولاتي غالبا

ا اسررتراتيجية تتصرل بررالنمو، 
ا
   تنميررة السررو ، الحصرة السرروقية، المكانررة السرروقية.نشراهده يمتلررم أهررداف

يقودونا مفهومي المقاول والمقاولاتية إلى أن هناك اخرتلاف برين المنظررين حرول تحديرد صخصرية المقراول 

، 0117)رحـــيم،  وهرررذا راجرررع إلرررى تعررردد المقاربرررات التررري تناولرررت المقررراول مرررن عررردة جوانرررب وهرررذه المقاربرررات  ررري

 :(611صفحة 

( وهررررو الأب الفعلرررري لعحقررررل المقرررراولاتي Schumpeterهررررذه المقاربررررة الترررري يجسررردها ) الو يفيررررة:المقاربرررة     

الأخيرررر عرررد  المقررراول صخصرررية أساسرررية فررري التنميرررة الاقتصرررادية،  اهرررذ“الاقتصرررادي عبرررر نظريترررا  التطرررور 

    يواجا الأخطار من أجل الإبداع، وبشكل خاا استحدائ أساليب إنتاج جديدة.
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رررا نحرررو إبرررداع المعرفرررة: تسرررتند هرررذا المرررنال علرررى الخصرررائ   المرررنال الرررذي     تعتمرررد علرررى الشرررخ  الموج 

النفسرررية لرائرررد الأعمرررال، مثرررل السرررمات الذاتيرررة والبواعررر  والتصررررفات إضرررافة إلرررى أصرررولهم ومسررراراتهم 

( الأهميررة لنظررام القرريم ودوره فرري إعطرراء الشرررعية، وتحفيررز أنشررطة ريررادة Weberالاجتماعيررة. وقررد أبرررز )

 عمال كمتطلب ضروري للتطور الرأسمالي.الأ 

اهتمرررررت هرررررذه الطريقرررررة بفعرررررل المقررررراول ولررررري  هويترررررا. تهرررررتم هرررررذه لمقاربرررررة العملياتيرررررة أو التشرررررغيلية: ا    

المقاربررة بمررا تمنحررا لهررم تأسرري  الشررركات مررن الرردخل الكررافي للعرريب وتحقيرر  الغلرر ، بجانررب السرريطرة 

( بالمملكررة Schumpeterة فرري العمررل وهررذا مررا أسررماه )علررى شررؤون العرراملين لررد هم ممررا تعطرريهم اسررتقلالي

الصرغيرة، إن تمترع المقراول بالصرفات السرابقة أمرر نسر ي، فهررو تسر ى إلرى الرفرع مرن مسرتواها عرن طريرر  

     التدريب في هذا المجال خاصة المحاسبة والضرائب أمر ضروري من أجل السير الجيد للمشاريع.

 لثاايالمبحث ا

 مقاولةالجذور التاري ية لل

 المقاولة كممارسة المطلب الأول:

ا لرردى البرراحثين أي ترراريخ لتبلررور المقاولاتيررة كممارسررة عمليررة، إذ قررد يكررون أول سررلوك       لرري  محررددا

مقررررررراولاتي قرررررررد  هرررررررر  فررررررري المجتمعرررررررات الأوليرررررررة، لكرررررررن بعرررررررض البررررررراحثين يؤرخرررررررون لسرررررررلوك المغرررررررامرين فررررررري 

 عن المقراولين الأوائرل المجتمعات الإقطاعية على أنا مثال متقدم للسلو 
ا

ك المقاولاتي، وقد أعطوا  مثالا

( الذي ش  طرير  الحريرر والرذي هرو طرير  التجرارة برين الشرر  Marco Poloالتاجر الإيطالي ماركو بولو )

والغرررررب، حيرررر  كرررران كوسرررريط تغررررامر ويتحمررررل كررررل المخرررراطر الجسرررردية والنفسررررية والماديررررة ليحصررررل علررررى 

ربرع فري أغلرب الأحيران، فيمرا يأخرذ أصرحاب رأه المرال النسربة الأكبرر مرن نسبة من الأربراح لا تصرل إلرى ال

 .(peters, 1989, p. 7)  الأرباح.

خرررذت كلمرررة    
ُ
مرررن  Entrepreneurتعرررود البحررر  فررري نشررروء النظريرررة المقاولاتيرررة إلرررى أصرررل العبرررارة حيررر  أ

أي يأخررررذ بررررين أو  Take Between، وتعنيرررران باللغررررة الانجليزيررررة Prendreو Entreالكلمتررررين الفرنسرررريتين 

Undertake  أي يتعهرد، وكران أول  هرور لعبرارةEntrepreneur  فري المججرم الفرنسر يDictionnaire de la 

langue Française  وفررري العصرررور الوسرررطى كانرررت 7041سرررنة ،Entrepreneur  تعلررري الوسررريط، أو ذلرررم

ذ مشرراريع أو أعمررال لصررالم الشررخ  الررذي يمتلررم أو يرردير مشررروعا إنتاجيررا، وعلررى العمرروم كررل مررن يُنفرر

 .(uzunidis, 1995, p. 8) الحكومة.

ولرررررم تبررررررز المقررررراولات كمرررررا  ررررري عليرررررا الآن، برررررل كانرررررت حصررررريلة لتغيررررررات وتطرررررورات مسرررررتمرة ومواكبرررررة     

للتحرررررديات التررررري شرررررهدها النظرررررام الاقتصرررررادي والاجتمرررررا ي منرررررذ أن اسرررررتطاع الإنسررررران بلرررررو  احتياجاترررررا 



 آليات دعم العمل والفكر المقاولاتي في الجزائر
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ا الاقتصادية عن طري  قدراتا ال بدنية والفكرية. لذا، سنعرض أهم المحطات التاريخية للمقاولرة، بردءا

 إلرررررى الفعرررررل 
ا

مرررررن أشررررركال الإنتررررراج التررررري عرف هرررررا الأنشرررررطة الاقتصرررررادية كالإنتررررراج الم زلررررري والحرفررررري، وصرررررولا

 (73)عدوان، صفحة  .المقاولاتي

 المقاولات الحرفيةأولا: 

نرررى فيهررا كوكبررة مررن الحرررفيين فرري ور  عمررل متميررزة  فرري هررذه المرحلررة، برررزت المقرراولات الحرفيررة الترري    

فرري إنتررراج مرر يء مرررا. ونرررتج عررن هرررذا التكترررل مررن الحررررفيين ارتفررراع فرري العررررض والطلرررب علررى البضرررا ع التررري 

يصررررنعونها، وكررررذلم  هررررور أيررررد عاملررررة عاطلررررة فرررري المجتمررررع. كررررل هررررذا أف رررر   إلررررى تشررررييد محررررلات وور  

ة، الأمرررر الرررذي أدى إلرررى تنظررريم هرررذا العمرررل بتعيرررين حرفررري ومقررراولات يجتمرررع فيهرررا أصرررحاب المهرررن المتشرررابه

كبيررر وأقرردم تشرررف علرريهم. ال رر يء الررذي أدى إلررى تقسرريم فرري العمررل والتسلسررل فيررا، أي مررن المعلررم إلررى 

الصررانع ثررم المسرراعد ثررم المترردرب، ومررا زاد هررذا النظررام الحرفرري إتقانررا هررو العلاقررات المهنيررة ذات الطررابع 

 رام المتبادل، مما ساعد على الاستقرار.العائلي، الذي تشهد الاحت

 سقت اد الحرفي المنزلي ثانيا:

مررن المراحررل الترري شررهدتها المقاولررة وكانررت حصرريلة  هررور فمررة التجررار الرأسررماليين الررذين اسررتخدموا     

أسررراليب متعرررددة بهررردف الحصرررول علرررى المنتجرررات وتسرررويقها، ومرررن تلرررم الأسررراليب أسرررلوب التعامرررل مرررع 

رفيررة والتواصررل مررع الأسررر فرري المنررازل وتزويرردهم بررالمواد بهرردف إنترراج سررلع محررددة، حيرر  المجموعررات الح

ا لهرررررم خاصررررة الأسرررررر الريفيررررة التررررري كانررررت مسرررررتعدة لرفررررع مررررردخولها 
ا
وجررررد التجرررررار المقرررراولات الم زليرررررة سرررروق

 وتحسين مستوى معيش ها.

رأسرررمالي الرررذي أضررر ى يمررراره فالمقررراولات فررري هرررذه المرحلرررة  هررررت فررري النشررراط الم زلررري يمولهرررا التررراجر ال  

ررررا مررررن النفرررروذ، فأترررررحت المقرررراولات الم زليررررة أمررررام قيرررررود جديرررردة رأسررررمالية، لا يملكررررون إلا قررررروة  فيهررررا نوعا

ررا، الأمررر الررذي أف رر   إلررى  ررا نفعيا
ا
عملهررم وممولررون مررن قبررل تجررار رأسررماليين وكلاهمررا مرررتبط بررالآخر ارتباط

 لمانيفاكتوري.تغيرات على الصعيد الاقتصادي الم زلي مهد لظهور ا

 المقاولة المانيفاكتورإ ثالثا:

أدت التبرردلات المتراكمررة سررلفا وتنررامي طبقررة التجررار الرأسررماليين وارتفرراع الطلررب الاقتصررادي إلررى  هررور  

المانيفاكتورة، عبر تجميع عدد من الحرفيين تحرت سرقف واحرد لكري يتمكنروا مرن ضربطهم جيردا خرلال 

ان فررري الاقتصررراد الم زلررري ترررتم مرررراقب هم عرررن بعرررد، وفررري هرررذه المرحلرررة قيرررامهم بالعمليرررة الإنتاجيرررة، بعررردما كررر

 هرررت المصررانع فرري شرركلها البرردا ي الترري تتررألف مررن وسررائل أوليررة تعمررل عليهررا العمررال بأيررد هم وكرران لهررذا 

مقاولات تجمع عدد من الحررفيين (:julien, 2002, p. 247)النمط الجديد من المقاولات شكلان رئيسيان 
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تعملون بالحرفة ذاتها، مقاولات تضم مجموعة من الحررفيين لهرم مهرن مختلفرة، يتعراونون الذين كانوا 

لتحقير  إنترراج معررين، ومهمررا كرران نرروع المؤسسررات إلا أنهرا كانررت تجسررد منعطفررا حاسررما فرري حيرراة المقرراول 

 الرأسمالي من جانب وفي تاريخ المقاولة من جانب آخر.

 المقاولة في الفكر ال ناعي رابعا:

حرررررردئ التحررررررول العميرررررر  للمجتمررررررع الأوروبرررررري وانتشررررررار الرأسررررررمالية إلررررررى  هررررررور المقاولررررررة الصررررررناعية لقرررررد أ

المتصررلة بررالثورة الصررناعية، حيرر   هرررت عوامررل اجتماعيررة واقتصررادية جديرردة، والترراريخ الاقتصررادي 

 عررن طريرر  العقلانيررة ومجا
ا
 جديرردا

ا
بهررة تشررهد بالرردور الررذي يلعبررا الفرررد المقرراول، هررذا الأخيررر يقرردم فكرررا

الخطررر، وبالتررالي فمراحررل تطررور المقاولررة فرري هررذه الفترررة خضررعت لمجموعررة مررن التطررورات الترري حرردثت 

فيهرررا بدايرررة مرررن المقاولرررة الصرررناعية التقليديرررة التررري بررردأت فررري تنظررريم ذاتهرررا حيررر  كانرررت تتجلرررى مهم هرررا فررري 

اعية التقليديرة تجمرع ضمان حياة عملية  عضاء المقاولة ولي  زيادة الأرباح، لقد كانرت المقاولرة الصرن

 .(610، صفحة 0110)الإدريس ،،   في شكلها ثلائ فاعلين.

 مالم وحيد: هو الفرد المسؤول عن المشروعات الإنتاجية

المتررردرب: طفرررل صرررغير يرررتم احتضرررانا مرررن جانرررب المعلرررم، وذلرررم بغيرررة تمكينرررا مرررن اكتسررراب مهنرررة، وبعرررد 

 أعوام يتمكن من الانتقال إلى منصب الصانع. 74قضائا 

 مرن المتردرب والصرانع مجررد منفرذين 
ا
الصانع: هو الشخ  المسؤول عن تكوين المتدرب، ولقرد كران كرلا

 لووامر.

 المعلم: هو الفرد القادر على الجمع بين مهمتين: الإدارة والتردبير أو هرو الشرخ  المسرؤول عرن المؤسسرة

   (03، صفحة 0111)نيار، 

ة فعليررررررة للمقاولررررررة، حيرررررر  أثرررررررت علررررررى تعزيررررررز المركررررررز أمررررررا الثررررررورة الصررررررناعية فهرررررري الترررررري منحررررررت نشررررررأ    

البرجوازي في حريرة إدارة تجارترا، والمقراول البرجروازي يررفض تردخل الدولرة فري نشراطاتا التجاريرة ويبلري 

 :النشاط المقاولاتي على ثلاثة عوامل رئيسية

 المبادرة والحرية الفردية -

 إثارة التجارة من خلال الربح -

 الضبط من خلال المنافسة الحرة   -

 

 

 



 آليات دعم العمل والفكر المقاولاتي في الجزائر
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 المقاولة كإنتاج بحث، وعلمي:: الثاايالمطلب 

هنررراك إسرررهامات تتمثرررل فررري مجموعرررة الأعمرررال العلميرررة والملتقيرررات والمؤلفرررات التررري أنتجهرررا البررراحثون،     

ل بتفصرري Bruyatفقررد تطررورت المقاولررة بشرركل كبيررر بعررد الأعرروام الترري تلررت الحرررب العالميررة الثانيررة وقررام 

  : (bruyat, 1993, p. 46) هذه التطورات العلمية حول المقاولة من خلال المراحل التالية.

تأسررررري  معهرررررد الدراسرررررات التاريخيرررررة للتعاقرررررد مرررررع مرررررؤر ي جامعرررررة هارفرررررارد، ويررررردور محتررررروى  :6941 (7

المعهرررد حرررول مرررن يرررتقن الأعمرررال التعاقديرررة وتتررروفر لديرررا الخبررررة التعاقديرررة فررري تحقيررر  التطرررور، فرررالفكر 

 التعاقدي لم ينتشر في المجتمع في تلم الحقبة وعُرف الإخفا .

 الرررذي)الاقتصرررادي تحرررت عنررروان( المقاولرررة والنمرررو  KILBYصررردر الكتررراب الرررذي وضرررعا كيل ررري  :6936 (0

، Hagenهرررررررايكن  ،Schumpeterيضررررررم بررررررين الأفكرررررررار الجوهريررررررة للررررررررواد الأساسرررررريين للمقاولرررررررة )شررررررومبيتر 

 McClellandوماكليلاند 

المرررررؤتمر الررررردولي الأول بشرررررأن ريرررررادة الأعمرررررال المقاولاتيرررررة وتطررررروير المؤسسرررررات، جمرررررع فيرررررا  عقرررررد :6932 (4

، ومررررن إنجازاتررررا الاهتمامررررات 
ا
 نا حررررا

ا
 أكاديميررررا

ا
البرررراحثون والجررررامعيون والمهنيررررون الحرفيررررون. كرررران مررررؤتمرا

 التطبيقية التي كانت بمثابة ولادة لهذا المجال.

ؤتمر الدولي للمقاولات باب ون الذي عقد بعد بابْلور / جامعة قدمت صورإ عن الم :6911 (0

 عام.

تنظيم هذه  frontier of Entrepreneurship Researchبعنوان  Babsonمؤتمر بابسون : 6916 (2

ا، حي  يقوم فيا التجمع بكل ما يتعل  با بحائ العلمية حول السلوك المقاولاتي.  6910المبادرة سنويا

تشمل  وهي Sexton وسكستون  Vesper في برمن طرف  منشورات الموسوعة المقاولاتية: 6910 (9

نشئت عامي 
ُ
 7690و 7697جميع الأعمال العلمية عن المقاولة التي أ

عتبر أول استعراض دراس ي مُخص  في المجال. :6912 (1
ُ
 .صدور صحيفة الأعمال اليومية، التي ت

كفن تحت رعاية كل  محاولة لجعل العمل المالي) المقاولةوعلوم  كتاب( الفنمحاولة نشر  :6911 (9

  Smilorوسيملور  Sexton سك تون من 

جريت على المشاريع المقاولاتية مُنظمة من قبل  :6913 (6
ُ
أول محاضرة أوروبية بعنوان البحوئ التي أ

L’ELASM  المعهد الدولي للدراسات العليا في الإدارة( ببروكسل، وهذه المحاضرة عبارة عن ورشة(

ا بمساعدة.  )المجل  الأوربي للشركات الصغيرة(.  L’ESCSB عمل سنوية وأيضا

 L’EFERو L’ECSB تأسست المؤسسة الأوروبية للبح  عن مشاريع المقاولة من قبل :6911 (74

 .  الريادي ومساندة العملالتي قدمت فكرة تمويل الشركات الصغيرة والمتوسطة 



 قندوز أحمد                                                                                 بلغيث عبد المجيد
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 المبحث الثالث:

 نماذج من آليات دعم العمل المقاولاتي في الجزائر

ولررررت الدولررررة الجزائريررررة إيجرررراد بعررررض الآليررررات لمسرررراندة العمررررل المقرررراولاتي وتحفيررررز الاسررررتثمار فيررررا حا 

للشررررباب العررررراطلين والرررررراغبين فررررري تأسررررري  مشررررراريع مقاولاتيررررة وفررررري هرررررذا السررررريا  اخترنرررررا كنمررررروذج لهرررررذه 

ذلررم ، حاضررنات الأعمررال، ودار المقاولاتيررة، و ANSEJالآليررات الوكالررة الوطنيررة لرردعم وتشررغيل الشررباب 

 عبر التعريف بهم وأبرز أعمالهم وشروط الانضمام إليهم.

 ANSEJ الءبابالوكالة الوطنية لدعم وتءغيل  المطلب الأول:

نشئت الوكالة الوطنية لدعم وتشرغيل الشرباب فري سرنة     
ُ
واشر هرت بأنهرا مؤسسرة ذات طبيعرة  7669أ

التشررغيل متابعررة أعمالهررا، تتمتررع خاصررة، وُضررعت تحررت إشررراف رئرري  الحكومررة، يتررولى الرروزير المكلررف ب

بالشخصية الاعتبارية والاستقلالية الماليرة ولهرا فرروع إقليميرة ومحليرة، أسسرت الوكالرة الوطنيرة لردعم 

حيررر  عرفرررت آليرررة الوكالرررة الوطنيرررة لررردعم وتشرررغيل الشرررباب عررردة إجرررراءات  ANSEJوتشرررغيل الشرررباب 

درجرررت فررري مراحرررل وزاريرررة كثيررررة الهررردف منهرررا تقويرررة هرررذه الآ
ُ
ليرررة التررري تهررردف إلرررى تحفيرررز ودعرررم الشرررباب أ

دج أي  74.444.444أصررحاب المبررادرات الاسررتثمارية، الررراغبين فرري إنشرراء مشررروع اسررتثماري تبلرر  كلفتررا 

    (41، صفحة 0166)ح يبة،  دولار عبر منح مزايا تحفيزية وتسهيلات عديدة تتمثل في 749.444ما يقارب 

 تكوين( -فقة مرا -إعلام -)استقبال مساعدة مجانية -

 امتيازات جبائية )الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة( -

 تخفيض نسب الفوائد البنكية( –إعانات مالية )قرض بدون فائدة  -

 لنروعين مرن الاسرتثمار، اسرتثمار الإنشراء هرو اسرتحدائ وإنشراء منشرآت     
ا
وكذلم تقردم الوكالرة تمرويلا

 عررن العمررل، صررغيرة لرررواد المشرراريع المررؤهلين عبررر شررروط 
ا
تأهيررل، و رري أن يكررون صرراحب المشررروع عرراطلا

 للمشررررررروع  42و 76وعمررررررره بررررررين 
ا
 مهنيررررررا

ا
سررررررنة، ويرررررروفر ثلاثررررررة مناصررررررب عمررررررل دائمررررررة، وأن يمتلررررررم تررررررأهيلا

 المدعوم، مع تقديم مساهمة صخصية لتمويل المشروع الاستثماري.

ين، تمويرل ثلايري ويتجلرى فري تركيبرة أما الاستثمار الثراني فيتجسرد فري التمويرل الرذي يتفررع إلرى تمرويل      

ماليرررة، تسررراهم فيهرررا ثرررلائ أطرررراف )صررراحب المشرررروع بمسررراهمة ماليرررة، فرديرررة، الوكالرررة الوطنيرررة لررردعم 

دج  2444.44وتشررغيل الشررباب، والمؤسسررات المصرررفية العموميررة بقرررض لوجررل المتوسررط( يقرردر مررابين 

 %0دج بنسبة مساهمة صخصية تقدر بر  74.444.444و

مرا التمويررل فيتمثررل فرري التمويررل الثنررا ي، وهررو تركيبرة ماليررة تقتصررر علررى المسرراهمة الماليررة لصرراحب أ      

ررررا  المشررررروع والقرررررض الحسررررن الررررذي تمنحررررا الوكالررررة برررردون العجرررروء إلررررى المؤسسررررات المصرررررفية وذلررررم طبقا
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ة دج بنسرررررررب74.444.444دج ومسرررررررتوى ثررررررراني يقررررررردر برررررررر  2.444.444لمسرررررررتويين، المسرررررررتوى الأول لا يتجررررررراوز 

 %17مساهمة صخصية تقدر بر 

 حاضنات الأعمال المطلب الثااي:

عرطف حاضنات المشاريع بأنها: مؤسسات قائمة بذاتها )لها كيان قانوني(  :الحاضنات فتعري أولا:
ُ
ت

تعمل على توفير مجموعة من الخدمات والتسهيلات للمستثمرين الصغار الذين تشرعون في إقامة 

بدفع أولي يمكنهم من تجاوز أعباء مرحلة الانطلا  )سنة على سبيل مؤسسات صغيرة، بهدف دعمهم 

- Haw, pp. 29) المثال أو سنتين(. ويمكن لهذه المؤسسات أن تكون تابعة للدولة أو خاصة أو مشتركة.

36)  
ويمكن تحديدها كذلم على أنها: محيط أو إطار شامل من الحيز والتجهيزات والخدمات     

الدعم والإرشاد والتنظيم مخصصة لمساعدة الشباب أصحاب الأفكار ورواد والتسهيلات وآليات 

المنشآت فرصا أعظم للنجاح، وذلم  ويمنح هذهالمشاريع في الانطلا ، مما يقلل عنهم المخاطر المألوفة 

 .والعلاقات الضروريةمن خلال كيان نظامي مؤس  لهذا الهدف ويحظى بالإمكانيات والخبرات 

تعريف آخر لحاضنات الأعمال بأنها منظومة شاملة توفر الوسائل، مكان مُعد  كما أعطيت      

العلاقات والاتصالات عن طري  إدارة متخصصة توفر جميع أنواع المساندة اللازمة  وشبكة من

لتعزيز نسب نجاح المؤسسات المنضمة إليها والتغلب على جميع الإشكاليات التي تف  ي إلى الإخفا  

 و والاستمرار.والججز عن النم

، بمشاتل المؤسسات 0444الصادر في فيفري  44/19أوتم المشر ع الجزائري بحسب المرسوم        

دها على  هيكل دعم يتولى حاملي المشاريع في مجال  أنها:التي من أبرز أشكالها المحضنة والتي حد 

ا بتحديد الجهات المعنية  بتمويل حاضنات الأعمال في الخدمات. كما أولى المشر ع الجزائري اهتماما

 :(606، صفحة 0169)عياش،  الجزائر عن طري  تقديم مساعدات من قبل

  ودعم الاستثماروكالة ترقية. 

  وتشغيل الشبابالوكالة الوطنية لدعم. 

  :يما يل ن الأهداف التي تس ى إلى تحقيقهامن بيثانيا: أهدا  الحاضنات: 

 ات.تقديم خدمات للمشاريع ضمن وخارج الحاضن 

  والإبداع والابتكارترويج ثقافة القيادة. 

  والتأسي الريادية الصغيرة على مواجهة صعوبات مرحلة البدء  ومساعدة المؤسساتدعم. 

 .تطوير مهارات العمل الحر والقدرة على إدارة المشروع بشكل منفصل 



 قندوز أحمد                                                                                 بلغيث عبد المجيد
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  تجات الكبيرة بالصغيرة للعمل على تنمي ها بصف ها مسوقة لمن وتكامل المشروعاتربط

 المشروعات الصغيرة.

 .ربط الحاضنة مع الحاضنات الأخرى إقليميا وعالميا لتبادل الخبرات وزيادة الاستفادة 

 .اكتشاف القدرات الإبداعية الكاملة وتحويلها إلى مشاريع إنتاجية متميزة 

  الجودة والتسوي  وقاعدة المعلومات الفنية ومتميزة مثلإقامة مجموعة خدمات داعمة :

ارية ووحدات الاختيار والقياه لخدمة المشروعات الصغيرة والكبيرة داخل وخارج والتج

 الحاضنة.

  ا عن انتظارها من الدولة  وثقافة خل تعزيز ثقافة التدريب الذاتي فرصة العمل عوضا

 .ومكاتب التشغيل

  تحقي   والمتوسطة ومقارن ها بمدىالمؤسسات الصغيرة  وسير نشاطالمتابعة المستمرة لعمل

 أصحاب الأفكار الابتكارية من تجسيد أفكارهم في شكل منتجات أو خدمات نتمكي أهدافها.

للتمويل والجهد  بالإضافةمن خلال أن موارد الحاضنة المالية والفنية من جهات مختلفة 

 الذاتي يمكن أن تحصل عليها من:

 جهات تمويلية: البنوك، الخواا، صنادي  رأه المال المخاطر،....الخ. .7

 ات الدعم الفلي: الجمعيات المهنية، الجامعات، مراكز البح  ...الخ.جه .0

 جهات تسويقية: الشركات الكبرى. .4

حهات تنسيقية: الغرف التجارية، وزارة التجارة، شرائح المجتمع الدولي المهتمة برعاية وإنشاء  .0

 الحاضنة.

المجتمع ذوي الأفكار المبتكرة ويستعمل هذا المساندة لصالم أصحاب المشاريع الصغيرة من أفراد       

 المتجددة، وهم عادة نتاج الجامعات ومراكز الدراسات )وقد لا يكونون كذلم(.

 المقاولاتية: الثالث: دار المطلب 

تعتبر دار المقاولات كآلية لدعم الثقافة الريادية في الجامعة الجزائرية وسيلة لاستحدائ التعليم        

زيز واعتماد مفهوم الفكر الريادي لدى الطلبة الجامعيين، لكي يتمكنوا الريادي حي  يتم تدري  وتع

 على الدعم والمواكبة المالية من الحكومة في 
ا
من إنجاز مشاريع ريادية بعد تخرجهم ويحصلوا أيضا

 من خلال واقع المقاولاتية في الجامعات الجزائرية بعد 
ا
تبلي هذه المشاريع. سنحاول التوسع قليلا

ار المقاولاتية، كما سنتطر  إلى نشأة دار المقاولاتية والتعريف بها، وما  ي المهام استحدائ د

 والأنشطة التي تقوم بها.



 آليات دعم العمل والفكر المقاولاتي في الجزائر
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يتألف مصطعم دار المقاولاتية من لفظتين هما دار: وتعلي البيت وما : تعريف دار المقاولاتية أولا:

ع وتأسي  المنشأة وعليا يمكن أن يحملا من حنان وألفة، والمقاولاتية: و ي تخت  با ساه بالمشاري

نعلل سبب استعمال دار عوضا عن معهد أو مركز  ن كلا المصطعحين يدل على البل  الحيوية 

والتعليم النمطي، في حين لفظة دار فهي تعبر عن الدفء الأسري والألفة، حي  يكون المحيط ملائما 

اديمي لدار المقاولاتية:  ي عبارة عن هيمة مرنة، لتبادل الأفكار، وتطوير روح المبادرة، أما التعريف الأك

مقرها الجامعة، تتمثل مهم ها في توعية، تكوين، ح  ومساندة الطلاب وضمان مرافق هم الابتدائية 

 بغية تأسي  منشآتهم الخاصة، وإدارتها.

تية والعمل نشر ثقافة ريادة الأعمال عبر التوعية والتثقيف، تكوين طلاب على المقاولا مهامها:ثانيا: 

المقاولاتي، الدعم الأولي للطلاب الذين لد هم المشاريع، مرافقة وإرشاد الطلاب الراغبين في تجسيد 

أفكارهم، وأيضا هناك أنشطة تقوم بها منها: تخصي  أيام إعلامية وتوعوية حول المقاولاتية، تنظيم 

وية بما يتمام   مع وسيا  ملتقيات وأيام دراسية حول المقاولاتية، الجامعات الصيفية والشت

الجامعة، الاجتماعات والموائد المستديرة، المسابقات حول أفضل خطة عمل ومسابقة أحسن فكرة، 

 الدورات التدريبية حول منال المقاولاتية.

إن فكرة تأسي  دار المقاولاتية بالجامعة الجزائرية كانت  اءأإ دار المقاولاتية في الجزائر::ثالثا

ة من التجربة الفرنسية حي  تعود أول  هور لدار المقاولاتية  ول مرة في منطقة كفكرة مُستوحا

بدعم من وزارة التعليم العالي والبح  بفرنسا حي  تم تقديم هذه  0440غرونوبل بفرنسا عام 

كلت لجنة 
ُ

لتقيات الدولية، ثم أخذت الفكرة تتطور، وش
ُ
التجربة خلال العديد من الأيام الدراسية والم

سية من فاعلين في وزارة التعليم العالي والبح ، وكذا القطاع الصنا ي لانتقاء مشاريع إنشاء فرن

 مشاريع. 49ليتم إختيار  0440مشروعا في جويلية  76العديد من دور المقاولاتية، تلقت العجنة 

م فكرة دور تم تعمي واقع المقاولاتية في الجامعة الجزائرية بعد استحداث دور المقاولاتية :رابعا: 

رضية  0474المقاولاتية في عام 
ُ
على صعيد جميع الجامعات الجزائرية والمداره العليا إثر النتائج الم

على مستوى جامعة منتوري بقسنطينة بالتعاون  0441التي تحققت بعد التجربة التي أجريت، عام 

وحسب  L’université pierre Mendès de France Grenobleمع جامعة بيير منديز بفرنسا غرونوبل 

ن  ِ  
ُ
قدمة من جانب الديوان الوطلي للإحصاء فقد أ

ُ
دار مقاولاتية، وارتفع مُعدل  29الإحصائيات الم

خلال المدة بين  %44إلى  %9فقد زادت من  ANSEJالتحا  خريجي الجامعات بدار المقاولاتية في نظام 

 %9يرة من قبل خريجي الجامعات من (، كما تم ارتفاع نسبة إنشاء المؤسسات الصغ0479 -0449)

 .(619، صفحة 0163)محمد  .، 0479سنة % 79وإلى  0472في  %74إلى  0474في 



 قندوز أحمد                                                                                 بلغيث عبد المجيد
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  الخاتمة:

بعد المقارنة بين متطلبات التنمية في وقتنا المعاصر وتتبع سيرورة العمل المقاولاتي وجذوره   

تما ي، فطبيعة تشكل المجتمعات التاريخية نجد أنها تختلف تمام عن واقعنا الاقتصادي والاج

الرأسمالية في المجتمعات الغربية أخذ شكل سيرورة تراكمية فكرية ومعرفية ساهمة في بنائها 

وتطورها عدة عوامل في مقدم ها الثقافة المقاولاتية، وفكرة المقاولة في بادئ الأمر كانت وليدة تراكم 

ة من خلال الحرف والأعمال البسيطة معرفي أو نظري ثم تطورت وتبلورت كممارسة اقتصادي

 الم زلية والمانوفكتورية إلى أن وصلت إلى مؤسسات كبرى.

هذه الأعمال البسيطة والحرفية أس  لها المختصين في المجال الاقتصادي والاجتما ي، لتأخذ   

سيو شكل التعليم الأكاديمي والمعرفي فيما بعد، ولهذا فالعمل المقاولاتي عندهم وليد  روف سو 

اقتصادي، زيادة على ذلم مرونة وتشجيع البيمة السوسيو سياسية لهكذا مشاريع الأمر الذي لي  

 متوفر في بيئتنا المحلية

أما في الجزائر فرغم المحاولات المتكررة من طرف الدولة والمخططات التنموية المتعاقبة والس ي       

 أنها لم تعطي أكله
 
ا ومرد ذلم لعدة عوامل نذكر أهمها، عدم ملائمة إلى تأسي  بيمة مقاولاتية إلا

البيمة السوسيو اقتصادية التي تتميز باللايقين والعشوائية، أي بيمة تفتقد  صول ومبادئ العمل 

المقاولاتي، زد على ذلم إندثار الحرف التقليدية التي لم تتطور ولم تستثمر فيها، وكذلم عدم 

ي تعاني ال هميب والبطالة  ويعيب حياة هامشية تتميز بفقر الإهتمام بالشباب حاملي الأفكار الذ

معرفي وعلمي وغياب ثقافة المقاولة عندهم، وكل اهتماماتهم تعبر عن فكرة سد الرم  ورد الح  

 المسلوب وذهنية توزيع الريع الذي يتيح لهم توفير ضروريات الحياة من مأكل ومشرب ومسكن.

لبيروقراطية في الأجهزة التي استحدث ها الدولة، وعدم تفعيل زد على ذلم ثقل الإجراءات ا      

الإجراءات من مرافقة وتحسي  وإعلام، وهو ما أدى إلى بقاء المشاريع الحقيقية حبيسة الوثائ  

 والمناشير

كما أن النماذج الجاهزة والمستوردة لن تلقى النجاح المرجو منها ما لم يكن هناك توطين      

اذج، وإعادة تشجيع وبع  العمل الحرفي، وانتقاء أصحاب الأفكار والمشاريع حقيقي لهذه النم

الحقيقية، لنقول في الأخير أن العمل المقاولاتي إذا أريد لا النجاح عليا أن ينطل  من ثلاثة 

لم، وقدرة على التخطيط مرتكزات و ي: مقاول لا ميزة الابداع والمغامرة، وبيمة توفر لا شروط ذ

 والمعرفة.

 



 آليات دعم العمل والفكر المقاولاتي في الجزائر
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