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تنشر البحوث الأكاديمية والدراسات الفكرية والعلمية والأدبية التي لم يسبق نشرها من  مصنفةالمعيار مجلة علمية -
 قبل.

 بتيسمسيلت. الجزائر. جامعةدورية تصدر مرتين في السنة عن  -

 ت العربية والفرنسية والانجليزية.تقُبل البحوث باللغا -

 ضرورة وجود مختصر أو تمهيد للمقال سواء باللغة العربية أو الأجنبية.-
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 (. 41(، وفي الهامش بالخط نفسه حجم)41( حجم )Times new romanالفرنسية بخط )

 APAعلى طريقة أسلوب لإحالات تكون الهوامش وا -

 صفحة. 41صفحات ولا تتجاوز  08لا يقل حجم البحث عن  -

كما أن ترتيب البحوث  المواد المنشورة تعبر عن آراء أصحابها، والمجلة غير مسئولة عن آراء وأحكام الكتاب. -
                                                            .                                              يخضع لاعتبارات تقنية وفنية
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 كلمة العدد
       

 عليكم،لسلام ا    

عليكم مجلة المعيار ككل مرة في مجلد جديد وعدد جديد، يحمل في طياته تطل 

العدد بمقالات من داخل وخارج  ايتميز هذكالعادة و  ،العلميةمجموعة قيمة من المقالات 

ى الميادين، سواء كانت أدبية، قانونية المواضيع المختلفة في شتر من تحوي الكثيالتي  الوطن

 واجتماعية. اقتصادية، وسياسية

 .العدد الثاني عشر،المجلد الخامس هذا ستجدونه في كل 

 على إرضائكم بما تقدمه من أبحاث 
ً
إن هذه المجلة مجلتكم وإدارتها حريصة جدا

كما نسأل الله تعالى أن  .مودراسات، نتمنى أن يلقى هذا العدد الذي بين يديكم استحسانك

 لوجهه الكريم وأن ييسر لنا الاستمرار في عملنا هذ
ً
 ايكون عملنا هذا خالصا

      

 

 المدير المسؤول عن النشر

 د. عيساني امحمدأ .                                                                                                      
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  ملخص: 

ن قت أصةةةةةةب  مو   عامل الأو صةةةةةةا و ، خصةةةةةةعو ضةةةةةةو ا المذي يكتسةةةةةة  ا هذبالنظر الى الأهمي  البالغ  ال ،سةةةةةة و المت  ر و دة التعليم لدى تلاميذ الطو تحسةةةةةة     ره في و دو قت و إدارة الع  و ضةةةةةةو ل مو ر هذه الدراسةةةةةة   و تتمح         

يام بدراسةةةةةةةةةتنا للق ي  و ثلاث م سةةةةةةةةةسةةةةةةةةةا  تر  باختيارفي هدا الصةةةةةةةةةدد قمنا ، ارهاو طأ اختلافي  على و ل أسةةةةةةةةةبام يةةةةةةةةةةل العملي  التعليمي  بالم سةةةةةةةةةسةةةةةةةةةا  ال  بو أيعد قت و دارة الإء وسةةةةةةةةةو ، العملي  التعليمي لعناصةةةةةةةةةر ال ام  في ا

التأكد من صةةةةةةةدق ا بعرضةةةةةةةة ا  بعدو ما ، و تمارة العملي  لجمع المعلاسةةةةةةةتسدمنا  سةةةةةةةةو   صةةةةةةةة  و اعتمدنا على المنهج الأين  مجتمع لدراسةةةةةةةةتنا   و يمثل أسةةةةةةةةتا ا 68ن  من و لاي  تيسةةةةةةةمسةةةةةةةيلت م و تابع  إقليميا لمقاطع  الميداني ، 

 صلت الدراس  إلى النتائج التالي :و قد تو ، ( (spss  كما تم معالج  البيانا  باستسدام الأساليب الإ صائي  و معادل  ب  سالتحقق من ثبات ا باستسدام و الأساتذة المحكم   في  التسصص، ع  من و على مجم

 س و ر المتو دة التعليم في الطو  و قت و  د علاق  ب   إدارة الو ت -

 .س و دة التعليم في مر ل  المتو  و قت و د علاق  ب   عملي  تسطي  ال و ت -

 .س و ر المتو دة التعليم في الطو  و قت و ب   تنظيم ال د علاق و  و  -

  .س و ر المتو دة التعليم في الطو قت على  و قا  التنظيمي  للو ليس هناك تأث   للمع -

 س و ر المتو الط-دة التعليمو   -قتو إدارة ال-قتو الالكلمات المفتاحية: 

Abstract: 
      This study revolves around the topic of time management and its role in improving the quality of education for middle school students, given the great 

importance of this topic, especially since the time factor has become one of the important elements in the educational process, and poor time management is the first reason 

for the failure of the educational process in educational institutions at all levels. In this regard, we chose three educatio nal institutions to conduct our field study, regionally 

affiliated to the Tissemsilt province, consisting of 86 professors representing the community of our study, where we relied on the descriptive approach and used the practical 

form to collect information, after verifying its validity by presenting it to a group of refereed professors in the specialty , and verifying its stability using the Pearson equation. 

The data was also processed using statistical methods (SPSS), and the study reached the following results:  

- There is a relationship between time management and the quality of education in the middle stage  

- There is a relationship between the time planning process and the quality of education in the middle stage.  

- There is a relationship between time management and the quality of education in the middle stage.  

- There is no effect of time organizational constraints on the quality of education in the intermediate stage. 

Key words: Time - time management - quality of education -  middle school  
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 مقدمة: 

قةةةةةةةةت فةةةةةةةةي الم سسةةةةةةةةا  التعليميةةةةةةةة  يجعلنةةةةةةةةا ن ةةةةةةةةت  السةةةةةةةةتار و ن الم كةةةةةةةةد أ  الإةةةةةةةةدي  عةةةةةةةةن إدارة المةةةةةةةة 

ر المتسةةةةةةةةارع فةةةةةةةةي و أننةةةةةةةةا  عةةةةةةةةي  عصةةةةةةةةر التطةةةةةةةةو صةةةةةةةةا و خص ع غايةةةةةةةة  فةةةةةةةةي الأهميةةةةةةةة ،و ضةةةةةةةةو ننةةةةةةةةمع المجةةةةةةةةام عةةةةةةةةن مو 

ل و الإيةةةةةةةةةراخا  اللةةةةةةةةة  خلصةةةةةةةةةت إل  ةةةةةةةةةا الةةةةةةةةةدولعةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةن أهةةةةةةةةةم النتةةةةةةةةةائج و ميةةةةةةةةة ، و  ميةةةةةةةةةع مجةةةةةةةةةالا  الإيةةةةةةةةةاة الي

ايةةةةةةةةةةةةا و  ميةةةةةةةةةةةع ال   مةةةةةةةةةةةن بةةةةةةةةةةةالتعليم رة  هتمةةةةةةةةةةةام و رة لمإةةةةةةةةةةةاا بركةةةةةةةةةةةب الإ ةةةةةةةةةةةارة، تكمةةةةةةةةةةةن فةةةةةةةةةةةةي ضةةةةةةةةةةةر و المتطةةةةةةةةةةة

 و يعلةةةةةةةةة و اللةةةةةةةةة  أثبتةةةةةةةةةت أ  لا علةةةةةةةةةو ، والأ ةةةةةةةةةداث الراهنةةةةةةةةة فةةةةةةةةةي بةةةةةةةةةل التجةةةةةةةةةارم الماضةةةةةةةةةي    انبةةةةةةةةة و  مستلةةةةةةةةة   و 

 خ  اعةةةةةةةةةا  والأبحةةةةةةةةةاث المنجةةةةةةةةة ة ومت ةةةةةةةةةا التعليميةةةةةةةةة  و ل يقةةةةةةةةةا  بمنظو الةةةةةةةةةدو ر الأمةةةةةةةةةم و ا العلةةةةةةةةةم، يتطةةةةةةةةةو يةةةةةةةةة

ي ةةةةةةةةمن و ، اسةةةةةةةةتقرارها ويح ةةةةةةةة ،   كرامت ةةةةةةةةا و يصةةةةةةةةو ، ل و د عةةةةةةةةن الةةةةةةةةدو أغلةةةةةةةةى سةةةةةةةةلا  يةةةةةةةةد و ي ةةةةةةةة ،  المبتكةةةةةةةةرة

يعتبةةةةةةة  النبةةةةةةة ا  الةةةةةةةذي ي ةةةةةةة  ء الطريةةةةةةةق  و هةةةةةةةو العةةةةةةةالم الملةةةةةةةيء بالصةةةةةةةراعا ،  ذاقةةةةةةة  فةةةةةةةي هةةةةةةةو ل ةةةةةةةا م انةةةةةةة  مرم

ضةةةةةةما   ل و ى تسةةةةةة ى الةةةةةةى تحقيق ةةةةةةا الةةةةةةدو قصةةةةةةيةةةةةة  و لو أضةةةةةة ى أ ،ى التقةةةةةةدم، يسلةةةةةةق منةةةةةةا  درا ةةةةةة   ملائةةةةةةمإلةةةةةة

لةةةةةةةةيم  يةةةةةةةةراد ري  مةةةةةةةةن ضةةةةةةةةما  التعو ل الت ك ةةةةةةةة  التطةةةةةةةةاانتقةةةةةةةةه الةةةةةةةةى و هةةةةةةةةا  ننةةةةةةةةو   دة العمليةةةةةةةة  التعليميةةةةةةةة و  ةةةةةةةة

صةةةةةةةةةةةب  تع يةةةةةةةةةةة  العمليةةةةةةةةةةة  أاللةةةةةةةةةةة  و ة ف الراهنةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةو دة التعلةةةةةةةةةةةيم بحكةةةةةةةةةةةم الظةةةةةةةةةةةر و لةةةةةةةةةةةى تحسةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةإالمجتمةةةةةةةةةةةع 

 .رة  تمي و ضر  و د و هدف منةضما  يعاليت ا و  ، التعليمي 

علةةةةةةى غةةةةةةرار بةةةةةةاجي العمليةةةةةةا  اللةةةةةة  تجةةةةةةرى فةةةةةةي بةةةةةةاجي القطاعةةةةةةا  اللةةةةةة  و ، العمليةةةةةة  التعليميةةةةةة  ع الةةةةةةى و  ةةةةةةالر و   

د و تةةةةةةرتب  بالأمةةةةةةم،  و ل و تبنةةةةةةا عل  ةةةةةةا الةةةةةةد ار ال منيةةةةةة  اللةةةةةة  يتةةةةةةدر  عب هةةةةةةا المةةةةةةتعلم إلةةةةةةى و الأطةةةةةة مةةةةةةنقةةةةةةت محةةةةةةد 

  مةةةةةةةن طةةةةةةةرف المعلمةةةةةةة   داخةةةةةةةل و عنةةةةةةةد عمليةةةةةةة  تح ةةةةةةة   الةةةةةةةدر  و ى، و غ مرا ةةةةةةةل التعلةةةةةةةيم القصةةةةةةةو غايةةةةةةة  بلةةةةةةة

سةةةةةةةةةةةةاعا   اييةةةةةةةةةةةة  و   لةةةةةةةةةةةةدى المةةةةةةةةةةةةدار  أيةةةةةةةةةةةةام و ري أ  ي ةةةةةةةةةةةةو مةةةةةةةةةةةةن ال ةةةةةةةةةةةةر و ، أي ةةةةةةةةةةةةا الم سسةةةةةةةةةةةةا  التعليميةةةةةةةةةةةة 

 يقةةةةةةةةدمللتةةةةةةةةدرفس باىضةةةةةةةةاي  إلةةةةةةةةى معلمةةةةةةةة   
 
  يةةةةةةةةدا

 
 عاليةةةةةةةة  الجةةةةةةةةو   در و مةةةةةةةةدر    تةةةةةةةةدريبا

 
دة،  لتحقيةةةةةةةةق و سةةةةةةةةا

ائةةةةةةةق اللةةةةةةة  تثقةةةةةةةل و هةةةةةةةم العألعةةةةةةةل مةةةةةةةن و  ،التلاميةةةةةةةذو أقصةةةةةةة ا قةةةةةةةدر مةةةةةةةن التحصةةةةةةةيل الدرا ةةةةةةة   لةةةةةةةدى الطةةةةةةةلام 

 يةةةةةةة  بالمقارنةةةةةةة  مةةةةةةةع و يةةةةةةة ، كاةةةةةةة ة الأعبةةةةةةةاء البيداغو تةةةةةةة ثر علةةةةةةةى التةةةةةةةدرفس بالم سسةةةةةةةا  ال  بو  اهةةةةةةةل المعلمةةةةةةة   

، علةةةةةةةةى  ةةةةةةةة ل وة من ةةةةةةةةارة  يةةةةةةةةدة لتحقيةةةةةةةةق الأهةةةةةةةةداف المر ةةةةةةةةو بصةةةةةةةة ااتمام ةةةةةةةةو  اقةةةةةةةةت المسصةةةةةةةةص ىنجاخهةةةةةةةةو ال

  الدراسةةةةةةةةةةي  ا و نةةةةةةةةةدأيةةةةةةةةةام الو ق ةةةةةةةةةايا المعلمةةةةةةةةة  ، و ،  وقةةةةةةةةةت الإصةةةةةةةةةص التعليميةةةةةةةةة ، ويمةةةةةةةةةا  المدرسةةةةةةةةةي التق

حكم فةةةةةةةي ال مةةةةةةةن  دةو أكاةةةةةةة   ةةةةةةةو ، ن العمليةةةةةةة  التعليميةةةةةةة  أكاةةةةةةة  يعاليةةةةةةة رة  يةةةةةةةدة يجعةةةةةةةل مةةةةةةةو قةةةةةةةت بصةةةةةةةو يةةةةةةةالت 

أهميةةةةةةةة  و ، وقةةةةةةةةت مةةةةةةةةن   ةةةةةةةة الو  لعمليةةةةةةةة  التعليميةةةةةةةة  طيةةةةةةةةدة بةةةةةةةة   او هنةةةةةةةةا نلا ةةةةةةةة  العلاقةةةةةةةة  الو ،     ةةةةةةةة و د

صةةةةةةةةةا و ،  خصويةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةن   ةةةةةةةةة  أخةةةةةةةةةرى تع يةةةةةةةةة  العمليةةةةةةةةة  التعليميةةةةةةةةة  فةةةةةةةةةي الم سسةةةةةةةةةا  ال  ب فةةةةةةةةةي قةةةةةةةةةت و إدارة ال

هي لةةةةةةةةة   ميةةةةةةةةةع و محكمةةةةةةةةة   يسةةةةةةةةةاعد علةةةةةةةةةى تنظةةةةةةةةةيم و قةةةةةةةةةت بصةةةةةةةةة    يةةةةةةةةةدة و رة الادإ و  الةةةةةةةةةتحكم الجيةةةةةةةةةد أو 

سةةةةةةةةيل  عمليةةةةةةةة  وو  سةةةةةةةةن تةةةةةةةةدب  ه يعةةةةةةةةد م تا ةةةةةةةةا أساسةةةةةةةةيا للنجةةةةةةةةا  و قةةةةةةةةت و ميةةةةةةةة ،  يةةةةةةةة دارة الو الأ ةةةةةةةةةط  الي



نموذجا تتيسمسيل ولاية-المتوسطالوقت وعلاقته بجودة التعليم لدي تلاميذ الطور  ةإدار   

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـ  
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ر و ا الةةةةةةةدذهةةةةةةةو دة التعلةةةةةةةيم، و لاسةةةةةةةيما تحسةةةةةةة    ةةةةةةة ، ة مةةةةةةةن العمليةةةةةةة  التعليميةةةةةةة و المر ةةةةةةة لتحقيةةةةةةةق الأهةةةةةةةداف

دة، هةةةةةة  سةةةةةةتابا  ط و المنةةةةةة ا مةةةةةةا يجعلةةةةةة  ذالةةةةةةذي تقةةةةةةع علةةةةةةى عاتقةةةةةة  العمليةةةةةة  التعليميةةةةةة  فةةةةةةي ي ةةةةةة ة خمنيةةةةةة  محةةةةةةد 

مةةةةةةةةن العمليةةةةةةةة  التعليميةةةةةةةة  فةةةةةةةةي  غ الأهةةةةةةةةداف المنتظةةةةةةةةرةو لبلةةةةةةةةفةةةةةةةةي تحةةةةةةةةدي غ ةةةةةةةة  معلةةةةةةةن وفةةةةةةةي سةةةةةةةةباا مةةةةةةةةع الةةةةةةةة من 

،  يةةةةةةةةةةةةةة و بةةةةةةةةةةةةةاء البيداغبا عللقيةةةةةةةةةةةةةةام قةةةةةةةةةةةةةت و ال إدارة و  ضةةةةةةةةةةةةةب   ب و ممةةةةةةةةةةةةةا يسةةةةةةةةةةةةةةتقةةةةةةةةةةةةةت أي ةةةةةةةةةةةةةةا، و ن ةةةةةةةةةةةةةس ال

ل البحةةةةةةةةة  فةةةةةةةةي العلاقةةةةةةةةة  بةةةةةةةةة   إدارة و ف نحةةةةةةةةاو رقةةةةةةةةة  البحثيةةةةةةةة   سةةةةةةةةةو ه الذمةةةةةةةةن خةةةةةةةةةلال هةةةةةةةةو  ،الةةةةةةةةتحكم ي  ةةةةةةةةةاو 

ةةةةةةةةةةةةو  ةةةةةةةةةةةةو قةةةةةةةةةةةةت و ال
 
ا الأسةةةةةةةةةةةةا  يمكةةةةةةةةةةةةن صةةةةةةةةةةةةياغ  ذعلةةةةةةةةةةةةى هةةةةةةةةةةةةو سةةةةةةةةةةةة  و ر المتو دة التعلةةةةةةةةةةةةيم لةةةةةةةةةةةةدى تلاميةةةةةةةةةةةةذ  الط

 التساؤل التالي :

 ؟ س و ر المتو دة التعليم في الطو  و قت و هل هناك علاق  ب   إدارة ال-

 :تت رع الأسئل  ال رعي  التالي ء الس ال العام وعلى ضمن و        

 س ؟ و دة التعليم في مر ل  المتو  و قت و هل هناك علاق  ب   عملي  تسطي  ال-10

 س ؟و ر المتو دة التعليم في الطو  و قت و ب   عملي  تنظيم الهل هناك علاق  -10

نظيمي  للو  د تأث   للمعو هل ي-10  س ؟ و دة التعليم في مر ل  المتو قت على  و قا  الت 

 :بتبن  ال رضيا  ال رعي  التالي  ا الغرض أي ا قماذل و 

 الفرضية العامة:•

 ؟س .و المتر و دة التعليم في الطو  و قت و هناك علاق  ب   إدارة ال 

 :الفرضيات الفرعية -

 س .؟و دة التعليم في مر ل  المتو  و قت و هناك علاق  ب   عملي  تسطي  ال  -

 س .؟و ر المتو دة التعليم في الطو  و قت و هناك علاق  ب   عملي  تنظيم ال  -

 س .؟و المت دة التعليم في مر ل و قت على  و قا  التنظيمي  للو  د تأث   للمعو ي -

 :ظري للدراسةنال الإطار  .ل و المبحث ال .

 :أهمية الدراسةل: و المطلب ال 

قت و عي بأهمي  إدارة الو في خيادة ال، ع محل الدراس و ضو الأهمي  الكب ى الل  يتبناها هدا الم ب خت

، بالنظر يمي ار التعلو طمستل  الأ بتلاميذ الدة التعليم لدى و في تحس     ، لا سيمافي العملي  التعليمي 

  .    و الب امج الدراسي  بدو ي  قت في المناهج التعليمو الذي يلعب  ال ال امر و الى الد

 

 

 



 ساس ي هادف جبير
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 :مصطلحات الدراسة: ثانيالمطلب ال

 .دة في التعليمو الج -التعليم –دةو الج -قتو إدارة ال -قتو ال   

  ما  ل  و ما ،  من ال    مقدار  "لغة:  قت: و ال -
 
     ر  د  ق

 
 و م   و ا ي  ين   و أ ل  غاي 

 
 و ،  مصدر اليقا   المم و  ت  ق

 
ت،  ق

 الآخم و
 
  يقا   مم  رة

 
 الخ
 
او ل  تعالى: ﴿و قو ال لال ميقا  الة ر  و  الإا    اقيت  و م    رامم الإم  ع  اضم و م  و ،  قم ل

 
ل   إم  س  الرُّ

﴾ ت  ت 
 
قم
 
 ،  (00) المرسلا  ،  أ

 
 و ) وما هإن

 
 (0225 )الفراهندي، ".قتو قت مو ل،  و تقو ي م    و او تت( من الق

 اصطلاحا: -

تن و يعري  إسإاا نو  ،ب   أ داث متعاقب  و بأن  ال   ة ال اصل  ب    دث   متعاقب   أ :"قتو يعرف ال

رغم م ، غالي القيثم  ، و قت عنصر نادر و يرى الخ   ي أ  الو استمرار و بأن  ش  ء مطلق يتديق بتتابع 

 (0202)بلخير،  (لى غ   ر ع إقت ي ن  يم    و اليعندما يذهب هذا  س   اع، ودة و أن  غ   قابل للع

  ا  العمل على إدخال التغي  و الإداري  و"تحس   الأساليب القيادي   تعرف بأن ا: دة في التعليم:و الج -

حي     بو تعاو بة ل  ماعي و إ راك  ل أع اء المدرس  في إ داث  ل  التغي    و الجديدة، و الملائم  

طو يك ل التحدي     المنايس  الةري   ب   المدار  للتصدي لتحديا  و ير المستمر مع إ  اء ر و الت 

  (0208)مسلم،   را  المتلا ق "و التطو العصر 

 :المنهجية للدراسة الميدانية الإجراءات: الثالثالمطلب 

ميا س  تابع  اقليو ر المتو ي  في الطو م سسا  تر ثلاث باختيار قمنا  الدراس  الميداني  ى راء

سط  و مت،   و د يرعو لو سط  مو ، لاسيما مت  مجتمعا لدراستناو ية ل لاي  تيسمسيلتو قاطع  ال  بي  للم

 85 الثلاث  سطا و الأساتذة بالمتسط  العقيد عثما . أين  ا  عدد ا مالي و متو بن س ل  عبد القادر، 

مبدأ  علىالل  تعتمد و قمنا ب خ اع  ميع الأساتذة للدراس  باستسدام طريق  المسح الةامل و  .استاد

 .البيانا و ما  و ل لجميع م ردا  المجتمع الإ صائ  بعملي   مع المعلو الةم

 قيا و عدادها إ  ستمارة بعداعتمدنا على  للدارس ،البيانا  اللاخم  و ما  و لغرض  مع المعلو 

من أساتذة في  تحكم  او إعادة التطبيق( و   )التطبيق و الثبا  باستسدام معامل برسو الصدا 

  ختصاص.

 

 

 

 

 



نموذجا تتيسمسيل ولاية-المتوسطالوقت وعلاقته بجودة التعليم لدي تلاميذ الطور  ةإدار   

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـ  
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 .عرض النتائجل: و الفرع ال   - 

ا عن متغ  ي م ا عام  لا نتائج استجابا  و ع الدراس   ي  سنعرض أو ضو ييما يلي سنقدم عرض 

 .دة التعليمو المتعلق  بجقت، ثم النتائج و ر إدارة الو د محاو أيراد المجتمع على بن

 ء الفرضيات:وعرض النتائج على ضلا: و أ

 قتو ل إدارة الو نتائج استجابات أفراد المجتمع ح -أ

 :قتو ر تخطيط الو المعبرة عن محى العبارات و ل استجابات أفراد المجتمع على محتو جد

ر تسطةةةةةةةةي  و د المتعلقةةةةةةةة  بمحةةةةةةةةو علةةةةةةةةى البنةةةةةةةة    و الأسةةةةةةةةاتذة المسةةةةةةةةتجإ ابةةةةةةةةا   خةةةةةةةةلال الملا ةةةةةةةة  مةةةةةةةةن 

  أ، الدراسةةةةةةةةةةةةةة  لمحةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةة  و سةةةةةةةةةةةةةة  بالم سسةةةةةةةةةةةةةةا  ال  بو ر المتو الطةةةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةةةت بالنسةةةةةةةةةةةةةةب   سةةةةةةةةةةةةةةاتذة و ال

مةةةةةةةةةةن خةةةةةةةةةةلال  اذهةةةةةةةةةةو ، قةةةةةةةةةةتو ال   أهميةةةةةةةةةة  بالغةةةةةةةةةة  لعمليةةةةةةةةةة  تسطةةةةةةةةةةي و لةةةةةةةةةةو يةةةةةةةةةةراد العينةةةةةةةةةة   يأمعظةةةةةةةةةةم 

بتح ةةةةةةةة   النةةةةةةةةةاطا  القاضةةةةةةةة   بقيةةةةةةةةام الأسةةةةةةةةاتذة  و ر و ا المحةةةةةةةةذل مةةةةةةةةن هةةةةةةةةو إ ةةةةةةةةابت م علةةةةةةةةى البنةةةةةةةةد الأ 

ايقت م و     عةةةةةةةةةةن مةةةةةةةةةةو أعةةةةةةةةةةرم  ةةةةةةةةةةل المسةةةةةةةةةةتج نأيةةةةةةةةةة ،م و يةةةةةةةةةةبةةةةةةةةةةة ل   م لةةةةةةةةةة  إلةةةةةةةةةة   و  يةةةةةةةةةة  المو البيداغ

 العبارة  البعد
 مج أبدا نادرًا غالبا دائمًا

 % ت % ت % ت % ت %

 ال
ط

طي
خ

ت
و 

ت
ق

 

  

م بتح    النةاطا  و أق -0

  ل  إلي  بة لو  ي  المو البيداغ

 م .و ي

38 31.4 25 31.4 18 40.0 12 21.4 100 

ا ىنجاخ و أخصص  -0 ا  ايي  قت 

 م ام  
15 2.9 13 18.6 25 35.7 30 42.9 100 

م  و ضع برنامج يو م بو أق –0

.و للم ام الم   ل  إلي 
6 1.4 20 28.6 23 32.9 26 37.1 100 

د ب نجاخ النةاطا  -4 . أتقي 

قت و  ي  بحسب الو البيداغ

 المسصص ل ا

18 18.6 31 44.3 17 24.3 9 12.9 100 
 

أس ى إلى تحديد الأهداف  -5

الخاص  ب ل عمل قبل البدء في 

 .إنجاخه 

24 10.0 27 38.6 20 28.6 16 22.9 100 

ل ب ل الإم انا  ا   ام و أ ا -8

 الخط  المب مج  ل ل عمل . 
12 5.7 22 31.4 20 28.6 24 34.3 100 

قت خار  و ضع و م بو أق–7

د م ام و  و الب نامج تحسبا ل

 طارئ  .

15 7.1 15 21.4 21 30.0 29 41.4 100 



 ساس ي هادف جبير

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـ  
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نجةةةةةةةد  سةةةةةةةب  معتبةةةةةةةة ة   المقابةةةةةةةل أي ةةةةةةةةاو ، هةةةةةةةي  سةةةةةةةةب  غالبةةةةةةة  و  %80.6 يةةةةةةة و مئي بنسةةةةةةةةب  أ ةةةةةةةدا الةةةةةةةر ل

علةةةةةةى  هةةةةةةذا م  ةةةةةةر يةةةةةةدل و ، يأا الةةةةةةر ذهةةةةةة  و م ةةةةةةممةةةةةةع  قلا تت ةةةةةة % 06تقةةةةةةارم  يةةةةةةراد العينةةةةةة  أمةةةةةةن 

، ممةةةةةةةةةةةةةةا قةةةةةةةةةةةةةةتو بعامةةةةةةةةةةةةةةل تسطةةةةةةةةةةةةةةي  البالقةةةةةةةةةةةةةةدر ال ةةةةةةةةةةةةةةافي    هنةةةةةةةةةةةةةةاك يئةةةةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةةةةن الأسةةةةةةةةةةةةةةاتذة لا ت ةةةةةةةةةةةةةةتمأ

تحسةةةةةةةةةةةةةةةيس الأسةةةةةةةةةةةةةةةاتذة بأهميةةةةةةةةةةةةةةة  و ، العمةةةةةةةةةةةةةةةل علةةةةةةةةةةةةةةةى تداركةةةةةةةةةةةةةةة و أسةةةةةةةةةةةةةةةباب    ب البحةةةةةةةةةةةةةةة  فةةةةةةةةةةةةةةةيو يسةةةةةةةةةةةةةةةت

لعةةةةةةةةةل و ، تحسةةةةةةةةةين و دة التعلةةةةةةةةةيم و  يةةةةةةةةة  بغةةةةةةةةةرض الريةةةةةةةةةع مةةةةةةةةةن  ةةةةةةةةةو التسطةةةةةةةةةي  للنةةةةةةةةةةاطا  البيداغ

فةةةةةةةي ، قةةةةةةةتو عمليةةةةةةة  تسطةةةةةةي  البةةةةةةة   الإ ابةةةةةةا  اللةةةةةةة  عةةةةةة خ  أي ةةةةةةةا نقةةةةةةص اهتمةةةةةةةام  سةةةةةةاتذة بمةةةةةةن 

الأسةةةةةةةاتذة  القائةةةةةةةل بتسصةةةةةةةيصو ، الثةةةةةةةا  الكث ةةةةةةة  مةةةةةةةن الأ يةةةةةةةا  إ ابةةةةةةةا  ايةةةةةةةراد العينةةةةةةة  علةةةةةةةى البنةةةةةةةد 

عةةةةةةةةةدم عةةةةةةةةةن يةةةةةةةةةراد العينةةةةةةةةة  أغلةةةةةةةةةب أ أيةةةةةةةةةن أعةةةةةةةةةرم ،  لةةةةةةةةة  الةةةةةةةةة  مو الم ةةةةةةةةةام الم ةةةةةةةةةافي ىنجةةةةةةةةةاخ القةةةةةةةةةت و لل

نلمةةةةةةةةس مةةةةةةةةن  فةةةةةةةةي  ةةةةةةةة   ،% 76.8  بلغةةةةةةةةتهامةةةةةةةة   يةةةةةةةة و مئبنسةةةةةةةةب  ي أا الةةةةةةةةر ذ  هةةةةةةةةو ايقت م لم ةةةةةةةةمو مةةةةةةةة

قةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت و  يةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  بحسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب الو ب نجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاخ النةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاطا  البيداغ تقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدهم و ال ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمام م  الأسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاتذة 

  انةةةةةةةةةةت اللةةةةةةةةةة  و ، الثالةةةةةةةةةة  هةةةةةةةةةةذا البنةةةةةةةةةةد   و م ةةةةةةةةةةم هةةةةةةةةةةذا عنةةةةةةةةةةد إ ةةةةةةةةةةابت م علةةةةةةةةةةى و ، المسصةةةةةةةةةةص ل ةةةةةةةةةةم

اللةةةةةةةة  و يةةةةةةةة  المتحصةةةةةةةةل عل  ةةةةةةةةا و النسةةةةةةةةب  المئم يةةةةةةةةدة ل ةةةةةةةةذا الطةةةةةةةةر  بةةةةةةةةدليل  ابةةةةةةةةا   أيةةةةةةةةراد العينةةةةةةةة   إ

المتعلةةةةةةةةةةق بسةةةةةةةةةة ي الأسةةةةةةةةةةاتذة لتحديةةةةةةةةةةد الأهةةةةةةةةةةداف و ص البنةةةةةةةةةةد الخةةةةةةةةةةامس و  سصةةةةةةةةةةو ، %80.6 بلغةةةةةةةةةةت

م يةةةةةةد مةةةةةةن نلا ةةةةةة  ت ةةةةةةارم فةةةةةةي الآراء بةةةةةة   أيةةةةةةراد العينةةةةةة   الخاصةةةةةة  ب ةةةةةةل عمةةةةةةل قبةةةةةةل البةةةةةةدء ييةةةةةة ،

فةةةةةةةةةةي  ةةةةةةةةةة    %50 هةةةةةةةةةةدا الةةةةةةةةةةرأي    و لم ةةةةةةةةةةم يةةةةةةةةةة  المعارضةةةةةةةةةة و النسةةةةةةةةةةب  المئ خ و تجةةةةةةةةةةاأيةةةةةةةةةةن معةةةةةةةةةةارض، و 

العمليةةةةةةةةة  رة و سةةةةةةةةة  د خلةةةةةةةةةل فةةةةةةةةةي و  ةةةةةةةةةو علةةةةةةةةةى  دليةةةةةةةةةلا ذهةةةةةةةةةو ، %46.5النسةةةةةةةةةب  الم يةةةةةةةةةدة ل ةةةةةةةةةدا الطةةةةةةةةةر  

العمليةةةةةةةةة  التقييميةةةةةةةةة  فةةةةةةةةةي مةةةةةةةةةا و ، ة من ةةةةةةةةةاو التعليميةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةن  يةةةةةةةةة  عمليةةةةةةةةة  تنظةةةةةةةةةيم الأهةةةةةةةةةداف المر ةةةةةةةةة

ة منةةةةةةةةة  و   تحديةةةةةةةةةد الأهةةةةةةةةةداف المر ةةةةةةةةةو م بعمةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةن دو نقةةةةةةةةة  أ، يمةةةةةةةةةن غ ةةةةةةةةة  المنطقةةةةةةةةة  أي ةةةةةةةةةابعةةةةةةةةةد 

الأسةةةةةةاتذة لمخطةةةةةة  عةةةةةةدم  ا  ةةةةةة ام ي فةةةةةةي الكث ةةةةةة  مةةةةةةن المةةةةةةرا ، أا الةةةةةةر ذمةةةةةةا يعةةةةةة خ أي ةةةةةةا هةةةةةةو ، امسةةةةةةبق

يةةةةةةةةةةة  المتحصةةةةةةةةةةةل عل  ةةةةةةةةةةةا عنةةةةةةةةةةةد و يتضةةةةةةةةةةةح  لةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةن خةةةةةةةةةةةلال النسةةةةةةةةةةةب  المئو ، المب مجةةةةةةةةةةة  ل ةةةةةةةةةةةل عمةةةةةةةةةةةل

ايقت م ل ةةةةةةةةةذا الةةةةةةةةةرأي و بعةةةةةةةةةدم مةةةةةةةةة،    و  ةةةةةةةةةل المسةةةةةةةةةتج أيةةةةةةةةةن أقةةةةةةةةةر  السةةةةةةةةةاد ،إ ةةةةةةةةةابت م علةةةةةةةةةى البنةةةةةةةةةد 

الأسةةةةةةةةاتذة  ى عةةةةةةةةدم اهتمةةةةةةةةاملةةةةةةةةهةةةةةةةةي أي ةةةةةةةةا  سةةةةةةةةب  معبةةةةةةةة ة تةةةةةةةةدل عو ، %80.6عنةةةةةةةةد إ ةةةةةةةةابت م بنسةةةةةةةةب  

  البنةةةةةةةةد و عةةةةةةةةن م ةةةةةةةةم    و المسةةةةةةةةتجعنةةةةةةةةد إ ابةةةةةةةةا  و ، لةةةةةةةة  مإ لةةةةةةةة  و بالخطةةةةةةةة  المب مجةةةةةةةة  ل عمةةةةةةةةال الم

د م ةةةةةةةةام طارئةةةةةةةة ، نلا ةةةةةةةة  عةةةةةةةةدم و  ةةةةةةةةو قةةةةةةةةت خةةةةةةةةار  الب نةةةةةةةةامج تحسةةةةةةةةبا لو ضةةةةةةةةع و المتعلةةةةةةةةق بو ، السةةةةةةةةابع

النسةةةةةةةةةب    بةةةةةةةةةدليل، قةةةةةةةةةت خةةةةةةةةةار  الب نةةةةةةةةةامج المقةةةةةةةةةرر لةةةةةةةةةذل و تسصةةةةةةةةةيص أي علةةةةةةةةةى   ةةةةةةةةةرص الأسةةةةةةةةةاتذة

هةةةةةةةةةةي و  %،65.8ى هةةةةةةةةةذا البنةةةةةةةةةد أيةةةةةةةةةن بلغةةةةةةةةةت و يحةةةةةةةةة عةةةةةةةةةن ةةةةةةةةةابت م إ عنةةةةةةةةةديةةةةةةةةة  المتحصةةةةةةةةةل عل  ةةةةةةةةةا و المئ

 .قت خار  الب نامج المسطر ل مو ي   و عدم اهتمام الأساتذة بت  سب  دال  على



نموذجا تتيسمسيل ولاية-المتوسطالوقت وعلاقته بجودة التعليم لدي تلاميذ الطور  ةإدار   

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـ  
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، نلمةةةةةةةةس قةةةةةةةةتو د المتعلقةةةةةةةة  بتسطةةةةةةةةي  الو مةةةةةةةةن خةةةةةةةةلال إ ابةةةةةةةةا  أيةةةةةةةةراد العينةةةةةةةة  علةةةةةةةةى البنةةةةةةةةو مةةةةةةةةا و عم

، ممةةةةةةةةةةةا ال ةةةةةةةةةةةافيقةةةةةةةةةةةت بالقةةةةةةةةةةةدر و بعمليةةةةةةةةةةة  تسطةةةةةةةةةةةي  المةةةةةةةةةةةن الأسةةةةةةةةةةةاتذة     و المسةةةةةةةةةةةتجعةةةةةةةةةةةدم اهتمةةةةةةةةةةةام 

فةةةةةةةةةةي أغلر ةةةةةةةةةةا لا تعتبةةةةةةةةةة  عمليةةةةةةةةةة  الأسةةةةةةةةةةاتذة   إ ابةةةةةةةةةةا  أو صةةةةةةةةةةا و  ب النظةةةةةةةةةةر فةةةةةةةةةةي أسةةةةةةةةةةباب  خصو يسةةةةةةةةةةت

 .قت عنصر م م في العملي  التعليمي و تسطي  ال

 ت:قو ر تنظيم الو ى العبارات المعبّرة عن محو ضح استجابات أفراد المجتمع عن محتو ل يو جد

الأسةةةةةةةةةةةةاتذة المت ةةةةةةةةةةةةمن إ ابةةةةةةةةةةةةا  و ل و ا الجةةةةةةةةةةةةدذهةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةن خةةةةةةةةةةةةلال النتةةةةةةةةةةةةائج المتحصةةةةةةةةةةةةل عل  ةةةةةةةةةةةةا فةةةةةةةةةةةةي                   

   سةةةةةةةةةةةةةةةاتذةغلةةةةةةةةةةةةةةب أ أ   نلا ةةةةةةةةةةةةةة ، قةةةةةةةةةةةةةةةتو ر تنظةةةةةةةةةةةةةةيم الو دة المتعلقةةةةةةةةةةةةةةة  بمحةةةةةةةةةةةةةةو ل البنةةةةةةةةةةةةةةو  ةةةةةةةةةةةةةة     و المسةةةةةةةةةةةةةةتج

لةةةةةةةة   و  ،ترتير ةةةةةةةةا  سةةةةةةةةب أهميت ةةةةةةةةاو  يةةةةةةةة  و يكةةةةةةةةرة تصةةةةةةةةني  النةةةةةةةةةاطا  البيداغ% 8014 نسةةةةةةةةب  و   و ي يةةةةةةةةد

ةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةن م علةةةةةةةةةى تحقيةةةةةةةةةق أداء بيةةةةةةةةةداغهةةةةةةةةةذا و  ،ى البنةةةةةةةةةد الثةةةةةةةةةامنو  ةةةةةةةةةابت م علةةةةةةةةةى يحةةةةةةةةةإمةةةةةةةةةن خةةةةةةةةةلال  جي و  رص 

ةةةةةةةةال  الخاضةةةةةةةةع   الأسةةةةةةةةاتذة مةةةةةةةةن % 7014   أ المقابةةةةةةةةل نجةةةةةةةةد و  يةةةةةةةة ،و مةةةةةةةة  ال  بو المنظ يرجةةةةةةةةي الةةةةةةةةى تطلعةةةةةةةةا يع 

قةةةةةةةةةةةةةةت و  يةةةةةةةةةةةةةة  بحسةةةةةةةةةةةةةةب الو النةةةةةةةةةةةةةةةاطا  البيداغعلةةةةةةةةةةةةةةى إنجةةةةةةةةةةةةةةاخ ا عةةةةةةةةةةةةةةن عةةةةةةةةةةةةةةدم قةةةةةةةةةةةةةةدرت م و أعر ةةةةةةةةةةةةةة للدراسةةةةةةةةةةةةةة 

قةةةةةةةةت و ال و  لةةةةةةةة  الةةةةةةةةى الأسةةةةةةةةاتذة و هنةةةةةةةةا لا بةةةةةةةةد مةةةةةةةةن إعةةةةةةةةادة النظةةةةةةةةر فةةةةةةةةي طبيعةةةةةةةة  الأعمةةةةةةةةال المو ، المسصةةةةةةةةص ل ةةةةةةةةا

مةةةةةةةدى مطابقت ةةةةةةةا للم ةةةةةةةام ال عليةةةةةةة   و  لةةةةةةة  الةةةةةةةى الأسةةةةةةةاتذة و طبيعةةةةةةة  الم ةةةةةةةام الم ع الةةةةةةةىو  ةةةةةةةالر و ، االمسصةةةةةةص ل ةةةةةةة

  البنةةةةةةةةةةةد و م ةةةةةةةةةةةم و هةةةةةةةةةةةو ا الطةةةةةةةةةةةر   ذا   ةةةةةةةةةةةو أقةةةةةةةةةةةر  الأسةةةةةةةةةةةاتذةمةةةةةةةةةةةن  % 8016  سةةةةةةةةةةةب  أ  طةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةم نجةةةةةةةةةةةدو المن

 مج أبدا نادرا غالبا دائما العبارة  البعد

 % ت % ت % ت % ت %

 ال
يم

ظ
تن

و 
ت .

ق
 

م بتصني  النةاطا  و أق. -8

  .ترتير ا  سب أهميت او  ي  و البيداغ
19 11.4 35 50.0 17 24.3 10 14.3 100 

أمل  القدرة على إنجاخ  -9

 ي  بحسب و النةاطا  البيداغ

 قت المسصص ل ا .و ال

12 2.9 18 25.7 28 40.0 22 31.4 100 

 م ام خار   عن   ى ل إلو ت- -02

 ط ب .و ر المنو الد
16 18.6 31 44.3 18 25.7 8 11.4 100 

أ د ن س   عا  ا عن  -00

 100 8.6 6 27.1 19 45.7 32 18.6 9  ل  إلي  لكا ت ا.و إتمام الم ام الم

ل   و بالم ام المأس ى إلى القيام  -00

 100 11.4 8 14.3 10 28.6 20 45.7 30 قت قص  .و إلي  في 

  ل  إلي  فيو ل إتمام الم ام المو أ ا -05

د.و   100 14.3 10 32.9 23 41.4 29 11.4 8 قت ا المحد 
 

الطاقم و يل مم الأساتذة  -02

 022 27.0 55 58.5 07 02.2 7 2,5 9 قت و الإداري با   ام ال



 ساس ي هادف جبير

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـ  

590 

 

مةةةةةةةةن خةةةةةةةةلال و  ،ط   ةةةةةةةةمو ر المنةةةةةةةةو عةةةةةةةةن الةةةةةةةةد  خار ةةةةةةةة ةةةةةةةةل إلةةةةةةةة  م م ةةةةةةةةام و ت نةةةةةةةة  غالبةةةةةةةةا مةةةةةةةةاأالقائةةةةةةةةل ب و العا ةةةةةةةةر 

عةةةةةةةةا  ا  يجةةةةةةةةد ن سةةةةةةةة      سةةةةةةةةتاأبةةةةةةةة القائةةةةةةةةل و ، البنةةةةةةةةد الإةةةةةةةةادي عةةةةةةةةةر   و م ةةةةةةةةم علةةةةةةةةى الأسةةةةةةةةاتذةإ ابةةةةةةةةا  

 علةةةةةةةى اعتبةةةةةةةار ا الطةةةةةةةر  ذا هةةةةةةةو يةةةةةةةراد الأسةةةةةةةاتذة أيةةةةةةةدأنلا ةةةةةةة   ةةةةةةةل  لكا ت ةةةةةةةا     لةةةةةةة  إليةةةةةةةو عةةةةةةةن إتمةةةةةةةام الم ةةةةةةةام الم

إلةةةةةةةى    و يسةةةةةةةع الأسةةةةةةةاتدة  أ، كمةةةةةةةا نلا ةةةةةةة  % 8410 اللةةةةةةة   انةةةةةةةت و ايقةةةةةةة  ل ةةةةةةةذا الطةةةةةةةر  و يةةةةةةة  المو النسةةةةةةةب  المئ

ق نةةةةةةا عليةةةةةة  مةةةةةةن خةةةةةةلال ا ةةةةةةابت م علةةةةةةى البنةةةةةةد و  ا مةةةةةةاذهةةةةةةو ،  قةةةةةةت قصةةةةةة   و فةةةةةةي   م لةةةةةة  إلةةةةةة   و القيةةةةةةام بالم ةةةةةةام الم

 86.0ي  أايقةةةةةةة  ل ةةةةةةةدا الةةةةةةةر و يةةةةةةة  المو  انةةةةةةةت النسةةةةةةةب  المئ و يت ةةةةةةةمن هةةةةةةةذا الطةةةةةةةر ، الةةةةةةةذي  ةةةةةةةا  و الثةةةةةةةا   عةةةةةةةةر 

قت ةةةةةةةةا المحةةةةةةةةدد بطبيعةةةةةةةةة  و دالةةةةةةةة  علةةةةةةةةى  ةةةةةةةةرص الأسةةةةةةةةاتذة علةةةةةةةةى إتمةةةةةةةةام م ةةةةةةةةام م فةةةةةةةةي غالبةةةةةةةة  هةةةةةةةةي  سةةةةةةةةب  و   %

القاضةةةةةةةة   و ، عا ةةةةةةةةر لةةةةةةةة   البنةةةةةةةةد الثاو م ةةةةةةةةم ىعلةةةةةةةة الأسةةةةةةةةاتذة اي ةةةةةةةةاعنةةةةةةةةد التأمةةةةةةةةل فةةةةةةةةي إ ابةةةةةةةةا  و الإةةةةةةةةال، 

ةةةةةةةةةةو المل إتمةةةةةةةةةةام الم ةةةةةةةةةةام و حةةةةةةةةةةاي سةةةةةةةةةةتا الأ   أبةةةةةةةةةة دو فةةةةةةةةةةي    لةةةةةةةةةة  إلي  لا ةةةةةةةةةة  انقسةةةةةةةةةةام بةةةةةةةةةة   م يةةةةةةةةةةةد ن، قت ةةةةةةةةةةا المحةةةةةةةةةةد 

 % 50.6يةةةةةةةةةةةةة  متقار ةةةةةةةةةةةةة  و  نسةةةةةةةةةةةةةب  مئو  بةةةةةةةةةةةةة   الأسةةةةةةةةةةةةةاتذة الخاضةةةةةةةةةةةةةع   للدراسةةةةةةةةةةةةة  معةةةةةةةةةةةةةارض فةةةةةةةةةةةةةي الإ ابةةةةةةةةةةةةةا و 

السةةةةةةةةةةةةةةلبي  اللةةةةةةةةةةةةةة    كياو السةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةن و ي أا الةةةةةةةةةةةةةةر ذراي ةةةةةةةةةةةةةة  ل ةةةةةةةةةةةةةة % 46.0 تقابل ةةةةةةةةةةةةةةاو ي أالةةةةةةةةةةةةةةر ذا ايةةةةةةةةةةةةةةق ل ةةةةةةةةةةةةةةو م

نةةةةةةة  مةةةةةةةن ق نةةةةةةةا عو ا مةةةةةةةا ذهةةةةةةةو ، بعةةةةةةة  الأ يةةةةةةةا فةةةةةةي قةةةةةةةت و يةةةةةةةراد العينةةةةةةة  عةةةةةةةدم ا  ةةةةةةة ام م للألا ظناهةةةةةةا علةةةةةةةى 

أ  أغلةةةةةةةةةب الأسةةةةةةةةةاتذة بةةةةةةةةة القائةةةةةةةةةل و ،   البنةةةةةةةةةد الرابةةةةةةةةةع عةةةةةةةةةةرو يةةةةةةةةةراد العينةةةةةةةةة  علةةةةةةةةةى م ةةةةةةةةةمأخةةةةةةةةةلال إ ابةةةةةةةةةا  

هةةةةةةةةةةي  سةةةةةةةةةةب  و  %6517 ا الطةةةةةةةةةةر  ذايقةةةةةةةةةة  ل ةةةةةةةةةةو  انةةةةةةةةةةت النسةةةةةةةةةةب  المو قةةةةةةةةةةت و   الو الطةةةةةةةةةةاقم الإداري لا يح  مةةةةةةةةةةو 

يعاليةةةةةةةة   عةةةةةةةةائق أمةةةةةةةةام يقةةةةةةةة م  ةةةةةةةةر سةةةةةةةةل    و هةةةةةةةةو قةةةةةةةةت و دالةةةةةةةة  علةةةةةةةةى عةةةةةةةةدم اهتمةةةةةةةةام الطةةةةةةةةاقم التعلي ةةةةةةةة  بال

 .  التعليمي  بالم سسا  التعليمي العملي

 قت:و قات التنظيمية للو ر معو محل و العينة حل استجابات أفراد و جد

البعد   العبارة  
 أبدا نادرا غالبا دائما

 مج
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أعا   من تراكم الم ام  -05

كا ت ا.و   
6 2.9 6 8.6 26 37.1 36 51.4 100 

ار و أعا   من صراع في الأد-08

 100 52.9 37 34.3 24 11.4 8 1.4 7 داخل الم سس .

ا ما أتلقى تعليما  من  -07 كث   

 100 44.3 31 37.1 26 14.3 10 4.3 3   ا  متعددة بالم سس .

الم ام داخل الم سس   كا ة -06

قتا كب  ا في و تجعلن  أستغرا 

 العمل.

2 2.9 12 17.1 17 24.3 39 55.7 100 
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ا ما أ د ن س   أق-06 م و كث   

 100 50.0 35 35.7 25 12.9 9 1.4 1  ي .و ار غ   بيداغو بأد

صل ب   و تتيم عملي  الت -01

المعلم   بطريق  غ    و الإدارة 

  يدة
19 11.4 35 50.0 17 24.3 10 14.3 100 

نقص كث  ا ما نلا   ن-00

الطاقم  و التنسيق ب   الإدارة 

 التعلي  .
12 2.9 18 25.7 28 40.0 22 31.4 100 

ض في و غم عا   من   -00

في المسطرة  الب امج التعليمي  

 100 11.4 8 25.7 18 44.3 31 18.6 16 كث   من الأ يا .

أ عر بكثاي  الب نامج  -00

حسب المسصص بالدرا    

ى.و المست  9 18.6 32 45.7 19 27.1 6 8.6 100 

من اختلاط الم ام بالم سس   -04

. قتو أكا  أسبام ت ييعا لل  
30 45.7 20 28.6 10 14.3 8 11.4 100 

يحسن الأساتذة التعامل مع  -05

قت ال ائع بسبب غيا  م و ال  
8 11.4 29 41.4 23 32.9 10 14.3 100 

قا  و المع ر و ل محو  من الأساتذة  الدراس  أيراد مجتمعل استجابا  و يت من هدا الجد 

قا  و ر المعو د محو ل من بنو الأ و، الخامس عةر من  ستمارةمن خلال البند و قت، و التنظيمي  لل

 ،كا ت او عدم معاناة الأساتذة من تراكم الم ام ل و ر  و يتمحالذي  ا  و  قتو التنظيمي  الخاص  لل

   ،%60.01  بنسبي  متحصل عل  ا بلغت و بنسب  مئ ي   انت تقريبا  ل الإ ابا  منايي  ل دا الطر  

 ار ب  و د صراع الأدو  و ، كما  نلا   عدم قات ا المحددةو ا يدل على انجاخ الم ام من الأساتذة في أذهو 

ار و د صراعا  في الأدو  و  ا و ن      و المستج ةالأساتذ، أين نلا   أ  غالبي  الم سس  في الأساتذة

اد  ند السبال و هو ، ا الطر ذي يت من  هذ ابت م على البند الإ من خلالداخل الم سسا  التعليمي  



 ساس ي هادف جبير
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ا طبي ي ذهو ، %7610 ام ا و ي  قو ي بقيم  مئأا الر ذيراد العين  منايي  ل ا  أعةر  ي   اء  إ اب

ما يع خ و ، ستاد بطبيع  الإالا ل  ل ل و   الم ام المو ضوو ، ار ب   الأساتذة و ض في الأدو د غمو  و لعدم 

 ،  تعليما  من   ا  متعددة بالم سس و أن م لا يتلقا الطر  إقرار غالبي  أيراد العين  بذأي ا ه

ا ما ن  و ي  اء في م مذالو   البند السابع عةر و  ابت م على م مإا من خلال ذهو    ساتذةالأ يتلقى كث   

،  في     % 6014ي أا الر ذي  المنايي  ل و ، أين  انت النسب  المئتعليما  من   ا  متعددة بالم سس 

ا مسببا ل ياع ال الأساتذة على إ ابا   من خلالو قت،  و أ  كا ة الم ام داخل الم سس  لا يعد عائق 

ل  ا ي  المتحصل عو لما  اء يي  بدليل النسب  المئ ايقت مو نلا   عدم م، الثامن عةرالبند    و م م

ع التاس البند   و م مل و      و المستج الأساتذة اء  إ ابا   في ن س  تجاهو، %61الل   انت و 

ب  هذا الرأي بنس غالبي  الأساتذة ي  عارض ،  ي و ار غ   بيداغو القاض   بقيام الأساتذة  بأدو ، عةر

اصل داخل و في الت   من نقصو القائل أن م يعانللطر   ييدهم تأ عن م ، في     أعرم أغلر6517%

ا في خ م دراستنق نا عل  ا أي ا و من النقاط الإيجابي  الل   و   %،8014ايق هذا الرأي و الم سس ، أين 

على      و إ ابا  الأساتذة من المستج هما تب خ اذهو ، الطاقم التعلي   التنسيق ب   الإدارة دو  و ، هذه

  .الطاقم التعلي  و التنسيق ب   الإدارة  في  نقص دو  و القاض   ب  و العةر و ا د و البند ال  و م م

ض و د غمو  و ص و أما بسص، %7014 ي  بلغتو ا الطر  بنسب  مئذل معارض   الل   انت في مجمل او 

 ل  ر قأيلقد العةرين، و الثا    البندا ما ت من  ذهو  في الكث   من الأ يا ،الدراسي   في الب امج 

العةرين و     البند الثالو في ما تعلق بم مو، %8016النسب  الم يدة ل ذا الطر    انتو  الأساتذة بذل 

نجد ، يى و المستبكثاي  الب نامج الدرا    المسصص بحسب  ر الأساتذة و ن   عو الذي  اء في م مو 

إ ابا  أيراد العين  على  البارخ علىو ، %8410 ي  بلغت و مئ بنسب    الإ ابا  منايي  ل دا الطر أغلب 

 بامالأساختلاط الم ام بالم سس  من أكا  أن  ن و الذي  اء في م مو العةرين و   البند الرابع و م م

هذا كما نلا   ، % 74.0ي  بلغت و بنسب  مئ  الطر ذا ايق  ل و ،  انت الإ ابا  مقتو ت ييعا لل

ع البند و ضو م و هو ، ي و في الم سس  ال  بقت و  سن التعامل مع الل و   الأساتذة  ب   الآراء ت ارم في 

 . % 4710 سب  المعارض   و % 5016 ل دا الطر   ، ي انت  سب  الم يدينالعةرينو الخامس 
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 دة التعليم:و تطبيق معايير ج ر و محل و حاستجابات افراد العينة  -

 دة التعليم:و ر جو د المعبرة عن محو ى البنو لمحت عضح عبارات أفراد المجتمو ل يو جد

 مج أبدا نادرا غالبا دائما العبارة  البعد

 % ت % ت % ت % ت %

  

أتمكن من القيام كث  ا ما -08

قت و  ل  إلي    في الو ا با  المو بال

م و  الة ل المطلو المحدد   

5 7.1 14 20.0 38 54.3 13 18.6 100 

 إدارة الم سس   تبدل  -07

 ي   و ت فيد  للتم م و قصارى الج 

 الخدما  التعليمي  .
8 11.4 25 35.7 26 37.1 11 15.7 100 

_أس ى إلى القيام بعملي 06

د و في ال و دة عالي  و بج قت المحد   
10 14.3 13 18.6 17 24.3 30 42.9 100 

أ د ن س   أعمل في منا   -06

 100 50.0 35 35.7 25 11.4 8 2.9 2 عل   ملائم.  

 

اخم خ و اللإدارة الم سس  ف و ت-01

 100 14.3 10 24.3 17 50.0 35 11.4 19  ي  بة ل  افيو سائل البيداغو ال

 

تتم م العلاق  ب   الأستا   -00

التلميذ بالت اعل الإيجاب  . و   12 2.9 18 25.7 28 40.0 22 31.4 100 

 

 الإدارة  ب   و هناك تعا-00

ال. و الأساتذة ل ما  تعليم يع   16 18.6 31 44.3 18 25.7 8 11.4 100 

 

را  تدريبي  و دو ا  و تقام ند 00

ير و في الم سس  من أ ل تط

 م ارا  المعلم   
9 18.6 32 45.7 19 27.1 6 8.6 100 

 

تحرص مديري  ال  بي  على  -04

ري ل ساتذة و ين الدو الت   30 45.7 20 28.6 10 14.3 8 11.4 100 
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جي  و م ال ريق البيداغو يق -05

ن   ( و أساتذة م  –م تة   )

ري في مناهج و بالتقييم الد

 التدرفس.

8 11.4 29 41.4 23 32.9 10 14.3 100 

 

م الم سس  ب عداد و تق -08

 100 14.3 10 24.3 17 50.0 35 11.4 19 رخنام  لتن يذ الب امج الدراسي 

 

جي و يس ى ال ريق البيداغ -07

ا ي   بمو ير المناهج ال  بو لتط

العل  و ر الثقافي و التطو  يتناسب  
12 2.9 18 25.7 28 40.0 22 31.4 100 

د و بنعلى     و المستج س  و ا  أساتذة التعليم المتاستجاب ل أعلاهو ضح الجدو ي                

  من و لا يتمكنالأساتذة أ    و العةر و الساد  البند  يتضح من خلالو دة التعليم، و  ر و مح

د و  ل  في الو ا با  المو القيام بال ي  و ا ما تجسده النسب  المئذهو ، مو  الة ل المطلو قت المحد 

كما نرى ، %7016الل   انت  سبت ا و ا البند ذالمتحصل عل  ا من إ ابا  ال راد العين  على ه

ي الذي ت من  البند السابع أالر  ل و      و يراد العين  من المستجاانقسام في الآراء ب   

 انت    و التعليمي  يالمعارضس ي إدارة الم سس  إلى التم م في الخدما  القاض   بو   و العةر و 

ع إلى البند و  الر و ، %4710 في     بلغت  سب  الم يدين ل دا الطر   %5016 إ ابت م بنسب  

د،  و دة عالي  في الو إلى القيام بعمل م بج  ي أيراد المجتمع سالمتعلق ب   من ت ا ماذهو قت المحد 

يقت م او م تتج  إلى عدم    و المستج إ ابا  الأساتذةمجمل   يقد  انت و العةر  و البند الثامن 

الكث    لى الأساتذة في إ ل  و هذا يدل على أ  الأعمال الم و % 8710 ام او ي  قو مئ ل ذا الرأي بنسب 

الملا   من خلال إ ابا  ايراد العين  على و  ،قت المحدد ل او قت اكب  من الو تتطلب  من الأ يا 

ا على إ ابت م و لا يعملن م أ  و العةر  و   البند التاسع و م م ايق  و الم   في منا  ملائم استناد 

ي   الإم انا  التعليمي  و مع  ل  تس ى إدارة الم سس  إلى تو ، % 6517المقدرة بنسب   وي أا الر ذل 

  و د الثلاثعلى البن     و الأساتذة المستجمن إ ابا  ، المتحصل عل  ابناء على النتائج   ل  و ، ل ساتذة

ا د و العلى البند  ا  أيراد العين  في غالبيت اال  انت إ ابو على ن س المنو ،  % 8014الل   انت  سبت ا و 

ر  مما يدل ل د الط التلميذ تتم م بالت اعل الإيجاب  معارض و القائل أ  العلاق  ب   الأستا  و   و الثلاثو 

   انت النسب  المنايي  للطر و ، لى  د ماإالتلاميذ و ص   و   سجام ب   الم حوعلى نقص التنسيق 

على  ل و الأساتذة ل ما  الإصوب   الإدارة   و د تعاو  و ل  نلمس  على النقي  من و ، %7014ام ا و ق

ا للنتائج و  ، تعليم يعال لم يدين ا بلغت  سب الل  و ، العين  أيرادالمتحصل عل  ا من إ ابا   ل  تبع 



نموذجا تتيسمسيل ولاية-المتوسطالوقت وعلاقته بجودة التعليم لدي تلاميذ الطور  ةإدار   
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را  ير م او را  تدريبي  من أ ل تطو دو ا  و ي  بندو قيام الم سسا  ال  ب صو  سصو ، %8016ا الطر  ذل 

ي  و النسب  المئ ، ي انتايق و تو ا الطر  ذ  معظم إ ابا  ايراد العين  تساند هأنلا    المعلم  ، 

 ، هي  سب  غالب  الى  د ماو  % 8016الذي يتبنا هدا الرأي و   و الثلاثو   البند الثال  و ايق  لم مو الم

  القاض   بحرص مديري  ال  بيو   و الثلاثو راد عين  الدراس  ما ت من  البند الرابع أيغلب أايق و كما 

هذا  ،%74 خ و تجاالل  و المتحصل عل  ا  ي  و المئ النسب  من خلال ري ل ساتذةو ين الدو على الت 

عارض  مو   ب   م يد و الثلاثو   البند الخامس و يراد العين  على م ماانقسام في إ ابا   خ و بر نلا   و 

ري و د  بالتقييم الو مو ن   ( يقو ) م تة   + أساتذة م  جيو أ  ال ريق البيداغ، ن و الذي  ا  في م مو 

 ،يراد العين أمن % 47.0 الطر ا ذفي     عارض ه، %5016يأا الر ذه أيد،  ي  ناهج التدرفسلم

ل القائو لماء  اء يي  ايق  و م   و الثلاثو البند الساد    و م مل و إ ابا  ايراد العين    مننلا   و 

  هذا الطر  الأساتذة ايق غالبي و ،  ي  رخنام  لتن يذ الب امج الدراسي  م ب عدادو الم سس  تقبأ  

سب ي  بما يتناو ير المناهج ال  بو جي لا يس ى لتطو في     نلا   أ  ال ريق البيداغ، % 8014بنسب  

 سابعال  البند و م م     على و على إ ابا  الأساتذة المستج بناء ل  و العل  ، و ر الثقافي و التطو 

   لغت النسبو ا الطر  ذ ل لمسنا معارض  غالبي  الأستا ةأين ، ا الطر ذالذي يت من هو   و الثلاثو 

يا ي انت أغلب إ ابا  و معنو  م الأساتذة ماديا تح ب  قفي ما يتعلو، % 7014ي  المتحصل عل  ا و المئ

 .% 8016بنسب  ل دا الطر       م يدة و المستج

 صيات:و التو الاقتراحات            

 ، لمسنا العديدمحل الدراس ي  و من خلال الدراس  الميداني  الل  قادتنا إلى الم سسا  ال  ب                

تحليلنا و بناء على المعطيا  الل  قمنا بجمع ا أثناء دراستنا الميداني  من النقاط الل   لبت انتباهنا، 

س م في تحس   تصيا  الل  نراها و التو ل تقديم بع  المق   ا  و نحا ضوئ اعلى و ، صل إل  او المت جللنتائ

 :لل  يمكن تمخيص ا في النقاط التالي و ، العملي  التعليمي 

 قت في عملي  التعليمي . و رة  هتمام بالو عي  الرأي العام ب ر و ملتقيا  لتتنظيم  -

 دة التعليم. و ل ما    بةري و ، اللاخم  بجميع أصناي ا، مادي ا  ي   الإم انيو ت -

يل من التقلو قت و الم ام     ل  يساعد على استغلال ال تقسيمو التنظيم و   هتمام بالتسطي  -

 . الم ني  طو ال غ

 إدارت . و قت و ل كي ي  استسدام الو الميداني    ا الدراسو ث و إ راء الم يد من البح -

   العمال.و خر و ل و اعيد دخو قت مثل مو ضابط  لعملي  إدارة الني  و م  قانو ضع منظو  -

، من خلال تدريب أع اء هيئ  مبادئ ا داخل الم سسا  التعليمي و دة و العمل على  ةر ثقاي  الج -

 على الطرا الجديدة في العملي  التعليمي  التدرفس
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 خاتمة:

دة و  و قت و معري  العلاق  ب   إدارة ال الميداني  سعينا إلىخلال هذه الدراس  من و ، في الختامو  

خ اع ا للدراس  باتباع الأساليب إو ، ما و  مع المعل بعد عملي و  ،س و ر المتو التعليم في الط

 النتائج التالي : صلنا الى و تالمناسب  الإ صائي  

 . س و ر المتو دة التعليم في الطو  و قت و علاق  ب   إدارة ال  دو ت -

 س .و دة التعليم في مر ل  المتو  و قت و تسطي  ال  د علاق  ب   عملي و لا ت -

 س .و ر المتو دة التعليم في الطو  و قت و د علاق  ب   تنظيم الو  و  -

 س . و ر المتو دة التعليم في الطو قت على  و قا  التنظيمي  للو ليس هناك تأث   للمع -

 ي .و دة التعليم في الم سسا  ال  بو هناك تطبيق لمعاي   الج -

 المراجع:و قائمة المصادر 

مي  في مدين  العقب  في و دة الةامل  في المدار  الأساسي  الإ و در   تطبيق مبادئ إدارة الجرام  محمد خليل مسلم،  -

دة القيا و ل على در   الما ست   في الإدارة و رسال  مقدم  لاستكمال متطلبا  لمإص     نظر المعلم  ،و الأرد  من 

  .00م،  ص: 0106الأرد ،   س ،و  امع  الةرا الأ  ي ،و م ال  بو  لي  العلي ، و ال  ب

 .076م،  ص:0110 ،  وب  ، 0،   0دار الكتام العلمي ، ط  ،كتام الع  الخليل بن أ مد ال راهيدي،  -

 و أداء العامل   بالتطبيق على الم سسا  العام  و قت و دراس  تحليلي  للعلاق  ب   إدارة السعيد ممإم،  د أبراهيمو محم -

ة راه ال لس   في إدار و بح  تكميلي لاستكمال متطلبا  برنامج دكتل  يلسط  ، و د ،ايظ  قلقيلي الخاص  بمح

 00:ص م،0101الأعمال،  لي  التجارة،  امع  القاهرة، 

 


