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تنشر البحوث الأكاديمية والدراسات الفكرية والعلمية والأدبية التي لم يسبق نشرها من  مصنفةالمعيار مجلة علمية -
 قبل.

 بتيسمسيلت. الجزائر. جامعةدورية تصدر مرتين في السنة عن  -

 ت العربية والفرنسية والانجليزية.تقُبل البحوث باللغا -

 ضرورة وجود مختصر أو تمهيد للمقال سواء باللغة العربية أو الأجنبية.-
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 (. 41(، وفي الهامش بالخط نفسه حجم)41( حجم )Times new romanالفرنسية بخط )

 APAعلى طريقة أسلوب لإحالات تكون الهوامش وا -

 صفحة. 41صفحات ولا تتجاوز  08لا يقل حجم البحث عن  -

كما أن ترتيب البحوث  المواد المنشورة تعبر عن آراء أصحابها، والمجلة غير مسئولة عن آراء وأحكام الكتاب. -
                                                            .                                              يخضع لاعتبارات تقنية وفنية
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 كلمة العدد
       

 عليكم،لسلام ا    

عليكم مجلة المعيار ككل مرة في مجلد جديد وعدد جديد، يحمل في طياته تطل 

العدد بمقالات من داخل وخارج  ايتميز هذكالعادة و  ،العلميةمجموعة قيمة من المقالات 

ى الميادين، سواء كانت أدبية، قانونية المواضيع المختلفة في شتر من تحوي الكثيالتي  الوطن

 واجتماعية. اقتصادية، وسياسية

 .العدد الثاني عشر،المجلد الخامس هذا ستجدونه في كل 

 على إرضائكم بما تقدمه من أبحاث 
ً
إن هذه المجلة مجلتكم وإدارتها حريصة جدا

كما نسأل الله تعالى أن  .مودراسات، نتمنى أن يلقى هذا العدد الذي بين يديكم استحسانك

 لوجهه الكريم وأن ييسر لنا الاستمرار في عملنا هذ
ً
 ايكون عملنا هذا خالصا

      

 

 المدير المسؤول عن النشر

 د. عيساني امحمدأ .                                                                                                      
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 -تحليل للتجربة وتقييم للتأثير على المجتمع والبيئة :في الجزائر المقاولاتية الخضراء 

For green contracting in Algeria: An analysis of experience and an 

assessment of the impact on society and the environment.     

 
 * 1 سعدي عائشة

 الجزائر، تيسمسيلت، س يـــــــــــــــــــجامعة أحمد بن يحي الونشري 1
  Saadi.aicha@univ-tissemsilt.dz 

            11/11/0202تاريخ القبول:                08/07/0202تاريخ الإرسال: 

*********** 

  ملخص: 

 الخضراء الى تطوير مشاريع تجارية تركز على الاستدامة البيئية والاجتماعية. المقاولاتيةتشير 

د ـــــــــــــدة الى تجسيـــدها تسعى جاهــــــــــ، لذا نجللدولةديث ـــــــــتعد المقاولاتية التوجه الحفي الجزائر حيث 

راط ات بالانخــريجي الجامعــــلى خـــــــــك من خلال التركيز عـــــــــوذل الواقـع، لى أرضــــــــــية عـــــالاستراتيج هوتطبيق هذ

 وطن.ـــــــــــات الــــــال على مستوى جامعــــــــــــــــاضنات الأعمــــمن دور المقاولاتية وحـــــــض

ن ــــــــتلك مبكل ما تم دهـــــــتجسي الجزائرية الىدولة جي تسعى الـــــــار استراتيـــخياولاتية الخضراء ــالمقتعد و 

 الواقع.أرض  الجديد فيهذا النهج  تي تواجهــــــــــــيل الــــالعراق بشرية، رغمسواء مادية أو ات ـــــامكاني

ة ــــــلجامعاالمشاريع الخضراء، التوعية البيئية ضراء، ـــــــــــاولاتية الخـــــــــــــــــــــ، المقريادة الأعمالالكلمات المفتاحية: 

 .الجزائرية

Abstract: 

     Green entrepreneurs ship refers to the development of business ventures that focus 

on environmental and social sustainability. 

       In Algeria ,entrepreneur ship is modern trend of the state ,so we find it striving to 

embody and apply this strategy on the ground ,by focusing on university graduates to 

engage entrepreneur ship roles and business incubators at the level of country’s. 

Green entrepreneurship is a strategic option that the Algeria state seeks to embody 

with all its capabilities whether material or human, despite the obstacles facing this 

new approach on the ground. 

Key words: Entrepreneurship, green contracting state ,green projects  ,environmental 

awareness, university of Algeria.  
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 مقدمة

تعتبر المقاولاتية الخضراء من الاتجاهات الحديثة التي تهدف الى تحقيق التنمية المستدامة من 

وفي الجزائر تعطى لهذه الظاهرة أهمية خاصة في ظل  ،بارات البيئئية في نماذج الأعمالخلال دمج الاعت

الخضراء في الابتكار وتطوير حلول تكنولوجية  يتمثل جوهر المقاولاتية البلاد،التحديات التي تواجه 

 الاقتصادية.تساهم في تقليل الأثر البيئي وتعزيز الكفاءة 

يهدف هذا التحليل الى دراسة تجربة المقاولاتية الخضراء بالجزائر من خلال تقييم المشاريع          

 ككل.المستدامة وتأثيرها على المجتمع والبيئة 

ة ــــــــــــزائرية في مجال المقاولاتيـــــــــجربة الجـــــــــــــسنحاول التطرق الى الت ،ةـــــــــحثيــــــلبهذه الورقة ا خلالمن 

ــــذلو  تحليلية،رة ــــــــــالخضراء بنظ  تالي:ـــــــــــــــــــكال الـــــــــــــالاجابة على الاشك بــــــــــــــ

 ؟ اـــــــــــــــئيالجزائر اجتماعيا وبي الخــــــــــــضراء فيالمقاولاتية  السوسيولوجي لمفهومل ــــــــــــــــــــكيف يمكن فهم التحلي

ــــــــــــرح،على هذا  وللإجابة          يةحالة المقاولات للدراسة، دراسةمفاهيم عامة  نتناول الجوانب التالية: الطــــــــــــــ

 ا التحديات التي تواجه المقاول الأخضر.ر في الجزائر، دراسة سوسيولوجية للمقاولاتية وأخي

 : امةـــــــــــــــــــــم عــــــــأولا: مفاهي 

 اولاتية:ـــــــــــــمفهوم المق-1

هي العملية التي يقوم من خلالها الأفراد أو المجموعات بتأسيس وادارة مشايع جديدة  المقاولاتية       

المخاطر. الابتكار واستغلال الفرص المتاحة في السوق وتحمل  الأرباح، معتهدف الى تحقيق 
(bygrave,hofer,1991 ) 

م جديد ـــــــــــــــــن السعي نحو تطوير وتنظيـــــــــــر الى السلوك الذي يتضمــــــــــــوالاجتماعي يشي والابتكار الاقتصادي

 .رص بشكل أكثر فعاليةــــــــــــــــوالف استخدام المواردة بهدف ـــــــــــــــــــللأنظمة الاقتصادية والاجتماعي

 افة المقاولاتية:ـــــــــــالثق-0

ن م لالهاــــــــــــــاستغ يحاولون  فراد و من الأ ة ـــــــــــفرد أو مجموعال ي يكتسبهاـــــــــعارف التالمهارات والم جملة       

استجابات ، التحفيز :افةـــــــــــــــتشمل هذه الثق، جديدةكار ــــــــــــأف وابتكار  ،والـــــــي رؤوس الأمـــــــــار فــــــالاستثم خلال

هذه الثقافة  تم تعزيز ـــــــــينظيم والرقابة و ـــــــالت ،اذ القراراتـــــــــــــاتخ ،طـــــــــــبالإضافة الى التخطي ،الــــــــرواد الأعم

 ة.ــــــــالجامعو  ةـالمدرس ،ةـــــالعائل :يــــــــــــــــمهمة ه فضاءات لالـــــــن خـــــــــــــــــم

لى وتشجع الأفراد علتي تعزز روح المبادرة والابداع كما تعني مجموعة القيم والمعتقدات والسلوكيات ا

والتكيف مع التغيرات في  ،فة أهمية الابتكار، تحمل المخاطرتعكس هذه الثقا انشاء وادارة المشاريع،

  ((kuratko,d.f2005السوق.

 :راءــــــــــــــــوم المقاولاتية الخضـــــــــــــــمفه-3

ــــضــــــالخ ةظهر مفهوم المقاول ــــــــــراء ليكمل ويعزز جهود التحــــــــ  ن خلالـــــــــــول نحو الاقتصاد الأخضر، مـــــــ

ــئة وتجسيد مفهوم الاستدامـــــيــلى البــــــــــة رائدا في الحفاظ عـــــــــال المقاولاتيــــــــجعل مج كثير ث يوجد الــــــة، حيــــــــــــ

ــــوع المقـــــــــــــوث التي عالجت موضـــــــــلبحن اـــــــــــــم  محدودا. كـــــــــــــــــانالمقــــــاولات ال ــــحث في مجـــــــــــــاولاتية، إلا ان البــــ



 -في الجزائر: تحليل للتجربة وتقييم للتأثير على المجتمع والبيئة المقاولاتية الخضراء

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ـــ ــ  
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قيق مبتكرة تهدف الى تح تطوير مشاريع يركز علىوالمقاولاتية الخضراء هي نهج في ريادة الأعمال 

استخدام موارد مستدامة وتحقيق  وتعزيز الاستدامة، تشملأهداف اقتصادية مع الحفاظ على البيئة 

 .(Esty,D.Cwinston,A.S,2006)التوازن بين النمو الاقتصادي وحماية البيئة

ـــــ: المقاول الأخضفي كتابهازل" ـــــــــــــم تقديمه بواسطة "غوستاف بــــــــــمصطلح المقاول الأخضر ت ر ،ويشير ـــــــ

ر ــــــــــنظي، ق مبتكرة ومستدامةر ة بطــــــــــــز على حل المشاكل البيئيـــــــــــــي مجال الأعمال الذي يركــــــــــــالى الريادة ف

ــــــــــا بينما يحمي البيئة، فــــــــــــقق ربحه مجال استثماري يحــــــــــــــن قبل البعض على أنـــــــــــالى هذا الأخير م حين  يــ

، 0200)عبد الله قلش،   .ات التقليدية في الشركات ــــــــــــــه قد يعرقل الابتكار والاستراتيجيــــــــــــــــيعتبره آخرون بأن

 ( 492صفحة 

 :دراسة حالة للمقاولاتية الخضراء في الجزائر والبتكار:ستدامة : ال ثانيا

 ة:ــــــــــــــادرات التاليــــــــــــال المقاولاتية الخضراء في المبـــــــــــــــمج بوادر فيالهذه تتمثل 

 والبتكــــــــــــار:التنمية المستدامة  : استراتيجيــــــــــــاتيضاءـــــــــــــــــالبالجزائر  مشروع-1

حيث ظافة وتفش ي الأوساخ ،ــــــــــن مشاكل كبيرة في النـــــــــدن والمناطق القريبة منها مـــــــــالم ي،تعانفي الجزائر 

ث ـــــــحي ،ؤوليتها في تنظيف المحيطـــــــــــذه القضية والتخلي عن مســـــــواجه البلديات صعوبات في ادارة هــــــــت

هذا ، بةر  مناســــــــــــــواطنين لها في أماكن غيــــــــــــــا يؤدي الى رمي المــــــــــــمم، ة لا تجمع بانتظامـــــــــــأن النفايات المنزلي

ـــي النظافة أدى الى فقــــــــــالتدهور ف ى لقب لــــــــــــــعد الجزائر تحافظ عم تــــــــــــــول، دان أحيائنا لنظافتها وجمالهاــــــــــ

 .اض ي ـــــــــــــــا كانت عليه في المــــــــــــــ"الجزائر البيضاء "كم

ــــــــنتيجة لذلك وتطبيقا لب  ن ة المواطـــــــــــإلى تحسين بيئ ذي يهدف ــــــــــرنامج السيد رئيس الجمهورية الـــــــ

ــئة ووزارة التشغيــــــة الاقليم والبيــــــــــــن وزارة تهيئــــــاتفاقية بي ع ــــــــــــتوقيزائري، تم ـــــــالج ني ــــــــالوط ل والتضامنــــــــــــ

أهمية الذي يحمل اء"، ــــــــــــــالبيضروع "الجزائر ــــــــــمش ى انشاءـــــــــهذه الاتفاقية أدت ال، 5002وان ــــــــــــــجفي 

 )بن خديجة منصفمن خلال:  ذاــــــــــــــــي في البلاد، وهاعــــــــــــادي والاجتمـــــــــــــــــــــعلى الصعيد البيئي والاقتصرة ـــــــــــــــــكبي

 (114، صفحة 0219و عبيد وهيبة، 

 راءــــــــــــاء وصيانة المساحات الخضـــــــــــامنية من أجل تنظيف الاحيــــــــــــاستحداث مؤسسات مصغرة تض 

 .بشكل فعال ومستدام

  ـــمتحسين نوعية الحياة ــافحة التلوث البيـــــــــــــمكن خلال ـــــــــــــ ــــــــــئي، وتطويـــــــــــــــــ ر المساحات الخضراء ـ

 .يهيةالترفاطق ــــــــــــــــــــــــــالمنو 

 ـــة لحماية المواطن من الأمــــــــــــــــــــتوفير بيئة صحية ونظيف ــــــــراض المتسببة في تدهور الــــــــــــــــ  عيش ي.وسط المـــــــــ

 ة البيئية لديهمـــــــــــــــــــــــــن المواطنين وكذا روح المواطنـــــــــــــــــــــتعزيز الوعي البيئي بي.  



 سعدي عائشة

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـ  
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  ــــــــالادماج الاجتماعي والمزيادة ــــــــبواسطة الوظائف الخض ابــــــــــــــهني للشبـــــــــــــ وتشجيع أنشطة ، راءــــــــــــ

ــــــــاقتصادية م ـــيس لفائدتهم، ممادرة للأرباح ــــــــــــــــــــ  البــــــــــــــــــــــــطالة.اهم في خفض معدلات ـــــــــــــــــــ

 ـــــــــردية، وزيادة المواطنين دخول ن يتحس ـــــــــــــالدخسهم في تعزيز ا يــــــــــــــــــــة ممـــــــالشرائي تهمقدر  الفــــــــــ  لوطنيل اــ

 .بشكل ايجابي

  ــة النفايات المتجهة الى المزابـــــــــــــــــة للتثمين تقلل من كميـــــــــــــــــالقابل تدوير المواداعادة لل من ل، مما يقـــــــــــــ

ــالتل  ادة استغلال هذه الموادــــــــــــــكما أن اع، اثات الغازية الضارةـــــــــــــــوث البيئي للمناظر الطبيعية والانبعـــــــــــ

ــــــــم في اقتصاد الموارد الأوليــــــــــــــــــــــــيسه ــــــــ ـــــــــ  كبير.ة بشكل ـــــــــــــ

 :لـــــــــــــــــــــــــــــــــــــللمستقب البيئات: رؤيةتحول  .1

لوية ر أو ـــــــــــــالايكولوجي، الذي يعتبروع الانتقال ـــــــــــد واجتهاد على تنفيذ مشـــــــــــتعمل وزارة البيئة بج        

ـــتعزي قصوى، بهدف ـــــــــة.ز الاقتصاد الأخضر والمقاولات ــــــــــــــــ  البيئيــــــــــ

اد الوطني، كما أظهرت ـــــــــــــــــــل جديدة واضافة قيمة للاقتصــــــــــــــــــــروع في خلق فرص عمـــــــــــــــــــــــاذ يسهم هذا المش

ـــــــــحصيل اد ـــــــــــــــالوزارة جهودها لتعزيز الاقتص السنة، ضـــــــــــــــــاعفت، منذ بداية 5050ة القطاع خلال عام ــــــــــ

ــــــــن دورها الأساس ي في التوعيـــــــــــــــدون التخلي ع، الأخضر ــــــــالأخة والتنسيق مع الجهات ـــــــــــــ رى لتحقيق ـــــــــــ

 اعة مجتمع بيئي.ــــــــــــــــــــــــالاستدامة البيئية وصن

ــــــــــق، قوفي هذا السيا ــــــــامت الوزارة بتحديث النصوص القـــــــــــــ ر، الأخضانونية المتعلقة بالاقتصاد ـــــــــ

 اتـــــــــــــذي يتعلق بإدارة ومراقبة النفايـــــــــــــ، ال5009يونيو 4ادر في ــــــــــالص 09-91القانون رقم  خصـــــــــــوصا

 .ادة التدوير والرسكلةــــــــــــــــاء اقسام متخصصة في اعــــــــــــــــــــــكما تم انشوازالتها، 

ـــــــــعلاوة على ذلك ،ت ي ـــــــــــأهيل فتى منح شهادات ـــــــــــتهدف ال 5050ي عام ــــــــــــم اطلاق برامج تدريبية فـــــــــ

ا ساعدهم ــــــــــــا من حملة المشاريع، ممــــــــــــــشاب 950ث تم تدريب ومتابعة ــــــــــــــــمجال الوظائف الخضراء، حي

ادة ـــــــــــــــــــات الناشئة في مجال ريــــــــــــــــتوجيه ودعم أصحاب المؤسسم ــــــــــــــاراتهم في الواقع، كما تـــــــــــــعلى تحقيق ابتك

ــــــــــالأعمال الخضراء وهذا لتشجي  (0201)عبد المجيد أونيس و كريمة زيدان،  .ع الابتكار والنمو المستدام ـــــــــ

 راء:ــــــــــــــــــــــــال الخضــــــــــــــــــــــــالأعمات ــــــــــــــــــــحاضن .0

ــــــــر أول حاضنة لريادة الأعمـــــــــــــــــ، أطلقت الجزائ5059ن سنة ــــــــــــــفي الشهر السادس م         الخضراء، ال ــــــــــ

ن مستوى العمل ــــــــــــــم المستدامة، ويرفععزز التنمية ــــــــــــــــــاد أخضر يحترم البيئة ويـــــــــــــــبناء اقتص بهدف

 .ثروة وتحفيز التوظيفـــــــــــــــــــال ءذي يسهم في انشاـــــــــــــــــــى النشاط الريادي المؤسس ي الــــــــــــــالجماعي ال



 -في الجزائر: تحليل للتجربة وتقييم للتأثير على المجتمع والبيئة المقاولاتية الخضراء

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ـــ ــ  
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ـــكذلك شهدت الجزائر ان        ــــالات البيئة الطبيعية ذات القيمـــــــــــــــــمشاريع في مجطلاق عدة ــــــــــ ، ة العاليةـــــــــــــــ

ـــــــــــالتي تهدف ال ــفي مجالات التن والاجتمــــــــــــــاعية، خاصةى دعم الأبعاد الاقتصادية ــــــ  يثالبيولوجي، بحوع ــــــــــــ

 .الشاملةة الوطنية ــــــــــــــــــــــرص عمل جديدة وتحقيق التنميــــــــــــــــــرات في خلق فذه المبادـــــــــــــــــــم هتته

ـــــــــض المصغو القر من  اب استفادواـــــــــــــــــمن الشب كبير عدد -  ، الخيارهذا ع ــــــــــتمويل مشاريع تتماش ى مل ةر ــــــــ

  اجحا في هذا السياق.ــــــــــــــــالذي يعتبر نموذجا نة ـــــــــــريــــــــــــــــــــاستخلاص الزيوت العط مشروعرار ـــــــــــــــــغ على

لي المشاريع ذات الصلة ــــــــــــاولاتية من خلال مرافقة حامــــــــــــئة جاهدة على تعزيز المقــــــــــــكما عملت وزارة البي

ــــــــة في إطار المشاريع الخضـــــــــــــبالبيئ ع ف مـــــــــعملية التكي راك المواطن فيــــــــــراء، مع الإشادة بأهمية إشـــــــ

من اس الحراري ضــــــــــــــف من الانبعاثات الغازية والاحتبــــــــــفية مواجهتها، والتخفيــــــــــية وكيخالتغيرات المنا

وزارة في الــــــــــــ، إذ أولت جالذا المــــــــــها في هاتن خلال مجهودـــــــــــلمسه من، وهذا ما خاــــــــــالمخطط الوطني للمن

ــالمشاريع ال رواد الأعمال وأصحابــــــــــــالجزائر اهتماما ب عمل  اطها من خلالــــــــــــي في نشئراعي البعد البيتتي ـــــــــــــ

بن ). عــــــــــــــانية تجسيدها على أرض الواقــــــــــــــة أفكارهم ودراسة مدى إمكـــــــــــــــناقشلماع مرتين في الشهر ـــــــــــــاجتم

 (182، صفحة 0200عزة هناء، 

 ئي:ــــــــــــــــــــال البيــــــــــــــــــــــــع في المجــــــــــــــــــــالهتمام بحاملي المشاري .4

ت ــــــــــــار المؤسسات الناشئة والمصغرة، وضعـــــــــــــــاريع في مجال البيئة في إطـــــــــــفيما يخص حاملي المش          

ـــوزارة البيئة تحت تصرف اريعهم، ـــــــــــهم من أجل تجسيد مشــــــــــهم خلية وزارية لتوجيههم ومرافقتـــــــــ

اء ـــــــــــــن في الشهر، من طرف أعضــــــــــــة لحاملي المشاريع تكون مرتيــــــــــــــــــوبخصوص أيام الاستقبال المخصص

امت ؤلاء قـــــــــجة هات الناشئة والمصغرة، ولبرمـــــــفي إطار المؤسس دي الأعمالــــــــــــرائالخلية الوزارية لتوجيه 

 ، وتشمل المعلوماتلهاروني ـــــــــــتم ملؤها على الموقع الإلكتـــــــــي، بهمداث استمارة خاصة ـــــــــــــبإحهذه الأخيرة 

ـــــــــمعلومات ح،اصة بحامل المشروع ـــــــــــالخ ، 0204)ساري سهام ،  .اتهــــــــــــــــــــول المشروع، وكذا احتياجاته وتطلعــــــــــــ

 (412صفحة 

 راء:ــــــــــــــــــــــاولاتية الخضــــــــــــــــــوع المقــــــــــــــــــــــــم أسبــــــــــــــــــــتنظي .2

امج راكة مع برنـــــــــــــرف الوكالة الوطنية للنفايات بالشــــــــــــــفي الجزائر من ط هذه التظــــــــــــاهرة تم تنظيم       

وتندرج هذه  5055نوفمبر  53ة ــــــــــــــــإلى غاي 59ة سطيف من ـــــــــــــــــوبالتعاون مع ولاي، دة الإنمائيــــــــــــــــــــــالأمم المتح

دف إلى ـــــــــــالذي يه، م المتحدة الإنمائيــــــــــالأماون بين الجزائر وبرنامج ـــــــــــــــــــ، في إطار نشاطات التعةحتفـــــــــــــاليالا 

ايات وتشجيع أنشطة ـــــــــة للأعمال في قطاع النفـــــــــــاء ديناميكية داخل منظومة بيئيــــــــــالمساهمة في إرس

ن فرص الاستثمار، إلى ـــــــــــــل وكذا الإعلام والتحسيس عـــــــــن النفايات لخلق فرص عمــــــــــاسترجاع وتثمي

ال ـــــــــــــــــن أجل تطوير نماذج أعمـــــــــــويل المتاحة وتبادل الخبرات مـــــــــــــب برامج الدعم وآليات التمــــــجان

ــــــــــــــــمستدامة، بحسب المنظمي  ن. ــــــــ



 سعدي عائشة

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـ  

450 

 

ــــــــــأهم أهداف أسبوع المق-2  (444، صفحة 0202)معمر فطوم، : يلياولاتية الخضراء في الجزائر ماـــــــــــــــــ

 ـــاء وتعزيز البعد الاقتصل خضر ـــــــــــــــــنحو خلق فرص عم  ي.والبيئادي ـــــــــــــــــــ

 ات ــــــــــــات التي تراهن عليها الاستراتيجيــــــــــات باعتباره من أهم التحديـــــــــــــتكريس التسيير الأمثل للنفاي

ستهلاكي ي والا ش ــــــــــــولوجي والتغير في النمط المعيــــــــــــــوصا في ظل التطور التكنــــــــــخص، حيطالمتعلقة بحماية الم

 .للفرد

 زيز مفاهيم التنمية المستديمةــــــــــــــــــزيادة الوعي البيئي وتع. 

 ان ــــــــــــي قطاع البيئة يضمن لضمـــــــدام للنفايات بمساهمة الفاعلين فـــــــــــتعزيز التسيير المدمج والمست

 .قبلاـــــــــــــــــارها موردا ينبغي استغلاله مستــــــــــــــــاية إلى مادة يمكن اعتبـــــــــــــــــمن مفهوم النف الانتقال

 اولاتية:ــــــــــــــــــــولوجية للمقـــــــــــــــوسيــــــــــراءة ســـــــــــــــــثالثا: ق 

 ــتعد المقاولاتية نسقا يض ـــفيمة أو الجزئية المتفاعلة ـــــــــــــم مجموعة من الأنساق الفرعيـــــــــــــ ها لتشكل ا بينــــــــــــ

ام ــــــــــــــــطيات الاقتصادية والقانونية والمتمثلة في النظــــــــــــعلى المع بها، مبنيةافة خاصة ـــــــــــــــبذلك ثق

ـــــادةات الأفراد ويوجه ــــــــــــــــــــالداخلي الذي يحدد ممارس  الجوانب التكنولوجية.الى  سلوكياتهم، زيـــــــــــ

 دي الجانب الاقتصا ة عنـــــــــــأهميتى السيكولوجية لا تقل ــــــــفالجوانب السوسيولوجية للمقاولاتية وح

 افي المتمثل في العاداتــــــــــاعي هو الوجه الانساني والثقــــــــــفالجانب الاجتم، ورة الانتاجيةـــــــــأو الص

مة ــــــــــــلاقات الاجتماعية والجوانب النفسية الداعــــــــــــالسلوك وكذا الروابط والعط ــــــــوفي ضواب

تالي ات الأفراد وبالــــــــــــــــــاع للحاجات النفسية والاستجابة لمتطلبـــــــــــــــــــللمقاولاتية من تحفيز واشب

 العمل.م ـــــــــــــــــــــــتنظيم وتقسي

 :زائرـــــــــــــــــــــالج فيالأخضر التوجه المقـــــــــــــــــــــــاولاتي رابعا: تحديات 

ات دة دراســـــــــــــــووفقا لع الجزائر في بحيـــــــــــــــث ر مجموعة من التحديات، ـــــــــــــــــواجه رواد الأعمال الخضي

حديد أهم نقاط القوة ـــــــــــال ريادة الأعمال الخضراء لتــــــــــــــــــالأطراف الفاعلة في مج رفـــــــــــــــــــــــاجريت من ط

ات ـــــــــــــــتم تصنيف التحدي، ال الخضراءـــــــــــــع نطاق برنامج زيادة الأعمـــــــــــاط الضعف التي تواجه توسيــــــــــــونق

 .(080، ص0200، ري ـــــــــــــــــــحدة عم) يليفيما 

 اول مواضيع الاقتصاد الأخضرــــــــــــــــج والأدوات التشريعية التي تتنـــــــــــــغياب التناسق بين البرام. 

 ع منو ـــــــــــــــلة للنظام البيئي لهذا النــــــــــــلف الجهات الفاعلة والداعمة المشكــــــــــــبين مخت ضعف التناسق 

 .المقاولات



 -في الجزائر: تحليل للتجربة وتقييم للتأثير على المجتمع والبيئة المقاولاتية الخضراء

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ـــ ــ  
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 ـــعدم تصنيف المهن الخض  الأعمال.ادة ـــــــــــــــراء في القانون التجاري بريـــــــــــــ

 ء.دماتية الخضراـــــــــــاء المادية أو الخودة للمنتجات سو ــــــــــــــــعدم وجود علامات ج 

 المشاريــــــــــــــــع.اللازمة لأصحاب  حـــــــــول على الموافقات والتصاريــــــــــــبيروقراطية في الحص 

 اريز أساسا بالابتكـــــــــــــل هذه المشروعات والتي تتمـــــــــــــــر في الجزائر لتمويل مثـــــــــــقلة رأس المال المخاط. 

 لى حد ــــــــــالداخلية والخارجية ع سواقة للأ ـــــــــــــراء مادية كانت أو خدميــــــــــــــصعوبة وصول المنتجات الخض

 .سواء

 تجات ولاء للمنــــــــــب رضا الزبائن منخفض ي الــــــــــوق يسعى فيه الجميع لكســــــــــــالمنافسة المتزايدة في س

هم ة، لان أولوياتـــــــــــــــالمنافسراءات المقدمة من الشركات ــــــــــــــلون عنها مقابل الإغخا يتــــــــــــفسرعان م ،الخضراء

ــــــــلا ت ـــصلحة البيئيزال بعيدة عن المــــــــــــ  .ة والاجتماعية العامةـــــــــــــ

 رة ـــــــــــــهي تصنف ضمن المؤسسات الصغيـــــــــــــر حجم المقاولة الخضراء، فـــــــــــــــارتفاع التكاليف مقابل صغ

ـــامل المالي يعتبر من أهـــــــــــــــــوالمتوسطة، لذلك فإن الع تي تقف في وجه ــــــــــــم التحديات بل العوائق الـــــــــــــــ

 .اولات الخضراءـــــــــــــــــــالمق

 ــيا يشكل صعوبة في التسو ـــــــــــــة لدى الزبائن وهو مـــــــــــــــقص الوعي البيئي خاصن  ق وصعوبة أكبر فيـــــــــــــ

 .ة المنافسينـــــــــــــــــمواجه

 ـــصعوبة تقييم القيمة الس  .وقية للاقتصاد الأخضرـــــــــــــ

 ــــــــاهمة الاقتصاد الأخضر في التنميــــــــــــــــــــنقص المعلومات عن مس  .ة المستدامةـــــــــــــ

  ـــاللازمنقص المعدات والتقنيات ـــة للاستفادة من جميع قطاعــــــــــــــــ  اد الأخضر ات الاقتصاد الأخضر.ـــــــــــــــ

 :خاتمة

ة تهدف ـــــــــــــــاولاتية الخضراء، باعتبارها ضرورة ملحــــــــــــــــــالتعرف على المق ال تمــــــــــــــــالمقمن خلال هذا 

ــــــم الى احتضان،  واء ــــــــــــة، فاليوم أصبح العالم ســــــــــــــحماية البيئة في مجال ــــــــــالمؤسسات الناشئ وتنميةودعـــــــــــ

ــــــــعى وراء تشجيع المشاريع البيئيــــــــــــالمتقدم او المتخلف يس ياسات ات وســــــــــــــة والعمل على تبني استراتيجيــــــــــــ

 ا.ــــــــــــــــــــمدعمة له

ـــج المتوصل اليها  ة:ــــــــــــائج الدراســـــــــــــــــــنت  :مايـــــــــــــــــــــــلينذكر من النتائــــــــــــــــ

 ــــــــــــــالمقاولاتية من الأنشطة المبدع ـــــــــة، فهي تقوم على أســـــــــــ ها، ــــــــــــــــــاس اكتشاف الفرص الجديدة، تقييمــــــــــــــ

ــــــــــن أجل تحقيق الغاية المنشـــــــــــــــــها ماستغلالها والخوض في  .ودةـــــــــــ



 سعدي عائشة

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـ  

452 

 

 ـــتساهم المقاولاتية الخضراء بشك ــــفعال في خلق وظائ لــــــــــــــــــ  .قة للبيئةف صديــــــــــــــ

 فــــــــي مجال المقاولات الخضراء تعــــــــــد اضافة ايجابية يمكن الاستفــــــــادة منها ة ـــــــــــــــــــالتجارب العالمية اضاف

، Greenpreneursال المقاولاتية الخضراء الدولية ــــــــــتجربة حاضنة الأعم: ضل مثالــــــــــــــــــ، و كأفبشكل كبير

م من المقاولين من ــــــــــــ، تقوم بتكوين عدد مه5092ة ــــــــــــــــــــة التي تم إنشاءها سنــــــــــــــمن التجارب الحديث فهي

ـــف الجنسيات والبلدان، وتقدم لــــــــــمختل رة ــــــــــــكالأفكار الخضراء المبتل تجسيد ـــــــــــــــــــم الدعم الكاف في سبيــــهــــــــــــ

يار اب المبادرات، ليتم اختــــــــــــــا العديد من الشباب أصحـــــــــــــــــر مسابقة سنوية يتقدم إليهــــــــــــفي دولهم، وذلك عب

 .اـــــــــــــــــــأنسبه

   إطلاق ب، حيث قامت ـــــولي اهتماما بالبعد البيــــــــــئيتسعى الى الانتقــــــــــال نحو اقتصاد أخضر يـــــالجزائر

 .5059أول حاضنة للمقاولاتية الخضراء سنة 

    شاريع املي المـــــــــــحلرافقة توفر الماب المشاريع و ــــــــرواد الأعمال وأصحلا كبيرا ـــــــــاهتمامأولت وزارة البيئة

 .راءــــــــــــــــفي إطار المشاريع الخض ةــــــــــــــــــالبيئذات الصلة ب

 ــــراءات وتنظيم  الخضراء، مــــــــــــنعزز الدولة الجزائرية دعمهـــــــــــــــا لريادة الأعمال ت خلال مجموعة من الاجــــــــ

 على أرض الواقع.فعليـــــــــــة تحتاج الى مزيـــــــــــد من الجهود والمتابعة ال الفعاليــــــــــــات، لكنهاالعديد من 

 :ما يلينقترح : توصيات الدراسة       

  ــتقديم الدع فيوالإداري ي ـــــــــــــالمالي والتقن الدعميتمثل ذلك بما في ي ئــــــــللمبادرات المهتمة بالبعد البيم ــــــــ

 .الخضراء المقـــــــــــاولات

   بيئي ال وى الوعيــــــــرفع مستو ال أكثر للشباب ــــــــــــضمان فرص أعمالجزائر و ي ــــــــف الأخضر الاقتصاد لتعزيز

ــــوص ى بتكثيف الجهود في تنفيــــــــــيللمواطنين،  ف البيئي في والتثقي وتعزيز التـــــــــــــدريبذ مشاريع مستدامة ـــــــ

ــــالمجتم  ع.ــــــــــــــــ

  من ذلك و ات، ــــــــــــــاولاتية الخضراء بين أفراد المجتمعـــــــــــــــــــونشر روح المقلى تعزيز ــــــــــــــكيز عمن الضروري التر

ــــة بإدخال البعد البيئي ضـــــــــــــــالمطالب خلال ــــــــ  .ج التعليممن مناهـــــــــ

  ـــالمختلفة لتوعية المواطنين بقضايلام ــــــــــــــــــاستخدام وسائل الاعيجب تعريفهم ليئة ومشكلاتها و ا البـــــــــــــــ

 .ي حلول مستدامةــــــــــــــــوالمساهمة ف ل الحفاظ عليهاـــبـــــــــــــــــــــــسب

 ــــينبغي استفادة كل بل  هاالبيئة، وتطوير ى ــــــــــــــالحفاظ علة في مجال ــــــــــــــــد من التجارب الدولية الناجحـــــــــــ

 .اته الفريدة وظروفه الخاصةـــــــــــــــــــوفقا لإمكاني



 -في الجزائر: تحليل للتجربة وتقييم للتأثير على المجتمع والبيئة المقاولاتية الخضراء

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ـــ ــ  
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حقيق أساسية نحو ت الجزائر، تعتبر ركيزةلنصل في النهاية الى القول أن المقاولاتية الخضراء في          

 يةالمشاريع البيئار والاستثمار في التنمية المستدامة وتحسين جودة الحياة من خلال تعزيز الابتك

الدعم الحكومي والمبادرات المجتمعية  القائمة، فانالرغم من التحديات  المعاصرة، علىوالاقتصادية 

 قاولاتيةالبيئي، فالمالوعي  عمل وتعزيز يمكن أن تسهم في بنا بيئة أعمال مستدامة تساهم في خلق فرص 

قبلا أكثر مما يعزز مست، ين التنمية الاقتصادية وحماية البيئةالخضراء فرصة حقيقية لتحقيق التوازن ب

 استدامة للأجيال القادمة.
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ـــعبيبن خديجة منصف، و  .9 ــ ـــ ـــ ــ ــ ـــ(. المشاريع المقاولاتية البيئية كآلي5091د وهيبة. )ـ ـــــــ ـــــ ــ ة لتحقيق التنمية ـ

ــــــالمستدام ـــ ـــ ـــــ ــ ــــــــعرض تجارب دولية ووطني –ة ـ ـــــ ـــ ـــ ـــمجلة اقتصاد الم. -ة ناجحةــ ــ ـــ ـــ ــ ال والأعمال، المجلد ــ

ـــال،03 ـــ ـــ ـــــ ـــ  .04، عددـــ

ـــبن عزة هن .5 ـــ ـــــ ـــ ــ ــ ــــــ(. حاضنات الأعمال الخضراء كآلي5055اء. )ــ ـــ ـــــ ـــجسيد البعد البيئي للتنمية لتــ ـــ ـــ ـــــ ــ ــ  ،ة المستدامةـ

ـــمجلة الباحث الاقتص ــ ـــ ـــــــ ـــــ ــ ـــالع، 90ادي، المجلد ــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ  .05ددــ

ـــ(. واق5053)، ساري سهام .3 ـــ ــــــع حاضنات المقاولاتيـــــ ـــ ـــــ ـــة الخضراء في الجزائر وسبــ ـــــ ـــ ـــ ــ تفعيلها على ضوء  لــ

ــــــالتج ـــ ـــ ـــــ ــ ـــمجلة أبحاث ودراس،ارب العالمية ـ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ  .09، 90ات التنمية،، المجلد ــ

ـــمس،(5055) ،عبد الله قلش .4 ـــــــ ـــــ ـــاهمة التعليم المقاولاتي بالجامعة الجـ ــ ـــ ـــــ ــ ــ ــــــزائرية في تعزيز توجه الطالـ ـــ ـــــــ ـــــ  ب نحو ـــ

ـــــــدراس -المقاولاتية الخضراء  ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ــ ـــة عينة من طلبة المــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ــ ـــمجلة الاقتص. 99المجلد ، استرـ ـــــ ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ اديات المالية ــ

ـــالبنكية و إدارة الأعم ـــــــ ـــــ ـــ ــ ــــــــــ ـــــ ـــ ـــ  .05، الـ

ــــعبد المجيد أونيس، و كريم .2 ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ــ ــ ـــما دور حاضنات الأع(. 5059، 02 53ة زيدان. )ـ ـــ ـــــــ ـــــ ــ ـــمال الخضراء وأهميتهــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ــ ا ــ

ـــفي تفعيل المقاولاتي ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــستدامة؟، موقع الشعب الاقتصة المــ ــ ـــ ـــــــ ـــــ ــــــ ـــ ـــــ ــ ـــالأع-حاضنات-دور -ادي، ماـ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ــــــ ـــــ ـــ ــ -مالــ

ـــ. تاريخ الاسالخضراء وأهميته  ـــ ـــ ـــــ ــــــ ـــــ ـــ ــ  /https://eliktissadi.echaab.dz، من 5053، 99 52ترداد ـ

ـــ(. دور المق5050) معمر فطوم. .2 ـــــ ــــــ ـــــ ـــ ـــاولاتية الخضراء في استحداث وظائـ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ بالإشارة لحالة  –ف خضراء ـ

ـــالج ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ــ ـــفاق علـمجلة آ. -زائر ــ ـــــ ـــ ــ ــــ ـــــ ـــ ــ ـــوم الإدارة والاقتصــ ـــ ـــ ــــــــــــ  .09، 00اد، المجلد ــ

ـــالمقاولاتية الخض، عمري حدة .0 ـــــ ـــ ــ ـــ ـــــــ ــ ــ ــــــراء في الجزائر: بين الـ ـــ ـــ ـــــ ـــمجلة الاقتصاديات الم، واقع والتحدياتــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ  اليةــ

ـــ، المجلوإدارة الأعمالالبنكية  ــ ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ  .5055، 05، العدد 99 دــ
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