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 قبل.
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 كلمة العدد
       

     

 و  مسارها العلمي دون توقف، وقد بلغت العدد ال  المعيارمجلة  تواصلكالعادة و      

 ةلجلماوتبقى ، 321وصل عدد المقالات الى حيث ، 2024عشر من سنة  خامسالمجلد المن 

 .لخطها العلمي ومرافقة الطلبة الساتذة الباحثينوفية 

، شملت كل التخصصاتأبحاث متنوعة، دراسات و على  العدد هذااحتوى وقد      

وقضايا المجتم  وأبحاث في النشاطات ، الدبية والتاريخية والفلسفية وايي المفتناو  

ذات الطاب  الاقتصادي ن أن ننس ى ذكر الدراسات والبحاث العلمية و د. البدنية والريايية

وأبحاث أخرى من خارج الوطن. نذكر  دراسات أخرى بلغات اجنبية. إلىبالإيافة  والقانوني،

 .منها جمهوريتي مصر والسودان

 لتواصل معنا.المهتمين بالبحث العلمي ل الباحثين انتظار كلونبقى في                                         

 

 
     

 
 المدير المسؤول عن النشر

 د. عيساني امحمدأ .                                                                                                      
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212-200 

21 
 سنة( 12-10ثير وحدات تعليمية مقترحة لتطوير بعض المهارات الأساسية للتلاميذ في كرة اليد باستعمال الأسلوب التبادلي )تأ

 -الجزائر-كحلي أحمد، جامعة أحمد بن يحي الونشريس ي، تيسمسيلت
203-238 

20 
 دراسة ميدانية .ئيدور النشاط الرياض ي الترويحي في الوقاية من السمنة لدى تلاميذ الطور الابتدا

 -الجزائر-أ. د شرفي عامر، جامعة زيان عاشور الجلفة،  /-الجزائر-بوزيان بوعلام، جامعة زيان عاشور الجلفة، 
222-222 

23 
 سنة( 13فاعلية استخدام التصور العقلي على تحسن أداء مهارة التصويب لدى لاعبي كرة القدم )اقل من 

   -الجزائر–جامعة مستغانم ، مقراني جمال/ -الجزائر–جامعة مستغانم ، بن زيدان حسين/ -ائرالجز -بلقادة هواري، جامعة وهران 
222-228 

22 
 في الحد من حدوث الإصابات العضلية لدى لاعبي كرة القدم الشباب FIFA 11فعالية برنامج إحماء وقائي قائم على 

 -الجزائر-جامعة تيسمسيلت ،عرايبي لحسن / محجوب-الجزائر-سمسيلتجامعة تي ،محمد نغال /-الجزائر-جامعة تيسمسيلت ،عيموش بلال
228-282 

22 

باستعمال بعض التمارين البليومترية في فقدان الوزن والتقليل من محيط البطن عند  (HIIT)فعالية بروتوكول تدريبي مقترح قائم على الفتري مرتفع الشدة 

 المتدربين في قاعات الجيم

 -الجزائر-ة تيسمسيلتجامع بردي طه إلياس،

282-596 

22 
 في تقنين الأحمال التدريبية ومستوى التعب لدى لاعبي كرة القدم هواة خلال مرحلة المنافسة (s RPE) مدى فعالية مقياس فوستر لتقدير الجهد

 -الجزائر-جامعة تيسمسيلتمين، / واضح أحمد الأ -الجزائر-تيسمسيلت / خروبي محمد فيصل، جامعة-الجزائر-جامعة تيسمسيلتبن زهرة بوعلام، 
283-211 

23 
 ممارسة الأنشطة البدنية الرياضية الترويحية ومساهمتها في تعزيز التكيف الاجتماعي لدى براعم ذوي طيف التوحد

  ئرجامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزا ،د حفصاوي بن يوسف أ./ جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر، ، د مساح بلقاسم ط.
210-202 

28 
 ممارسة الأنشطة الترويحية ودورها في الحفاظ على الجانب النفس ي لدى أساتذة التعليم الثانوي 

 -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف ، دردون كنزة/ -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف - شتوي نور الدين، 
203-221 

28 
Degrees  of optimism among students about to graduate in the sports training major 

Soufi  Rachid, University of Djelfa / Hannat  Abdelkader, University of Djelfa / Chekraoui Fethia, 

University of Media/ Nadir abdelkader, Blida 2 University (Lounici Ali) 
220-655 

22 

The extent to which students of physical education and sports institutes are interested in entering the 

world of sports entrepreneurship 
Doc, Boumezrag Cheikh, Université de Tissemsilt, Algérie.   / pro, Boumaza Med lamine, Université de 

Tissemsilt, Algérie.   / Garmat Mostafa, lagouat, Algeria 

671-656 

21 
 أدوات الثورة الصناعية الرابعة ودورها في تمكين الاقتصاد الدائري في منظمات الأعمال

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي التبس ي، الجزائر، درار يحي
230-282 

20 
 دام نظرية الاصطفاف في قياس جودة الخدمات المصرفيةاستخ

 ، الجزائر-سيدي بلعباس-جامعة جيلالي ليابس، بودالي مخطار ، الجزائر /-سيدي بلعباس-جامعة جيلالي ليابس ،ميدون العربي
282-320 

23 
 المعاصرةالاتجاهات الحديثة للمؤسسات الجزائرية لتحقيق الأداء المتميز في ظل المتغيرات البيئية 

 -الجزائر-جامعة تلمسان، ، طويهري فاطمة
323-713 

22 
 دراسة في المفاهيم والعلاقة وطرق التطبيق الوثائقية: منظور المؤسساتالحوكمة والإدارة المالية من 

 الجزائر( قالمة ) 1822ماي  8جامعة ، لعابنية رجاء
312-302 

22 
اقع والمأمول دراسة حالة مؤسسة )المؤسسات الزراعية الناشئة في ا  مزارع تكنولوجيات المعرفة الجزائرية( AKT-FARMSلجزائر بين الو

 يحي الونشريس ي تيسمسيلت، الجزائرجامعة احمد بن  ،عناني عبد الله/ د. شعشوع عبد الله، جامعة احمد بن يحي الونشريس ي تيسمسيلت، الجزائر  ط.
738-725 

22 
 في الجزائر تكشافية لمدى قابلية ادماج تقنية الذكاء الاصطناعي في مهنة المحاسبةدراسة اس

 موس ى مرفوعة، جامعة غرداية، الجزائر / جامعة زيان عاشور بالجلفة، الجزائر عباس بن العربي،
754-739 

23 
 –FB/METAدراسة حالة شركة ميتا  –مجيات دور الاستثمار في الأصول غير الملموسة في تحسين الأداء المالي لشركات التقنية والبر 

 -الجزائر-جامعة الشلف، ، عديلة خنوسة /-الجزائر-فوضيل لحسن، جامعة الشلف، 
755-769 

28 
اقع والتوقعات المستقبلية  مشكلة الطاقة في الجزائر، بين الو

 جامعة تيسمسيلت، الجزائر، د، بدري عبد العزيز
770-783 

28 
Analysis of the impact of innovation on Business performance of Algerian Economic companies 

Benfattoum Fathi, University of Laghouat, Algeria / Benmouiza Ahmed,  University of Laghouat, 

Algeria 
795-784 
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22 

Early Warning System IRIS as a Tool for Assessing Financial Performance of Insurance Companies “A 

Case Study of Algerian Insurance Company (CAAT)” 

DEBOUB Ouissam, Tissemsilt University, Algeria // BOUKREDID Abdelkadir, Tissemsilt University, 

Algeria 

811-796 

21 
Former and present public economic institution of Algeria 
Nadir Guemra, University of M’sila, Algeria 

826-812 

20 Green Marketing Strategic Approaches 

Brahimi Farouk, Mohamed Khider University-Biskra- Algeria 
839-827 

23 
The role of startups in the field of technology and financial services in promoting financial inclusion 

phd Student MERABET Abdeldjelil, University of Ibn Khaldoun-Tiaret, Algeria / Professeur. 

Mokhtar, University of Ibn Khaldoun-Tiaret, Algeria 

851-840 

22 
 هـ( قوت القلوب في معاملة المحبوب ووصف طريق المريد إلى مقام التوحيد أنموذجا382أبعاد توظيف النص القرآني عند الشيخ أبي طالب المكي )ت 

 -الجزائر-جامعة غرداية، ليلى معاش
867-852 

22 
  -نماذج مختارة-أثر المقاصد في نوازل كورونا 

 -الجزائر–جامعة عمار ثليجي بالأغواط ، الرحمن : مايدي عيدد-الجزائر–يقة عبد الباقي، جامعة عمار ثليجي بالأغواط د: صد-ط
883-868 

22 
 أثر تغير الفتوى بتغير المكان _ المهجر نموذجا_

 -الجزائر -ة غرداية، جامع/ شويرف عبد العالي، -الجزائر -حرير محمد أمين، جامعة غرداية، 
896-884 

23 
 أزمة الضمير وضرورة العودة إلى التفكير

 -تيبازة–المركز الجامعي مرسلي عبد الله ، مليكةبن دودة  /-الجزائر– 0جامعة الجزائر  ربيع أسماء،
912-897 

28 
 نموذجا ArcMate Captureاستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في أرشفة البيانات: برنامج 

 -الجزائر-سيدي بلعباس -جامعة جيلالي ليابس، حموي نور الهدى
925-913 

28 
نائية إلى أحكام التعدّدية

ُ
 الأخلاق من أحكام الث

 -الجزائر-قالمة  1822ماي  8جامعة ، عامر إيمان/ -الجزائر- 0حمدي شهرزاد، جامعة محمد لمين دباغين سطيف
942-926 

32 
بيالأسرة الجزائرية والنسق القرا  

-الجزائر-المركز الجامعي الشريف بوشوشة آفلو، ميطر عائشة /-الجزائر-المركز الجامعي الشريف بوشوشة آفلو ،عبد اللاوي عمر  
958-943 

31 
 قراءة تأويلية في تفعّيل الفهم والقدرة الإنسان والعالم

 جامعة مولود معمري تيزي وزو، د. محمدي بلخير
972-959 

30 
 ين علم الكلام والتصوف   التأويل ودلالته ب

           -تيارت–جامعة بن خلدون ، أ د بلخير خديجة/ -تيارت–ط. د. عقابة أنيسة، جامعة بن خلدون 
833-882 

33 
 التخطيط المعماري للمسكن بمدينة شرشال خلال العهد العثماني

 -تيبازة–المركز الجامعي مرسلي عبد الله ، عبد القادر دحدوح /-تيبازة–الجامعي مرسلي عبد الله  المركز ، ياسينيوسفي 
883-1221 

32 
اقع السياسات الاجتماعية وآمال المجتمع المحلي  التنمية المحلية بين و

 -الجزائر- 23جامعة الجزائر ، تجاديت إدير
1220-1212 

32 
 الحراك النسوي في السودان والتغيير الاجتماعي: الإنجازات المتحققة والتحديات 

 السودان-قسم علم الاجتماع  –كلية الدراسات الاقتصادية والاجتماعية - جامعة النيلين، محمد عبد الباري توتو فيصل د.
1213-1231 

32 

تخدمي صفحات الحملات الإعلامية كاستراتيجية لتغيير سلوك العنف في الملاعب الجزائرية عبر الشبكات الاجتماعية دراسة ميدانية على عينة من شباب مس

 -فاسبوك ال

 ، الجزائر 3جامعة قسنطينة ، مهداوي نصر الدين

1230-1222 

33 
  الاخضاعية(الخفي للدكتاتوريات  )الجانبالسلطة العارية 

 -الجزائر- 1جامعة الحاج لخضر ب اتنة فطيمةمعافة 
1223-1220 

38 
 م13-12ه/ 3-2الطب النسائي في الغرب الإسلامي خلال العصر الوسيط ق

 -الجزائر– 1-جامعة باتنة، د عش ي علي أ. /-الجزائر- 1-جامعة باتنة ،د بزة نوال
1223-1232 

38 
 العصبية الرقمية: الماهية، الأسباب ونتائجها على الفرد والمجتمع

 جامعة ابن خلدون تيارت، الجزائر، ، بن عودة موس ى
1232-1282 

82 
 "شبلي شميَل وفرح أنطون" العلمانية كمنهج لقيام نهضة عربية في العصر الحديث

 جامعة مولود معمري تيزي وزو، بن هبري حليم

1282-1288 
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81 
اقع الأثريّة كخطوة أولى لإعادة تصوّرها  صويري لرقمنة المو

ّ
نموذجا -القيّاس الت

ُ
 الجامع الكبير بمدينة المنصورة الأثرية بتلمسان أ

 -الجزائر-جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان ، بلجوزي بوعبد الله د. .أ /-الجزائر-بكار كمال، جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان 
1288-1113 

80 
 1822 – 1822الكتاب الابيض للثورة الجزائرية ورد فعل فرنسا تجاهه 

 الجزائر-المديةجامعة يحي فارس ، بن عبد الله يدر/ الجزائر–جامعة الجيلالي بونعامة خميس مليانة عيس ى حمري، 
1118-1131 

83 
 المحددات الاجتماعية لتطوير اداء القيادات في ضوء الادارة الموقفية وتحقيق التنمية المستدامة 

 دكتوراه جامعة سوهاج واستشاري تعليم ، د، وليد محمد عبد الحليم محمد عاشور 
1130-1122 

82 
 ةالمسؤولية الأخلاقية لممارسة مهنة الصحافة الاستقصائية في ضوء مواثيق الشرف الدولي

 -الجزائر-جامعة باجي مختار عنابة ، سعيد فارق 
1123-1120 

82 
 المعاينة في البحث السوسيولوجي ـ تصورات نظرية ونماذج تطبيقية 

 البليدة، الجزائر،–جامعة لونيس ي علي، د. حميداني خاليدة
1123-1138 

82 
ة العربي  م18و 18ة الإسلامية خلال القرنين الهجرة والرحلة الجزائرية إلى الحجاز ودورها في تثبيت الهويَّ

 جامعة يحيى فارس المدية الجزائر  رشيد ولد بوسيافة،
1182-1183 

83 
  انعكاسات متابعة مؤثري تيك توك على الهوية عند الشباب الجزائري 

 جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر،، د. رفيق بلعيدي
1182-1028 

88 
 لتكوين في مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي الجزائريةأهمية إعلام المؤسسة في تحقيق جودة ا

 -الجزائر-جامعة غرداية ، عبد الرحمان باباواعمر
1028-1003 

88 
  بناء اختبار تحصيلي في مقياس القياس التربوي وبناء الاختبارات المدرسية للسنة الثانية علوم التربية وفق النظرية الكلاسيكية للقياس

 -الجزائر-جامعة محمد خيضر، بسكرة ، د شفيقة كحول  أ./ -الجزائر-جامعة محمد خيضر، بسكرة  د. هاني دانة،
1002-1032 

82 
 -دراسة ميدانية لعينة من النساء في ولايتي الجزائر والبويرة- تأثير التنشئة الاجتماعية والثقافة الصحية على نمط الرضاعة المتبع عند المرأة غير العاملة

 -الجزائر-20جامعة الجزائر ، د. كواش زهرة/ -الجزائر- 20جامعة الجزائر  ،عبد الرحمان ط. د. خالدي
1033-1023 

81 
ـــــعطى الأثري 

ُ
 تشخيص فرعون موس ى عليه السلام من خلال الوصف القرآني والم

 -الجزائر-م سعد الله بوزريعة جامعة أبو القاس، بلقاسم رحماني /-الجزائر-جامعة أبو القاسم سعد الله بوزريعة  قلمام لويزة،
1022-1023 

80 
 1961وتأ 1959تطور الإذاعة السرية في الثورة الجزائرية من خلال تقارير وزارة التسليح والاتصالات العامة ديسمبر

 -الجزائر-جامعة محمد بوضياف المسيلة، أ. د احمد مسعود سيد علي
1028-1038 

83 
 ن خلال الأنصاب الرومانية للغرب الجزائري تمثلات الحصان ورمزيتة التاريخية م

 -الجزائر-جامعة مصطفى اسطنبولي معسكر، مضوي خالدية/ -الجزائر-جامعة مصطفى اسطنبولي معسكر، بلواضح أمجاد
1038-1080 

82 
 حركة الوصول الحر للمعلومات وتفعيلها بالمكتبات: التدابير والتحديات

 -الجزائر- 0جامعة عبد الحميد مهري، قسنطينة ، د قموح ناجية أ./ -الجزائر- 0مهري، قسنطينة جامعة عبد الحميد  ،ط. د سعودي مقداد
1083-1323 

82 
 -نموذج روضة أطفال-دراسات الجدوى للمشاريع المقاولاتية 

 -الجزائر-جامعة محمد بوضياف مسيلة، مخلوف ناجح/ -الجزائر-بلواضح حسينة، جامعة محمد بوضياف مسيلة
1328-1300 

82 
سنوات وبعض المؤشرات الاجتماعية والصحية في الجزائر 2دراسة العلاقة بين نوعية حياة الأطفال الأقل من   

 -الجزائر- 0جامعة لونيس ي على البليدة، أحمد درديش/ -الجزائر- 0صيدون جهيد، جامعة لونيس ي على البليدة
1303-1332 

83 
 المدرس ي بالمسيلة  بمركز التوجيهدراسة ميدانية - درس ي والمنيي المدمجين لسلوكيات التنمر الوظيفي الممارس ضدهمدرجة تقدير مستشاري التوجيه والارشاد الم

 -الجزائر-1جامعة باتنة، 0شوشان عمار/ -الجزائر-1جامعة باتنة، لكحل نجمة
1333-1320 

88 
 خيضر بسكرةدراسة ميدانية بالمكتبة المركزية لجامعة محمد  19-ل جائحة كوفيددور المكتبات في الرفع من فاعلية البحث عن المعلومات لدى الطلبة في ظ

 -الجزائر- 2الجزائر جامعة، خولةزميري 
1323-1322 

88 
 م( ودورها في التواصل الثقافي بين الجزائر والحجاز1231ه/1221رحلة المقري )ت 

 جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، سعدية بن حامد/ سماعيل فتحي، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر 
1323-1332 

122 
 وإشكالية المقاربة السياحية سوسيولوجيا المواطنة

 جامعة ابن خلدون تيارت، الجزائر، ، عرباوي نصيرة
1333-1388 

121 
 دراسة نقدية لفيلم "فجر الإسلام" صورة العرب قبل الإسلام في السينما العربية

 تبسة، الجزائر–جامعة الشهيد الشيخ العربي التبس ي ، ــبـــيمــنــيــــر ط
1388-1221 

120 

دراسة ميدانية بمصلحة الطب الفيزيائي وإعادة التربية الوظيفية بالمستشفى –علاقة إدارة الألم بالرفاهية النفسية لدى مرض ى ألم أسفل الظهر المزمن 

 -الجامعي فرانز فانون 

 ، الجزائر، -تيزي وزو-جامعة مولود معمري ، نايت عبد السلام كريمة/ ، الجزائر، -تيزي وزو-د معمري جامعة مولو  عيسو عبد الحق،

1220-1213 
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123 
 فاعلية الوسائط التكنولوجية في تحسين تعليمية اللغة العربية في الجامعة

 جامعة محمد طاهري بشار، الجزائر، عبد الحفيظ تحريش ي أد.
1212-1208 

122 
 لوجية في ثقافة المقاولة في الجزائرقراءة سوسيو 

 جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، الجزائر،، جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، الجزائر، د. ليليا حفيظي/ د. ليامين عكاشة،  ط.

1232-1228 

 

 

122 
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 ملخص:

درج السياسات الاجتماعية ضمن السياسات العامة للدولة، فهي جزء لا يتجزأ من مجموع البرامج تن         

في تسيير الشأن العام للدولة، فهي الأكثر تعقيدا من حيث تشابك مكوناتها بين المسطرة من طرف الحكومة 

ياسات ولعل من بين أهم ما تستهدفه الس الفواعل المشاركة في الرسم والصنع والتنفيذ. الفرد كمستهدف، وبين

الاجتماعية التنمية المحلية، التي تمس نسقا اجتماعيا تربطه قيم مشتركة داخل إقليم محدد، يسوده التكافل 

على رسم هذه السياسات التي من شأنها الارتقاء والنهوض به من خلال  يضفي خصوصية ابالانتماء. موالشعور 

لتكافل ا الأخير تستغلمية المحلية غاية أي سياسة اجتماعية ووسيلتها في آن، فهذه ما تقدمه من خدمات. فالتن

ملل لهذه نتيجة للاستغلال الأ  وتكون الأولى والتآزر بين مكونات المجتمع المحلي في إشراكهم في عملية التنمية

 الخدمات. 

 .المحليةالسياسة الاجتماعية، التنمية المحلية، السياسات الكلمات المفتاحية: 

Abstract: 

           Social policies fall within the general policies of the state, as they are an integral 

part of the total programs established by the government in the conduct of the public 

affairs of the state.Perhaps one of the most important goals of social policies is local 

development, which affects a social system linked by common values within a specific 

region, where solidarity and a sense of belonging prevail. What gives privacy to the 

formulation of these policies that will promote and advance it through the services it 

provides. Local development is the goal and means of any social policy at the same 

time. The latter exploits the solidarity and synergy between the components of the local 

community to involve them in the development process, and the first is the result of the 

optimal utilization of these services. 

Key words: Social policy, local development, local policies. 
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1003 

 

 مقدمة: 

تسعععععععوى  عععععععل دولعععععععة معععععععن خعععععععلال جهازهعععععععا التنفيعععععععذي إلعععععععى رسعععععععم سياسعععععععات عامعععععععة معععععععن شعععععععأنها تحقيععععععع  

رفاهيعععععععة المجتمعععععععع بكعععععععل أطيافعععععععه، فيعععععععوزع مخرجاتعععععععه  شعععععععكل متعععععععوازن ومتسعععععععاوي حاجيعععععععات ورغبعععععععات وحتععععععع  

علعععععععععععى جميعععععععععععع أفعععععععععععراد المجتمعععععععععععع مهمعععععععععععا اختلفعععععععععععت انتمعععععععععععاءاتهم الف ريعععععععععععة وتباععععععععععععدت حعععععععععععدودهم الجغرافيعععععععععععة، 

فيراعععععععععععي بععععععععععذلك خصوصععععععععععية  ععععععععععل ف،ععععععععععة لي يعععععععععع  برامجععععععععععه التنمويععععععععععة القطريععععععععععة والمحليععععععععععة، فمادامععععععععععت  ععععععععععل 

هعععععععذا الجسععععععععيج المجتموععععععععي إلا ولهععععععععم نفععععععععس الح ععععععععو  فععععععععي  ف،عععععععات المجتمععععععععع بمختلعععععععع  مكوناتهععععععععا مشععععععععاركة فععععععععي

مخرجععععععععات الن ععععععععام السياشععععععععتي المترجمععععععععة علععععععععى شععععععععكل سياسععععععععات عامععععععععة، يشععععععععار  الجميععععععععع فععععععععي رسععععععععمها مععععععععن 

 هي،ات رسمية وغير رسمية، ويراعى في تنفيذها ما تحوزه الدولة من إمكانات مادية وبشرية.

ا  شععععععععععكل أساشععععععععععتي لتلبيععععععععععة الرغبععععععععععات ومععععععععععا يزيععععععععععد مععععععععععن أهميععععععععععة السياسععععععععععات العامععععععععععة للدولععععععععععة، هععععععععععو مراعاتهعععععععععع

والحاجيععععععععععععات المتعقلععععععععععععة مباشععععععععععععرة بحيععععععععععععاة الأفععععععععععععراد، كخععععععععععععدمات ال ععععععععععععحة والتعلععععععععععععيم والسعععععععععععع ن والضععععععععععععمان 

الاجتمععععععععاعي ومحاربععععععععة الفقععععععععر، ضععععععععمن مععععععععا ينععععععععدرج تحععععععععت مععععععععا يسعععععععع   بالسياسععععععععة الاجتماعيععععععععة. فهععععععععي الشعععععععع  

ماعيععععععععععععة تسععععععععععععتهدف الأبععععععععععععرز فععععععععععععي السياسععععععععععععات العامععععععععععععة، والمحتلععععععععععععة للقععععععععععععدر الأكبععععععععععععر منهععععععععععععا، فالسياسععععععععععععات الاجت

فععععععععععععي المجتمععععععععععععع. فهععععععععععععدفها با سععععععععععععا  تنميععععععععععععة  أو أقليععععععععععععةالتكامععععععععععععل وعععععععععععععدم الاسععععععععععععتبعاد أو التهمعععععععععععع    ي ف،ععععععععععععة 

 وترقيعععععععععععععععععة المجتمععععععععععععععععععات وخاصعععععععععععععععععة المحليعععععععععععععععععة منهعععععععععععععععععا،  لعععععععععععععععععك لمعععععععععععععععععا لهعععععععععععععععععا معععععععععععععععععن خصوصعععععععععععععععععية فعععععععععععععععععي التركيععععععععععععععععع  

 التشابك بين مكوناتها.و 

الحكومععععععععععععععات  فالتنميععععععععععععععة المحليععععععععععععععة أاععععععععععععععحت الهععععععععععععععاجس ال بيععععععععععععععر أمععععععععععععععام أي سياسععععععععععععععة اجتماعيععععععععععععععة ترسععععععععععععععمها

وخاصععععععععة فععععععععي الععععععععدول السععععععععائرة فععععععععي طريعععععععع  النمععععععععو،  لععععععععك لاخععععععععتلال نسععععععععقها الاجتمععععععععاعي نتيجععععععععة سععععععععوء توز ععععععععع 

 التنمية بين جهة وأخرى. تكافؤ فرصالثروة وتغلي  المناطقية وغياب التساوي في 

 رز لدينا الإشكالية التالية:  بانطلاقا مما سب ، ت        

 حقيقية؟هل يمكن للسياسات الاجتماعية أن تسهم في تجسيد تنمية محلية  -

ععععععععععن الإجابعععععععععة ععععععععععن  عععععععععع  الإشعععععععععكالية  خعععععععععلال هعععععععععذهنبحعععععععععث معععععععععن يم عععععععععن أن  ومعععععععععن حيعععععععععث المنطلععععععععع ،       

، وحصععععععععععععر أهععععععععععععم آلياتهععععععععععععاو  بالسياسععععععععععععات الاجتماعيععععععععععععةقصععععععععععععود ، التععععععععععععي تم ننععععععععععععا مععععععععععععن معرفععععععععععععة المالتسععععععععععععا لات

التنميععععععععععة مفهععععععععععوم التنميععععععععععة المحليععععععععععة واهععععععععععم مقوماتهععععععععععا، ومععععععععععن  ععععععععععم التوصععععععععععل إلععععععععععى توضععععععععععي  آليععععععععععات تحقيعععععععععع  

 .به السياسات الاجتماعية المختلفةالمحلية من خلال ما تسهم 

ات التعععععععععي تبعععععععععادرت إلعععععععععى ا هاننعععععععععا، الفرضعععععععععيعمعععععععععدنا إلعععععععععى طعععععععععر  مجموععععععععععة معععععععععن ولتحليعععععععععل المشعععععععععكلة البحليعععععععععة 

السياسعععععععععععات الاجتماعيعععععععععععة نااحعععععععععععة وناجععععععععععععة ومسعععععععععععتجيبة لمطالععععععععععع   لمعععععععععععا  انعععععععععععت وأهمهعععععععععععا ي معععععععععععن فعععععععععععي أنعععععععععععه 

 المجتمع المحلي، زادت فرص تجسيد تنمية محلية حقيقية.

هععععععععععععذا التصععععععععععععور، يجبنععععععععععععي اولا الاطععععععععععععلاع علععععععععععععى مجموعععععععععععععة مععععععععععععن المصععععععععععععط حات ولإ بععععععععععععات مععععععععععععدى  ععععععععععععحة        

ليعععععععععة، ، وكعععععععععذا مفهعععععععععوم التنميعععععععععة المحالسياسعععععععععات العامعععععععععةالضعععععععععرورية لفهعععععععععم الموضعععععععععوع كمعرفعععععععععة المقصعععععععععود ب



 التنمية المحلية بين واقع السياسات الاجتماعية وآمال المجتمع المحلي

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـ  

1004 

 

والتعععععععي يجبنعععععععي أن تسعععععععاعدنا علعععععععى فهعععععععم مكعععععععامن التعععععععراب  بعععععععين المفهعععععععومين  غيعععععععة ت يعععععععان العععععععدور العععععععذي تؤديعععععععه 

 السياسات الاجتماعية في تحقي  التنمية المحلية. 

 المبحث الأول 

 ماهية السياسات الاجتماعية

مععععععععن تعتبععععععععر السياسععععععععات الاجتماعيععععععععة جععععععععزء هععععععععام ومهععععععععيمن علععععععععى سياسععععععععات الدولععععععععة العامععععععععة، والتععععععععي تسععععععععوى 

خلالهععععععا تقععععععديم أرجععععععى الخععععععدمات لجميععععععع مركبععععععات المجتمععععععع  شععععععكل متسععععععاوي ي فععععععل لكععععععل مكععععععون الحعععععع  فععععععي 

 الاستمتاع بمخرجات الن ام السياشتي.

والسياسعععععععععة الاجتماعيعععععععععة مفهعععععععععوم أول معععععععععا عهعععععععععر فعععععععععي صعععععععععورته الحاليعععععععععة خعععععععععلال القعععععععععرن التاسعععععععععع عشعععععععععر  ععععععععععد 

، ومعععععععا انجعععععععر ععععععععن حركعععععععة التصعععععععجيع اللعععععععورة الصعععععععناعية بالتحديعععععععد، ونشعععععععأة معععععععا يسععععععع   بعععععععالمجتمع الرأسعععععععمالي

معععععععععععععععن معضعععععععععععععععلات ألزمعععععععععععععععت الحكومعععععععععععععععات بمختلععععععععععععععع  مشعععععععععععععععار ها الإيديولوجيعععععععععععععععة، علعععععععععععععععى اعتمعععععععععععععععاد سياسعععععععععععععععات 

وإجععععععععععراءات لتن ععععععععععيم عععععععععععالم العمععععععععععل وال ععععععععععحة والتعلععععععععععيم، وإ ععععععععععر الحععععععععععرب العالميععععععععععة اللانيععععععععععة عهععععععععععر اهتمععععععععععام 

)العربـــــــ ، ماعيعععععععة. متزايعععععععد للدولعععععععة بالمجعععععععالات الاجتماعيعععععععة، وه عععععععذا بعععععععدأ عهعععععععور معععععععا يسععععععع   بالسياسعععععععات الاجت

 (22، صفحة 1992

 تعريف السياسات الاجتماعية المطلب الأول:

اجتهعععععععععععد ال ليعععععععععععر معععععععععععن علمعععععععععععاء السياسعععععععععععة والاجتمعععععععععععاع وكعععععععععععذا المن معععععععععععات الإقليميعععععععععععة والدوليعععععععععععة فعععععععععععي إعطعععععععععععاء 

أو مكععععععععععععععععانتهم  الاجتماعيعععععععععععععععةتعريععععععععععععععع  للسياسعععععععععععععععات الاجتماعيععععععععععععععععة، فجعععععععععععععععاءت تعريفعععععععععععععععاتهم ترجمععععععععععععععععة لب ،عععععععععععععععتهم 

 أو مشار هم الف رية. السياسية

فهعععععععععععي غايعععععععععععة إنسعععععععععععانية تهعععععععععععدف إلعععععععععععى تقعععععععععععديم الععععععععععععون إلعععععععععععى المستضععععععععععععفين والمهمشعععععععععععين، ومعععععععععععن زاويعععععععععععة          

أخعععععععععرى  عععععععععي برنعععععععععامج هعععععععععادف يتعععععععععداخل فيعععععععععه التخطعععععععععي  الاجتمعععععععععاعي  الإنسعععععععععاني  والتخطعععععععععي  الاقتصعععععععععادي 

إلعععععععى جنععععععع  لمواجهعععععععة مشععععععع لات المجتمعععععععع  المعععععععادي  وتشعععععععتر  فيعععععععه الجهعععععععات الرسعععععععمية وغيعععععععر الرسعععععععمية جنبعععععععا 

 (12، صفحة 0212)حمزة،  ومقابلة احتياجات الأفراد الحالية في المستقبل.

فععععععععسن السياسععععععععات الاجتماعيععععععععة  ععععععععي اتجاهععععععععات من مععععععععة وملزمععععععععة  تومععععععععا  إيليععععععععوتوحسعععععععع  المف ععععععععر           

لتحقيععععععععع  أهعععععععععداف اجتماعيعععععععععة تتضعععععععععمن توضعععععععععي  المجعععععععععالات وتحديعععععععععد الأسعععععععععلوب الواجععععععععع  اسعععععععععتخدامه فعععععععععي 

 .(112، صفحة 1911)كمال و فوال،  العمل

أنهععععععععا سياسععععععععة الحكومععععععععات التععععععععي تتضععععععععمن الأفعععععععععال التععععععععي تععععععععؤ ر مباشععععععععرة فععععععععي رفاهيععععععععة  مارشععععععععال جععععععععوي ويععععععععري 

المعععععععععععواطنين معععععععععععن خعععععععععععلال تزويعععععععععععدهم بالخعععععععععععدمات العامعععععععععععة والتأمينعععععععععععات الاجتماعيعععععععععععة والضعععععععععععمان الاجتمعععععععععععاعي 

، صــــــــــــفحة 0212)مصــــــــــــطفآ الســـــــــــرو ي و آ ـــــــــــرون،  وال عععععععععععحة وخعععععععععععدمات الرعايعععععععععععة الاجتماعيععععععععععععة والإسعععععععععععكان وغيرهعععععععععععا

12). 

السياسعععععععة الاجتماعيعععععععة إحعععععععدى بعععععععرامج الدولعععععععة، حيعععععععث تتخعععععععذ فعععععععي مجعععععععالات  رشعععععععيد زرواتعععععععيو عتبعععععععر الأسعععععععتا  

المجتمععععععععععععع سياسععععععععععععة معينععععععععععععة، ف مععععععععععععا أن هنعععععععععععععا  السياسععععععععععععة الاقتصععععععععععععادية هنععععععععععععا  السياسععععععععععععة الاجتماعيعععععععععععععة 



 تجاديت إدير 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ  

1005 

 

ومهمتهععععععععععععععا وضععععععععععععععع خطععععععععععععععة وبععععععععععععععرامج لخدمععععععععععععععة الناحيععععععععععععععة الاجتماعيععععععععععععععة فععععععععععععععي المجتمععععععععععععععع، وبالتععععععععععععععالي فالسياسععععععععععععععة 

الهععععععععدف عععععععععن طريعععععععع  وسععععععععيلة لتحقيعععععععع   لععععععععك و ععععععععي  الاجتماعيععععععععة تهععععععععدف إلععععععععى رعايععععععععة اجتماعيععععععععة ويععععععععتم هععععععععذا

 .(122، صفحة 0222)رشيد،  الخدمة الاجتماعية

بموضععععععوع  أكثععععععر إلمامععععععاوأعتقععععععد أن هععععععذا التعريعععععع  جععععععاء فععععععي سععععععيا  تعريعععععع  قبلععععععه  سععععععنوات، و ععععععان فععععععي رأ ععععععي 

السياسعععععععععععععة الاجتماعيعععععععععععععة بأنهعععععععععععععا  أحمعععععععععععععد أحمعععععععععععععد كمعععععععععععععالالسياسعععععععععععععة الاجتماعيعععععععععععععة، فقعععععععععععععد ععععععععععععععرف الأسعععععععععععععتا  

مجموععععععععععععة القعععععععععععرارات الصعععععععععععادرة ععععععععععععن السعععععععععععلطات المختصعععععععععععة فعععععععععععي المجتمعععععععععععع لتحقيععععععععععع  أهعععععععععععداف اجتماعيعععععععععععة 

عامععععععععععة وتواعععععععععع  هععععععععععذه القععععععععععرارات مجععععععععععالات الرعايععععععععععة الاجتماعيععععععععععة والاتجاهععععععععععات الملزمععععععععععة وأسععععععععععلوب العمععععععععععل 

 أكثعععععععر تحعععععععوي وأهدافعععععععه فعععععععي حعععععععدود إيديولوجيعععععععة المجتمعععععععع، ويعععععععتم تنفيعععععععذ هعععععععذه السياسعععععععات برسعععععععم خطعععععععة أو 

 عددا من البرامج ومجموعة من المشروعات الاجتماعية المترابطة والمتكاملة.

معععععععن خععععععععلال  ععععععععل مععععععععا سععععععععب  مععععععععن تعععععععععاري  مختععععععععارة ومختصععععععععرة، يت عععععععع  لنععععععععا أن السياسععععععععات الاجتماعيععععععععة لا 

تخععععععرج ععععععععن  ونهعععععععا سياسعععععععات عامعععععععة، أي أنهعععععععا عمعععععععل حكععععععومي تشعععععععتر  فيعععععععه فواععععععععل رسعععععععمية وغيعععععععر رسعععععععمية، 

مع مععععععععن خععععععععلال تععععععععوفير الخععععععععدمات المتعلقععععععععة بحيععععععععاة وعلاقععععععععات أفععععععععراد المجتمععععععععع مععععععععن موجععععععععه للنهععععععععوض بععععععععالمجت

  حة وتعليم وس ن وغيرها من المطال  المجتمعية الم حة.

 آليات السياسة الاجتماعية: ثان المطلب ال

الحكومعععععععات  ىالتعععععععي تقعععععععوم علجهعععععععا السياسعععععععات الاجتماعيعععععععة الحاجعععععععات الأساسعععععععية التعععععععي تسعععععععو تعتبعععععععر  ليعععععععات

لتحقيقهعععععععا والاجتهعععععععاد فعععععععي توز عهعععععععا  شعععععععكل معععععععن م وععععععععادل علعععععععى أطيعععععععاف المجتمعععععععع. وعنعععععععدما نقعععععععول  ليعععععععات 

 ععععععلاث أشععععععكال تعتبععععععر أكثرهععععععا علععععععى نشععععععير هنععععععا إلععععععى أشععععععكال هععععععذه السياسععععععات، وسععععععوف نركععععععز فععععععي هععععععذا الشععععععأن 

 طلبا وحاجة، و ي في المقام الأول متعلقة بحياة الأفراد بصورة مباشرة.

 سياسات الحد من الفقر الأول:الفرع 

الفقععععععععععععر مععععععععععععن ال ععععععععععععواهر الاجتماعيععععععععععععة السععععععععععععلبية التععععععععععععي تشععععععععععععكل هاجسععععععععععععا كبيععععععععععععرا أمععععععععععععام رسععععععععععععم أي سياسععععععععععععات 

ععععععععععععع  فعععععععععععععي تعريفعععععععععععععه وتحديعععععععععععععد  ل 
خت 

 
اجتماعيعععععععععععععة، فهعععععععععععععو ععععععععععععععائ  حقيقعععععععععععععي أمعععععععععععععام تنميعععععععععععععة أي مجتمعععععععععععععع، وقعععععععععععععد ا

 سععععععععععععماته تععععععععععععنع س المعععععععععععادي الحرمععععععععععععان مصعععععععععععط حه  شععععععععععععكل جععععععععععععامع، فمعععععععععععنهم مععععععععععععن يععععععععععععرى أن الفقعععععععععععر، حالععععععععععععة

 والتعليميعععععععة ال عععععععحية الحالعععععععة معععععععن تعععععععدني بعععععععه يعععععععرتب  ومعععععععا الغعععععععذاء معععععععن الأساسعععععععية الاحتياجعععععععات بانخفععععععاض

 سععععععععععععواء اللابتععععععععععععة الأصععععععععععععول  فقعععععععععععدان عععععععععععععن فضععععععععععععلا الملائععععععععععععم، مسعععععععععععتواها عععععععععععععن السعععععععععععع نية المتطلبععععععععععععات وتعععععععععععدني

 (52، صفحة 0222و حميدي،  )بلقاسمالمتعلقة منها بالمتطلبات الحياتية أو تلك المولدة للدخل. 

والفقععععععععععر كععععععععععذلك هععععععععععو عععععععععععدم مقععععععععععدرة وعععععععععععدم إمكانيععععععععععة الفععععععععععرد أو العائلععععععععععة الحصععععععععععول علععععععععععى مععععععععععوارد قاعديععععععععععة 

 .(52، صفحة 0212)محمد و ترك ، واجبة لإشباع الحاجات الأساسية. 

ت  عععععععع  التععععععععاري  الحديلعععععععة مسعععععععألة الحاجعععععععة  ععععععععدف
ع
الماديعععععععة إلعععععععى الحاجعععععععة المعنويعععععععة، فهعععععععو فعععععععي ن عععععععر ب نمعععععععا ت

العععععععععبع  نقععععععععع  المشعععععععععاركة فعععععععععي اتخعععععععععا  القعععععععععرار، سعععععععععواء  عععععععععان هعععععععععذا العععععععععنق  فعععععععععي الإدلاء با صعععععععععوات أم فعععععععععي 



 التنمية المحلية بين واقع السياسات الاجتماعية وآمال المجتمع المحلي

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـ  

1006 

 

الحقعععععععععو  السياسعععععععععية، والعععععععععذي يوصععععععععع  ععععععععععادة بأنعععععععععه الشععععععععععور بالضعععععععععع ، ووصعععععععععفه العععععععععبع  بأنعععععععععه الميعععععععععزة 

 .(22، صفحة 0222احمد فتحي، توفيق و   الجوهرية للفقر.

وكمععععععععععا للفقععععععععععر م ععععععععععاهر عديععععععععععدة  التسععععععععععول وانتشععععععععععار الأمععععععععععراض المعديععععععععععة والانحرافععععععععععات الاجتماعيععععععععععة وسععععععععععوء 

وبمسععععععععع بات سياسعععععععععية واقتصعععععععععادية واجتماعيعععععععععة، لعععععععععه كعععععععععذلك آ عععععععععار تسعععععععععوى السياسعععععععععات  التغذيعععععععععة وغيرهعععععععععا،

 الاجتماعية ل حد منها، نذكر منها:

يجعععععععععععتج عنهعععععععععععا تعععععععععععدني  وضعععععععععععاع  فعععععععععععي صعععععععععععراعاتععععععععععععدم الاسعععععععععععتقرار السياشعععععععععععتي والأم عععععععععععي، معععععععععععا يتسععععععععععع    -

، 0222)بلقاســــــــــم و حميــــــــــدي،  التنميععععععععععة ال شععععععععععرية خاصععععععععععة التعلععععععععععيم وال ععععععععععحة والسعععععععععع ن والرعايععععععععععة الاجتماعيععععععععععة.

 .(91صفحة 

 القانون. احتراموعدم الفساد وما يجتج عنه من انتها  لحقو  الإنسان  -

 البطالة ونق  استغلال القوى العاملة. -

 سوء توز ع الدخل وعدم المساواة في الحقو  الخدمية. -

العجععععععععععز عععععععععععن تلبيعععععععععععة الحاجيععععععععععات الأساسععععععععععية ل فعععععععععععراد مععععععععععن عععععععععععلاج وغعععععععععععذاء وسعععععععععع ن لائعععععععععع  وتعلعععععععععععيم  -

 محترم.

 التدهور البيئي والاستغلال المفرط لخيرات البلاد و رواتها الطبيعية. -

 بعد الجغرافي لبع  المناط .العزلة وال -

 سياسات الصحة والتعليم  :الثان الفرع 

الن ععععععععام السياشععععععععتي إلععععععععى توفيرهععععععععا  والتععععععععي يسععععععععوىال ععععععععحة والتعلععععععععيم مععععععععن الحقععععععععو  الملازمععععععععة للفععععععععرد مباشععععععععرة 

 وجعلها في متناوله ليع   حياة ملؤها العافية في البدن والسلامة في العقل.

والسياسععععععععععات ال ععععععععععحية  ععععععععععي موقعععععععععع  الحكومععععععععععة الرسعععععععععع ي فععععععععععي ميععععععععععدان ال ععععععععععحة، والععععععععععذي تعبععععععععععر عنععععععععععه مععععععععععن 

 .(15، صفحة 0212)العيد، خلال الخطابات الرسمية، أو من خلال و ائقها الرسمية والدستورية. 

ومؤسسععععععععععاتها لتحسععععععععععين  ععععععععععحة و ععععععععععي كععععععععععذلك جملععععععععععة الأعمععععععععععال والإجععععععععععراءات المتخععععععععععذة مععععععععععن طععععععععععرف الدولععععععععععة 

 .(Kenneth & mills, 1982) مواطنجها وتحقي  الرفاهية لهم.

أمععععععععععععا السياسععععععععععععة التعليميععععععععععععة فهععععععععععععي، المبععععععععععععاد  والأهععععععععععععداف والمنععععععععععععا   والطععععععععععععر  والوسععععععععععععائل التععععععععععععي تحععععععععععععددها 

 (22، صفحة 0211)حسن، . الدولة في خطة أو برنامج وط ي للمن ومة التربوية في فترة زمنية محددة

وتعتبععععععععر كععععععععذلك عمليعععععععععة إداريععععععععة سياسععععععععية يعععععععععتم خلالهععععععععا وضععععععععع سياسعععععععععات وإجععععععععراءات ون ععععععععم تتطل هعععععععععا إدارة 

وتسععععععععععيير المن ومععععععععععة التربويعععععععععععة فععععععععععي سعععععععععع يل حعععععععععععل المشععععععععععا ل أو تحقيععععععععععع  الأهععععععععععداف التععععععععععي ترغععععععععععع  الدولععععععععععة فعععععععععععي 

 .(025ة ، صفح0212)احمد، تحقيقها في فترة زمنية وفي عروف سياسية معينة. 

السعععععععععل  علعععععععععى بويعععععععععتمخ  ععععععععععن تعععععععععدهور ال عععععععععحة والتعلعععععععععيم لعععععععععدى أي مجتمعععععععععع مخعععععععععاطر عديعععععععععدة تعععععععععنع س 

جميعععععععععععععععع منعععععععععععععععاكي الحيعععععععععععععععاة،  انتشعععععععععععععععار الأوب،عععععععععععععععة الفتاكعععععععععععععععة والأمعععععععععععععععراض المعديعععععععععععععععة نتيجعععععععععععععععة سعععععععععععععععوء التغذيعععععععععععععععة 



 تجاديت إدير 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ  

1007 

 

التلععععععععوث البيئععععععععي، وكععععععععذا انتشععععععععار الجهععععععععل والأميععععععععة والرسععععععععوب والتسععععععععرب المدرشععععععععتي، مععععععععا يعطععععععععل  وانعكاسععععععععات

 ي ي وتق ي على مستوى العالم.ق شكل كبير عجلة التنمية ومسايرة ما هو حاصل من تسارع 

 وهنا تأخذ السياسات الاجتماعية على عاتقها تخطي هذه العقبات من خلال:

 ي ي وجعله في متناول الجميع.إعادة الن ر في الن ام الصحي والتعل -

 الرفع من القدرة المع شية للمواطن من أجل تلبية حاجاته ال حية والتعليمية. -

 توفير العلاج والتعليم  شكل مجاني ومتساوي بين جميع ف،ات المجتمع. -

 عي.اتوفير الأدوية والفضاءات التعليمة للرفع من القدرات الذهنية والوعي الجم -

 زمة والبجية المؤسسية المت نة مع تحديد الأولويات.توفير الأموال اللا  -

 إشرا  جميع الفواعل والشر اء الاجتماعيين للنهوض بقطاعي ال حة والتعليم. -

 سياسات السكن :الثالثالفرع 

يعتبععععععر السعععععع ن أحععععععدد أهععععععم المطالعععععع  الاجتماعيععععععة والتععععععي تزيععععععد عامععععععا  عععععععد آخععععععر تبعععععععا للتزايععععععد المطععععععرد لعععععععدد 

نصعععععععع   معتبععععععععر مععععععععن ميزانيتهععععععععا لتععععععععوفير سعععععععع ن  لاءيععععععععإالسععععععععكان حععععععععول العععععععععالم، وهععععععععذا مععععععععا حععععععععذا بالحكومععععععععات 

 لائ  لمواطنجها عبر سياساتها الاجتماعية العامة.

نت معععععععععععة معععععععععععن المقعععععععععععاي س المت نعععععععععععاة والموضعععععععععععوعة معععععععععععن تععععععععععععرف السياسعععععععععععة السععععععععععع نية علعععععععععععى أنهعععععععععععا مجموععععععععععععة م

السععععععو  وضععععععمان  فععععععي وآليععععععات التععععععدخلطععععععرف الدولععععععة، والهععععععدف الرئ ضععععععتي منهععععععا ي مععععععن فععععععي وضععععععع الوسععععععائل 

)محمـــــــد و التععععععوازن العععععععام بععععععين الطلععععععع  والعععععععرض و لععععععك فعععععععي عععععععل احتععععععرام معععععععايير السععععععععر وال ميععععععة المحععععععددة. 

 .(152-191الصفحات ، 0222ثامر، 

و عتبعععععععر معععععععيلاد حنعععععععا سياسعععععععة السععععععع ن فعععععععي أي محاف عععععععة أو مدينعععععععة لا تععععععععدو أن تكعععععععون سياسعععععععة، أي مفهعععععععوم 

تحويعععععععل  عععععععل  لعععععععك  وماليعععععععة أمعععععععر ور يعععععععة  عععععععم تشعععععععر عات وقعععععععرارات، وأخيعععععععرا يو عععععععل إلعععععععى أجهعععععععزة فنيعععععععة وإداريعععععععة 

إلعععععععععععى حعععععععععععدث واقوعععععععععععي يتملعععععععععععل فعععععععععععي إنشعععععععععععاء مدينعععععععععععة جديعععععععععععدة تمامعععععععععععا أو امتعععععععععععداد لمدينعععععععععععة قائمعععععععععععة أو مجعععععععععععاورة 

سعععععععع نية، أو مجتمععععععععع  شععععععععري يقععععععععدم مععععععععأوى مناسععععععععبا لف،ععععععععة المسععععععععتهدفين، أي المنتفعععععععععين بمععععععععا يععععععععتم إنشععععععععا ه، 

 .(121، صفحة 1952)حنا، وهو أفضل ما يس    عمران. 

ول خعععععععروج معععععععن الأزمعععععععات المترتبعععععععة ععععععععن مشعععععععكلة السععععععع ن والإسعععععععكان توجععععععع  علعععععععى الأن معععععععة السياسعععععععية رسعععععععم 

سياسعععععععات اجتماعيعععععععة وفععععععع  خطعععععععة وبعععععععرامج مدروسعععععععة تقعععععععوم علعععععععى تحديعععععععد  جعععععععم المشعععععععكلة وتقعععععععديم حلعععععععول 

 وقائيعععععععععة قبعععععععععل  ن تكعععععععععون علاجيعععععععععة، ومعععععععععن بعععععععععين الاعتبعععععععععارات التعععععععععي يجععععععععع  أن تؤخعععععععععذ  ععععععععععين الاعتبعععععععععار نعععععععععذكر
 (121، صفحة 1952)حنا، 

يحتعععععععاج إنجععععععععاز برنعععععععامج سعععععععع  ي إلععععععععى ععععععععدة عناصععععععععر أهمهععععععععا الأرض،  عععععععم المرافعععععععع ،  ععععععععم يكعععععععون السعععععععع ن سععععععععلعة 

 مركزية ومعقدة يحتاج إلى عشرات الأصناف من مواد البناء.

تقتضععععععععععععععتي الحاجععععععععععععععة إلععععععععععععععى السعععععععععععععع ن وجععععععععععععععود مخطعععععععععععععع  عمرانععععععععععععععي وفريعععععععععععععع   امععععععععععععععل مععععععععععععععن المهندسععععععععععععععين  -

 المعماريين.



 التنمية المحلية بين واقع السياسات الاجتماعية وآمال المجتمع المحلي

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـ  

1008 

 

 الاهتمام باختيار المناط  الس نية الجديدة. إلى جان  أهمية قر ها من مكان العمل. -

 الس ن اللائ  من شأنه الحد من أزمة الهجرة وخاصة من الري  إلى المدينة. -

 ن من خلال سن قوانين ومراسيم ضابطة لذلك.و يكتن يم سو    -

 الأجل لبناء س ن لائ  للمعوزين.تقديم إعانات مادية وقروض دون فائدة طويلة  -

 توفير محيطات س نية مدروسة ل حد من سوء استغلال الأراضتي الزراعية.  -

 تحقي  العدالة الاجتماعية من خلال المساواة في توز ع الس نات على مستحقجها -

 

 لثان المبحث ا

 التنمية المحلية

أول معععععععععععا يتبعععععععععععادر لعععععععععععذهن العععععععععععدار  لموضعععععععععععوع التنميعععععععععععة المحليعععععععععععة أنهعععععععععععا مرتبطعععععععععععة بالجماععععععععععععات المحليعععععععععععة، ومعععععععععععا 

تسعععععععوى إليعععععععه هعععععععذه الأخيعععععععرة معععععععن تحسعععععععين ال عععععععروف المع شعععععععية للمجتمعععععععع المحلعععععععي أو المنعععععععاط  الريفيعععععععة، وفعععععععي 

الحقيقعععععععععة أن مفهععععععععععوم التنميععععععععععة المحليععععععععععة معقععععععععععد، وجععععععععععاء  ععععععععععد تععععععععععراكم مفععععععععععاهي ي، فقععععععععععد  ععععععععععان يشععععععععععار إلجهععععععععععا 

نميعععععععة الريفيعععععععة وتنميعععععععة المجتمعععععععع والتنميعععععععة الريفيعععععععة المتكاملعععععععة، حتععععععع  اسعععععععتقر عنعععععععد هعععععععذا المفهعععععععوم  عععععععععد بالت

 اللمان نات فأصبحت التنمية المحلية داخلية  اتية تساهم فجها جميع ف،ات المجتمع. 

 تعريف التنمية المحلية المطلب الأول:
اسعععععععة والاقتصعععععععاد وحتععععععع  الاجتمعععععععاع للتنميعععععععة المحليعععععععة عديعععععععد التعريفعععععععات، فقعععععععد اجتهعععععععد  عععععععع  علمعععععععاء السي

 كما  ع  المن مات الدولية في إعطاء تعري  يع س المرجعية الف رية لكل طرف.

فهععععععععي العمليععععععععة بواسععععععععطتها يم ععععععععن تحقيعععععععع  التعععععععععاون الفعععععععععال بععععععععين الجهععععععععود الشعععععععععبية والجهععععععععود الحكوميععععععععة 

فيعععععععععا وحضعععععععععاريا للارتقعععععععععاء بمسعععععععععتويات التجمععععععععععات المحليعععععععععة والوحعععععععععدات المحليعععععععععة اقتصعععععععععاديا واجتماعيعععععععععا  قا

مععععععععععن من ععععععععععور تحسععععععععععين تلععععععععععك التجمعععععععععععات المحليععععععععععة فععععععععععي أي مسععععععععععتوى مععععععععععن مسععععععععععتويات الإدارة المحليععععععععععة، فععععععععععي 

 .(09، صفحة 0212)فؤاد،  من ومة شاملة ومتكاملة

و ععععععععي كعععععععععذلك، السياسععععععععات والبعععععععععرامج التعععععععععي تععععععععتم وفععععععععع  توجهعععععععععات عامععععععععة لإحعععععععععداث تغييعععععععععر مرغععععععععوب فيعععععععععه فعععععععععي 

 .(15، صفحة 0211)رشيد ن.،  الدخلالمجتمعات المحلية،  هدف رفع المع شة وتحسين ن ام توز ع 

ويعععععععرى الكاتععععععع  فعععععععارو  ز عععععععي أن التنميعععععععة المحليعععععععة  عععععععي تلعععععععك العمليعععععععات التعععععععي توحعععععععد جهعععععععود الأهعععععععالي وجهعععععععود 

السععععععععععلطات الحكوميععععععععععة لتحسععععععععععين الأحععععععععععوال الاقتصععععععععععادية والاجتماعيععععععععععة واللقافيععععععععععة للمجتمعععععععععععات المحليععععععععععة 

وتحقيقعععععععا لتكامععععععععل هعععععععذه المجتمعععععععععات فعععععععي إطععععععععار حيعععععععاة هععععععععذه الأمعععععععة ومسععععععععاعدتها علعععععععى المسععععععععاهمة التامعععععععة فععععععععي 

 .(29، صفحة 1925)مصطفآ،  ...تقدم القومي ال

و عتبرهععععععععععععا آخععععععععععععر، مجموعععععععععععععة العمليععععععععععععات التععععععععععععي يم ععععععععععععن مععععععععععععن خلالهععععععععععععا تضععععععععععععافر الجهععععععععععععود المحليععععععععععععة الذاتيععععععععععععة 

والجهععععععععععععود الحكوميععععععععععععة، لتحسععععععععععععين نوعيععععععععععععة الحيععععععععععععاة الاقتصععععععععععععادية والاجتماعيععععععععععععة واللقافيععععععععععععة للمجتمععععععععععععععات 



 تجاديت إدير 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ  

1009 

 

 التقععععععععدمالمحليعععععععة، وإدماجهععععععععا فعععععععي من ومععععععععة التنميععععععععة الوطنيعععععععة بأكملهععععععععا، لكعععععععي تشععععععععار  مشععععععععاركة فعالعععععععة فععععععععي 

 . 11، صفحة 0221)الحميد،  ى الوط يعلى المستو 

هععععععععععذه التعععععععععععاري  المععععععععععوجزة وغيرهععععععععععا يصعععععععععع  فععععععععععي دائععععععععععرة مشععععععععععتركة و ععععععععععي العمععععععععععل الموحععععععععععد أو المشععععععععععتر  بععععععععععين 

مكونعععععععععععات المجتمعععععععععععع كجهعععععععععععة مسعععععععععععتفيدة، وبعععععععععععين الحكومعععععععععععة كجهعععععععععععة راسعععععععععععمة للسياسعععععععععععة المحليعععععععععععة، وكلاهمعععععععععععا 

 لإرضاء الطرفين.يجشدان تنمية ترجى بخدماتها 

 مقومات التنمية المحلية  :الثان المطلب 

ة أي مجتمعععععععععععع ونقلعععععععععععه معععععععععععن حالعععععععععععة التخلععععععععععع  والعزلعععععععععععة والتهمععععععععععع   إلعععععععععععى الرجعععععععععععي والتقعععععععععععدم الحضعععععععععععري يعععععععععععلتنم

 يستلزم مقومات ترت ز علجها السياسات العامة للدولة.

)ياســــــــين،  مجتمعععععععععوالتععععععععي مععععععععن دونهععععععععا لا يم ععععععععن  ي حكومععععععععة تنميععععععععة أي  وسععععععععنحاول هنععععععععا التركيععععععععز علععععععععى أهمهععععععععا

 .(51، صفحة 0211

  نظام الإدارة المحليةالفرع الأول: 

وكتعريعععععععع  يعتبععععععععر توز ععععععععع الوعيفععععععععة الإداريععععععععة بععععععععين الحكومععععععععة المركزيععععععععة وهي،ععععععععات منتخبععععععععة أو محليععععععععة تباشععععععععر 

 يقوم على:و  (11، صفحة 1990)العطار،  اختصاصاتها تحت إشراف الحكومة ورقابتها.

 .ــــــــا ر،  تقسععععععععيم إقلععععععععيم الدولععععععععة إلععععععععى وحععععععععدات إداريععععععععة محليععععععععة معتععععععععرف لهععععععععا بال خصععععععععية المعنويععععععععة (

 .(121، صفحة 1992

  قيعععععععععععععععام مجعععععععععععععععالس محليعععععععععععععععة منتخبعععععععععععععععة تملعععععععععععععععل الإرادة العامعععععععععععععععة  هعععععععععععععععالي الوحعععععععععععععععدات المحليععععععععععععععععة لإدارة

 المحلية.المصال  

  تمتععععععععععععععع المجععععععععععععععالس المحليععععععععععععععة بالاسععععععععععععععتقلال فععععععععععععععي ممارسععععععععععععععة اختصاصععععععععععععععاتها مععععععععععععععع خضععععععععععععععوعها لرقابععععععععععععععة

 السلطة المركزية.

  تععععععععوفر المععععععععوارد الماليععععععععة وخاصععععععععة المحليععععععععة منهععععععععا، والتععععععععي تعتبععععععععر مقععععععععوم أساشععععععععتي مععععععععن مقومععععععععات الإدارة

 المحلية.

  التغيير البنائ : الثان الفرع 

يععععععععععععععة العلاقععععععععععععععات، وهععععععععععععععو تغيعععععععععععععر يسععععععععععععععتلزم عهععععععععععععععور أدوات وهعععععععععععععو تغيععععععععععععععر يشعععععععععععععمل أدوار الأفععععععععععععععراد والععععععععععععععن م وطب

 الأدوار والتن يمععععععععععععععاتوتن يمععععععععععععععات اجتماعيععععععععععععععة واقتصععععععععععععععادية جديععععععععععععععدة، وتختلعععععععععععععع  اختلافععععععععععععععا موعيععععععععععععععا عععععععععععععععن 

القائمععععععععة فععععععععي المجتمععععععععع، ويفضععععععععتي هععععععععذا النععععععععوع إلععععععععى حععععععععدوث تحععععععععول كبيععععععععر فععععععععي ال ععععععععواهر والععععععععن م والعلاقععععععععات 

 .(19، صفحة 1922)محمد س.،  .السائدة في المجتمع المحلي

 نععععععععععععاء المجتمععععععععععععع اقتصععععععععععععاديا واجتماعيععععععععععععا بفالانتقععععععععععععال المجشععععععععععععود مععععععععععععن التخلعععععععععععع  إلععععععععععععى التطععععععععععععور لا يتععععععععععععأت  إلا 

 و قافيا  ليا  ان أو جزئيا.

 



 التنمية المحلية بين واقع السياسات الاجتماعية وآمال المجتمع المحلي

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـ  

1010 

 

 الموارد المالية: الثالثالفرع 

شععععععععأنها دعععععععععم و ععععععععي قععععععععدرة الجماعععععععععات المحليععععععععة علععععععععى حشععععععععد القععععععععدر الكععععععععافي مععععععععن المععععععععوارد الماليععععععععة التععععععععي مععععععععن 

، 0211)ياســــــــــــين،  مشعععععععععععار ع التنميعععععععععععة والتطععععععععععععوير، وللمعععععععععععوارد الماليعععععععععععة صععععععععععععور داخليعععععععععععة  اتيعععععععععععة وأخععععععععععععر خارجيعععععععععععة.

 .(59صفحة 

المعععععععععععععوارد الذاتيعععععععععععععة الداخليعععععععععععععة: أي تلعععععععععععععك التعععععععععععععي تعتمعععععععععععععد فجهعععععععععععععا الجماععععععععععععععات المحليعععععععععععععة علعععععععععععععى نفسعععععععععععععها، ومعععععععععععععن 

مصععععععععادرها، الضععععععععرائ  المحليععععععععة، الرسععععععععوم المحليععععععععة، ومععععععععوارد أخععععععععرى متنوعععععععععة كأربععععععععا  المجشععععععععآت الصععععععععناعية 

  ع  إيرادات الخدمات العمومية. والتجارية وكذا

  الحكوميعععععععععععععة المرصعععععععععععععودة معععععععععععععن الخزينعععععععععععععة العموميعععععععععععععة المعععععععععععععوارد الخارجيعععععععععععععة: وعلعععععععععععععى رأسعععععععععععععها الإعانعععععععععععععات

 وكذا التبرعات والهبات. للدولة، القروض والتي قد تمن  حت  من خارج الدولة،

 الدفعة القوية: الرابعالفرع 

تتطلععععععععع  عجلععععععععععة التنميععععععععععة المحليععععععععععة دفعععععععععععة قويععععععععععة وفعععععععععي الاتجععععععععععاه ال ععععععععععحي  حتعععععععععع  تحقعععععععععع  مبتغاهععععععععععا، أي أن 

تكععععععععععععععون الأولويععععععععععععععة  لععععععععععععععه بحيععععععععععععععثالحاجععععععععععععععات الأساسععععععععععععععية تتوافعععععععععععععع  الأنشععععععععععععععطة المبذولععععععععععععععة فععععععععععععععي المجتمععععععععععععععع مععععععععععععععع 

 .(22، صفحة 1992)عيد،  للمشروعات التي تهم الأفراد في حياتهم مباشرة.

والدفعععععععة القويععععععة تقلععععععل مععععععن نسعععععع  التفععععععاوت بععععععين أفععععععراد المجتمععععععع المحلععععععي فععععععي الاسععععععتفادة مععععععن الثععععععروة وكععععععذا 

 والس ن.الخدمات  ال حة والتعليم 

 الاستراتيجي للتنمية التخطي : الخامسلفرع ا

)اللطيــــــــــف،  أو المجتمععععععععععع أو يتوقععععععععععع حععععععععععدو ها.للجشععععععععععاطات التععععععععععي سععععععععععيقوم  هععععععععععا الفععععععععععرد  أي رسععععععععععم جععععععععععدول زم ععععععععععي

وحتععععععععععع  يكععععععععععون التخطعععععععععععي  للتنميععععععععععة المحليعععععععععععة سععععععععععليما لا بعععععععععععد أن يقععععععععععوم علعععععععععععى مجموععععععععععععة  (125، صــــــــــفحة 0220

 .(19، صفحة 0229)وسيلة، : منهاأسس 

 .أن يكون التخطي  واقعيا على أسا  الموارد ال شرية والمادية المتاحة 

 .أن يكون التخطي  شاملا ومتكاملا لمختل  الأنشطة لتحقي  الأهداف 

 .أن يكون التخطي  مرنا بحيث يعاد تش يله في ضوء التجربة والتقييم 

  أن يكعععععععععععون التخطعععععععععععي  علعععععععععععى المسعععععععععععتوى الإقلي عععععععععععي والمحلعععععععععععي مرتبطعععععععععععا بعععععععععععالتخطي  علعععععععععععى المسعععععععععععتوى

 الوط ي.

ومنعععععععه نعععععععرى أن التنميعععععععة المحليعععععععة ومعععععععا تحعععععععوزه معععععععن مقومعععععععات، صعععععععارت التحعععععععدي أمعععععععام الحكومعععععععات الوطنيعععععععة 

لمععععععععععععا يتعععععععععععععين علجهععععععععععععا مععععععععععععن واجعععععععععععع  النهععععععععععععوض بالمجتمعععععععععععععات المحليععععععععععععة، والتقععععععععععععرب مععععععععععععن مكوناتهععععععععععععا وتحفيععععععععععععزهم 

 فعالة في الفعل التنموي.للمشاركة ال

 



 تجاديت إدير 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ  
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 الثالثالمبحث 

 أثر السياسات الاجتماعية على التنمية المحلية

عرضععععععه مععععععن خطععععععوط عريضععععععة وهامععععععة ومععععععوجزة عععععععن السياسععععععات الاجتماعيععععععة وكععععععذا   مععععععا سععععععبمععععععن خععععععلال 

التنميععععععععععععة المحليععععععععععععة، نحععععععععععععاول أن نععععععععععععرب  بععععععععععععين المفهععععععععععععومين مععععععععععععن خععععععععععععلال   ععععععععععععار التععععععععععععي تخلفهععععععععععععا السياسععععععععععععات 

الاجتماعيعععععععععة المرسعععععععععومة معععععععععن طعععععععععرف الحكومعععععععععة، كجهعععععععععاز تنفيعععععععععذي بالاشعععععععععترا  معععععععععع فواععععععععععل رسعععععععععمية أخعععععععععرى 

هععععععععععععة مشععععععععععععاركة ومسععععععععععععتفيدة مععععععععععععن هععععععععععععذه السياسععععععععععععات التععععععععععععي وغيععععععععععععر رسععععععععععععمية علععععععععععععى المجتمعععععععععععععات المحليععععععععععععة كج

 تستهدف تنميتها وتطويرها.

وهنععععععععا كمععععععععا فععععععععي المحععععععععور الأول نركععععععععز علععععععععى أهععععععععم السياسععععععععات الاجتماعيععععععععة التععععععععي لهععععععععا بععععععععال  الأ ععععععععر علععععععععى حيععععععععاة 

الأفععععععععراد لارتباطهععععععععا المباشععععععععر  هععععععععم، ألا و ععععععععي الجوانعععععععع  الاقتصععععععععادية والاجتماعيععععععععة وأخععععععععرى بي يععععععععة مؤسسععععععععية 

 أهدافا تسوى من ورائها السياسات الاجتماعية تحقي  تنمية محلية حقيقة.و ي  لها تعتبر 

ول ععععععععن قبععععععععل هععععععععذا، يتوجعععععععع  علينععععععععا أولا معرفععععععععة المكانععععععععة التععععععععي تحتلهععععععععا التنميععععععععة المحليععععععععة لععععععععدى السياسععععععععات 

 الاجتماعية، وما درجة اهتمامها  ها.

 مكانة التنمية المحلية في السياسات الاجتماعية.المطلب الأول: 

ول المكانة يع ي درجة اهتمام صانع القرار في رسم سياساته الاجتماعية بمتطلبات التنمية عندما نق

 من إمكانات مادية وبشرية وخط  واستراتيجيات. وفره لهاالمحلية، وما 
 .(21، صفحة 0222)محمد ب.،  :برامج تكامليةالفرع الأول: 

المخططعععععععععععة علعععععععععععى الصععععععععععععيد العععععععععععوط ي، وتهعععععععععععدف إلعععععععععععى تنميعععععععععععة المجتمعععععععععععع معععععععععععن مختلععععععععععع  و عععععععععععي تلعععععععععععك البعععععععععععرامج 

القطاعععععععععات، وتععععععععؤدي هععععععععذه البععععععععرامج فععععععععي مراحلهععععععععا الأولععععععععى إلععععععععى أحععععععععداث تغييععععععععرات جوهريععععععععة لتحقيعععععععع  تععععععععوازن 

إنمعععععععا ي يقعععععععوم علعععععععى التجسعععععععي  والتععععععععاون بعععععععين الجهعععععععود الحكوميعععععععة والجهعععععععود الشععععععععبية المحليعععععععة، و هعععععععذا تمعععععععر 

الأساسعععععععية عبعععععععر هعععععععذا التن عععععععيم لتحقيععععععع  أهعععععععداف التنميعععععععة المحليعععععععة المخطععععععع  لهعععععععا المعععععععوارد الماليعععععععة والفنيعععععععة 

 مركزيا بالتجسي  مع الإدارة المحلية.

  301، صععععععععفحة 3890 صععععععععابر،  وتهععععععععدف البععععععععرامج التكامليععععععععة إلععععععععى تحقيعععععععع  التجسععععععععي  فععععععععي مسععععععععتويات  ععععععععلاث  

التخطععععععععععععععي  يتملععععععععععععععل المسععععععععععععععتوى الأول فععععععععععععععي الجانعععععععععععععع  الإداري المركععععععععععععععزي عععععععععععععععن طريعععععععععععععع  مكاتعععععععععععععع  ومععععععععععععععديريات 

اللعععععععاني يملععععععل الجانععععععع  الف ععععععي بتجسعععععععي  الخععععععدمات، أمعععععععا المسععععععتوى اللالعععععععث فهععععععو يشعععععععمل الجانععععععع   والمسععععععتوى 

 الميداني لجهود التن يمات الإقليمية والمحلية.

 مكيفةبرامج الفرع الثان : 

التركيعععععععز   عععععععاملا مععععععععو عععععععي بعععععععرامج ترسعععععععمها السياسعععععععات الاجتماعيعععععععة مركزيعععععععا وتجشععععععع  علعععععععى المجتمعععععععع العععععععوط ي 

علعععععععععععى المجتمعععععععععععع المحلعععععععععععي والمسععععععععععععاعدة الذاتيعععععععععععة، وتسعععععععععععوى إلعععععععععععى توحيععععععععععععد الجهعععععععععععود المتطوععععععععععععة نحعععععععععععو تحقيعععععععععععع  

الأهععععععععععععداف المرسععععععععععععومة علععععععععععععى المسععععععععععععتوى المحلععععععععععععي، وتععععععععععععأتي البععععععععععععرامج الم يفععععععععععععة لتت يعععععععععععع  مععععععععععععع الإدارة المحليععععععععععععة 



 التنمية المحلية بين واقع السياسات الاجتماعية وآمال المجتمع المحلي

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـ  
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مععععععععععععة لا أن تحعععععععععععععدث تغييععععععععععععرات جذريعععععععععععععة علجهععععععععععععا، و لعععععععععععععك لتسععععععععععععهيل الشعععععععععععععراكة بععععععععععععين الحكومعععععععععععععة كعععععععععععععسدارة القائ

المحلعععععععععي. ولععععععععععل معععععععععا يسعععععععععاعد علعععععععععى  لعععععععععك الطعععععععععاقم الإداري المعععععععععدرب علعععععععععى الت يععععععععع   وبعععععععععين المجتمعععععععععع ةمركزيععععععععع

 واللين كموعفين حكوميين مع مكونات الب ،ة المحلية سعيا لخدمتها الخدمة المجشودة.

 لمشروعاتابرامج الفرع الثالث: 

 ععععععععي معععععععععا يرصعععععععععد معععععععععن طعععععععععرف الجهعععععععععاز المركعععععععععزي معععععععععن مشعععععععععار ع تسعععععععععتهدف أنشعععععععععطة متععععععععععددة ول عععععععععن فعععععععععي إطعععععععععار 

 جغرافي محدود، وقد تركز على جان  اجتماعي واحد.

وتععععععععد بعععععععرامج المشعععععععروعات معععععععن أكثعععععععر بعععععععرامج تنميعععععععة المجتمعععععععع نفععععععععا للشععععععععوب الناميعععععععة التعععععععي تععععععععاني وحعععععععدتها 

 . 112، صفحة 1921)صابر،  اطقهاالوطنية  ع  التف ك وشساعة في أقاليم من

ولا يتحقعععععععععع   لععععععععععك إلا باسععععععععععتقلالية الجهععععععععععاز الإداري القععععععععععائم علععععععععععى الإعععععععععععداد لهععععععععععذه البععععععععععرامج وتنفيععععععععععذها مععععععععععن 

قبععععععععل تقنيععععععععين أكفععععععععاء، علعععععععععى أن يعمععععععععل هععععععععذا الجهعععععععععاز المحلععععععععي بالتجسععععععععي  مععععععععع الجهعععععععععاز المركععععععععزي الععععععععذي يععععععععععد 

سياسععععععععععات عامععععععععععة اجتماعيععععععععععة فععععععععععي الأسععععععععععا ، يعمععععععععععلان وفعععععععععع  جععععععععععدول أولويععععععععععات مععععععععععع لهععععععععععذه البععععععععععرامج وفعععععععععع  

 تحديد نطا  عمل وتخص   ل طرف.

نعععععععععععرى مععععععععععععن خععععععععععععلال البععععععععععععرامج الععععععععععععللاث أن للتنميععععععععععععة المحليععععععععععععة حيععععععععععععز اهتمععععععععععععام كبيععععععععععععر لععععععععععععدى راسععععععععععععم السياسععععععععععععة 

الاجتماعيععععععععععععععة ومنفععععععععععععععذها، وأخععععععععععععععذت هععععععععععععععذه المكانععععععععععععععة الهامععععععععععععععة لمععععععععععععععا يواجععععععععععععععه التنميععععععععععععععة مععععععععععععععن تحععععععععععععععديات علععععععععععععععى 

 الوط ي والمحلي.الصعيدين 

   أثر السياسات الاجتماعية على التنمية المحلية: الثان المطلب 

قعععععععععد تختلععععععععع  احتياجعععععععععات  عععععععععل مجتمعععععععععع محلعععععععععي ععععععععععن آخعععععععععر بعععععععععاختلاف بي تعععععععععه ونشعععععععععاطه المع  عععععععععتي، غيعععععععععر أن 

هنععععععععععععا  احتياجععععععععععععات تشععععععععععععكل قاسععععععععععععما مشععععععععععععتر ا بيععععععععععععنهم جميعععععععععععععا، وهنععععععععععععا سعععععععععععع ركز علععععععععععععى أهععععععععععععم الاحتياجععععععععععععات 

 المشتركة وف  أهداف  لا ة:

بععععععععععين أهععععععععععم الأهععععععععععداف الاقتصععععععععععادية الجامعععععععععععة والمتفعععععععععع  علجهععععععععععا  مععععععععععن :الاقتصــــــــــادية: أهــــــــــدا  الأول رع الفــــــــــ

 من طرف المهتمين نذكر:

  المتحععععععععدة،  بيــــــــ  مزيعععععععادة الععععععععدخل الحقيقععععععععي لسععععععععكان المجتمععععععععع المحلععععععععي، وتقريعععععععع  فععععععععوار  الععععععععدخل فيمععععععععا 
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  من خلال زيادة المشار ع الاقتصادية المحلية. المستقر والمنتجزيادة فرص العمل ، 

  تحسععععععععععين المسععععععععععتوى المع  ععععععععععتي للمععععععععععواطن، مععععععععععن نقععععععععععل وميععععععععععاه وكهربععععععععععاء، مععععععععععا يسععععععععععاعد علععععععععععى تطععععععععععوير

 المجتمع المحلي.

  ت ععععععععجيع الصععععععععناعات التقليديععععععععة والحرفيععععععععة والتععععععععي تبععععععععرز أكثععععععععر فععععععععي المجتمعععععععععات الريفيععععععععة، وتسععععععععهيل

 الجغرافي.ها خارج نطاقها قتسوي



 تجاديت إدير 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ  
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  إنشععععععععععععاء مصععععععععععععانع تععععععععععععتلاءم مععععععععععععع الب ،ععععععععععععة المحليععععععععععععة لامتصععععععععععععاص البطالععععععععععععة وزيععععععععععععادة الععععععععععععدخل لعععععععععععع دارة

 المحلية.

 وتتملل أهمها في:أهدا  اجتماعية ثقافية: الفرع الثان : 

 إشعععععععععباع الحاجعععععععععات الأساسعععععععععية ل فععععععععععراد  إزالعععععععععة الفعععععععععوار  الاجتماعيعععععععععة بعععععععععين المعععععععععواطنين معععععععععن خعععععععععلال

 ن حدتها.ممن أمن و حة وتعليم ومأ ل وعمل، أو التخفي  

  زيععععععععادة التعععععععععاون والمشععععععععاركة بععععععععين السععععععععكان ممععععععععا يسععععععععاعد فععععععععي نقععععععععل المععععععععواطنين مععععععععن عععععععععدم الاكتععععععععراث

 إلى الجدية والاتحاد.

 .إعطاء فرصة للمرأة والشباب، وكذا الف،ات الهشة في عملية التنمية المحلية 

 دة الن عععععععععععععر فععععععععععععي المن ومعععععععععععععة ال ععععععععععععحية والتعليميعععععععععععععة للمنععععععععععععاط  الريفيعععععععععععععة والمعزولععععععععععععة ومحاولعععععععععععععة إعععععععععععععا

 ت ييفها مع واقعهم الاجتماعي واللقافي وحت  البيئي.

  المسعععععععععاعدة علعععععععععى العععععععععتخل  معععععععععن الععععععععععادات والتقاليعععععععععد السععععععععع ،ة التعععععععععي معععععععععن شعععععععععأنها تعطيعععععععععل عمليعععععععععة

 تجارب نااحة وواعدة. التنمية المحلية، وغر   قافة الانفتا  على  خر من خلال نقل 

 ويتجلى  لك في: بيئية ومؤسسية:  أهدا الثالث: الفرع 

  ،الاسعععععععععتعمال العقلانعععععععععي لمعععععععععا تحعععععععععوزه المجتمععععععععععات المحليعععععععععة معععععععععن معععععععععوارد طبيعيعععععععععة وإمكانعععععععععات ماديعععععععععة

 وكذا الموروث اللقافي.

 .انفتا  المجالس المحلية على مواطنجهم في المشاركة في عملية التنمية 

   التنمويععععععععععة بععععععععععين المجمعععععععععععات المحليععععععععععة، مععععععععععن خععععععععععلال التوز ععععععععععع العععععععععععادل للمشععععععععععار ع تقليععععععععععل الفععععععععععوار

 .الإنمائية على أقاليم الدولة الأم

  تقريعععععععععععع  الجهععععععععععععاز الإداري المركععععععععععععزي مععععععععععععن المحلععععععععععععي لزيععععععععععععادة الان ععععععععععععجام والتوافعععععععععععع  حععععععععععععول سياسععععععععععععات

 اجتماعية توحد الأهداف.

تععععععععر  آ ععععععععار إيجابيععععععععة تعتبععععععععر وفععععععععي الحقيقععععععععة هنععععععععا  العديععععععععد مععععععععن السياسععععععععات الاجتماعيععععععععة التععععععععي تسععععععععوى إلععععععععى 

بملابععععععة أهعععععععداف ترسععععععمها معععععععن أجععععععل إحعععععععداث تنميععععععة محليعععععععة، وقعععععععد ركزنععععععا هنعععععععا فيمععععععا رأينعععععععا أنععععععه الأهعععععععم معععععععن 

 جهة، ومن جهة وجوب الاختصار وتجن  الت رار.

 : . الخاتمة
لعلنعععععععععععا لعععععععععععم نعععععععععععوف الموضعععععععععععوع حقعععععععععععه فعععععععععععي الدراسعععععععععععة والتحليعععععععععععل،  لعععععععععععك أن موضعععععععععععوعي السياسعععععععععععات العامعععععععععععة 

بالخصععععععععععععوص والتنميععععععععععععة المحليععععععععععععة، موضععععععععععععوعين شععععععععععععائ ين متععععععععععععداخلين، فععععععععععععلا يم ننععععععععععععا والاجتماعيععععععععععععة منهععععععععععععا 

 الحديث عن تنمية محلية حقيقية إ ا أغفلنا ما يرسم لإنجاحها من سياسات.

فالسياسعععععععات الاجتماعيعععععععة بمختلععععععع  آلياتهعععععععا، تركعععععععز أيمعععععععا تركيعععععععز علعععععععى نقعععععععل المجتمععععععععات المحليعععععععة معععععععن حالعععععععة 

 ععععععععدها الجغرافعععععععي حينعععععععا وطبيععععععععة تكوينهعععععععا حينعععععععا آخعععععععر،  الحاصعععععععل لهعععععععا جعععععععراء والعزلعععععععة والتهمععععععع  التخلععععععع  



 التنمية المحلية بين واقع السياسات الاجتماعية وآمال المجتمع المحلي

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـ  
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هععععععععععععذا الأخيععععععععععععر إلا وفعععععععععععع  شععععععععععععروط لا يتحقعععععععععععع  و نقلهععععععععععععا إلععععععععععععى مسععععععععععععتوى مع  ععععععععععععتي كععععععععععععريم قوامععععععععععععه الاسععععععععععععتقرار، 

مع شعععععععععية تتعععععععععوفر علعععععععععى ن عععععععععام صعععععععععحي جيعععععععععد وتعلعععععععععيم لائععععععععع  وعمعععععععععل شعععععععععري  ومعععععععععأوى كعععععععععريم لجميعععععععععع أفعععععععععراد 

 المجتمع.

 ععععععععععع  النقععععععععععائ ، والتععععععععععي مععععععععععن شععععععععععأنها  بيععععععععععد أن هنععععععععععا   ععععععععععع  التوصععععععععععيات التععععععععععي نراهععععععععععا واجبععععععععععة لتععععععععععدار 

 الإسهام أكثر في عملية التنمية المحلية  ي مجتمع محلي:

يجععععععععع  أن يؤخعععععععععذ  ععععععععععين الاعتبعععععععععار ضعععععععععرورة التطبيععععععععع  الفعلعععععععععي للسياسعععععععععات الاجتماعيعععععععععة علعععععععععى أرض  -

معهععععععععععا  تتجسععععععععععد وضععععععععععاعتالواقععععععععععع، ف ععععععععععم مععععععععععن مشععععععععععار ع وهميععععععععععة رصععععععععععدت لهععععععععععا أغلفععععععععععة ماليععععععععععة كبيععععععععععرة لععععععععععم 

 العديد من فرص التنمية.

لعععععععععععععل الخطععععععععععععوة الهامععععععععععععة فععععععععععععي عمليععععععععععععة رسععععععععععععم أي سياسععععععععععععة،  ععععععععععععي التقيععععععععععععيم، فمععععععععععععن خععععععععععععلال عمليععععععععععععة  -

تقييميعععععععععععععة تقويميعععععععععععععة للسياسعععععععععععععات المطبقعععععععععععععة، ن تشععععععععععععع  معععععععععععععدى موائمتهعععععععععععععا معععععععععععععع الب ،عععععععععععععة والفعععععععععععععرد وتعععععععععععععدار  

 وت حي  ما شاب عملية التطبي .

لا أرى أن ف ععععععععرة التركيععععععععز علععععععععى مشععععععععاركة مكونععععععععات المجتمععععععععع المحلععععععععي فععععععععي عمليععععععععة التنميععععععععة مجديعععععععععة،  -

ن فشعععععععل أي سياسعععععععة اجتماعيعععععععة يتحمعععععععل جعععععععزءا منهعععععععا، وهعععععععذا يتععععععععارض معععععععع ف عععععععرة تقعععععععديم الخدمعععععععة علعععععععى   

قععععععععدم المسععععععععاواة. فسععععععععكان المععععععععدن أو الحضععععععععر يجت ععععععععرون تنفيععععععععذ السياسععععععععات الاجتماعيععععععععة والاسععععععععتفادة منهععععععععا 

 مباشرة دونما تحمل لتبعاتها.

 عععععععععي، وععععععععععدم يجععععععععع  أن تقتصعععععععععر تعععععععععدخلات الجهعععععععععاز المركعععععععععزي فعععععععععي عمليعععععععععة الرسعععععععععم فعععععععععي جانبعععععععععه التقيي -

 توججهها بحس  رغباته السياسية والتي لا تت ي  مع خصوصية المناط  المحلية.

ضعععععععععععرورة وجعععععععععععود ممللعععععععععععين محليعععععععععععين لعععععععععععدى المجعععععععععععالس المركزيعععععععععععة ونقعععععععععععل انشعععععععععععغالاتهم بكعععععععععععل حياديعععععععععععة  -

  عيدا عن التوجهات السياسية التي ت ر  الف،وية وتزيد في الفوار  الاجتماعية.

لزيادة اللقة  ... ، مديريات، هي،ات وطنية  وزاراتات حكومية نقل  ع  الأجهزة المركزية كمقر  -

 وقرب الإدارة وشعورها بالمواطن المحلي وما يع شه من عزلة وتهم  .

 

 قائمة المصادر والمراجع: 

 دار المسيرة. ،عمان الأردن، السياسات الاجتماعية، 4331حمد إبراهيم حمزة: أ -

 م تبة القاھرة. ،، مصروالمیثاق الاجتماعيةالخدمة ، 3890فوال:   الصلا أحمد  -

البرنعععععععععععععععامج القعععععععععععععععومي للتنميعععععععععععععععة ، 4332،  ال جنعععععععععععععععة الاقتصعععععععععععععععادية والاجتماعيعععععععععععععععة لغربعععععععععععععععي آسعععععععععععععععيا  الأمعععععععععععععععم المتحعععععععععععععععدة -

 ، نيويور .39إنجازات وتحديات، رقم  :الريفية المتكاملة في جمهورية مصر العربية

، القعععععععععععاهرة، 3ط  ،المجتمــــــــــع ال زائــــــــــري العنــــــــــف والفقــــــــــر فــــــــــي ، 4339بلقاسععععععععععم سععععععععععلاطنية، سععععععععععامية حميععععععععععدي:  -

 دار الفجر.



 تجاديت إدير 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ  
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التنميــــــة المحليـــــــة ودورهــــــا فـــــــي تحقيــــــق التنميــــــة الشـــــــاملة فــــــي ال زائـــــــر، ، 0211، بــــــن الحــــــا  جلـــــــول ياســــــين -

كليــــــــــــة الاقتصــــــــــــادية ، حســــــــــــ،بة بــــــــــــن بــــــــــــوعلي، الشــــــــــــلف الاقتصــــــــــــادية، جامعــــــــــــةأ روحــــــــــــة دكتــــــــــــورا  فــــــــــــي العلــــــــــــوم 

 والتجارية وعلوم التسيير.

 .، القاھرة39المؤتمر العربي في دورتھا ، 3883مار  لم ت  العمل العربي، تقریر المدیر العام  -

دار عمععععععععععان، ، الــــــــــنظم السياســــــــــية الحديثــــــــــة والسياســــــــــات العامــــــــــة ،4332،  ععععععععععامر  امععععععععععل محمععععععععععد الخزجععععععععععري   -

 .مجدلاوي للجشر والتوز ع

المعععععععععععارف دار الاسعععععععععع ندرية، ، دراســــــــــات فــــــــــي التنميــــــــــة والت طــــــــــي  الاجتمــــــــــا ي، 3883، حسععععععععععن إبععععععععععراهيم عيععععععععععد -

 الجامعية.

ظـــــــل التحـــــــو ت السياســـــــية  ال زائـــــــر فـــــــيحكامـــــــة السياســـــــات الصـــــــحية فـــــــي ، 4339، حسعععععععي ي محمعععععععد العيعععععععد -

، واقعيععععععععععة أساسععععععععععية، ر يععععععععععة   مفهومععععععععععاتالتنميععععععععععة الاجتماعيععععععععععة ، 3899، ، أطروحععععععععععة سععععععععععمير  امععععععععععل محمععععععععععدوالاقتصــــــــــادية

 الم ت  الجاموي الحديث.الاس ندرية، 

 دار الم تبة الجامعية.الاس ندرية، ، أساليب الت طي  للتنمية، 4334، رشاد أحمد عبد اللطي  -

 دار هومة.  ، الجزائر،مد ل للخدمة الاجتماعية، 4333زرواتي رشيد:  -

السياسات الاقتصادية الكلية والفقر مع إشارة  اصة  ،4339، سالم توفي  النجفي، أحمد فتحي عبد المجيد -

 حدة العربية.دراسات الو  بيروت، مركز ، إلى الو ن العرب 

 إيترا  للطباعة والتوز ع والجشر.، القاهرة، 3طتمويل التنمية المحلية، ، 4338، السبتي وسيلة -

لنيل  ةمقدم ال امعية.الدار مصر، التمويل المحلي والتنمية المحلية،  ،0221، عبد المطلب عبد الحميد -

 الحقو  والعلوم السياسية.  س رة،  ليةشهادة دكتوراه علوم في العلوم السياسية، جامعة 

المركعععععععععععز العربععععععععععععي عمععععععععععععان، ، الإدارة المحليـــــــــــة وتطبيقا  ــــــــــــا فــــــــــــي الأردن وفرنســـــــــــا، 3882، علعععععععععععي خعععععععععععاطر شععععععععععععطناوي  -

 ل خدمات الطلابية.

 الف ر.  الأردن، دار ، عمان، السياسة الاجتماعية ،4331 ،طلعت مصطف  السروجي وآخرون -

 دار النهضة. القاهرة، مبادئ القانون الإداري،، 1990، فؤاد العطار -

دار صععععععععععفاء للطباععععععععععة والجشععععععععععر الاردن، ، التنميـــــــــة المحليــــــــــة ممارســـــــــات وفـــــــــاعلون  ،4331، فعععععععععؤاد بعععععععععن غضععععععععععبان -

 والتوز ع.

 إ راء للجشر والتوز ع. ، الأردن،علم اقتصاد التنمية ،4333القرشتي محمد، صال  تر ي،  -

 مععععععععععذكرة ماجسععععععععععتير فعععععععععععي علععععععععععم الاجتمعععععععععععاع،التنميعععععععععععة المحليععععععععععة وانعكاسععععععععععاتها الاجتماعيعععععععععععة، ، 4331، محمععععععععععد ب خيععععععععععر -

 . لية العلوم الإنسانية والاجتماعيةجامعة الجزائر، 

 وائل للجشر. البحرين، دار  ن م وسياسات التعليم،، 4333، محمود حسن عياصرة -

الععععععععععععدار التونسعععععععععععععية للطباععععععععععععععة تعععععععععععععونس، قضععععععععععععايا التنميعععععععععععععة فعععععععععععععي المجتمععععععععععععع العربعععععععععععععي، ، 3890، محععععععععععععي العععععععععععععدين صعععععععععععععابر -

 .والجشر



 التنمية المحلية بين واقع السياسات الاجتماعية وآمال المجتمع المحلي
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