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 قبل.
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 كلمة العدد
       

     

 و  مسارها العلمي دون توقف، وقد بلغت العدد ال  المعيارمجلة  تواصلكالعادة و      

 ةلجلماوتبقى ، 321وصل عدد المقالات الى حيث ، 2024عشر من سنة  خامسالمجلد المن 

 .لخطها العلمي ومرافقة الطلبة الساتذة الباحثينوفية 

، شملت كل التخصصاتأبحاث متنوعة، دراسات و على  العدد هذااحتوى وقد      

وقضايا المجتم  وأبحاث في النشاطات ، الدبية والتاريخية والفلسفية وايي المفتناو  

ذات الطاب  الاقتصادي ن أن ننس ى ذكر الدراسات والبحاث العلمية و د. البدنية والريايية

وأبحاث أخرى من خارج الوطن. نذكر  دراسات أخرى بلغات اجنبية. إلىبالإيافة  والقانوني،

 .منها جمهوريتي مصر والسودان

 لتواصل معنا.المهتمين بالبحث العلمي ل الباحثين انتظار كلونبقى في                                         

 

 
     

 
 المدير المسؤول عن النشر

 د. عيساني امحمدأ .                                                                                                      
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212-200 

21 
 سنة( 12-10ثير وحدات تعليمية مقترحة لتطوير بعض المهارات الأساسية للتلاميذ في كرة اليد باستعمال الأسلوب التبادلي )تأ

 -الجزائر-كحلي أحمد، جامعة أحمد بن يحي الونشريس ي، تيسمسيلت
203-238 

20 
 دراسة ميدانية .ئيدور النشاط الرياض ي الترويحي في الوقاية من السمنة لدى تلاميذ الطور الابتدا

 -الجزائر-أ. د شرفي عامر، جامعة زيان عاشور الجلفة،  /-الجزائر-بوزيان بوعلام، جامعة زيان عاشور الجلفة، 
222-222 

23 
 سنة( 13فاعلية استخدام التصور العقلي على تحسن أداء مهارة التصويب لدى لاعبي كرة القدم )اقل من 

   -الجزائر–جامعة مستغانم ، مقراني جمال/ -الجزائر–جامعة مستغانم ، بن زيدان حسين/ -ائرالجز -بلقادة هواري، جامعة وهران 
222-228 

22 
 في الحد من حدوث الإصابات العضلية لدى لاعبي كرة القدم الشباب FIFA 11فعالية برنامج إحماء وقائي قائم على 

 -الجزائر-جامعة تيسمسيلت ،عرايبي لحسن / محجوب-الجزائر-سمسيلتجامعة تي ،محمد نغال /-الجزائر-جامعة تيسمسيلت ،عيموش بلال
228-282 

22 

باستعمال بعض التمارين البليومترية في فقدان الوزن والتقليل من محيط البطن عند  (HIIT)فعالية بروتوكول تدريبي مقترح قائم على الفتري مرتفع الشدة 

 المتدربين في قاعات الجيم

 -الجزائر-ة تيسمسيلتجامع بردي طه إلياس،

282-596 

22 
 في تقنين الأحمال التدريبية ومستوى التعب لدى لاعبي كرة القدم هواة خلال مرحلة المنافسة (s RPE) مدى فعالية مقياس فوستر لتقدير الجهد

 -الجزائر-جامعة تيسمسيلتمين، / واضح أحمد الأ -الجزائر-تيسمسيلت / خروبي محمد فيصل، جامعة-الجزائر-جامعة تيسمسيلتبن زهرة بوعلام، 
283-211 

23 
 ممارسة الأنشطة البدنية الرياضية الترويحية ومساهمتها في تعزيز التكيف الاجتماعي لدى براعم ذوي طيف التوحد

  ئرجامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزا ،د حفصاوي بن يوسف أ./ جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر، ، د مساح بلقاسم ط.
210-202 

28 
 ممارسة الأنشطة الترويحية ودورها في الحفاظ على الجانب النفس ي لدى أساتذة التعليم الثانوي 

 -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف ، دردون كنزة/ -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف - شتوي نور الدين، 
203-221 

28 
Degrees  of optimism among students about to graduate in the sports training major 

Soufi  Rachid, University of Djelfa / Hannat  Abdelkader, University of Djelfa / Chekraoui Fethia, 

University of Media/ Nadir abdelkader, Blida 2 University (Lounici Ali) 
220-655 

22 

The extent to which students of physical education and sports institutes are interested in entering the 

world of sports entrepreneurship 
Doc, Boumezrag Cheikh, Université de Tissemsilt, Algérie.   / pro, Boumaza Med lamine, Université de 

Tissemsilt, Algérie.   / Garmat Mostafa, lagouat, Algeria 

671-656 

21 
 أدوات الثورة الصناعية الرابعة ودورها في تمكين الاقتصاد الدائري في منظمات الأعمال

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي التبس ي، الجزائر، درار يحي
230-282 

20 
 دام نظرية الاصطفاف في قياس جودة الخدمات المصرفيةاستخ

 ، الجزائر-سيدي بلعباس-جامعة جيلالي ليابس، بودالي مخطار ، الجزائر /-سيدي بلعباس-جامعة جيلالي ليابس ،ميدون العربي
282-320 

23 
 المعاصرةالاتجاهات الحديثة للمؤسسات الجزائرية لتحقيق الأداء المتميز في ظل المتغيرات البيئية 

 -الجزائر-جامعة تلمسان، ، طويهري فاطمة
323-713 

22 
 دراسة في المفاهيم والعلاقة وطرق التطبيق الوثائقية: منظور المؤسساتالحوكمة والإدارة المالية من 

 الجزائر( قالمة ) 1822ماي  8جامعة ، لعابنية رجاء
312-302 

22 
اقع والمأمول دراسة حالة مؤسسة )المؤسسات الزراعية الناشئة في ا  مزارع تكنولوجيات المعرفة الجزائرية( AKT-FARMSلجزائر بين الو

 يحي الونشريس ي تيسمسيلت، الجزائرجامعة احمد بن  ،عناني عبد الله/ د. شعشوع عبد الله، جامعة احمد بن يحي الونشريس ي تيسمسيلت، الجزائر  ط.
738-725 

22 
 في الجزائر تكشافية لمدى قابلية ادماج تقنية الذكاء الاصطناعي في مهنة المحاسبةدراسة اس

 موس ى مرفوعة، جامعة غرداية، الجزائر / جامعة زيان عاشور بالجلفة، الجزائر عباس بن العربي،
754-739 

23 
 –FB/METAدراسة حالة شركة ميتا  –مجيات دور الاستثمار في الأصول غير الملموسة في تحسين الأداء المالي لشركات التقنية والبر 

 -الجزائر-جامعة الشلف، ، عديلة خنوسة /-الجزائر-فوضيل لحسن، جامعة الشلف، 
755-769 

28 
اقع والتوقعات المستقبلية  مشكلة الطاقة في الجزائر، بين الو

 جامعة تيسمسيلت، الجزائر، د، بدري عبد العزيز
770-783 

28 
Analysis of the impact of innovation on Business performance of Algerian Economic companies 

Benfattoum Fathi, University of Laghouat, Algeria / Benmouiza Ahmed,  University of Laghouat, 

Algeria 
795-784 
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22 

Early Warning System IRIS as a Tool for Assessing Financial Performance of Insurance Companies “A 

Case Study of Algerian Insurance Company (CAAT)” 

DEBOUB Ouissam, Tissemsilt University, Algeria // BOUKREDID Abdelkadir, Tissemsilt University, 

Algeria 

811-796 

21 
Former and present public economic institution of Algeria 
Nadir Guemra, University of M’sila, Algeria 

826-812 

20 Green Marketing Strategic Approaches 

Brahimi Farouk, Mohamed Khider University-Biskra- Algeria 
839-827 

23 
The role of startups in the field of technology and financial services in promoting financial inclusion 

phd Student MERABET Abdeldjelil, University of Ibn Khaldoun-Tiaret, Algeria / Professeur. 

Mokhtar, University of Ibn Khaldoun-Tiaret, Algeria 

851-840 

22 
 هـ( قوت القلوب في معاملة المحبوب ووصف طريق المريد إلى مقام التوحيد أنموذجا382أبعاد توظيف النص القرآني عند الشيخ أبي طالب المكي )ت 

 -الجزائر-جامعة غرداية، ليلى معاش
867-852 

22 
  -نماذج مختارة-أثر المقاصد في نوازل كورونا 

 -الجزائر–جامعة عمار ثليجي بالأغواط ، الرحمن : مايدي عيدد-الجزائر–يقة عبد الباقي، جامعة عمار ثليجي بالأغواط د: صد-ط
883-868 

22 
 أثر تغير الفتوى بتغير المكان _ المهجر نموذجا_

 -الجزائر -ة غرداية، جامع/ شويرف عبد العالي، -الجزائر -حرير محمد أمين، جامعة غرداية، 
896-884 

23 
 أزمة الضمير وضرورة العودة إلى التفكير

 -تيبازة–المركز الجامعي مرسلي عبد الله ، مليكةبن دودة  /-الجزائر– 0جامعة الجزائر  ربيع أسماء،
912-897 

28 
 نموذجا ArcMate Captureاستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في أرشفة البيانات: برنامج 

 -الجزائر-سيدي بلعباس -جامعة جيلالي ليابس، حموي نور الهدى
925-913 

28 
نائية إلى أحكام التعدّدية

ُ
 الأخلاق من أحكام الث

 -الجزائر-قالمة  1822ماي  8جامعة ، عامر إيمان/ -الجزائر- 0حمدي شهرزاد، جامعة محمد لمين دباغين سطيف
942-926 

32 
بيالأسرة الجزائرية والنسق القرا  

-الجزائر-المركز الجامعي الشريف بوشوشة آفلو، ميطر عائشة /-الجزائر-المركز الجامعي الشريف بوشوشة آفلو ،عبد اللاوي عمر  
958-943 

31 
 قراءة تأويلية في تفعّيل الفهم والقدرة الإنسان والعالم

 جامعة مولود معمري تيزي وزو، د. محمدي بلخير
972-959 

30 
 ين علم الكلام والتصوف   التأويل ودلالته ب

           -تيارت–جامعة بن خلدون ، أ د بلخير خديجة/ -تيارت–ط. د. عقابة أنيسة، جامعة بن خلدون 
833-882 

33 
 التخطيط المعماري للمسكن بمدينة شرشال خلال العهد العثماني

 -تيبازة–المركز الجامعي مرسلي عبد الله ، عبد القادر دحدوح /-تيبازة–الجامعي مرسلي عبد الله  المركز ، ياسينيوسفي 
883-1221 

32 
اقع السياسات الاجتماعية وآمال المجتمع المحلي  التنمية المحلية بين و

 -الجزائر- 23جامعة الجزائر ، تجاديت إدير
1220-1212 

32 
 الحراك النسوي في السودان والتغيير الاجتماعي: الإنجازات المتحققة والتحديات 

 السودان-قسم علم الاجتماع  –كلية الدراسات الاقتصادية والاجتماعية - جامعة النيلين، محمد عبد الباري توتو فيصل د.
1213-1231 

32 

تخدمي صفحات الحملات الإعلامية كاستراتيجية لتغيير سلوك العنف في الملاعب الجزائرية عبر الشبكات الاجتماعية دراسة ميدانية على عينة من شباب مس

 -فاسبوك ال

 ، الجزائر 3جامعة قسنطينة ، مهداوي نصر الدين

1230-1222 

33 
  الاخضاعية(الخفي للدكتاتوريات  )الجانبالسلطة العارية 

 -الجزائر- 1جامعة الحاج لخضر ب اتنة فطيمةمعافة 
1223-1220 

38 
 م13-12ه/ 3-2الطب النسائي في الغرب الإسلامي خلال العصر الوسيط ق

 -الجزائر– 1-جامعة باتنة، د عش ي علي أ. /-الجزائر- 1-جامعة باتنة ،د بزة نوال
1223-1232 

38 
 العصبية الرقمية: الماهية، الأسباب ونتائجها على الفرد والمجتمع

 جامعة ابن خلدون تيارت، الجزائر، ، بن عودة موس ى
1232-1282 

82 
 "شبلي شميَل وفرح أنطون" العلمانية كمنهج لقيام نهضة عربية في العصر الحديث

 جامعة مولود معمري تيزي وزو، بن هبري حليم

1282-1288 
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81 
اقع الأثريّة كخطوة أولى لإعادة تصوّرها  صويري لرقمنة المو

ّ
نموذجا -القيّاس الت

ُ
 الجامع الكبير بمدينة المنصورة الأثرية بتلمسان أ

 -الجزائر-جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان ، بلجوزي بوعبد الله د. .أ /-الجزائر-بكار كمال، جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان 
1288-1113 

80 
 1822 – 1822الكتاب الابيض للثورة الجزائرية ورد فعل فرنسا تجاهه 

 الجزائر-المديةجامعة يحي فارس ، بن عبد الله يدر/ الجزائر–جامعة الجيلالي بونعامة خميس مليانة عيس ى حمري، 
1118-1131 

83 
 المحددات الاجتماعية لتطوير اداء القيادات في ضوء الادارة الموقفية وتحقيق التنمية المستدامة 

 دكتوراه جامعة سوهاج واستشاري تعليم ، د، وليد محمد عبد الحليم محمد عاشور 
1130-1122 

82 
 ةالمسؤولية الأخلاقية لممارسة مهنة الصحافة الاستقصائية في ضوء مواثيق الشرف الدولي

 -الجزائر-جامعة باجي مختار عنابة ، سعيد فارق 
1123-1120 

82 
 المعاينة في البحث السوسيولوجي ـ تصورات نظرية ونماذج تطبيقية 

 البليدة، الجزائر،–جامعة لونيس ي علي، د. حميداني خاليدة
1123-1138 

82 
ة العربي  م18و 18ة الإسلامية خلال القرنين الهجرة والرحلة الجزائرية إلى الحجاز ودورها في تثبيت الهويَّ

 جامعة يحيى فارس المدية الجزائر  رشيد ولد بوسيافة،
1182-1183 

83 
  انعكاسات متابعة مؤثري تيك توك على الهوية عند الشباب الجزائري 

 جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر،، د. رفيق بلعيدي
1182-1028 

88 
 لتكوين في مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي الجزائريةأهمية إعلام المؤسسة في تحقيق جودة ا

 -الجزائر-جامعة غرداية ، عبد الرحمان باباواعمر
1028-1003 

88 
  بناء اختبار تحصيلي في مقياس القياس التربوي وبناء الاختبارات المدرسية للسنة الثانية علوم التربية وفق النظرية الكلاسيكية للقياس

 -الجزائر-جامعة محمد خيضر، بسكرة ، د شفيقة كحول  أ./ -الجزائر-جامعة محمد خيضر، بسكرة  د. هاني دانة،
1002-1032 

82 
 -دراسة ميدانية لعينة من النساء في ولايتي الجزائر والبويرة- تأثير التنشئة الاجتماعية والثقافة الصحية على نمط الرضاعة المتبع عند المرأة غير العاملة

 -الجزائر-20جامعة الجزائر ، د. كواش زهرة/ -الجزائر- 20جامعة الجزائر  ،عبد الرحمان ط. د. خالدي
1033-1023 

81 
ـــــعطى الأثري 

ُ
 تشخيص فرعون موس ى عليه السلام من خلال الوصف القرآني والم

 -الجزائر-م سعد الله بوزريعة جامعة أبو القاس، بلقاسم رحماني /-الجزائر-جامعة أبو القاسم سعد الله بوزريعة  قلمام لويزة،
1022-1023 

80 
 1961وتأ 1959تطور الإذاعة السرية في الثورة الجزائرية من خلال تقارير وزارة التسليح والاتصالات العامة ديسمبر

 -الجزائر-جامعة محمد بوضياف المسيلة، أ. د احمد مسعود سيد علي
1028-1038 

83 
 ن خلال الأنصاب الرومانية للغرب الجزائري تمثلات الحصان ورمزيتة التاريخية م

 -الجزائر-جامعة مصطفى اسطنبولي معسكر، مضوي خالدية/ -الجزائر-جامعة مصطفى اسطنبولي معسكر، بلواضح أمجاد
1038-1080 

82 
 حركة الوصول الحر للمعلومات وتفعيلها بالمكتبات: التدابير والتحديات

 -الجزائر- 0جامعة عبد الحميد مهري، قسنطينة ، د قموح ناجية أ./ -الجزائر- 0مهري، قسنطينة جامعة عبد الحميد  ،ط. د سعودي مقداد
1083-1323 

82 
 -نموذج روضة أطفال-دراسات الجدوى للمشاريع المقاولاتية 

 -الجزائر-جامعة محمد بوضياف مسيلة، مخلوف ناجح/ -الجزائر-بلواضح حسينة، جامعة محمد بوضياف مسيلة
1328-1300 

82 
سنوات وبعض المؤشرات الاجتماعية والصحية في الجزائر 2دراسة العلاقة بين نوعية حياة الأطفال الأقل من   

 -الجزائر- 0جامعة لونيس ي على البليدة، أحمد درديش/ -الجزائر- 0صيدون جهيد، جامعة لونيس ي على البليدة
1303-1332 

83 
 المدرس ي بالمسيلة  بمركز التوجيهدراسة ميدانية - درس ي والمنيي المدمجين لسلوكيات التنمر الوظيفي الممارس ضدهمدرجة تقدير مستشاري التوجيه والارشاد الم

 -الجزائر-1جامعة باتنة، 0شوشان عمار/ -الجزائر-1جامعة باتنة، لكحل نجمة
1333-1320 

88 
 خيضر بسكرةدراسة ميدانية بالمكتبة المركزية لجامعة محمد  19-ل جائحة كوفيددور المكتبات في الرفع من فاعلية البحث عن المعلومات لدى الطلبة في ظ

 -الجزائر- 2الجزائر جامعة، خولةزميري 
1323-1322 

88 
 م( ودورها في التواصل الثقافي بين الجزائر والحجاز1231ه/1221رحلة المقري )ت 

 جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، سعدية بن حامد/ سماعيل فتحي، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر 
1323-1332 

122 
 وإشكالية المقاربة السياحية سوسيولوجيا المواطنة

 جامعة ابن خلدون تيارت، الجزائر، ، عرباوي نصيرة
1333-1388 

121 
 دراسة نقدية لفيلم "فجر الإسلام" صورة العرب قبل الإسلام في السينما العربية

 تبسة، الجزائر–جامعة الشهيد الشيخ العربي التبس ي ، ــبـــيمــنــيــــر ط
1388-1221 

120 

دراسة ميدانية بمصلحة الطب الفيزيائي وإعادة التربية الوظيفية بالمستشفى –علاقة إدارة الألم بالرفاهية النفسية لدى مرض ى ألم أسفل الظهر المزمن 

 -الجامعي فرانز فانون 

 ، الجزائر، -تيزي وزو-جامعة مولود معمري ، نايت عبد السلام كريمة/ ، الجزائر، -تيزي وزو-د معمري جامعة مولو  عيسو عبد الحق،

1220-1213 
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123 
 فاعلية الوسائط التكنولوجية في تحسين تعليمية اللغة العربية في الجامعة

 جامعة محمد طاهري بشار، الجزائر، عبد الحفيظ تحريش ي أد.
1212-1208 

122 
 لوجية في ثقافة المقاولة في الجزائرقراءة سوسيو 

 جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، الجزائر،، جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، الجزائر، د. ليليا حفيظي/ د. ليامين عكاشة،  ط.

1232-1228 

 

 

122 
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   ملخص: 

تهدف هذه الدراسة الى تسليط الضوء على المؤسسات الناشئة كآلية لتحقيق التنمية الاقتصادية في         

الجزائر مع محاولة التركيز على المؤسسات الناشئة في القطاع الفلاحي ودراسة مختلف فرصها وتحدياتها في 

، وتوصلنا في نهاية الدراسة الى ان المؤسسات الناشئة AKT-FARMSالجزائر مع _دراسة حالة مؤسسة 

دي وخلق بمساهمتها في الأداء الاقتصا التنمية الاقتصادية المستدامةرئيسا للتوجه نحو  دافعاالفلاحية تعتبر 

ام نظفرص العمل كما ان الحلول المبتكرة المقدمة من طرفها تغطي مجموعة كاملة من اهداف التنمية. الا ان 

توفرها،  وعدم تمويل قليلةمصادر ب يتميزللمؤسسات الناشئة بالجزائر حديث النشأة وضعيف،  الاعمالبيئة 

 وتقل فيه هياكل الدعم المتخصصة والموجهة تحديدا إلى دعم المؤسسات الناشئة الفلاحية.

 الناشئة؛ التنمية الاقتصادية؛ القطاع الفلاحي. المؤسسات: المفتاحيةالكلمات 

Abstract:      
             This study aims to shed light on emerging enterprises as a mechanism to achieve economic 

development in Algeria with an attempt to focus on emerging enterprises in the agricultural sector and 

study their various opportunities and challenges in Algeria with a case study of AKT-FARMS 

(Algerian Knowledge Technologies Farms Foundation), and we concluded at the end of the study that 

agricultural startups are a major driver of orientation towards a sustainable economic system with their 

contribution to economic performance and job creation, and the innovative solutions provided by it 

cover a full range of Development goals. However, Algeria's startup ecosystem is nascent and weak, 

with the absence of necessary sources of funding, and few specialized support structures specifically 

geared to supporting agricultural start-ups. 

Key words: Start-ups; Economic development; Agricultural sector. 
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 مقدمة: 

 اضحت، وقد القضاء على البطالةرئيسيا للإبداع و  عنصرا Startupsتعتبر المؤسسات الناشئة 

مرونتها من جهة و  اتكاليف مرتفعة لا نشائه بلكونها لا تتطلدول العالم، نظرا  معظمالتنمية في اساس 

ومشاريعها المبتكرة، ومساهمتها في تطوير معدلات النمو الاقتصادي من جهة أخرى باعتبارها القوة 

القضاء ي توظيف وتساهم فعملية الفي  مصداقيةالمحركة لاقتصاديات الدول، حيث تعتبر الأكثر  ضاربةال

قتصادي سواء على صعيد الدول العاليي الا جانبفي ال رئيسيا، وبهذا وأصبحت تلعب دورا  على البطالة

 أنه ، إلا لائمةخاصة بالبلدان النامية أين تعد المقاولاتية بديلا مهما بسب ظروف سوق العمل الغير م

حاجتها  نعموهذا لا يمرتفعة خاطرة م تتميز بدرجةأفكار جديدة ومبتكرة إبداعية فهي  ستعمالهاونتيجة لا 

تقف أمام  التي راقيللتغلب على العلخاص  اهتمامللوقوف في وجه المنافسة وإحاطتها ب رافقةوالم دعملل

 وانطلاقا من هنا تبرز لنا معالم الإشكالية والتي يمكن صياغتها على النحو الآتي: ،استمرارها واستدامتها 

 كيف تساهم المؤسسات الزراعية الناشئة في تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر؟

 وكإجابة اولية على مشكلة الدراسة نطرح الفرضيات الاتية: فرضيات الدراسة:

 الاقتصاد في الجزائر. نميةت منالمؤسسات الزراعية الناشئة  تساهم

 .نمية الاقتصاد في الجزائرت منالمؤسسات الزراعية الناشئة  لا تساهم

 أهمية الدراسة:

 2022الجزائر تطورا ملحوظا خلال سنة  يالناشئة فاهمية الدراسة من انه شهدت المؤسسات  كتسبت

يجعل منها قطاعا واعدا بفضل جملة التدابير المتخذة من طرف السلطات العليا، مما اعطى دفعا قويا 

 على انشائها ومساهمتها في التنمية الاقتصادية.

 اهداف الدراسة:

المتعلقة بالمؤسسات الناشئة اضافة إلى تحديد دورها في  تبيان مختلف الابجدياتهدفت الدراسة إلى 

 اتي تواجهال صعوبات، واهم التحديات والزراعيتحقيق التنمية المستدامة في الجزائر وخاصة في القطاع ال

 ذلك.في 

 منهج الدراسة:

اعية ر اعتمدنا في دراستنا على المنهج الوصفي وذلك من اجل التعرف أكثر على المؤسسات الناشئة الز 

وما مدى مساهمتها في تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر، ولقد تم الاعتماد على عدة مصادر والمتمثلة 

 في الكتب والرسائل العلمية والمجلات والمواقع الالكترونية وغيرها. 
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 المبحث الأول 

 الإطار النظري للمؤسسات الناشئة الزراعية والتنمية الاقتصادية

بدأت المشهد العاليي في العقد الأخير في التركيز بشكل متزايد على الابتكار والريادة، وخاصة فيما           

يتعلق بالمؤسسات الناشئة. ومن بين هذه المؤسسات، تلعب المؤسسات الناشئة الزراعية دورًا حيويًا في 

 سكان العاليي.تحقيق التنمية المستدامة وتلبية الاحتياجات الغذائية المتزايدة لل

 :مفاهيم عامةالمطلب الأول: 

إن فهم الإطار النظري للمؤسسات الناشئة والمؤسسات الناشئة الزراعية يعد أمرًا حاسمًا للباحثين      

والمهتمين بهذا المجال. يوفر الإطار النظري للمؤسسات الناشئة الزراعية الأسس النظرية والمفاهيم التي 

 تحدياتها وفرصها والعوامل التي تؤثر في نجاحها.يمكن أن تساعد في فهم 

 تعريف المؤسسات الناشئة: الفرع الاول:

تعزز المؤسسات الناشئة الديناميكية الاقتصادية وتعمل على تحقيق التنمية المستدامة 

وتعزيز التنافسية الاقتصادية للدولة. ولذا، تولي العديد من الحكومات والمؤسسات الدولية اهتمامًا 

بيرًا بتشجيع ريادة الأعمال ودعم المشاريع الناشئة كجزء أساس ي من استراتيجيات التنمية ويعتبر ك

 .تحديد مفهومها أمرا ضروريا، لهذا فقد اجتهد الباحثين في المجال في تحديد مفهوم محدد له

جالات في ميمكن القول بان المؤسسات الناشئة هي الشركات الصغيرة أو الشركات الناشئة التي تعمل 

مبتكرة وتكنولوجية وتهدف إلى تطوير منتجات أو خدمات جديدة. تعتبر هذه المؤسسات مهمة جدًا في 

اقتصادات العديد من البلدان، حيث تسهم في التوسع الاقتصادي وتعزز الابتكار وتوفر فرص عمل 

م ى الابتكار واستخداجديدة. وتميل المؤسسات الناشئة إلى أن تكون مرنة وسريعة التطور، وتعتمد عل

التكنولوجيا لتحقيق ميزة تنافسية. قد تكون هناك مؤسسات ناشئة في مجالات متنوعة مثل التكنولوجيا 

النظيفة، والتجارة الإلكترونية، والذكاء الاصطناعي، والتكنولوجيا الحيوية، والتعلم الآلي، والروبوتات، 

ماعية، وغيرها. كما تعتبر المؤسسات الناشئة بيئة ريادية والتكنولوجيا القابلة للارتداء، والتجارة الاجت

حيث يمكن للمبتكرين والرياديين تحويل أفكارهم إلى واقع قابل للتنفيذ. قد يحصل المؤسسون الناشئون 

على تمويل من المستثمرين الخاصين أو من برامج تسريع الأعمال أو من الجهات الحكومية المهتمة بتشجيع 

 .ريادة الأعمال
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 المؤسسات الناشئة الزراعية: ممفهو  الثاني:الفرع 

–من استخدام  بدلا -النطاقالزراعة الصغيرة - و -الصغيرةاصحاب الحيازات –يعبر عنها ب      

من عدم وجود تعريف واحد للزراعة الاسرية، وثمة علاقة بين الاسرة  بالرغم-الاسريةالزراعة 

( 
ً
ة منظمة الاغذيوالمزرعة وهما متطوران معا، وتؤديان وضائف اقتصادية وبيئية واجتماعية وثقافية

 (11ص، 0202والزراعة ،

 دوافع اللجوء الى المؤسسات الناشئة الزراعية: : ثانيالمطلب ال

التي جعلت الدول والافراد يتجهون للمؤسسات الناشئة في مختلف القطاعات من بين اهم الاسباب 

 استراتيجية لتحقيق تنمية اقتصادية نذكر:

 دعم الابتكار الزراعي؛ -

 تفوق اداء المؤسسات الناشئة عن غيرها؛ -

 تحويل مخرجات التكوين والتعليم الى مشاريع حقيقية؛ -

 تحقيق اهداف متعددة بنموذج واحد؛ -

 سسات من القطاع الغير رسيي للقطاع الرسيي.تحويل المؤ  -

  المؤسسات الناشئة الزراعية: أهمية: الثالثالمطلب 

  :تكمن اهميتها في

 والقضاء على البطالة. فرص العمل خلق -

 . السلع والخدمات رفع انتاجية -

 يجابي.التأثير على المجتمع ا -

 ظهور اسواق جديدة. -

 تطوير البحث العليي. -

 اثار المؤسسات الناشئة الزراعية على الاقتصاد:  : رابعالمطلب ال

عد المؤسسات الناشئة أو ما يُعرف أيضًا بـ "الشركات الناشئة" أحد العوامل المهمة التي تؤثر 
ُ
ت

 ما تكون في مرحلة مبكرة من التطوير 
ً
على الاقتصاد. وتتميز هذه المؤسسات بأنها صغيرة الحجم وعادة



 بين الواقع والمأمول  المؤسسات الزراعية الناشئة في الجزائر 

 مزارع تكنولوجيات المعرفة الجزائرية( AKT-FARMSدراسة حالة مؤسسة )
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بتي، سر الرئيسية التي تحدثها المؤسسات الناشئة على الاقتصاد )والنمو، فيما يلي بعض الآثا

 :(13، صفحة 0222_0227

توفر المؤسسات الناشئة فرص عمل جديدة وتشجع على ريادة الأعمال  التوظيف والشغف: -

والابتكار. يتميز روح الشغف والإبداع في هذه المؤسسات، ويمكن أن يكون لها تأثير إيجابي على سوق 

 .العمل وتعزيز النمو الاقتصادي

لوجية ات تكنو تعمل المؤسسات الناشئة على تقديم حلول جديدة وابتكار  الابتكار والتكنولوجيا: -

تساهم في تطوير قطاعات مختلفة في الاقتصاد. يمكن أن تؤدي هذه الابتكارات إلى زيادة الإنتاجية 

 .وتحسين العمليات وتوفير فرص جديدة

قد تهتم المؤسسات الناشئة بحل مشكلات اجتماعية أو بيئية محددة. قد تسعى  التأثير الاجتماعي: -

المستدامة أو توفير حلول للفقر أو تحسين جودة الحياة. يمكن هذه المؤسسات إلى تحقيق التنمية 

 .أن يكون لهذا التأثير الاجتماعي تأثير إيجابي على المجتمع والاقتصاد بشكل عام

يشكل قطاع المؤسسات الناشئة جاذبية كبيرة للمستثمرين. فالمشاريع الواعدة  جذب الاستثمارات: -

ستثماري الذي يدعم نمو الشركات وتطويرها. يمكن أن والمبتكرة تجذب استثمارات رأس المال الا 

 .يؤدي هذا الاستثمار إلى دفع دورة الاقتصاد وزيادة فرص العمل وتحقيق النمو الاقتصادي

يمكن أن تكون المؤسسات الناشئة محفزًا للتنوع الاقتصادي  تنشيط القطاعات الاقتصادية: -

ات الناشئة في خلق منتجات أو خدمات جديدة، وتطوير القطاعات الجديدة. فعندما تنجح المؤسس

 يتم تنشيط السوق وتحفيز الشركات الأخرى على الابتكار والتطوير.

 الثاني المبحث

 مميزات وخصائص المؤسسات الناشئة الزراعية:

تعتبر المؤسسات الناشئة الزراعية ظاهرة ملفتة للانتباه في قطاع الزراعة حيث تتمتع بخصائص ومميزات 

 فريدة. تنطوي هذه المؤسسات على عدة جوانب تميزها عن المؤسسات التقليدية في القطاع الزراعي.

 :مميزات المؤسسة الناشئة الزراعية المطلب الاول:

تتمتع المؤسسات الناشئة بعدة مميزات تجعلها مهمة ومثيرة للاهتمام. وفيما يلي بعض المميزات 

 (:133، صفحة 0202علي ،  مصطفى و الرئيسية للمؤسسات الناشئة )

هي مؤسسات تتميز بمنتوجات جديدة ،وهنا تكمن الصعوبة لان معظم المؤسسات  :نشاةحديثة ال -

 .الناشئة تفشل في بدايتها
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تعتبر المؤسسات الناشئة مركزًا للابتكار والإبداع. فهي غالبًا ما تسعى إلى تقديم  الابتكار والإبداع: -

حتياجات سوق مستهدفة. يمتلك رواد الأعمال في هذه المؤسسات منتجات أو خدمات جديدة تلبي ا

رؤية فريدة وقدرة على التفكير خارج الصندوق، مما يسمح لهم بتقديم حلول مبتكرة للتحديات 

 القائمة.

نظرًا لحجمها الصغير وهيكلها التنظييي المرن، تتمتع المؤسسات الناشئة بالقدرة  السرعة والمرونة: -

غيير بسرعة. يمكنها اتخاذ القرارات بسرعة وإجراء التعديلات اللازمة لتلبية على التكيف والت

 احتياجات السوق وتغيرات الظروف الاقتصادية.

 صغيرة الحجم، مما يتيح لها  الحجم الصغير والتكاليف المنخفضة: -
ً
تكون المؤسسات الناشئة عادة

اليف بداية المشروع، مما يقلل من التكالتشغيل بتكاليف منخفضة نسبيًا. قد يعمل أفراد قليلون في 

 الإدارية والتشغيلية ويزيد من قدرتها على التنافسية.

يمكن للمؤسسات الناشئة التفاعل والتواصل المباشر مع العملاء  التواصل المباشر مع العملاء: -

وفهم احتياجاتهم ومتطلباتهم بشكل أفضل. هذا التواصل المباشر يمكنها من تحسين منتجاتها 

 وخدماتها بناءً على ردود فعل العملاء، مما يعزز رضا العملاء ويزيد من فرص نجاحها.

تولي المؤسسات الناشئة في كثير من الأحيان اهتمامًا بالقضايا الاجتماعية  التأثير الاجتماعي والبيئي: -

ددة. حوالبيئية. قد تسعى هذه المؤسسات إلى تحقيق التنمية المستدامة أو حل مشاكل مجتمعية م

يمكن لهذا التأثير الاجتماعي الإيجابي أن يجذب المزيد من العملاء والمستثمرين المهتمين بالمسؤولية 

 الاجتماعية.

وهي من ابرز الخصائص التي تتميز بها تتميز بدرجة نمو عالية ودرجة مخاطرة كبيرة:شركات أمامها  -

 المؤسسات الناشئة.

 :خصائص المؤسسات الناشئة الزراعية المطلب الثاني:

بمجموعة من الخصائص بعضها يشكل نقاط قوة والآخر يشكل تتميز المؤسسات الناشئة 

 :نعرضها فيمايلينقاط ضعف لها. 

 نقاط القوة الفرع الاول:

تتمتع المؤسسات الناشئة بعدة نقاط قوة تعزز فرص نجاحها وتميزها عن المؤسسات الأخرى.    

 (: 11، صفحة 0222_0227سبتي، وفيما يلي بعض النقاط القوة الرئيسية للمؤسسات الناشئة )
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 طتعتبر القدرة على التفكير الإبداعي وتقديم حلول جديدة ومبتكرة أحد أهم نقا الابتكار والإبداع: -

قوة المؤسسات الناشئة. يمتلك رواد الأعمال في هذه المؤسسات رؤية فريدة وقدرة على تحويل الأفكار 

 إلى منتجات وخدمات ملموسة.

تتميز المؤسسات الناشئة بالقدرة على التكيف مع التغيرات السريعة في السوق  التكيفية والمرونة: -

يعة وإجراء التعديلات اللازمة للتكيف مع المتغيرات والبيئة الاقتصادية. يمكنها اتخاذ القرارات السر 

 وتلبية احتياجات العملاء.

يعتمد العديد من المشاريع الناشئة على التكنولوجيا والابتكارات الرقمية  التكنولوجيا والرقمنة: -

لتقديم منتجات وخدمات فريدة من نوعها. تستخدم المؤسسات الناشئة التكنولوجيا لتحسين 

 العمليات وتوسيع نطاق الوصول إلى العملاء وتحقيق التنمية المستدامة.

نظرا لما تعانيه معظم الدول النامية من خلل في هيكل الاقتصاد  توازن هيكل النشاط الإنتاجي -

بسبب غياب قاعدة قوية من صناعات صغيرة ومتوسطة يستند إليها. حيث بات من الضروري 

تقليص الفجوة ووضع استراتيجيات لإصلاح هذا الخلل وتوسيع قاعدة المنشآت الصغيرة القابلة 

 للتطوير والإنتاج.

 من خلال توفير المنتجات الوسيطية لنشاطات الشركات الكبرى. رةدعم الشركات الكبي -

يتمتع رواد الأعمال في المؤسسات الناشئة بالشغف والتفاني في مشروعهم. الروح الريادية والشغف:  -

يعملون بجد وإصرار لتحقيق أهدافهم، وهذا الحماس يدفعهم للتغلب على التحديات والصعوبات 

 التي تواجههم.

بسبب حجمها الصغير وهيكلها التنظييي المرن، تتمتع المؤسسات  لمنخفضة والفعالية:التكاليف ا -

الناشئة بقدرة على تحقيق التكاليف المنخفضة وتحسين الكفاءة. يمكنها تحقيق أهدافها بموارد 

 محدودة وتحقيق أداء فعال ومربح.

رية تكون المؤسسات الناشئة مغ : بالنظر إلى الابتكار والنمو المحتمل،القدرة على جذب الاستثمارات -

للمستثمرين. تتمتع بقدرة على جذب الاستثمارات والشراكات التي يمكن أن تدعم نموها وتوسيع 

 نطاق عملها.

تمكن المؤسسات الناشئة من إنتاج متطلبات السوق  المساهمة في تحقيق سياسة إحلال الواردات: -

 ادرات وبالتالي توفير نقد أجنبي.المحلي مما يساهم في إحلال الواردات وتنمية الص



عبدالله د عناني                                               شعشوع عبد الله د  ط.  
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تلك هي بعض النقاط القوة الرئيسية للمؤسسات الناشئة. ومن المهم أيضًا أن نلاحظ أن كل 

 مؤسسة ناشئة تختلف في نقاط قوتها بناءً على صناعتها ونموذج أعمالها الفريد.

 

 نقاط الضعف الفرع الثاني:

للمؤسسات الناشئة، إلا أنها تواجه أيضًا بعض على الرغم من العديد من النقاط القوة 

النقاط الضعف التي يجب مراعاتها. وفيما يلي بعض النقاط الضعف الشائعة للمؤسسات الناشئة 

 (:132_133، صفحة 0222_0227سبتي، )

قد تواجه المؤسسات الناشئة تحديات في تأمين الموارد المالية والبشرية  قيود الموارد المحدودة: -

ة لتنمية أعمالها. قد تكون القدرة على جذب الاستثمارات والتمويل الخارجي محدودة في المراحل اللازم

 الأولى، مما قد يؤثر على القدرة على التوسع والنمو.

يمكن أن يكون لدى المؤسسات الناشئة هياكل تنظيمية ضعيفة أو غير  ضعف الهيكل التنظيمي: -

ينتج ذلك عن عدم وجود استراتيجيات وإجراءات واضحة، متكاملة، خاصة في المراحل الأولى. قد 

 وقد يؤدي إلى صعوبات في التنظيم والتنسيق بين أفراد الفريق وإدارة الموارد.

بسبب حجمها الصغير وعدم وجود سجل تجاري طويل، قد يواجه  عدم التجربة والمصداقية: -

سات الناشئة. قد يعتبر البعض أنها العديد من العملاء والشركاء الاحتماليين عدم الثقة في المؤس

 غير مستقرة أو غير قادرة على تقديم المنتجات أو الخدمات بنفس مستوى المؤسسات المعروفة.

قد تواجه المؤسسات الناشئة صعوبة في المنافسة مع الشركات الكبيرة  عدم القدرة على التنافسية: -

مثل قدرات تسويق ومبيعات أقوى أو قدرات والمتمرسة في صناعتها. قد يكون لدى المنافسين مزايا 

تكنولوجية متقدمة، مما يعني أن المؤسسات الناشئة تحتاج إلى إيجاد استراتيجيات تنافسية فريدة 

 للتميز.

قد تواجه المؤسسات الناشئة صعوبات في تحقيق الاستدامة المالية على  عدم الاستدامة المالية: -

صعوبات في جذب العملاء وتحقيق العائد المالي الكافي. يمكن المدى الطويل، خاصة إذا كانت تواجه 

 أن تكون التكاليف العالية والإيرادات المحدودة تحديًا للنمو والاستمرارية.

 محدودية وعدم القدرة على اختيار وصياغة استراتيجية العمل.  -

 عدم قدرتها على تكوين شبكة فعالة للتوزيع، بسبب قلة وضعف إمكانياتها. -
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 تحديات المؤسسات الناشئة الزراعية:  المطلب الثالث:

التي يجب عليها التغلب عليها لتحقيق  الصعوباتتواجه المؤسسات الناشئة العديد من 

 النجاح والاستمرارية. وفيما يلي بعض التحديات الشائعة التي تواجه المؤسسات الناشئة:

 التمويل.صعوبة  -

 والبيروقراطية.الإدارية  عراقيلال -

 .المنافسةحدة  -

 .والعمالة المدربة الاستثمار في الرأس المال الاجتماعي نقص -

 .اكتساب العملاء -

 .الابتكار والتطوير -

 .إدارة النمو -

 .المشاكل والمعوقات المتعلقة بالعقار الصناعي -

 .جذب واحتفاظ بالمواهب -

  .والعقار الصناعي المشاكل والمعوقات المتعلقة بالعمالة المدربة -

 .الاستقرار الاقتصاديعدم  -

 .الإدارة الاستراتيجية -

 .التواصل والتسويق -

 .صعوبات التمويل -

 .الضرائب والتأمينات -

هذه بعض التحديات الشائعة التي تواجه المؤسسات الناشئة. ومع ذلك، يمكن أن تكون هذه 

الة عالتحديات فرصًا للنمو والتطور إذا تم التعامل معها بشكل صحيح وتطبيق استراتيجيات ف

 للتغلب عليها.

 

 



عبدالله د عناني                                               شعشوع عبد الله د  ط.  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـ  

734 

 

 الثالثالمبحث 

 )مزارع تكنولوجيات المعرفة الجزائرية( AKT-FARMSدراسة حالة مؤسسة  

في ظل الانخفاض الكبير لعائدات المحروقات وتداعياته السلبية على الاقتصاد الوطني      

لتحفيز  استراتيجية فعالةفان الكثير من الخبراء والاقتصادين يرون ان الاستثمار في القطاع الزراعي 

التنمية المستدامة وتنويع اقتصاد الدولة. يجب أن يتم دعم القطاع الزراعي من خلال سياسات 

حكومية ملائمة، بما في ذلك توفير التمويل والتدريب والتكنولوجيا والبنية التحتية اللازمة، وتشجيع 

 ية.لى الأسواق وتعزيز التجارة الزراعية الدولالابتكار وتبادل المعرفة بين المزارعين وتحسين الوصول إ

لكن لا يفوتنا ان ننوه الى ان أن النشاط الفلاحي عرضة للكثير من المخاطر كتقلب الظروف 

الجوية، الأمطار، الجفاف، انتشار الأمراض والأوبئة وغيرها، بالإضافة إلى أنه عرضة لمخاطر أخرى 

الفلاحي مما يجعل الفلاحين يتعرضون لخسائر فادحة مما إدارية تتسبب في فقدان كثير للإنتاج 

ينجم عنها عدم الاستقرار وهذا يعيق التنمية الاقتصادية وفي هذا الصدد برزت المؤسسات الفلاحية 

الناشئة كآلية لمواجهة التحديات التي يواجهها القطاع الفلاحي عن طريق حلول علمية وابداعية 

 بلوغ مرحلة الفلاحة الذكية والمستدامة.التي تقترحها هاته المؤسسات ل

وبهذا الصدد قمنا بدراسة ميدانية على مستوى احدى المؤسسات الناشئة ذات الطابع 

)مزارع تكنولوجيات المعرفة الجزائرية( الكائن مقرها بالجزائر  AKT-FARMSالفلاحي الملقبة بـ 

 العاصمة.

 "AKT-FARMSالقائمة عليه " التعريف بالمؤسسة ونموذج الأعمال المطلب الاول: 

هي أحد المؤسسات الناشئة على مستوى ولاية الجزائر وهي مؤسسة اقتصادية ذات طابع 

" تحصلت على SARLزراعي تابعة للقطاع الخاص، طابعها القانون شركة ذات مسؤولية محدودة "

، مندرجة ضمن نشاط تطوير الزراعة في السجل التجاري سنة 2022علامة مشروع مبتكر في جوان 

( نشاطها الرئيس ي العمل على 02(، عدد الشركاء )00(، عدد العمال )02عدد المؤسسين ) 2022

ك وذل machine Learningرقمنة القطاع الفلاحي بتقنيات الذكاء الاصطناعي وتعلم الالة 

وتنظيمها بشكل طبقات في المنصة الرقمية  Big Dataباستخدام طرق تحليل البيانات الضخمة 

، والمنصة مضافة محليا علي شبكة SARL AKT FARMSلمزارع تكنولوجيات المعرفة الجزائرية 

، اضافة الي تكوين الأفراد المهتمين برفع CERISTمركز البحث في الاعلام الالي العليي و التقني 

 نتاج الزراعي.الا 
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 :وفيما يلي نعرض مراحل اشائها

 

 مراحل إنشاء مؤسسة مزارع تكنولوجيا المعرفة الجزائرية : 1الجدول 

 أهم المحطات المتعلقة بالمرحلة الفترة المرحلة

المرحلة 

 الأولى

إلى  2022من 

2020 

 .مرحلة الانطلاق في تجسيد الفكرة _كانت

 .مجال المقاولاتية وتكوين الفريق_التدريبات والتكوينات في 

 _المشاركة في التحديات الوطنية والدولية لاستقطاب الافكار المبتكرة.

المرحلة 

 نيةالثا

 .الحصول على علامة مشروع مبتكر من طرف الوزارة الوصية وإنشاء المؤسسة 2022جوان 

المرحلة 

 ثالثةال

 .الحصول على علامة مؤسسة ناشئة - 2022نوفمبر 

 المشاركة في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي المقام بالجزائر العاصمة._ 

 من إعداد الباحثين بالاعتماد على البيانات المقدمةالمصدر: 

 

 شركاء المؤسسةالمطلب الثاني: 

يوجد بعض الشركاء الذين تعاملت معهم المؤسسة من اجل البدء وكذا مواصلة تحقيق 

 :هؤلاء الشركاء نذكر ما يليأهدافها المسطورة ومن لبن 

يعتبر الاتحاد الوطني للمهندسين الزراعيين أحد أهم الشركاء والفاعلين في النظام الأيكولوجي 

الذين تعاملت معهم المؤسسة، حيث تم الاتفاق بين الاتحاد والمؤسسة على إبقاء ومرافقة وحدة 

 انتاج تعمل محليا،

 ولاية الجزائر بتأطير كل الراغبين بإنشاء المشاريع الخاصة الشراكة مع دار المقاولاتية على مستوى _

مديرية والغرفة الفلاحية على مستوى ولاية الجزائر التي ساهمت من خلال تقديمها لقطعة أرض  _

 ورخصت لها بالانطلاق، مع التواصل المستمر معها للبقاء تحت رقابتها

 .الجودةمديرية التجارة التي تحصلت منها على شهادة ضمان _

" فهي مع حاضنة الأعمال الخاصة بمعهد  AKT-FARMSأما الشراكات الاستراتيجية لـ "     

" التي تعتبر الدافع الأول لتجسيد المشروع على أرض الواقع، وذلك من خلال تقديم 
ّ
"بلقاسم حبة

 المرافقة:الدعم المتمثل في 
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تجسيد مشروع مزارع تكنولوجيات المعرفة جهود الشراكة الاستراتيجية في (: 21رقم ) الشكل

 الجزائرية

 

 
 علومات المقدمةبالاعتماد على الم من اعداد الباحثين: المصدر

 

 :نموذجا " AKT-FARMS" للمؤسسة الناشئة ''swot'' تحليلالمطلب الثالث: 

 ، والتي يوضحها الجدول التالي: swotفي هذا القسم ندرس تحليل 

 

)مزارع تكنولوجيات المعرفة  AKT-FARMSللمؤسسة الناشئة  swot(: تحليل 20الجدول رقم )

 الجزائرية(

 نقاط القوة 

 سهولة تحليل التربة دون الحاجة إلى إمكانات مادية مكلفة جدا -

_الخبرة والمعرفة من خلال امتلاك فريق عمل مؤهل وعالي الخبرة مما 

 ومتقدمة لقطاع الزراعةيسمح بتقديم حلول مبتكرة 

 ابتكار وتطوير تقنيات تحليل جديدة -

_تكامل نظامها من خلال حلول شاملة ومتكاملة للمزارع كالري الذكي 

 وتتبع المحاصيل

 إمكانية دمج التكنولوجيا والرقمنة في القطاع الفلاحي -

 الجودة العالية للمنتجات الفلاحية -

 توليد مجموعة متنوعة من الوظائف -

 تكلفة عمالة منخفضة مقارنة بالقطاعات الأخرى  -

 تكافؤ الفرص بين النساء والرجال - 

 نقاط الضعف 

 معرفة محدودة بنوعية التربة -

 محدودية القوانين واللوائح الداعمة -

 ضعف قطاع البحث والتطوير -

 نقص التمويل  -

 _القوانين واللوائح

 _التدريب والتأهيل
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 الفرص

 التربة محل الدراسة)الساحلية(ملائمة نوعية   -

 حث الدولة علي التطوير الزراعي وتوفير الدعم الدولي   -

 _الطلب المتزايد نوعا ما

 _دعم الحكومة لمثل هذه المؤسسات

الانطلاق في تعزيز روابط البحث بين مختلف القطاعات المعنية  -

 )الجامعة وزارة المؤسسات الناشئة، وزارة الفلاحة .... الخ(

 تهديداتال

 تأثير تغير المناخ على البيئة -

 عزوف الشباب عن الزراعة  -

 محدودية الاستثمار في مجال الاتربة  -

 _نقص الموارد البشرية الماهرة

 _التحديات التنظيمية

 صعوبات وحواجز بيروقراطية   -

 من اعداد الباحثين بالاعتماد على البيانات المقدمةالمصدر: 

 

  :خاتمة

دور المؤسسات الناشئة في القطاع الزراعي وتحفيز التنمية المستدامة، يمكن النظر في لتفعيل 

 الاقتراحات والتوصيات التالية:

 _    توفير انظمة بيئية ملائمة للمؤسسات الناشئة. 

توفير الدعم المالي والتمويل: يجب توفير برامج تمويل مخصصة للمؤسسات الناشئة في القطاع  -

في ذلك القروض ذات الفائدة المنخفضة والمنح المالية. يمكن أن يشمل الدعم أيضًا الزراعي، بما 

 .توفير مساحات العمل والبنية التحتية المشتركة للمؤسسات الناشئة

التدريب والتعليم: ينبغي توفير برامج تدريبية وتعليمية موجهة للمؤسسات الناشئة في القطاع  -

دارية والتسويقية. يمكن تنظيم ورع عمل ودورات تدريبية تعزز الزراعي، تشمل المهارات الفنية والإ 

 .المعرفة والمهارات اللازمة للتشغيل الفعال والابتكار في القطاع الزراعي

تشجيع التعاون والشراكات: يمكن تعزيز التعاون بين المؤسسات الناشئة والمزارع الزراعية التقليدية  -

تشجيع إقامة شراكات استراتيجية تعزز التبادل العليي والمؤسسات البحثية والجامعات. يمكن 

 .والتكنولوجي وتسهم في تحسين العمليات الزراعية وتطوير منتجات زراعية مبتكرة

توفير الدعم التقني: يجب توفير الدعم التقني للمؤسسات الناشئة في القطاع الزراعي، بما في ذلك  -

المعدات والأدوات الحديثة. يمكن توفير استشارات فنية الوصول إلى التكنولوجيا الزراعية المتقدمة و 

 .وخبراء في مجال الزراعة للمساعدة في تحسين الإنتاجية وتطوير ممارسات زراعية ذكية ومستدامة



عبدالله د عناني                                               شعشوع عبد الله د  ط.  
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تشجيع الابتكار والتطوير: ينبغي تشجيع المؤسسات الناشئة على الابتكار وتطوير حلول زراعية  -

ت وبرامج دعم الابتكار والتجارب الميدانية للمزارع الناشئة، جديدة ومستدامة. يمكن توفير منصا

 .وتسهيل عملية تحويل الأفكار الإبداعية إلى منتجات وخدمات تجارية قابلة للتطبيق

تعزيز التسويق والتوزيع: يجب دعم المؤسسات الناشئة في القطاع الزراعي في عمليات التسويق  -

ل في تطوير استراتيجيات التسويق، بما في ذلك استخدام وسائ والتوزيع لمنتجاتهم. يمكن توفير الدعم

 .التواصل الاجتماعي والتجارة الإلكترونية، وتوفير الوصول إلى القنوات التوزيع الفعالة

تشجيع الوعي البيئي والاستدامة: ينبغي تعزيز الوعي بأهمية الزراعة المستدامة والممارسات البيئية  -

ير الدعم في تنفيذ ممارسات الزراعة العضوية وحماية الموارد الطبيعية الصديقة للبيئة. يمكن توف

 .والحفاظ على التنوع البيولوجي

توفير الشبكات والمنصات: يمكن توفير الفرص للمؤسسات الناشئة للوصول إلى شبكات ومنصات  -

ن أن يساعد يمك تواصل مع الجهات الحكومية والمستثمرين والمستهلكين والمزارعين الأكثر تقدمًا. هذا

 .في توسيع نطاق الأعمال وزيادة الفرص التجارية والشراكات

التشجيع على الروح المبادرة والريادة: يجب تشجيع الشباب والمبتكرين على اتخاذ خطوة نحو إقامة  -

مؤسساتهم الناشئة في القطاع الزراعي، وتوفير بيئة تشجع على الابتكار والريادة. يمكن تنظيم 

 .جوائز تشجع على الابتكار وتكريم النجاحات والإنجازات في هذا المجالمسابقات و 

تبسيط الإجراءات الإدارية: يجب تبسيط الإجراءات الإدارية وتقليل العقبات التي تواجه المؤسسات  -

الناشئة في القطاع الزراعي. يمكن تبسيط إجراءات التراخيص والتصاريح وتقديم الدعم في التعامل 

 .لحكومية المعنيةمع الجهات ا

 قائمة المصادر والمراجع:

(. الاستراتيجيات المستحدثة في دعم و تمويل المؤسسات الناشئة حلول 2020بورنان مصطفى، و صولي علي . ) -

 .22صفحة  اقتصادية،لا نشاء المؤسسات الناشئة . دفاتر 

ماجيستر( . دراسة  رسالةالمشاريع الناشئة )(. فعالية راس المال المخاطر في تمويل 2002_2000محمد سبتي. ) -

 . الحالة المالية الاوروبية للمساهمة . قسنطينة : جامعة قسنطينة

،الاسواق الزراعية والتنمية المستدامة: 2020(. حالة اسواق السلع الزراعية2020منظمة الاغذية والزراعة.) -

 رة والابتكارات الرقمية. روما.سلاسل القيمة العالمية والمزارعين اصحاب الحيازات الصغي

 


