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 قبل.
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 كلمة العدد
       

     

 و  مسارها العلمي دون توقف، وقد بلغت العدد ال  المعيارمجلة  تواصلكالعادة و      

 ةلجلماوتبقى ، 321وصل عدد المقالات الى حيث ، 2024عشر من سنة  خامسالمجلد المن 

 .لخطها العلمي ومرافقة الطلبة الساتذة الباحثينوفية 

، شملت كل التخصصاتأبحاث متنوعة، دراسات و على  العدد هذااحتوى وقد      

وقضايا المجتم  وأبحاث في النشاطات ، الدبية والتاريخية والفلسفية وايي المفتناو  

ذات الطاب  الاقتصادي ن أن ننس ى ذكر الدراسات والبحاث العلمية و د. البدنية والريايية

وأبحاث أخرى من خارج الوطن. نذكر  دراسات أخرى بلغات اجنبية. إلىبالإيافة  والقانوني،

 .منها جمهوريتي مصر والسودان

 لتواصل معنا.المهتمين بالبحث العلمي ل الباحثين انتظار كلونبقى في                                         

 

 
     

 
 المدير المسؤول عن النشر

 د. عيساني امحمدأ .                                                                                                      
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212-200 

21 
 سنة( 12-10ثير وحدات تعليمية مقترحة لتطوير بعض المهارات الأساسية للتلاميذ في كرة اليد باستعمال الأسلوب التبادلي )تأ

 -الجزائر-كحلي أحمد، جامعة أحمد بن يحي الونشريس ي، تيسمسيلت
203-238 

20 
 دراسة ميدانية .ئيدور النشاط الرياض ي الترويحي في الوقاية من السمنة لدى تلاميذ الطور الابتدا

 -الجزائر-أ. د شرفي عامر، جامعة زيان عاشور الجلفة،  /-الجزائر-بوزيان بوعلام، جامعة زيان عاشور الجلفة، 
222-222 

23 
 سنة( 13فاعلية استخدام التصور العقلي على تحسن أداء مهارة التصويب لدى لاعبي كرة القدم )اقل من 

   -الجزائر–جامعة مستغانم ، مقراني جمال/ -الجزائر–جامعة مستغانم ، بن زيدان حسين/ -ائرالجز -بلقادة هواري، جامعة وهران 
222-228 

22 
 في الحد من حدوث الإصابات العضلية لدى لاعبي كرة القدم الشباب FIFA 11فعالية برنامج إحماء وقائي قائم على 

 -الجزائر-جامعة تيسمسيلت ،عرايبي لحسن / محجوب-الجزائر-سمسيلتجامعة تي ،محمد نغال /-الجزائر-جامعة تيسمسيلت ،عيموش بلال
228-282 

22 

باستعمال بعض التمارين البليومترية في فقدان الوزن والتقليل من محيط البطن عند  (HIIT)فعالية بروتوكول تدريبي مقترح قائم على الفتري مرتفع الشدة 

 المتدربين في قاعات الجيم

 -الجزائر-ة تيسمسيلتجامع بردي طه إلياس،

282-596 

22 
 في تقنين الأحمال التدريبية ومستوى التعب لدى لاعبي كرة القدم هواة خلال مرحلة المنافسة (s RPE) مدى فعالية مقياس فوستر لتقدير الجهد

 -الجزائر-جامعة تيسمسيلتمين، / واضح أحمد الأ -الجزائر-تيسمسيلت / خروبي محمد فيصل، جامعة-الجزائر-جامعة تيسمسيلتبن زهرة بوعلام، 
283-211 

23 
 ممارسة الأنشطة البدنية الرياضية الترويحية ومساهمتها في تعزيز التكيف الاجتماعي لدى براعم ذوي طيف التوحد

  ئرجامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزا ،د حفصاوي بن يوسف أ./ جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر، ، د مساح بلقاسم ط.
210-202 

28 
 ممارسة الأنشطة الترويحية ودورها في الحفاظ على الجانب النفس ي لدى أساتذة التعليم الثانوي 

 -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف ، دردون كنزة/ -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف - شتوي نور الدين، 
203-221 

28 
Degrees  of optimism among students about to graduate in the sports training major 

Soufi  Rachid, University of Djelfa / Hannat  Abdelkader, University of Djelfa / Chekraoui Fethia, 

University of Media/ Nadir abdelkader, Blida 2 University (Lounici Ali) 
220-655 

22 

The extent to which students of physical education and sports institutes are interested in entering the 

world of sports entrepreneurship 
Doc, Boumezrag Cheikh, Université de Tissemsilt, Algérie.   / pro, Boumaza Med lamine, Université de 

Tissemsilt, Algérie.   / Garmat Mostafa, lagouat, Algeria 

671-656 

21 
 أدوات الثورة الصناعية الرابعة ودورها في تمكين الاقتصاد الدائري في منظمات الأعمال

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي التبس ي، الجزائر، درار يحي
230-282 

20 
 دام نظرية الاصطفاف في قياس جودة الخدمات المصرفيةاستخ

 ، الجزائر-سيدي بلعباس-جامعة جيلالي ليابس، بودالي مخطار ، الجزائر /-سيدي بلعباس-جامعة جيلالي ليابس ،ميدون العربي
282-320 

23 
 المعاصرةالاتجاهات الحديثة للمؤسسات الجزائرية لتحقيق الأداء المتميز في ظل المتغيرات البيئية 

 -الجزائر-جامعة تلمسان، ، طويهري فاطمة
323-713 

22 
 دراسة في المفاهيم والعلاقة وطرق التطبيق الوثائقية: منظور المؤسساتالحوكمة والإدارة المالية من 

 الجزائر( قالمة ) 1822ماي  8جامعة ، لعابنية رجاء
312-302 

22 
اقع والمأمول دراسة حالة مؤسسة )المؤسسات الزراعية الناشئة في ا  مزارع تكنولوجيات المعرفة الجزائرية( AKT-FARMSلجزائر بين الو

 يحي الونشريس ي تيسمسيلت، الجزائرجامعة احمد بن  ،عناني عبد الله/ د. شعشوع عبد الله، جامعة احمد بن يحي الونشريس ي تيسمسيلت، الجزائر  ط.
738-725 

22 
 في الجزائر تكشافية لمدى قابلية ادماج تقنية الذكاء الاصطناعي في مهنة المحاسبةدراسة اس

 موس ى مرفوعة، جامعة غرداية، الجزائر / جامعة زيان عاشور بالجلفة، الجزائر عباس بن العربي،
754-739 

23 
 –FB/METAدراسة حالة شركة ميتا  –مجيات دور الاستثمار في الأصول غير الملموسة في تحسين الأداء المالي لشركات التقنية والبر 

 -الجزائر-جامعة الشلف، ، عديلة خنوسة /-الجزائر-فوضيل لحسن، جامعة الشلف، 
755-769 

28 
اقع والتوقعات المستقبلية  مشكلة الطاقة في الجزائر، بين الو

 جامعة تيسمسيلت، الجزائر، د، بدري عبد العزيز
770-783 

28 
Analysis of the impact of innovation on Business performance of Algerian Economic companies 

Benfattoum Fathi, University of Laghouat, Algeria / Benmouiza Ahmed,  University of Laghouat, 

Algeria 
795-784 
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22 

Early Warning System IRIS as a Tool for Assessing Financial Performance of Insurance Companies “A 

Case Study of Algerian Insurance Company (CAAT)” 

DEBOUB Ouissam, Tissemsilt University, Algeria // BOUKREDID Abdelkadir, Tissemsilt University, 

Algeria 

811-796 

21 
Former and present public economic institution of Algeria 
Nadir Guemra, University of M’sila, Algeria 

826-812 

20 Green Marketing Strategic Approaches 

Brahimi Farouk, Mohamed Khider University-Biskra- Algeria 
839-827 

23 
The role of startups in the field of technology and financial services in promoting financial inclusion 

phd Student MERABET Abdeldjelil, University of Ibn Khaldoun-Tiaret, Algeria / Professeur. 

Mokhtar, University of Ibn Khaldoun-Tiaret, Algeria 

851-840 

22 
 هـ( قوت القلوب في معاملة المحبوب ووصف طريق المريد إلى مقام التوحيد أنموذجا382أبعاد توظيف النص القرآني عند الشيخ أبي طالب المكي )ت 

 -الجزائر-جامعة غرداية، ليلى معاش
867-852 

22 
  -نماذج مختارة-أثر المقاصد في نوازل كورونا 

 -الجزائر–جامعة عمار ثليجي بالأغواط ، الرحمن : مايدي عيدد-الجزائر–يقة عبد الباقي، جامعة عمار ثليجي بالأغواط د: صد-ط
883-868 

22 
 أثر تغير الفتوى بتغير المكان _ المهجر نموذجا_

 -الجزائر -ة غرداية، جامع/ شويرف عبد العالي، -الجزائر -حرير محمد أمين، جامعة غرداية، 
896-884 

23 
 أزمة الضمير وضرورة العودة إلى التفكير

 -تيبازة–المركز الجامعي مرسلي عبد الله ، مليكةبن دودة  /-الجزائر– 0جامعة الجزائر  ربيع أسماء،
912-897 

28 
 نموذجا ArcMate Captureاستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في أرشفة البيانات: برنامج 

 -الجزائر-سيدي بلعباس -جامعة جيلالي ليابس، حموي نور الهدى
925-913 

28 
نائية إلى أحكام التعدّدية

ُ
 الأخلاق من أحكام الث

 -الجزائر-قالمة  1822ماي  8جامعة ، عامر إيمان/ -الجزائر- 0حمدي شهرزاد، جامعة محمد لمين دباغين سطيف
942-926 

32 
بيالأسرة الجزائرية والنسق القرا  

-الجزائر-المركز الجامعي الشريف بوشوشة آفلو، ميطر عائشة /-الجزائر-المركز الجامعي الشريف بوشوشة آفلو ،عبد اللاوي عمر  
958-943 

31 
 قراءة تأويلية في تفعّيل الفهم والقدرة الإنسان والعالم

 جامعة مولود معمري تيزي وزو، د. محمدي بلخير
972-959 

30 
 ين علم الكلام والتصوف   التأويل ودلالته ب

           -تيارت–جامعة بن خلدون ، أ د بلخير خديجة/ -تيارت–ط. د. عقابة أنيسة، جامعة بن خلدون 
833-882 

33 
 التخطيط المعماري للمسكن بمدينة شرشال خلال العهد العثماني

 -تيبازة–المركز الجامعي مرسلي عبد الله ، عبد القادر دحدوح /-تيبازة–الجامعي مرسلي عبد الله  المركز ، ياسينيوسفي 
883-1221 

32 
اقع السياسات الاجتماعية وآمال المجتمع المحلي  التنمية المحلية بين و

 -الجزائر- 23جامعة الجزائر ، تجاديت إدير
1220-1212 

32 
 الحراك النسوي في السودان والتغيير الاجتماعي: الإنجازات المتحققة والتحديات 

 السودان-قسم علم الاجتماع  –كلية الدراسات الاقتصادية والاجتماعية - جامعة النيلين، محمد عبد الباري توتو فيصل د.
1213-1231 

32 

تخدمي صفحات الحملات الإعلامية كاستراتيجية لتغيير سلوك العنف في الملاعب الجزائرية عبر الشبكات الاجتماعية دراسة ميدانية على عينة من شباب مس

 -فاسبوك ال

 ، الجزائر 3جامعة قسنطينة ، مهداوي نصر الدين

1230-1222 

33 
  الاخضاعية(الخفي للدكتاتوريات  )الجانبالسلطة العارية 

 -الجزائر- 1جامعة الحاج لخضر ب اتنة فطيمةمعافة 
1223-1220 

38 
 م13-12ه/ 3-2الطب النسائي في الغرب الإسلامي خلال العصر الوسيط ق

 -الجزائر– 1-جامعة باتنة، د عش ي علي أ. /-الجزائر- 1-جامعة باتنة ،د بزة نوال
1223-1232 

38 
 العصبية الرقمية: الماهية، الأسباب ونتائجها على الفرد والمجتمع

 جامعة ابن خلدون تيارت، الجزائر، ، بن عودة موس ى
1232-1282 

82 
 "شبلي شميَل وفرح أنطون" العلمانية كمنهج لقيام نهضة عربية في العصر الحديث

 جامعة مولود معمري تيزي وزو، بن هبري حليم

1282-1288 
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81 
اقع الأثريّة كخطوة أولى لإعادة تصوّرها  صويري لرقمنة المو

ّ
نموذجا -القيّاس الت

ُ
 الجامع الكبير بمدينة المنصورة الأثرية بتلمسان أ

 -الجزائر-جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان ، بلجوزي بوعبد الله د. .أ /-الجزائر-بكار كمال، جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان 
1288-1113 

80 
 1822 – 1822الكتاب الابيض للثورة الجزائرية ورد فعل فرنسا تجاهه 

 الجزائر-المديةجامعة يحي فارس ، بن عبد الله يدر/ الجزائر–جامعة الجيلالي بونعامة خميس مليانة عيس ى حمري، 
1118-1131 

83 
 المحددات الاجتماعية لتطوير اداء القيادات في ضوء الادارة الموقفية وتحقيق التنمية المستدامة 

 دكتوراه جامعة سوهاج واستشاري تعليم ، د، وليد محمد عبد الحليم محمد عاشور 
1130-1122 

82 
 ةالمسؤولية الأخلاقية لممارسة مهنة الصحافة الاستقصائية في ضوء مواثيق الشرف الدولي

 -الجزائر-جامعة باجي مختار عنابة ، سعيد فارق 
1123-1120 

82 
 المعاينة في البحث السوسيولوجي ـ تصورات نظرية ونماذج تطبيقية 

 البليدة، الجزائر،–جامعة لونيس ي علي، د. حميداني خاليدة
1123-1138 

82 
ة العربي  م18و 18ة الإسلامية خلال القرنين الهجرة والرحلة الجزائرية إلى الحجاز ودورها في تثبيت الهويَّ

 جامعة يحيى فارس المدية الجزائر  رشيد ولد بوسيافة،
1182-1183 

83 
  انعكاسات متابعة مؤثري تيك توك على الهوية عند الشباب الجزائري 

 جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر،، د. رفيق بلعيدي
1182-1028 

88 
 لتكوين في مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي الجزائريةأهمية إعلام المؤسسة في تحقيق جودة ا

 -الجزائر-جامعة غرداية ، عبد الرحمان باباواعمر
1028-1003 

88 
  بناء اختبار تحصيلي في مقياس القياس التربوي وبناء الاختبارات المدرسية للسنة الثانية علوم التربية وفق النظرية الكلاسيكية للقياس

 -الجزائر-جامعة محمد خيضر، بسكرة ، د شفيقة كحول  أ./ -الجزائر-جامعة محمد خيضر، بسكرة  د. هاني دانة،
1002-1032 

82 
 -دراسة ميدانية لعينة من النساء في ولايتي الجزائر والبويرة- تأثير التنشئة الاجتماعية والثقافة الصحية على نمط الرضاعة المتبع عند المرأة غير العاملة

 -الجزائر-20جامعة الجزائر ، د. كواش زهرة/ -الجزائر- 20جامعة الجزائر  ،عبد الرحمان ط. د. خالدي
1033-1023 

81 
ـــــعطى الأثري 

ُ
 تشخيص فرعون موس ى عليه السلام من خلال الوصف القرآني والم

 -الجزائر-م سعد الله بوزريعة جامعة أبو القاس، بلقاسم رحماني /-الجزائر-جامعة أبو القاسم سعد الله بوزريعة  قلمام لويزة،
1022-1023 

80 
 1961وتأ 1959تطور الإذاعة السرية في الثورة الجزائرية من خلال تقارير وزارة التسليح والاتصالات العامة ديسمبر

 -الجزائر-جامعة محمد بوضياف المسيلة، أ. د احمد مسعود سيد علي
1028-1038 

83 
 ن خلال الأنصاب الرومانية للغرب الجزائري تمثلات الحصان ورمزيتة التاريخية م

 -الجزائر-جامعة مصطفى اسطنبولي معسكر، مضوي خالدية/ -الجزائر-جامعة مصطفى اسطنبولي معسكر، بلواضح أمجاد
1038-1080 

82 
 حركة الوصول الحر للمعلومات وتفعيلها بالمكتبات: التدابير والتحديات

 -الجزائر- 0جامعة عبد الحميد مهري، قسنطينة ، د قموح ناجية أ./ -الجزائر- 0مهري، قسنطينة جامعة عبد الحميد  ،ط. د سعودي مقداد
1083-1323 

82 
 -نموذج روضة أطفال-دراسات الجدوى للمشاريع المقاولاتية 

 -الجزائر-جامعة محمد بوضياف مسيلة، مخلوف ناجح/ -الجزائر-بلواضح حسينة، جامعة محمد بوضياف مسيلة
1328-1300 

82 
سنوات وبعض المؤشرات الاجتماعية والصحية في الجزائر 2دراسة العلاقة بين نوعية حياة الأطفال الأقل من   

 -الجزائر- 0جامعة لونيس ي على البليدة، أحمد درديش/ -الجزائر- 0صيدون جهيد، جامعة لونيس ي على البليدة
1303-1332 

83 
 المدرس ي بالمسيلة  بمركز التوجيهدراسة ميدانية - درس ي والمنيي المدمجين لسلوكيات التنمر الوظيفي الممارس ضدهمدرجة تقدير مستشاري التوجيه والارشاد الم

 -الجزائر-1جامعة باتنة، 0شوشان عمار/ -الجزائر-1جامعة باتنة، لكحل نجمة
1333-1320 

88 
 خيضر بسكرةدراسة ميدانية بالمكتبة المركزية لجامعة محمد  19-ل جائحة كوفيددور المكتبات في الرفع من فاعلية البحث عن المعلومات لدى الطلبة في ظ

 -الجزائر- 2الجزائر جامعة، خولةزميري 
1323-1322 

88 
 م( ودورها في التواصل الثقافي بين الجزائر والحجاز1231ه/1221رحلة المقري )ت 

 جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، سعدية بن حامد/ سماعيل فتحي، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر 
1323-1332 

122 
 وإشكالية المقاربة السياحية سوسيولوجيا المواطنة

 جامعة ابن خلدون تيارت، الجزائر، ، عرباوي نصيرة
1333-1388 

121 
 دراسة نقدية لفيلم "فجر الإسلام" صورة العرب قبل الإسلام في السينما العربية

 تبسة، الجزائر–جامعة الشهيد الشيخ العربي التبس ي ، ــبـــيمــنــيــــر ط
1388-1221 

120 

دراسة ميدانية بمصلحة الطب الفيزيائي وإعادة التربية الوظيفية بالمستشفى –علاقة إدارة الألم بالرفاهية النفسية لدى مرض ى ألم أسفل الظهر المزمن 

 -الجامعي فرانز فانون 

 ، الجزائر، -تيزي وزو-جامعة مولود معمري ، نايت عبد السلام كريمة/ ، الجزائر، -تيزي وزو-د معمري جامعة مولو  عيسو عبد الحق،

1220-1213 
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123 
 فاعلية الوسائط التكنولوجية في تحسين تعليمية اللغة العربية في الجامعة

 جامعة محمد طاهري بشار، الجزائر، عبد الحفيظ تحريش ي أد.
1212-1208 

122 
 لوجية في ثقافة المقاولة في الجزائرقراءة سوسيو 

 جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، الجزائر،، جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، الجزائر، د. ليليا حفيظي/ د. ليامين عكاشة،  ط.

1232-1228 

 

 

122 
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 :من منظور  المؤسسات الوثائقيةالمالية والإدارة الحوكمة 

 دراسة في المفاهيم والعلاقة وطرق التطبيق  

Governance and financial management from the perspective of 

documentary institutions: A study of concepts, relationships and 

application methods 
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 ملخص: 

ن م، حيث يعد الجانب المالي لقوة المحركة للمؤسسات الوثائقيةوالتمويل يمثلان ا إن الإدارة المالية           

من خلال الأهمية البالغة للموارد المالية في توفير مصادر  استمراريتهاأكثر الجوانب الفاعلة التي تضمن 

جميع شروط خدمة المستفيد من موارد وتجهيزات وأعمال  اتتوفر فيه يةكز حيو امر  هاالمعلومات المختلفة وجعل

ية هنا تبرز أهممن ، و سلبا عليها لأثر لعراقيلولو تعرض هذا الجانب تها، الصيانة التي تسمح باستدام

 في المؤسسات الوثائقية والحفاظ عليها. الموارد المالية استخدامالحوكمة في تعزيز 

تسعى الورقة البحثية إلى إعطاء نظرة أوسع حول حوكمة الإدارة المالية في المؤسسات الوثائقية بصفة عامة 

جمع وتحليل المعلومات من الأدبيات السابقة وتحليلها  والمكتبات بصفة خاصة، ولبلوغ ذلك اعتمدنا على

ة الجانب المالي، وطرق تحقيق حكامة مالية ناجحة  ةوإدار وتفسيرها وتوضيح العلاقة بين كل من الحوكمة 

 داخل المكتبات.

 العلاقة؛ المكتبات. الإدارة المالية؛ المؤسسات الوثائقية؛ الحوكمة؛ :فتاييةالمكلمات ال

Abstract: 
            This study aims at providing a comprehensive understanding of the governance of financial 

management in documentary institutions generally, and libraries specifically. It also investigates the 

relationship between governance, a novel approach adopted by many organizations, and the degree to which 

it influences the financial management of libraries as its main driver and the degree to which it contributes 

to achieving added value. 

 A variety of prior research was gathered, examined, and interpreted to highlight the significance of 

financial governance in the context of documentary institutions, define it, and discuss the methods by which 

successful financial governance can be established in libraries. 

Keywords: Governance  Financial Management; Documentary institutions; Relationship; Libraries. 
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 مقدمة   -1

طة، في كل الأنشرررررر والاتصرررررا تيتميز العصرررررر الحالي اعصرررررر السررررررعة واسرررررتخدام تكنولوجيا المعلومات 

حيث تغيرت بيئات المؤسرررسرررات نحو اسرررتخدام طرق جديدة للعمل أكثر تعقيدا مما سررربق، ما أد  بدور  

إلى زيادة في عدد الأنشرررررررطة والأدوات التي تسرررررررهل العمل واللدمات المقدمة للمسرررررررتفيد، و طبيعة الحال 

ثير من الجوانررب الإداريررة من تخطيل وتنظي  فرر ن التخطيل لهررذا النمل الجررديررد أد  إلى التغيير في الك

 وتحليل لمختلف الموارد والأطراف الفاعلة داخل المنظمة.

إن المؤسرررررررررسرررررررررات الوثائقية بصرررررررررفة عامة والمكتبات بصرررررررررفة خاصرررررررررة من بين المؤسرررررررررسرررررررررات الفاعلة في بناء 

ء في فررة سرررررررررررررواالمجتمعررات واقتصررررررررررررراديررات المعلومررات برراعتبررارهررا مراكز حيويررة تقوم بتقرردي  خرردمررا هررا المختل

صررررررور ها التقليدية أو الرقمية لفئات المسررررررتفيدين مىها، وتي الأخر  تعثرت بطرق العمل الجديدة ما أد  

إلى زيرادة عردد مصرررررررررررررادر المعلومرات في ورل ترداخرل العلوم والتخصرررررررررررررصرررررررررررررات وتنوعهرا في شررررررررررررركلهرا التقليدي 

  ت التي انعكسررررك اشرررركلوالإلكتروني، كما زادت اللدمات المقدمة للمسررررتفيد في خضرررر  كل هذ  التحو 

مباشررررررررررر على اللدمات وإدار ها، وهذا التغيير والطلب المتزايد على اللدمات والأنشررررررررررطة أد  بالتعكيد إلى 

 زيادة الطلب على الميزانيات والتمويل الذي يعتبر المحرك الأساس ي لها.

 اانهيار اضررية أحدثك التي تعرض لها العال  خلال السررنوات القليلة الم 54إن الجائحة الو ائية كوفيد 

العالمي الذي أثر سرررررلبا على الجوانب المالية لكافة القطاعات، وفي هذا الصررررردد ت  تقلي   الاقتصرررررادفي 

ن التي خلفتها الأزمة، وتعتبر المكتبات من بي الانتكاسررررررراتالمخصرررررررصرررررررات المالية لكافة المؤسرررررررسرررررررات اسررررررر ب 

زمررة والتي تفرراقمررك اعرردهررا اسررررررررررررر ررب المؤسرررررررررررررسرررررررررررررات المتضرررررررررررررررة، حيررث عررانررك الكثير من التحررديررات قبررل الأ 

تحديات كبيرة لتوفير المعرفة والموارد ومختلف العمليات المتصررررلة  ها محدودية الميزانية ونقصررررها، تقابلها 

دارة نهج جديد لل  اعتمادوما على المكتبات إ  في ول تضررل  المعرفة وتزايد حاجات ورابات المسررتفيد؛ 

من الأهداف ورسرررررر  مسرررررررتقبل أكثر كفاءة وفعالية في ول محدودية المالية  هدف تحقيق أكبر قدر ممكن 

 ونق  التمويل. 

التي تعمرررل من خلالهرررا على  وللوقوف أمرررا م هرررذ  التحرررديرررات، تسرررررررررررررعى المكتبرررات إلى تطبيق الحوكمرررة

توجيه السرياسات المالية اشكل شفاف وواح  مستخدمة العديد من لليات والمباد  لتببع النشاطات 

المالية للمسررررررررراهمة في التقليل من الهدر المالي من جهة وتحسرررررررررين عمليات التقيي  واتخاذ القرارات المالية 

يا لكل منظمة، ولإعطاء فكرة أوسرررع حول توجهنا نظرا لحسررراسرررية هذا الجانب الذي يعتبر محركا أسررراسررر

 البحثي، و ناءا على الأفكار السابقة نطرح البساؤ ت التالية:

 مالمقصود بالحوكمة المالية في المؤسسات الوثائقية؟ 

 ماتي تداعيات تبني تطبيق الحوكمة في إدارة الجوانب المالية في المكتبات والمؤسسات الوثائقية؟ 

 ر ل الحوكمة بالإدارة المالية في المكتبات والمؤسسات الوثائقية؟ مالعلاقة التي ت 

 كيف يمكن تطبيق حكامة مالية ناجحة لإدارة المكتبات؟ 
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 أهمية الموضوع: 1.1

تبرز أهمية الموضررررررررررررول في أهمية الحوكمة كنهج جديد تسرررررررررررررارل كل المؤسررررررررررررسرررررررررررررات في مختلف المجا ت 

فيه قصررررررد تحقيق خدمات أفضررررررل و عجود الطرق، واعتبر تطبيق الحوكمة نقطة إيجابية تقوم  لللوض

ستقر حيث يعد النظام المالي الم  ها المؤسرسرات لتحسرين خدما ها ورفع كفاءة التعلي  والأطر الأكاديمية، 

 لوجيةوالمسرررررررررررررتردام للمكتبرة أو أي مؤسرررررررررررررسرررررررررررررة خطوة هامة لنجاحها واسرررررررررررررتدامتها في ول التغيرات التكنو 

 الحاصلة.

 أهداف الموضوع: 0.1

 هردف الردراسرررررررررررررة إلى إعطاء نظرة أوسرررررررررررررع  وتوضررررررررررررريح الأفكار حول مجال الحوكمة المالية في المكتبات، 

حيرررث أن الكثير من البحوا والررردراسررررررررررررررات تنررراولرررك موضرررررررررررررول  الحوكمرررة في المكتبرررات من جوانرررب إداريرررة 

سررررررررررررراسرررررررررررررا، كما أن الدراسرررررررررررررة الحالية تسرررررررررررررعى مختلفرة دون إيلاء أهميرة للجانب المالي الذي يعتبر جانبا ح

لتوضرررررررريح خصرررررررروصررررررررية الحوكمة المالية في المكتبات والمؤسررررررررسررررررررات الوثائقية  كقطال مثل با ي القطاعات 

 الأخر ؛ وعليه سنحاول من خلال هذ  الورقة البحثية :

 تعريف الحوكمة المالية. -

 الكشف عن دواعي تطبيق الحوكمة المالية في المؤسسات الوثائقية. -

 بين الحوكمة والإدارة المالية في المؤسسات الوثائقية. العلاقة إبراز  -

 منهج الدراسة: 1.1

تماشرررريا مع طبيعة الموضرررررول، ولتحقيق الأهداف المسرررررطرة والتي دفعك إلى اللوض في الدراسرررررة،  بد 

من الاعتماد على منهج علمي يسرررررراعد على تنظيمها منطقيا؛ وقد اعتمدت الباحثة في هذ  الدراسررررررة على 

المنهج الوصرررررررررررررفي برراعتبرررار  الأنسررررررررررررررب لهرررا، والرررذي يمكننرررا من تببع حي يررات الموضرررررررررررررول والإحرراطررة بجوانبررره 

المختلفة؛ حيث يعرف على انه أسررررررررررلوب من أسرررررررررراليب التحليل الذي يعتمد على معلومات كافية ودقيقة 

 عن موضرررررررررررررول محردد، أو فتر ة زمنيرة معلومرة قصرررررررررررررد الحصرررررررررررررول على نتررائ  علميرة ت  تفسررررررررررررريرهررا بطريقررة

 (182، صفحة 0222)رجاء،  موضوعية بما ينسج  مع المعطيات الفعلية للظاهرة.

 . مفهوم الحوكمة:0

، الحك  الراشرررررررد أو الرشررررررريد هو شرررررررعار المنظمات والحكومات في جميع أنحاء العال  خاصرررررررة الحوكمة

خلال السرررررررررنوات الأخيرة، وتجدر الإشرررررررررارة إلى أن مصرررررررررطل  الحوكمة مصرررررررررطل  قدي  جدا، تعود أصررررررررروله 

ميلادي(، حيررث جرراءت  5911 -5191حسررررررررررررربمرا أشرررررررررررررارت إليره  الكثير من الأدبيررات إلى الفترة الممترردة من )

الحك  على مسرررتو  الحكومة من طرف الفيلسررروف الإنجليزي تشررروسرررر، لكن العبارة حديثة نسررر يا فكرة 

إ  في الثمررررانينرررات من القرن المرررا ررررررررررررر ي، وشرررررررررررررررال  الاسرررررررررررررتخرررداممقرررارنرررة مع وهورهرررا كونهررررا ل  تررردخرررل حيز 



 رجاء لعابنية

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ــــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ــــــ ــــ ـــ ـــــ ـــــ ــــ  
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الحوكمة يحمل تعريفات متعددة، نذكر ومصررررررررطل  (Tricher, 2012, p. 04) اسررررررررتخدامها اسرررررررررعة فائقة،

 مىها:

 يعرفهرا قراموك كرامبريردى على أنهرا كرل مرا ىهردف إلى تعزيز المنظمرة والحفاظ على أعلى معايير الإدارة. -

(Dictionary) 

أصحاب يها و تعرفها منظمة التعاون الاقتصادي على أنها العلاقة المتبادلة بين إدارة الشركة ومساهم -

  (OECD) المصلحة لخرين، ويت  من خلالها تحديد وسائل تحقيق الأهداف ومراقبة الأداء.

حسرررب مجلو حوكمة الشررررركات: تي لليات التي يت  من خلالها مسرررائلة الشررررركات ومن يسرررريطرون  -

 (ASX) عليها.

 تفعيل شعنها من التي الأساسية البنية وإيجاد والقوانين السياسات وتنفيذ ونشر تطويرالحوكمة تي  -

 فعالية وأكثر آمنة إلكترونية خدمات فيه تتوفر معرفي مجتمع لإيجاد والاتصال المعلومات تقنية

 باستخدام وذلك ممكنة وتكلفة وقك بعقل انجازها يمكن حيث المختلفة، المجتمع لفئات وملائمة

 (081-024، الصفحات 0201)فايزة،   المختلفة. الإلكترونية المنافذ

تي أسلوب  إن الحوكمةمن خلال ما جاء في التعريفات السابقة، وكتعريف إجرائي يمكن القول  -

إداري جديد يعتمد على العديد من لليات والمعايير بين أطراف المنظمة )داخليا وخارجيا(، حيث 

تسعى كل العناصر السابقة إلى قيادة المنظمة إلى أعلى مستويا ها من خلال تحقيق أهدافها مع 

 مراعاة عملية الرقابة ومراقبة الأداء.

 الفرق بين الإدارة والحوكمة: 1.0

يعتبر كل من مصطل  الإدارة والحوكمة من المصطلحات المتقار ة في المعنى، والتي تصب في مجال 

الإدارة، لكن ومن خلال تصفح الأدبيات السابقة وتحليل ما جاء فيها نجد أن هناك فروقا جوهرية بين 

ن خلال لمنظمة مكل مىها، فالإدارة في تعريفا ها الكلاسيكية تي ذلك النشاط الذي يرمي إلى تسيير ا

هيكل تنظيمي تتدرى فيه المهام والصلاحيات تدرجا هرميا؛ وتعتبر الجهة المتواجدة في قمة الهيكل 

التنظيمي المسؤولة عن السلطة التنفيذية وإدارة المنظمة وصيااة الإستراتيجية وصنع السياسات لبلوغ 

 لمتاحة داخل المنظمة.الأهداف المنشودة والتي يبشارك فيها جميع الأعضاء والوسائل ا

في حين أن الحوكمة تي الحك  اسلطة القانون الذي   يميز بين المسؤوليات بل على العكو، فهي 

تعتبر كل الصلاحيات والمسؤوليات داخل المؤسسة مبساوية وأن الكل مبساو أمام القانون، ومن المهام 

اف الصحيح وتدار اشكل جيد، وكل الأطر   الاتجاالأساسية لهذ  السلطة التعكد من أن المنظمة تسير في 

 المتواجدة فيها خاضعة للمساءلة أمام القانون.



 دراسة في المفاهيم والعلاقة وطرق التطبيق :من منظور المؤسسات الوثائقيةالمالية والإدارة الحوكمة 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـ  
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 . يوكمة إدارة المؤسسات الوثائقية: 1 

مع اتسال دائرة التطورات التكنولوجية المتلاحقة، وتنامي حج  مصادر المعلومات الإلكترونية، وازدياد 

وتطوير مقتنيا ها وخدما ها، فضلا عن تنول احتياجات  حاجة المؤسسات الوثائقية إلى تحديث معلوما ها

 الاتجاهاتوهرت مجموعة من  (124، صفحة 0212)كامل،  المستفيدين مىها للحصول على معلومات حديثة،

للتحك  في هذا الك  من المصادر وإدارة مختلف هذ  الأنشطة، ووهر مسمى جديد لتحقيق الحديثة 

 ذلك أ  وهو الحوكمة.

 الاقتصرررررررررررراديةأصررررررررررربحك حوكمة المنظمات موضرررررررررررروعا رئيسررررررررررريا في الممارسررررررررررررات الدولية والنظرية حيث 

الحوكمة بدأت في والقانونية، وزاد البحث والنقاش مؤخرا حولها، ومن المسرررررررل  به أن بوادر وممارسرررررررات 

، لكن سررررررررررعان ما انبشررررررررررت فكرة تطوير معايير حوكمة المنظمات اسررررررررررعة إلى الاقتصررررررررراديةالمؤسرررررررررسرررررررررات 

 ,Hopt, 2021) قطاعات أخر  من بيىها الشرررركات والمؤسرررسرررات العمومية، والمؤسرررسرررات اير الر حية...ال .

pp. 13-37) 

تواجه العديد من المشررررررررررركلات والتحديات، وتعتبر المكتبات من المؤسرررررررررررسرررررررررررات الوثائقية العمومية التي 

مىها ما هو تقليدي كالصرررررررررررعاب في إدارة الأفراد وعدم توفر سرررررررررررياسرررررررررررات عامة، ومىها ما هو معقد ينبع من 

راعات وطرق في البشرررر الأوضررررال الحالية التي تؤثر على المنظمات نبيجة لعوامل المنافسررررة والتغيير المسررررتمر 

 وأنماط العمل.

 :يوكمة الإدارة المالية في المؤسسات الوثائقية 1.1

في مجررال المكتبررات نجررد أن الإدارة تتفرل بررالرردراسرررررررررررررة والعمررل في العررديررد من الجوانررب نررذكر مىهررا إدارة 

الموارد ال شرررررررية، إدارة المجموعات المكت ية وإدارة الموارد المالية، وهذ  الأخيرة تي بيك القصرررررريد من هذ  

ات لا بد أن نعرى في عجالة للأدبيالدراسررررررررة؛ وقبل التطرق للمفاهي  العامة المتعلقة بالحوكمة المالية، ف

 بيئررة في نوعيررة نقلررة 19 القرن  في الصرررررررررررررنرراعيررة الثورة التي تنرراولررك مفهوم الإدارة المرراليررة؛ حيررث أحرردثررك

 جوانبها في تغيرات متخصررررررر  علمي كمفهوم وشرررررررهدت خاص، اشررررررركل المالية والإدارة عام اشررررررركل الأعمال

 اهتماما عرفك الدراسة التي واسعة المجا ت من حيث يعتبر هذا المجال (01، صفحة 0212ا.،  راشد)المعرفية 

 :أنها على وتعرف الإدارة، مجال في المتخصصين قبل من كبيرا

 وطريقرررة الأموال، على الحصرررررررررررررول  لكيفيرررة والممرررارسررررررررررررررة برررالررردراسررررررررررررررة يخت  الرررذي العل  ذلررك تي 

 (22، صفحة 0212)البشير،  المنظمة. في استخدامها

 فنية لووائف تنفيذها خلال من متنوعة مالية بنشررررراطات يقوم الذي الإدارة من الجانب ذلك تي 

 الميزانيات التقرارير المراليرة، وتفسرررررررررررررير إعرداد المشرررررررررررررروعرات، تقيي  المرالي، كرالتحليرل متخصرررررررررررررصرررررررررررررة

 التنظي ، كرررررالتخطيل، إداريرررررة لوورررررائف تنفيرررررذهرررررا خلال من المرررررالي، التنظي  وإعرررررادة التقرررررديريرررررة

  (02 ، صفحة0212)محمد،  المنظمة. أهداف لتحقيق وذلك مالية، بصيغة لكن والرقابة التوجيه
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  المتاحة وتحديد ما يقابلها من مصادر التمويل، وتشمل تنظي   الاسبثمار تي حصرر أفضرل أبواب

 (22، صفحة 0218وليد، ) مجر  الأموال )التدفقات التي تدخل المؤسسة والتكاليف اللارجة مىها(.

  الية من الم داتالاعتماالإدارة المالية في المكتبات تي سررررررررررلسررررررررررلة من اللطوات التي تؤدي إلى توفير

ة عاد–خلال جملة من الإجراءات التي تضمن الإنفاق القانوني الفعال خلال فترة زمنية محددة 

 (02، صفحة 1222)فتحي، ما تكون سنة 

أن الإدارة المالية تي جزء مه  من إدارة المنظمة،  هدف إلى   ومن خلال التعريفرات السرررررررررررررابقرة يتضررررررررررررر

تببع النشررررررررررراط الإداري الذي يتعلق بجانب الأموال والميزانية، والذي يرتبل بمجموعة من العناصررررررررررررر، 

 وتي:

 الإيرادات والنفقات. -

 المالي، التنظي  المالي، الرقابة المالية(. )التخطيلالووائف الإدارية  -

 )الداخلية واللارجية(.مصادر التمويل  -

 الإنفاق القانوني. -

 دوافع تبني الحوكمة  المالية في المكتبات و المؤسسات الوثائقية: 0.1

إن المعروف والمسرررل  به أن المؤسررررسررررات الوثائقية تعرف باسررر   مؤسررررسررررات الإنفاق  ما يصررررطل  عليها 

  ، واعتبر التمويل داخل المكتبة من بين المشرررررررركلات الأسرررررررراسررررررررية Spending Institutionsباللغة الأجن ية  

التي تؤرق القائمين عليها ويتفرل إلى ثلاا نقاط أساسية: إيجاد سبل التمويل المناسب؛ تقدي  اللدمات 

، 1222فتحي، )الضرررررررررررررروريرة والمحتراى إليهرا من قبرل المسرررررررررررررتفيردين وتنميرة وتكوين الأفراد العاملين في المكتبة. 

ومن العوامل المحفزة لتبني الحوكمة المالية في المؤسرسات الوثائقية عموما والمكتبات خصوصا (24صـفحة 

 نجد:

  الذي اجتاح العال  خلال السنوات الفارطة، والذي أثر على كل المجا ت، ما  الاقتصراديالركود

سررررررررررررر رب نقصرررررررررررررا في التمويرل لكرافرة القطاعات، والأمثلة كثيرة بخصررررررررررررروص الأزمات المالية التي عانك مىها 

 المكتبات وعلى رأسها مكتبة هارفارد الأمريكية.

 ومات على اختلاف أنواعها تشرركو ضررعف إدارة التمويل وسرروء البسرريير، ذلك لأن مؤسررسررات المعل

 مزمنة في مجال إدارة التمويل والثغرات القانونية. اختلا تمن 

  اياب حرية المؤسرررررررررسرررررررررات العلمية وعدم حريتها  رتباطها بقطاعات الدولة، ما يؤدي لعدم حرية

 (01-22الصفحات ، 0218)نسمة، ممارسة أنشطتها بالشكل المراوب. 

  المؤسررررررررسررررررررات الوثائقية مؤسررررررررسررررررررات اير ر حية لكىها تحتاى إلى الإنفاق المسررررررررتمر والمتزايد تحسرررررررربا

أكثر ممررا  تحترراى إلى تكرراليف لتوفير متطلبررات المسرررررررررررررتفيررد التي تتغير مع التطورات التي نعيشرررررررررررررهررا، حيررث



 دراسة في المفاهيم والعلاقة وطرق التطبيق :من منظور المؤسسات الوثائقيةالمالية والإدارة الحوكمة 
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ر ببعها ما يجعل تكاليفها مصررررردسررررربق، وهذا يرجع إلى التحو ت السرررررراعة في المحتو  الرقمي وضررررررورة ت

قلق للمكتبرات، حيرث تحتراى مصرررررررررررررادر المعلومرات الرقميرة إلى فضررررررررررررراءات وتجهيزات و نية تحتية متينة، 

 وكذا تكاليف الصيانة والتحديث.

  في ول النق  في الأطر والكفاءات المشرفة عليها، تحرص المؤسسات الوثائقية على برمجة دورات

الحال، ف ن هذا الأمر يحتاى إلى ميزانية، والمكتبة هنا مطالبة بتحقيق  تكوينية وورش عمل، و طبيعة

  المعلومات والمحافظة على الميزانية.  اختصاص يالتوازن بين مهارات 

  زيادة حج  وعدد المؤسرسات الوثائقية وزيادة توسعها ما يزيد في عدد المووفين وكذا زيادة أعداد

 المستفيدين مىها.

هذ  التحديات وأخر  تفرض على المؤسرررررسرررررات الوثائقية اشررررركل عام والمكتبات اشررررركل خاص تطبيق 

 الحك الإدارة الرشررررررررررررريرردة لمواردهررا المرراليررة لتحقيق أعلى درجررة من الكفرراءة و لوغ الأهررداف المرجوة، لأن 

 على مرررد  نجررراحهرررا   يقررراك بمبرررال  الإنفررراق بقررردر مرررا يقررراك بجودة اللررردمرررات المقررردمرررة ومرررد  حسرررررررررررررن

 استغلالها للموارد المالية الممنوحة لها من قبل المؤسسة الأم.

 .  العلاقة بين الحوكمة والإدارة المالية في المؤسسات الوثائقية: 2

تتفسر العلاقة بين كل من الحوكمة والإدارة المالية في أنهما وجهان لعملة واحدة، وتتض  العلاقة  في 

في حال تطبيقها على الجانب المالي للمؤسسة، خاصة وأن المكتبات  الدور الإيجابي الذي تعود به الحوكمة

من القطال العمومي وهو ما يفيد أن تمويلها محدود ويتعثر  511مؤسسات عمومية و ذلك فهمي تمول 

 بالكثير من العوامل، حيث يمكن إيجاز  في النقاط التالية:

 في تحسرررررررررررررين الأداء المررالي للمكتبرررة من خلال التخطيل الجيررد للموارد المرراليرررة  تسرررررررررررررراه  الحوكمررة

 ومعرفة بنود الإنفاق اللازمة وترتيبها حسب أولويات محددة.

 .حوكمة الإدارة المالية ضرورة حتمية للمكتبات في ول التحديات البيئية داخل وخارى المكتبة 

 لمكتبات والمؤسسات الوثائقية عن مثيلا ها.نجاح حوكمة الإدارة المالية يعد مؤشرا لتميز ا 

 .تطبيق حوكمة الإدارة المالية يعد أداة لتفادي الأزمات المالية 

 .كلما استدام الجانب المالي وكان مستقرا، كلما أد  ذلك إلى استدامة المكتبة 

 يكامة مالية ناجحة في المكتبات:. مرايل تحقيق 2

سرررررررررررررسرررررررررررررات الوثائقية يحتك  إلى العديد من الأمور، و ما أن مصررررررررررررردر إن الإنفراق المالي في المكتبات والمؤ 

تمويلهرا ترااع للقطرال العرام من جهرة ومحردود من جهرة أخر ، فر نهرا مطرالبرة براتبرال مجموعرة من المراحرل 

 لضمان حوكمة مالية ناجحة وذلك عن طريق العناصر التالية:
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   التخطيط المالي: 1.2

يعرف التخطيل المالي على أنه تلك العملية الفكرية التي يت  من خلالها تحديد السررررررياسررررررات والإجراءات 

فهو أداة إدارية لتوفير أسرررراك تحليلي أفضررررل لصررررنع القرار المتعلقة ببسرررريير الموارد والمخصررررصررررات المالية، 

   ووضع هذ  القرارات موضع التنفيذ، ويتكون من مجموعة من اللطوات الفرعية:

 هيكل البرنام . -

  تصنيف لمسارات العمل المفتوحة أمام المنظمة لتحقيق أهدافها؛ -

وضرررررررع اللطة المالية أو وثيقة برنام  معتمدة تتضرررررررمن بيانات دقيقة وكمية عن الاحتياجات ومدخلات  -

  الموارد ومخرجات البرنام  الممتدة لعدد من السنوات في المستقبل؛

 المهام والقواعد والجداول الزمنية للجراءات الموضوعة؛عملية صنع القرار التي تحدد  -

 عملية تحليل لقياك الفعالية ووزن البدائل؛ -

 (Vito). نظام معلومات يوفر البيانات المطلو ة لتنفيذ العمل  -

التخطيل عند وضرررررررررررع ويجب أن تضرررررررررررع المكتبات على اختلاف أنواعها مجموعة من الاعتبارات في عملية 

 الميزانية، نذكر مىها:

بعرقام الميزانيات السرررررررررابقة والمعايير والمقاييو السرررررررررائدة )تحديد عدد المووفين وفقا لعدد  الاسرررررررررترشررررررررراد -

 الكتب وكذا عدد الطلبة الذين يستخدمون المكتبة(.

 اللطل الجديدة التي تسعى المكتبة لبلواها. -

في الدوريات وقواعد البيانات والنصرررررررررروص  والاشررررررررررتراكاتالمتوقع في أسررررررررررعار مصررررررررررادر المعلومات  الارتفال -

 الكاملة.

 الوضع الحالي نبيجة عملية التعشيب. -

 (412، صفحة 0222)أيمد،  التغيرات في أشكال المواد من الشكل الور ي مقابل الإلكتروني. -

 على نظم المعلومات المالية في تحليل البيانات المالية: الاعتماد 0.2

من مرحلرررة التخطيل المرررالي، ترررعتي مرحلرررة معرررالجرررة المعلومرررات المررراليرررة، وهرررذا من خلال نظ   الانتهررراءاعرررد 

معلومرات مراليررة والتي تعرد من أقردم نظ  المعلومررات داخرل المنظمررة كونهرا إحررد  المصرررررررررررررادر التي تحتراجهررا 

 ارية والجهات اللارجية.كافة المستويات الإد

تغيرات الم عن كافةقاعدة بيانات تضررررررررررررر  معلومات متكاملة ويمكن تعريف نظام المعلومات المالي على أنه 

ذات العلاقة بالأنشررررطة المالية ومن مصررررادر مختلفة )الداخلية واللارجية( والمسررررتخدمة لمسرررراعدة متخذ 



 دراسة في المفاهيم والعلاقة وطرق التطبيق :من منظور المؤسسات الوثائقيةالمالية والإدارة الحوكمة 
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القرارات على اتخاذ القرارات السررليمة، ما يسرراه  في تخفيد معد ت الأخطاء نبيجة تخفيد معد ت 

 (02ة ، صفح0220)السليطي،  التدخل ال شري.

لمعلومات توفير اإلى جانب نظام المعلومات المالي، تطبق المنظمة نظام المعلومات المحاسررررررررررررر ي: الذي يقوم ب

 المحاس ية السابقة والحالية لجميع الجهات التي ىهمها أمر المنظمة، و ما يخدم أهدافها، واعمل على: 

 تقدير النفقات لكل وويفة أو خدمة أو قس /إدارة. -

 النفقات اللازمة لصيااة الميزانية.تقدير  -

 تحديد الأسعار التي سيت  فرضها على مختلف اللدمات/المنتجات. -

 التحك  في عمليات المكتبة من خلال دراسة تكلفة المدخلات وقيمتها. -

 تحديد إنتاجية المووفين كعفراد ومجموعات. -

 ضمان الاستخدام الأمثل للموارد.  -

 FINANCIAL) إلى اتخاذ القرار الصحيح. مساعدة متخذ القرار على الوصول  -

MANAGEMENT OF ACADEMIC LIBRARIES) 

 الشفافية المالية:  1.2

تعد الشرررررفافية من المصرررررطلحات الحديثة التي تعني ضررررررورة إطلال الجمهور على السرررررياسرررررات وكيفية 

محمد )تسريير المال العام  هدف تحقيق مشراركة جميع الفاعلين بما يضرمن الحد من مظاهر الفسراد، 

إتاحة وتوفير المعلومات المالية اشررررررررررررركل صررررررررررررراف وواحررررررررررررر  تشرررررررررررررتير إلى كمرا  (012-024، الصــــــــــــفحـات 0201ا.، 

للأطراف المعنيرة، وفي سررررررررررررريرراق المكتبررات يت  توفير الشرررررررررررررفرافيررة من خلال السرررررررررررررجلات والتقررارير المرراليررة 

الدقيقة حول النشرررراطات المالية المتعلقة بالإيرادات والنفقات، وكيفية صرررررفها مما يسرررراه  في تعزيز 

 الثقة.

 التدقيق الداخلي: 12.

صرردرت تعاريف عديدة للتدقيق الداخلي، مىها ما صرردر عن كتاب و احثين أكاديميين متخصررصررين  لقد

 كل حسررررررب وجهة نظر ، ومىها ما صرررررردر عن الهيئات الدولية، اير أن تعريف معهد المدققين الداخليين

IIA  الدور الحالي للتدقيق الداخلي، وحسررررررررررررب  يبقى هو التعريف الأحدا الذي يتلاءم مع 5444سررررررررررررنة

هذا المعهد ف ن التدقيق الداخلي هو نشررررراط مسررررررتقل وموضررررروعي ذو طبيعة اسرررررربشرررررارية مصررررررم  لزيادة 

قيمة المؤسرررررسرررررة وتحسرررررين عمليا ها، واسررررراعد التدقيق المؤسرررررسرررررة على تحقيق أهدافها من خلال انتهاى 

فعالية إدارة المخاطر، الرقابة وعمليات حوكمة الشررررررررركات.  مدخل موضرررررررروعي ومنظ  لتقيي  وتحسررررررررين

 (124، صفحة 0214)العايب، 

 



 رجاء لعابنية
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 الرقابة المالية )تقييم الأداء المالي(:  2.2

تي المسراءلة المالية التي تقوم  ها سرلطة أو هيئة مختصرة لها الصرلاحيات الكاملة في الفح  والمراجعة 

يمها والكفاءة والفعالية لتقي الاقتصررررادالموضررروعية لنفقات وموارد الدولة لتحقيقها وتحليلها من حيث 

 (120-021، الصفحات 0212)فطيمة، ماليا وتقويمها إداريا وقانونيا في الوقك المناسب و التكلفة المعقولة.  

 

 خاتمة: -

في إدارة الموارد المالية هو توجيه واسررتخدام الموارد المالية المتاحة  إن الدور الذي تلعبه الحوكمة

على أحسررررررن صررررررورة مع التقليل من الهدر والفسرررررراد المالي قدر المسررررررتطال، و ما أن المكتبات مؤسررررررسررررررات 

عمومية ذات طااع إداري، فهي مطالبة بالإفصررررررررررراح المالي أمام المؤسرررررررررررسرررررررررررات المعنية لأنها تمول بنسررررررررررربة 

 القطال الحكومي )الدولة(.من طرف  511%

اصرررة خ الاسرررتدامةوتسرررعى حوكمة الإدارة المالية إلى تحقيق السرررير الحسرررن لللدمات وتعزيزها وتحقيق 

في ورررررل التحرررررديرررررات التكنولوجيرررررة الراهنرررررة، حيرررررث أن هنررررراك علاقرررررة طرديرررررة بين مرررررد  تطبيق مراحرررررل 

يؤدي  المؤسررررسررررات المشررررا هة، وهو ما الحوكمة المذكورة سررررابقا و ين اسررررتدامتها وتحقيق التميز بيىها و ين

بالضرررررررررورة إلى التقلي  ومن حدوا الأخطاء والأزمات نظرا  سررررررررتخدام التكنولوجيا الحديثة من نظ  

معلومرررات مررراليرررة متطورة...ال ، وحتى وإن حررردثرررك فررر ن التخطيل المرررالي الجيرررد يكون قرررد تنبرررع برررالأزمرررات 

 ووضع حلو  و دائل لها تنق  من شدة الأزمة.

 اطهرر رتبررا لدارة المرراليررة للمكتبررةالمحرك الرئيسررررررررررررر ي ل تيل مررا ت  طرحرره يمكن القول أن الحوكمررة من خلا

، كونها أداة توفر من خلالها كل المتطلبات عن طريق عرضررررررها في السررررررياسررررررات والمخططات هابجميع جوانب

شرررررررررررررلها واسرررررررررررررتدامتها وفالمطروحرة في عمليرة التخطيل المرالي، فنجراح الإدارة المرالية يقود إلى نجاح المكتبة 

 .يحقق العكو

 

 

 قائمة المراجع: -

. بيروت: دار اليررررازوني للنشررررررررررررررر 011(. دليررررل المكتبررررة العررررامررررة ومكتبررررة الأطفررررال5111إتي  محمود أحمررررد. ) -

 والتوزاع.

(. الشررررررررررررررفافية المالية العمومية من منظور المؤسررررررررررررررسررررررررررررررات الدولية ومسررررررررررررررتجدا ها في 5155اكحرل محمد. ) -

 .512-510(، الصفحات 19) 59الحقوق والعلوم الانسانية ،  البشراع الجزائري. مجلة

(. تعصرررررريل نظري ألثر التدقيق المتكامل على تحسررررررين الأداء 5150جعفري أسرررررماء، عبد الرحمن العايب. ) -

 (.15) 18الإستراتيجي في المؤسسة الإقتصادية. مجلة وحدة البحث تنمية الموارد ال شرية ، 
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