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 قبل.

 بتيسمسيلت. الجزائر. جامعةدورية تصدر مرتين في السنة عن  -

 تقُبل البحوث باللغات العربية والفرنسية والانجليزية. -

 للمقال سواء باللغة العربية أو الأجنبية. ضرورة وجود مختصر أو تمهيد-

 تخضع البحوث والدراسات المقدمة للمجلة للشروط الأكاديمية المتعارف عليها.  -

 البحوث للتحكيم من طرف اللجنة العلمية للمجلة.تخضع  -

     (.41)وفي الهامش بالخط نفسه حجم  (،15)حجم  (Traditional Arabic)تتم الكتابة بخط  -

م كتابة البحوث كاملة أو الفقرات والمصطلحات والكلمات باللغة الأجنبية داخل البحوث المكتوبة باللغة تت -
 (. 41(، وفي الهامش بالخط نفسه حجم)41( حجم )Times new romanالفرنسية بخط )

 APAعلى طريقة أسلوب تكون الهوامش والإحالات  -

 صفحة. 41صفحات ولا تتجاوز  08لا يقل حجم البحث عن  -

كما أن ترتيب البحوث  المواد المنشورة تعبر عن آراء أصحابها، والمجلة غير مسئولة عن آراء وأحكام الكتاب. -
                                                            .                                              يخضع لاعتبارات تقنية وفنية

  

 مسئول عـن النشـرالمديـر ال

 د. عيساني امحمد. .أ
 
 

 

 

 



  
 ج

 

  

 المعيار

 
 0202 جوان 1عشر العدد  الخامسالمجلد 

 مجلة نصف س نوية متعددة التخصصات

 " Cمصنفة " 

 الجزائر –تصدر عن جامعة تيسمس يلت 

 توجه جميع المراسلات باسم رئيس التحرير

 www.asjp.cerist.dzعن طريق البوابة الإلكترونية 

 الجزائر. يسمس يلت.ت  جامعة

 www.cuniv.tissemsilt.dzالبريد الإلكتروني: 

EISSN 2602-6376                        ISSN 2170-0931 
 

 

  المجلة:رئيس   
                                                                                     د. دهوم عبد المجيد .أ

               
 لمدير المسؤول عن النشر:ا

 د. عيساني امحمد .أ
 

 رئيس التحرير:
 د. مرسي رشيد. .أ
 

 رئيس التحرير: نواب
 خالد، د. عطار  أ. د. العيداني الياس، ، أ.د. علاق عبد القادر أ.، د. واضح أحمد الأمين .أ

  .بوسكرة عمر د. .أ دهقاني أيوب، د.، قادةد. قاسم  أ.، د. لكحل فيصل أ.

 

 



  
 د

 

  

 : المجلة ةسكرتي 
  نورةعرجان 

 
 هيئة التحرير:

د. مصابيح محمد، د. بن أ.، د. صالح ربوح، د. عطار خالدأ. ، د. قاسم قادةأ. أ.د. غربي بكاي،
د. بــــوراس محمـــــد، أ. د. شـــــريط عابـــــد، د. محـــــي الــــدين أ.د. بوسيف إسماعيل، أ. رابح خير الدين، 

 أ.د. فايد محمد ،د. العيداني إلياسأ.د. روشـــــو خالـــــد، أ.محمــــود عمــــر، 
 الهيئة العلمية:

د. تواتي خالد، د. أ.د. بن فريحة الجلالي، أ.د. أحمد واضح أمين، أ.دردار،  بشيرأ .د. تيسمسيلت:  جامعةمن 
د. أ.. يعقوبي قدوية، دأ.د. شريف سعاد، أ.أ.د. بوركبة ختة، أ.د. طعام شامخة، د. غربي بكاي، أ.ربوح صالح، 

، أ .د. يونسي د. قردان ميلودأ.د. بوغاري فاطمة، أ. ، أ.د. رزايقية محمود، د. بن علي خلف اللهأ.مرسلي مسعودة، 

من جامعة  أ. د. بوزيان أحمد، وسواس نجاة، د. عيسى حورية، د.بوصوار صورية، د.أ.فتوح محمود، .دأ. ،محمد
د. من جامعة المنصورة، مصر: د الواحد، د. بوبكر بن عبد الكريم، أ. د. عبد الحميد عبصفاقس، تونس: 

أ. د صادق من الجامعة الأردنية، الأردن: د. أحمد رشراش، من جامعة طرابلس، ليبيا: محمد كمال سرحان، 
أ. د بوطالبي بن  من جامعة لمين دباغين، سطيف:د. فتحي بلغول، ، الجزائر: 10من جامعة الجزائر الحايك، 

من جامعة أ. د. محمد بلوحي، من جامعة سيدي بلعباس:  أ. د. مخطار حبار،من جامعة وهران: ، جدو
من جامعة أ. د. محمد عباس، أ. د. عبد الجليل مرتاض، من جامعة تلمسان: د. عبد القادر رابحي،  سعيدة:

ن عاشور، الجلفة: من جامعة زياد. منصور بن لكحل، من جامعة مستغانم:  أ. د. مصطفى درواش، تيزي وزو:
فصاوي بن يوسف، أ. أ. د ح من جامعة حسيبة بن بوعلي، شلف:د. علة مختار، عروي مختار، د. حربي سليم، 

د. روشو خالد، أ.د. مرسي مشري، د. لعروســـي أ. د. علاق عبد القادر، أ. د. بوراس محمد، أ. ، د مويسي فريد
 ين عبـــد القــــادر، د. محمـــودي قـــادة،د. زرقـــ أحمــــد، د. قــــزران مصــــطفى،

 د. العيداني إلياس، د. عيسى سماعيل، د. بوزكري الجيلالي،أ.  
مــــن جامعـــة ابــــن . د. ضـــويفي حمــــزة، د. كـــروش نـــور الـــدين ، د. بوكرديـــد عبـــد القــــادر، د. عــــادل رضـــوان

د. عليان بوزيان، أ. د. فتاك علي، أ. د. بو سماحة الشيخ، أ. د. بن داود إبراهيم، أ. د. أ.  :خلـــدون تيــــارت
 UNIVERSITIE PAUL SABATIER TOULOUZE 03. FRANCE: CRISTINE .شريط عابد

Mensson 

 

 

 

 

 

 



  
 ه

 

  

 

 

 

 كلمة العدد
       

     

 و  مسارها العلمي دون توقف، وقد بلغت العدد ال  المعيارمجلة  تواصلكالعادة و      

 ةلجلماوتبقى ، 321وصل عدد المقالات الى حيث ، 2024عشر من سنة  خامسالمجلد المن 

 .لخطها العلمي ومرافقة الطلبة الساتذة الباحثينوفية 

، شملت كل التخصصاتأبحاث متنوعة، دراسات و على  العدد هذااحتوى وقد      

وقضايا المجتم  وأبحاث في النشاطات ، الدبية والتاريخية والفلسفية وايي المفتناو  

ذات الطاب  الاقتصادي ن أن ننس ى ذكر الدراسات والبحاث العلمية و د. البدنية والريايية

وأبحاث أخرى من خارج الوطن. نذكر  دراسات أخرى بلغات اجنبية. إلىبالإيافة  والقانوني،

 .منها جمهوريتي مصر والسودان

 لتواصل معنا.المهتمين بالبحث العلمي ل الباحثين انتظار كلونبقى في                                         

 

 
     

 
 المدير المسؤول عن النشر

 د. عيساني امحمدأ .                                                                                                      
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212-200 

21 
 سنة( 12-10ثير وحدات تعليمية مقترحة لتطوير بعض المهارات الأساسية للتلاميذ في كرة اليد باستعمال الأسلوب التبادلي )تأ

 -الجزائر-كحلي أحمد، جامعة أحمد بن يحي الونشريس ي، تيسمسيلت
203-238 

20 
 دراسة ميدانية .ئيدور النشاط الرياض ي الترويحي في الوقاية من السمنة لدى تلاميذ الطور الابتدا

 -الجزائر-أ. د شرفي عامر، جامعة زيان عاشور الجلفة،  /-الجزائر-بوزيان بوعلام، جامعة زيان عاشور الجلفة، 
222-222 

23 
 سنة( 13فاعلية استخدام التصور العقلي على تحسن أداء مهارة التصويب لدى لاعبي كرة القدم )اقل من 

   -الجزائر–جامعة مستغانم ، مقراني جمال/ -الجزائر–جامعة مستغانم ، بن زيدان حسين/ -ائرالجز -بلقادة هواري، جامعة وهران 
222-228 

22 
 في الحد من حدوث الإصابات العضلية لدى لاعبي كرة القدم الشباب FIFA 11فعالية برنامج إحماء وقائي قائم على 

 -الجزائر-جامعة تيسمسيلت ،عرايبي لحسن / محجوب-الجزائر-سمسيلتجامعة تي ،محمد نغال /-الجزائر-جامعة تيسمسيلت ،عيموش بلال
228-282 

22 

باستعمال بعض التمارين البليومترية في فقدان الوزن والتقليل من محيط البطن عند  (HIIT)فعالية بروتوكول تدريبي مقترح قائم على الفتري مرتفع الشدة 

 المتدربين في قاعات الجيم

 -الجزائر-ة تيسمسيلتجامع بردي طه إلياس،

282-596 

22 
 في تقنين الأحمال التدريبية ومستوى التعب لدى لاعبي كرة القدم هواة خلال مرحلة المنافسة (s RPE) مدى فعالية مقياس فوستر لتقدير الجهد

 -الجزائر-جامعة تيسمسيلتمين، / واضح أحمد الأ -الجزائر-تيسمسيلت / خروبي محمد فيصل، جامعة-الجزائر-جامعة تيسمسيلتبن زهرة بوعلام، 
283-211 

23 
 ممارسة الأنشطة البدنية الرياضية الترويحية ومساهمتها في تعزيز التكيف الاجتماعي لدى براعم ذوي طيف التوحد

  ئرجامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزا ،د حفصاوي بن يوسف أ./ جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر، ، د مساح بلقاسم ط.
210-202 

28 
 ممارسة الأنشطة الترويحية ودورها في الحفاظ على الجانب النفس ي لدى أساتذة التعليم الثانوي 

 -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف ، دردون كنزة/ -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف - شتوي نور الدين، 
203-221 

28 
Degrees  of optimism among students about to graduate in the sports training major 

Soufi  Rachid, University of Djelfa / Hannat  Abdelkader, University of Djelfa / Chekraoui Fethia, 

University of Media/ Nadir abdelkader, Blida 2 University (Lounici Ali) 
220-655 

22 

The extent to which students of physical education and sports institutes are interested in entering the 

world of sports entrepreneurship 
Doc, Boumezrag Cheikh, Université de Tissemsilt, Algérie.   / pro, Boumaza Med lamine, Université de 

Tissemsilt, Algérie.   / Garmat Mostafa, lagouat, Algeria 

671-656 

21 
 أدوات الثورة الصناعية الرابعة ودورها في تمكين الاقتصاد الدائري في منظمات الأعمال

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي التبس ي، الجزائر، درار يحي
230-282 

20 
 دام نظرية الاصطفاف في قياس جودة الخدمات المصرفيةاستخ

 ، الجزائر-سيدي بلعباس-جامعة جيلالي ليابس، بودالي مخطار ، الجزائر /-سيدي بلعباس-جامعة جيلالي ليابس ،ميدون العربي
282-320 

23 
 المعاصرةالاتجاهات الحديثة للمؤسسات الجزائرية لتحقيق الأداء المتميز في ظل المتغيرات البيئية 

 -الجزائر-جامعة تلمسان، ، طويهري فاطمة
323-713 

22 
 دراسة في المفاهيم والعلاقة وطرق التطبيق الوثائقية: منظور المؤسساتالحوكمة والإدارة المالية من 

 الجزائر( قالمة ) 1822ماي  8جامعة ، لعابنية رجاء
312-302 

22 
اقع والمأمول دراسة حالة مؤسسة )المؤسسات الزراعية الناشئة في ا  مزارع تكنولوجيات المعرفة الجزائرية( AKT-FARMSلجزائر بين الو

 يحي الونشريس ي تيسمسيلت، الجزائرجامعة احمد بن  ،عناني عبد الله/ د. شعشوع عبد الله، جامعة احمد بن يحي الونشريس ي تيسمسيلت، الجزائر  ط.
738-725 

22 
 في الجزائر تكشافية لمدى قابلية ادماج تقنية الذكاء الاصطناعي في مهنة المحاسبةدراسة اس

 موس ى مرفوعة، جامعة غرداية، الجزائر / جامعة زيان عاشور بالجلفة، الجزائر عباس بن العربي،
754-739 

23 
 –FB/METAدراسة حالة شركة ميتا  –مجيات دور الاستثمار في الأصول غير الملموسة في تحسين الأداء المالي لشركات التقنية والبر 

 -الجزائر-جامعة الشلف، ، عديلة خنوسة /-الجزائر-فوضيل لحسن، جامعة الشلف، 
755-769 

28 
اقع والتوقعات المستقبلية  مشكلة الطاقة في الجزائر، بين الو

 جامعة تيسمسيلت، الجزائر، د، بدري عبد العزيز
770-783 

28 
Analysis of the impact of innovation on Business performance of Algerian Economic companies 

Benfattoum Fathi, University of Laghouat, Algeria / Benmouiza Ahmed,  University of Laghouat, 

Algeria 
795-784 
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22 

Early Warning System IRIS as a Tool for Assessing Financial Performance of Insurance Companies “A 

Case Study of Algerian Insurance Company (CAAT)” 

DEBOUB Ouissam, Tissemsilt University, Algeria // BOUKREDID Abdelkadir, Tissemsilt University, 

Algeria 

811-796 

21 
Former and present public economic institution of Algeria 
Nadir Guemra, University of M’sila, Algeria 

826-812 

20 Green Marketing Strategic Approaches 

Brahimi Farouk, Mohamed Khider University-Biskra- Algeria 
839-827 

23 
The role of startups in the field of technology and financial services in promoting financial inclusion 

phd Student MERABET Abdeldjelil, University of Ibn Khaldoun-Tiaret, Algeria / Professeur. 

Mokhtar, University of Ibn Khaldoun-Tiaret, Algeria 

851-840 

22 
 هـ( قوت القلوب في معاملة المحبوب ووصف طريق المريد إلى مقام التوحيد أنموذجا382أبعاد توظيف النص القرآني عند الشيخ أبي طالب المكي )ت 

 -الجزائر-جامعة غرداية، ليلى معاش
867-852 

22 
  -نماذج مختارة-أثر المقاصد في نوازل كورونا 

 -الجزائر–جامعة عمار ثليجي بالأغواط ، الرحمن : مايدي عيدد-الجزائر–يقة عبد الباقي، جامعة عمار ثليجي بالأغواط د: صد-ط
883-868 

22 
 أثر تغير الفتوى بتغير المكان _ المهجر نموذجا_

 -الجزائر -ة غرداية، جامع/ شويرف عبد العالي، -الجزائر -حرير محمد أمين، جامعة غرداية، 
896-884 

23 
 أزمة الضمير وضرورة العودة إلى التفكير

 -تيبازة–المركز الجامعي مرسلي عبد الله ، مليكةبن دودة  /-الجزائر– 0جامعة الجزائر  ربيع أسماء،
912-897 

28 
 نموذجا ArcMate Captureاستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في أرشفة البيانات: برنامج 

 -الجزائر-سيدي بلعباس -جامعة جيلالي ليابس، حموي نور الهدى
925-913 

28 
نائية إلى أحكام التعدّدية

ُ
 الأخلاق من أحكام الث

 -الجزائر-قالمة  1822ماي  8جامعة ، عامر إيمان/ -الجزائر- 0حمدي شهرزاد، جامعة محمد لمين دباغين سطيف
942-926 

32 
بيالأسرة الجزائرية والنسق القرا  

-الجزائر-المركز الجامعي الشريف بوشوشة آفلو، ميطر عائشة /-الجزائر-المركز الجامعي الشريف بوشوشة آفلو ،عبد اللاوي عمر  
958-943 

31 
 قراءة تأويلية في تفعّيل الفهم والقدرة الإنسان والعالم

 جامعة مولود معمري تيزي وزو، د. محمدي بلخير
972-959 

30 
 ين علم الكلام والتصوف   التأويل ودلالته ب

           -تيارت–جامعة بن خلدون ، أ د بلخير خديجة/ -تيارت–ط. د. عقابة أنيسة، جامعة بن خلدون 
833-882 

33 
 التخطيط المعماري للمسكن بمدينة شرشال خلال العهد العثماني

 -تيبازة–المركز الجامعي مرسلي عبد الله ، عبد القادر دحدوح /-تيبازة–الجامعي مرسلي عبد الله  المركز ، ياسينيوسفي 
883-1221 

32 
اقع السياسات الاجتماعية وآمال المجتمع المحلي  التنمية المحلية بين و

 -الجزائر- 23جامعة الجزائر ، تجاديت إدير
1220-1212 

32 
 الحراك النسوي في السودان والتغيير الاجتماعي: الإنجازات المتحققة والتحديات 

 السودان-قسم علم الاجتماع  –كلية الدراسات الاقتصادية والاجتماعية - جامعة النيلين، محمد عبد الباري توتو فيصل د.
1213-1231 

32 

تخدمي صفحات الحملات الإعلامية كاستراتيجية لتغيير سلوك العنف في الملاعب الجزائرية عبر الشبكات الاجتماعية دراسة ميدانية على عينة من شباب مس

 -فاسبوك ال

 ، الجزائر 3جامعة قسنطينة ، مهداوي نصر الدين

1230-1222 

33 
  الاخضاعية(الخفي للدكتاتوريات  )الجانبالسلطة العارية 

 -الجزائر- 1جامعة الحاج لخضر ب اتنة فطيمةمعافة 
1223-1220 

38 
 م13-12ه/ 3-2الطب النسائي في الغرب الإسلامي خلال العصر الوسيط ق

 -الجزائر– 1-جامعة باتنة، د عش ي علي أ. /-الجزائر- 1-جامعة باتنة ،د بزة نوال
1223-1232 

38 
 العصبية الرقمية: الماهية، الأسباب ونتائجها على الفرد والمجتمع

 جامعة ابن خلدون تيارت، الجزائر، ، بن عودة موس ى
1232-1282 

82 
 "شبلي شميَل وفرح أنطون" العلمانية كمنهج لقيام نهضة عربية في العصر الحديث

 جامعة مولود معمري تيزي وزو، بن هبري حليم

1282-1288 
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81 
اقع الأثريّة كخطوة أولى لإعادة تصوّرها  صويري لرقمنة المو

ّ
نموذجا -القيّاس الت

ُ
 الجامع الكبير بمدينة المنصورة الأثرية بتلمسان أ

 -الجزائر-جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان ، بلجوزي بوعبد الله د. .أ /-الجزائر-بكار كمال، جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان 
1288-1113 

80 
 1822 – 1822الكتاب الابيض للثورة الجزائرية ورد فعل فرنسا تجاهه 

 الجزائر-المديةجامعة يحي فارس ، بن عبد الله يدر/ الجزائر–جامعة الجيلالي بونعامة خميس مليانة عيس ى حمري، 
1118-1131 

83 
 المحددات الاجتماعية لتطوير اداء القيادات في ضوء الادارة الموقفية وتحقيق التنمية المستدامة 

 دكتوراه جامعة سوهاج واستشاري تعليم ، د، وليد محمد عبد الحليم محمد عاشور 
1130-1122 

82 
 ةالمسؤولية الأخلاقية لممارسة مهنة الصحافة الاستقصائية في ضوء مواثيق الشرف الدولي

 -الجزائر-جامعة باجي مختار عنابة ، سعيد فارق 
1123-1120 

82 
 المعاينة في البحث السوسيولوجي ـ تصورات نظرية ونماذج تطبيقية 

 البليدة، الجزائر،–جامعة لونيس ي علي، د. حميداني خاليدة
1123-1138 

82 
ة العربي  م18و 18ة الإسلامية خلال القرنين الهجرة والرحلة الجزائرية إلى الحجاز ودورها في تثبيت الهويَّ

 جامعة يحيى فارس المدية الجزائر  رشيد ولد بوسيافة،
1182-1183 

83 
  انعكاسات متابعة مؤثري تيك توك على الهوية عند الشباب الجزائري 

 جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر،، د. رفيق بلعيدي
1182-1028 

88 
 لتكوين في مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي الجزائريةأهمية إعلام المؤسسة في تحقيق جودة ا

 -الجزائر-جامعة غرداية ، عبد الرحمان باباواعمر
1028-1003 

88 
  بناء اختبار تحصيلي في مقياس القياس التربوي وبناء الاختبارات المدرسية للسنة الثانية علوم التربية وفق النظرية الكلاسيكية للقياس

 -الجزائر-جامعة محمد خيضر، بسكرة ، د شفيقة كحول  أ./ -الجزائر-جامعة محمد خيضر، بسكرة  د. هاني دانة،
1002-1032 

82 
 -دراسة ميدانية لعينة من النساء في ولايتي الجزائر والبويرة- تأثير التنشئة الاجتماعية والثقافة الصحية على نمط الرضاعة المتبع عند المرأة غير العاملة

 -الجزائر-20جامعة الجزائر ، د. كواش زهرة/ -الجزائر- 20جامعة الجزائر  ،عبد الرحمان ط. د. خالدي
1033-1023 

81 
ـــــعطى الأثري 

ُ
 تشخيص فرعون موس ى عليه السلام من خلال الوصف القرآني والم

 -الجزائر-م سعد الله بوزريعة جامعة أبو القاس، بلقاسم رحماني /-الجزائر-جامعة أبو القاسم سعد الله بوزريعة  قلمام لويزة،
1022-1023 

80 
 1961وتأ 1959تطور الإذاعة السرية في الثورة الجزائرية من خلال تقارير وزارة التسليح والاتصالات العامة ديسمبر

 -الجزائر-جامعة محمد بوضياف المسيلة، أ. د احمد مسعود سيد علي
1028-1038 

83 
 ن خلال الأنصاب الرومانية للغرب الجزائري تمثلات الحصان ورمزيتة التاريخية م

 -الجزائر-جامعة مصطفى اسطنبولي معسكر، مضوي خالدية/ -الجزائر-جامعة مصطفى اسطنبولي معسكر، بلواضح أمجاد
1038-1080 

82 
 حركة الوصول الحر للمعلومات وتفعيلها بالمكتبات: التدابير والتحديات

 -الجزائر- 0جامعة عبد الحميد مهري، قسنطينة ، د قموح ناجية أ./ -الجزائر- 0مهري، قسنطينة جامعة عبد الحميد  ،ط. د سعودي مقداد
1083-1323 

82 
 -نموذج روضة أطفال-دراسات الجدوى للمشاريع المقاولاتية 

 -الجزائر-جامعة محمد بوضياف مسيلة، مخلوف ناجح/ -الجزائر-بلواضح حسينة، جامعة محمد بوضياف مسيلة
1328-1300 

82 
سنوات وبعض المؤشرات الاجتماعية والصحية في الجزائر 2دراسة العلاقة بين نوعية حياة الأطفال الأقل من   

 -الجزائر- 0جامعة لونيس ي على البليدة، أحمد درديش/ -الجزائر- 0صيدون جهيد، جامعة لونيس ي على البليدة
1303-1332 

83 
 المدرس ي بالمسيلة  بمركز التوجيهدراسة ميدانية - درس ي والمنيي المدمجين لسلوكيات التنمر الوظيفي الممارس ضدهمدرجة تقدير مستشاري التوجيه والارشاد الم

 -الجزائر-1جامعة باتنة، 0شوشان عمار/ -الجزائر-1جامعة باتنة، لكحل نجمة
1333-1320 

88 
 خيضر بسكرةدراسة ميدانية بالمكتبة المركزية لجامعة محمد  19-ل جائحة كوفيددور المكتبات في الرفع من فاعلية البحث عن المعلومات لدى الطلبة في ظ

 -الجزائر- 2الجزائر جامعة، خولةزميري 
1323-1322 

88 
 م( ودورها في التواصل الثقافي بين الجزائر والحجاز1231ه/1221رحلة المقري )ت 

 جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، سعدية بن حامد/ سماعيل فتحي، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر 
1323-1332 

122 
 وإشكالية المقاربة السياحية سوسيولوجيا المواطنة

 جامعة ابن خلدون تيارت، الجزائر، ، عرباوي نصيرة
1333-1388 

121 
 دراسة نقدية لفيلم "فجر الإسلام" صورة العرب قبل الإسلام في السينما العربية

 تبسة، الجزائر–جامعة الشهيد الشيخ العربي التبس ي ، ــبـــيمــنــيــــر ط
1388-1221 

120 

دراسة ميدانية بمصلحة الطب الفيزيائي وإعادة التربية الوظيفية بالمستشفى –علاقة إدارة الألم بالرفاهية النفسية لدى مرض ى ألم أسفل الظهر المزمن 

 -الجامعي فرانز فانون 

 ، الجزائر، -تيزي وزو-جامعة مولود معمري ، نايت عبد السلام كريمة/ ، الجزائر، -تيزي وزو-د معمري جامعة مولو  عيسو عبد الحق،

1220-1213 
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123 
 فاعلية الوسائط التكنولوجية في تحسين تعليمية اللغة العربية في الجامعة

 جامعة محمد طاهري بشار، الجزائر، عبد الحفيظ تحريش ي أد.
1212-1208 

122 
 لوجية في ثقافة المقاولة في الجزائرقراءة سوسيو 

 جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، الجزائر،، جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، الجزائر، د. ليليا حفيظي/ د. ليامين عكاشة،  ط.

1232-1228 

 

 

122 
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الاتجاهات الحديثة للمؤسسات الجزائرية لتحقيق الأداء المتميز في ظل المتغيرات البيئية 

 المعاصرة

Recent trends in Algerian institutions to achieve outstanding 

performance against the backdrop of contemporary 

environmental variables  
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  ملخص: 

 ،لواقع ثلاث مؤسسات جزائرية : الجامعات لقد تناولت هذه الورقة البحثية دراسة تحليلية مقارنة

ولا لما يعرف وص، واتجاهاتها في تبني التكنولوجيات الحديثة، المؤسسات الإعلامية ومثال لمؤسسة اقتصادية

راسة أن وقد أثبتت الد، وتيارات التغير التكنولوجي، برقمنة الإدارة كصورة حقيقية لانجرافها برياح العولمة

بعدما كانت تقتصر على أتمتة بعض الفروع في مؤسسات دولتنا الجزائر في وقت قصير  المؤسسات الجزائرية

إلا أنه يفتقر نوعا ما لبعض التنظيمات القانونية ، قد حققت  مؤخرا تطورا ملحوظا في هذا المجال، جدا

 والتي تعد أحد الخطوط العريضة ضمن أولويات المخططات حاليا.، والحمائية

 لمعلوماتي.الأمن ا ؛المؤهلالمورد البشري  ؛البنية التحتية ؛رقمنةال ؛التكنولوجيات الحديثة: الكلمات المفتاحية

Abstract: 
 This research paper examined a comparative analysis of the reality of three 

Algerian institutions: universities, media institutions, and an example of an economic 

institution, and their trends in the adoption of modern technologies, as well as what is 

known as the digitization of the administration as a true picture of its drifting in the 

winds of globalization and the currents of technological change. The study has shown 

that Algerian institutions, which were limited to the automation of certain branches of 

Algeria ' s State institutions in a very short time, have recently achieved a remarkable 

development in this area.   

Key words: ICT; Digitization; infrastructure; qualified human resource, information 

security. 
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 مقدمة: . 0

اح ــــــفإن السر والمفت، إذا  كان الظاهر في نجاح أي منظمة هو قدرتها على اتخاذ القرارات المناسبة

كل لذا كان من الضروري ل، المناسبفي ذلك هو التدفق للمعلومات المناسبة وذات المصداقية في الوقت 

إذ صار من قبيل الحكمة في القيادة حيازة تكنولوجيا المعلومات ، منظمة محاكاة الواقع الافتراض ي

ال وتوسيع مج، واتخاذ القرارات الرشيدة ،والاتصال كرهان وسلاح استراتيجي لتحقيق الأداء المتميز

قيمة المضافة وخلق ال ،وتكون أكثر تجاوبا ومتطلبات العولمة، تطبيقها لتتجاوز الواقع الاقتصادي إلى غيره

كونها أي تكنولوجيا المعلومات والاتصال تحقق فكرة العصرنة وتسهم في تعدي فكرة الروتينية تماشيا 

 والمستجدات العالمية المتطورة.

 يمكننا طرح الإشكالية التالية: ، استنادا لما تقدمو 

للمؤسسات الجزائرية تحقيق الأداء المتميز في ظل المتغيرات البيئية  : كيف يمكناشكالية البحث-1-1

 التكنولوجية المعاصرة؟

    :التساؤلاتوتندرج ضمن هذه الإشكالية مجموعة من -1-7

 ماهي فلسفة المؤسسات الجزائرية في تبني التكنولوجيات الحديثة؟ •

 الجزائرية؟ما هو دور تكنولوجيا المعلومات والاتصال في المؤسسات  •

ماهي مقومات النجاح في تبني تكنولوجيا المعلومات والاتصال لتحقيق الإدارة الالكترونية على مستوى  •

 المؤسسات الجزائرية؟

 هل نجحت المؤسسات الجزائرية في تحقيق ما يسمى بالإدارة الالكترونية البحتة؟ •

 :بحثفرضيات ال-1-3

 يات الموالية: للإجابة عن التساؤلات يمكن وضع الفرض 

 تعد التغيرات التكنولوجية الحديثة أساس تغير فلسفة المؤسسات الجزائرية وتحولها الرقمي.  -

تكتفي المؤسسات الجزائرية باكتساب تكنولوجيا المعلومات والاتصال وأتمتة إدارتها لإنجاز أعمالها  -

 بيسر دون هدف تحقيق إدارة الكترونية بحتة. 

 البشرية المؤهلة كافية لتحقيق تحول رقمي ناجح.تعد الموارد  -

 حققت المؤسسات الجزائرية قفزة نوعية في تحولها الرقمي مقارنة بقريناتها من الدول المجاورة. -

  :بحثالأهداف .  1-2

التلميح لمختلف العوامل والمتغيرات البيئية التي دفعت بالمؤسسات  إلى:هذه الورقة البحثية تهدف 

وتغير نظرة قادتها ورؤسائها من مجرد اكتساب لتكنولوجيا المعلومات ، الجزائرية إلى التحول الرقمي



 الاتجاهات الحديثة للمؤسسات الجزائرية لتحقيق الأداء المتميز في ظل المتغيرات البيئية المعاصرة
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لية ــــــــــــــــــــــــأساس بناء الاستراتيجية الك معاصرة، كونهاإلى اعتبارها أهم محددات قيام منظمات ، والاتصال

واتخاذ القرارات الرشيدة نظرا لجودة المعلومات والخبرات البشرية وحنكتها في تلقيها ثم ، في المنظمات

 .لهاللاستفادة القصوى منها كنقاط قوة ، تحليلها

 :البحثأهمية . 1-5

كتساب افي تحليل واقع المؤسسات الجزائرية في قدرتها على  أهميتهاالبحثية  هذه الورقةتستمد 

 جزائرية، تتمتعورقمنة إدارتها تحقيقا لتطلعات إقامة دولة الكترونية ، التكنولوجيات الحديثة

هذا إلى جانب الإشارة لمختلف مقومات النجاح ، مؤسساتها بالشفافية وإنجاز الأعمال الإدارية بكل سهولة

 توفرها في دولتنا الجزائر كأهم عامل في تسريع عملية التحول الرقمي. الإدارة، ومدىلرقمنة 

  البحث: نهجم.1-0

ين تحليلية مقارنة( ب )دراسةتحليليا بالاعتماد على الاسلوب المقارن  الدراسة وصفياكان منهج 

لاستنباط مدى تحقيق المؤسسات الجزائرية للإدارة ، بعض الدراسات السابقة وتحليل نتائجها

حولت وبين الواقع الذي ت، أو بعبارة أخرى رقمنة إدارتها وتحويلها إلى إدارة الكترونية بحتة، لكترونيةالا

 إليه المؤسسات الجزائرية مؤخرا.

  الدراسة:هيكل . 1-2

فأما  ،للإجابة على الإشكالية محل البحث تم تقسيمه إلى أربع محاور أساس وهي على النحو الموالي

يهما فمعنون ، وأما عن ثانفلسفة المؤسسات في تبني التكنولوجيات الحديثةتغير  ظروففيتناول عن الأول 

، أما عن المحور الثالث فيحوي مختلف دور تكنولوجيا المعلومات والاتصال في تحقيق الأداء المتميزب

لى إ في حين سيتعرض المحور الرابع، مقومات نجاح المؤسسات في تبني تكنولوجيا المعلومات والاتصال

كنولوجية ظل المتغيرات الت فيئها بأدا ة للارتقاءصور ك، تحليل نتائج تحول المؤسسات الجزائرية للرقمنة

 المعاصرة.

 :المدخل النظري  -0-

 . فلسفة المؤسسات في تبني التكنولوجيات الحديثة:  0-0

 الحقيقي لكلفإن التحدي ، ن الثابت الوحيد في دنيا العولمة هو التغييرأ انطلاقا من فكرة 

باعتمادها مختلف أساليب التجديد والتنويع للمهارات والأساليب ، منظمة  أعمال هو التسيير الفعال له

وتنسجم في الآن ذاته مع التصميم الجديد ومتطلبات ، من جهةلتتوافق مع رياح هذا التغيير واحتياجاته 

، يرتنظيمي يقوم على ثقافة تقبل التغي وكونه يتطلب خلق بناء، من جهة أخرى الفكر والتقنية الحديثة 

دواها ـــــــــوالتي تأكد قصورها وعدم ج ، وقبوله كصورة واعية للتحرر من القيود الثقيلة للأدوات القديمة



 طويهري فاطمة
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إن التغير  ''في مقولته :  (1602 )وهذا ما أكده أرنولد، في تحقيق أهداف المنظمات في العديد من الأحيان

ولا إرادية ولكن وفقا لضوابط وقواعد  عشوائيةبمعنى أنه لا يحدث بطريقة  ،يخضع لعوامل موضوعية

 (02ص ، 0101استيتية، ) .''معينة 

لذا تحولت فلسفة العديد من المؤسسات إلى تبني تكنولوجيا المعلومات والاتصال تكيفا مع 

قرن محاطين ونحن في الوخاصة أننا ، ومقياسا لمرونتها في ترسيخ معالمها في دنيا الأعمال، المستجدات

 شيفرة الحياة ومعجزتها في الاستمرار والبقاء تصديا أضحتوكونها ، الحادي والعشرين بأنواع مختلفة منها

 لقريناتها في سوق الأعمال.

 أصبحت منظمات، هذا إلى جانب أن المنظمات التي مازالت تعتمد المعالجات الإدارية التقليدية

ولا بجدارتها في بيئة انتشرت بها تعابير جديدة كالافتراضية، عن بعد الرقمية ، لا يمكن الاعتراف بوجودها

 .... وغيرها.

 مهيدللت، تنظيمهامما دفع بها إلى ايجاد حلول فعلية وجذرية لتدارك الأمر سواء بإعادة تصميم 

تراتيجيتها ي اسأو تلقينها لكافة مستوياتها الإدارية ومنفذ، في استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصال

، هابتسعى إلى رفع مستوى أدائها وتحقيق مستويات الكفاءة والفعالية ، لتصبح الإدارة بذاتها إدارة تغيير

لأن التمكن من استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصال ، والاستفادة القصوى من خدماتها ونشاطاتها

التحتية وتقبل التجديد( يعد رهانا استراتيجيا لها يحقق الأداء المرغوب والموجه  )البنيةبعد اكتسابها 

 الرشيد لقراراتها.

 . دور تكنولوجيا المعلومات والاتصال في تحقيق الأداء المتميز: 0-0

عادة ما يعكس مصطلح الأداء تحقيق أهداف المنظمة من أرباح وحصة سوقية وكذا رضا 

ر لذا نجد العديد منها يسط، منتوجاتها بأقل التكاليف الممكنة إن صح القول وإقباله على ، المستهلك

كونها  ،وقد كان للتقنية الجديدة الأثر البارز في ذلك، استراتيجيات خاصة بالارتقاء بأدائها في دنيا الأعمال

الأمان ويحقق  ر لب هاما، يوصلهاباتت في الآونة الأخيرة خيارا استراتيجيا واكتسبت بعدا فكريا وتنظيميا 

 لها ذلك التميز الذي تطمح إليه.

كأن تمارس أعمالها ، وصارت تسعى جاهدة لتجسيد مختلف وظائفها بشكل الكتروني بحت

بما  ،اليومية انطلاقا من استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصال الحديثة مع مختلف المتعاملين معها

 فيهم موظفيها ومختلف الأقسام والفروع بها.

 

 



 الاتجاهات الحديثة للمؤسسات الجزائرية لتحقيق الأداء المتميز في ظل المتغيرات البيئية المعاصرة

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ـــــ ـــــ ــ  
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 الالكترونية:وهنا تجدر بنا الإشارة أن المؤسسات على ثلاث في تبنيها للأعمال 

وهي مؤسسات تستخدم التكنولوجيات من انترنيت  الالكترونية:مؤسسات مدعومة بالأعمال  .أ

 ولكن بالحفاظ على النظام الداخلي والاستراتيجي لها.، وأساليب تقنية حديثة

ية: وهي تمارس جميع أعمالها ووظائفها بشكل رقمي الكتروني مؤسسات ممكنة بالأعمال الالكترون .ب

 إلا أنها لا تمارس التجارة الالكترونية.، كأساليب الاتصال المختلفة

 (، ويعد012ص ، 0112شوقي، ) وهي مؤسسات افتراضية بحتة الشاملة:مؤسسات الأعمال الالكترونية   .ت

خاصة إذا تمتعت بالحصانة والحماية ، هذا النوع من المؤسسات مسعى جميع الدول إن صح القول 

 القانونية من صور الاحتيال والقرصنة وغيرها. 

 وعموما يكمن دور تكنولوجيا المعلومات والاتصال في تحقيق التميز لمنظمات الأعمال من خلال: 

 . التسيير الالكتروني والعمل عن بعد: 0-0-0

لتسيير ا الحديثة، ويكون من خلاله تقوم المؤسسات بتسيير جميع أعمالها بالاعتماد على التقنيات  

ساليب حل المشكلات بالأ ، حفظ البيانات، مبني على نظام آلية المكاتب لتحقيق السرعة في انجاز الأعمال

وينبغي  ،واتخاذ القرارات العاجلة بمجرد توفر المعلومات الكافية، جيبةحدوثها( وبسرعة ع )قبلالوقائية 

والذي ظهر في السبعينات وتمحور فحواه في قيام الأفراد ، بنا الاشارة هنا إلى مفهوم المكتب الافتراض ي

 الشركة.داخل منازلهم دون الحاجة إلى الانتقال إلى  أعمالهم، ولكنبجميع 

من دور فعال  لما له، (001-002ص ص، 0112القري، المعزز )ميز ونمط الحياة وهو يجمع بين الاداء المت

ن تبادل المعلومات مباشرة عفضلا عن ، الوقت والطاقة نتيجة التنقلات ربحو ، في تخفيض التكاليف

 .(Barni, 2003 ,p 53)بعد وبطريقة منسقة ودائمة 

 . التوظيف الالكتروني للموارد البشرية: 0-0-0

برها وصار التوظيف ع، استقطاب العاملين في الآونة الأخيرة إلى المنصات الالكترونيةلقد تحول 

لما له من دور فعال في تسريع اجراءات ، هو الملجأ الوحيد للشركات للإعلان عن المناصب الشاغرة بها

ية شفافوتحقيق العدالة وال، القضاء على المعوقات الجغرافية هذا من جهةكذا و ، والتوظيف المشاركة

 والقضاء على المحاباة وصور التحيز المختلفة من جهة أخرى.

 . التكوين والتعليم الإلكتروني:  0-0-2

 ،تطورات جديدة بين الهوينة والأخرى  العولمة منإن التقادم السريع للمعلومات نظرا لما تفرزه 

المؤسسات بالعمليات التكوينية والتعليمية في المجال الإلكتروني  تكثيفوصار ، ضرورة تجديدهافرض 

ف ــــــــــدون الوقوع في ثغرات التخل، اللحاق بالركبمنها ومحاولة ، مجاراة لكافة التغيرات، ذو أهمية بالغة

 أو إحداث فجوات رقمية الكترونية.
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مقارنة مع غيرها من المنظمات إذ أصبح وجود مركز للتكوين الداخلي على مستوى المنظمات نقطة 

 كتروني لذوي لبمعنى أن المنظمة بسعيها بادئا ذي بدء بالتوظيف الا، ودليل نجاعة نظامها، الأخرى 

 ثم قيامها بعمليات التدريب والتكوين لكل، الكفاءة والمهارة في اتقان تكنولوجيا المعلومات والاتصال

 ز مراكوتعزز ، تسيطر على مواطن الخللجعل منها ي، تقنية جديدة مبتكرة تدخل مجال طبيعة عملها

 .طارئ منحها فرص التحرك السريعة في اتخاذ القرارات المناسبة عند حدوث أي بها ما يالقوة 

دام ورفاهيتها كونه يتم باستخ، ويعد التعليم الالكتروني أو التعليم عن بعد مركز تقدم البشرية

يوفر  كما، الفردي بطرق سريعة وتكاليف منخفضة شبكة الانترنيت ويضمن فرصة التعلم والبحث

اء ي المعلومة وقتما يشقإلغاء عامل الزمن وحرية تل إلى جانب، الخيارات العديدة في تلقي المادة العلمية

 .(002 ص، القري ) المتكون ما يضمن له التوفيق بين العملية التكوينية والنشاط المهني في الآن ذاته

أن الاعتماد على تكنولوجيا المعلومات والاتصال في المؤسسات هو نمط ومن هنا يمكننا القول 

السرعة في معالجة المعلومات وتبادلها، لتحقق الأداء المتميز ، وظيفي جديد  له مزايا تبرهنا الفعالية

جاراة م التقدم التقني  كونها تحقق مظاهر  ، واتخاذ القرارات الرشيدة في أي مؤسسة مهما كانت طبيعتها

                                                                                                                                                                                                                                                                                                             لعولمة وتحقيقا للميزة التنافسية.                                                                                             ل

  .مقومات نجاح المؤسسات في تبني تكنولوجيا المعلومات والاتصال:0-2

ى انتقال إل، صاحبة لظاهرة العولمة كانت ولازالت سببا واضحا ودافعا قوياإن التطورات التقنية الم

والدفع بعجلة التنمية للحاق بركب الدول ، العديد من الدول من اقتصاد المواد إلى اقتصاد المعرفة

 ى تحدياتبل إل، الورق وتدوينها علىإلا أن هذا لن يتم بمجرد تسطير استراتيجيات ، المتقدمة ومسايرتها

لتحقيق ذلك التحول الجذري الذي سيحقق لها حتما ثمارا لم تكن لتجنيها ، ومؤهلات إن صح القول 

 ولعل من أهم مقومات النجاح ما يلي: ، لولا اقتحامها لهذا العالم

 . توفير البنية التحتية لاحتضان المتغيرات التكنولوجية الحاصلة:  0-2-0

يعرف أيضا بالحوسبة لن نكون  أو رقمنة الإدارة أو ما، بمجرد السعي لتحقيق إدارة الكترونية

بقدر ما سنكون بحاجة إلى الاعتماد الكلي أو الشبه الكلي ، بحاجة إلى المزيد من المقاعد للعمال والموظفين

الية وسائط الكترونية، شبكات اتصال ع، على أنظمة التشغيل المختلفة من الحواسيب الآلية وتطبيقاتها

بيانات دقيقة ... كأهم قاعدة أساس في تحقيق التحول الرقمي والذي سيحمل في طياته  الجودة  قواعد

ويعكس المعنى الحقيق للتجرد المادي حين إنجاز الأعمال الإدارية بكل يسر من ، هو رقمي طبعا كل ما

 التحكم في التكاليف ورفع الأرباح مستقبلا .، خلال تسهيل الولوج للمعلومات



 الاتجاهات الحديثة للمؤسسات الجزائرية لتحقيق الأداء المتميز في ظل المتغيرات البيئية المعاصرة

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ـــــ ـــــ ــ  
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خمة وهذا ما سيتطلب موارد مالية ض، الأداء المتميز والميزة التنافسية أمام قريناتهاوبالتالي تحقيق 

وميزانيات مخصصة لهذا فحسب قبل كل ش يء، ولعل العديد من المؤسسات تملك الش يء اليسير الذي 

وتبقى بحاجة إلى القليل من التكتيك والخبرة في هذا المجال لتحقيق ذلك ، في هذا المشروعيؤهلها للبدء 

 سريعة وحديثة ... للمعدات، ووسائل اتصالالجزء المتبقي من صيانة آنية 

 

 الموارد البشرية المؤهلة: .0-2-0

لإقامة إدارة الكترونية دون ذلك ، إن اكتساب تكنولوجيا المعلومات والاتصال وحده لا يكف 

ك البشري باعتباره  أهم مقومات التنمية وأحد أسباب تحقيق الكفاءة في الأداء لمواجهة التحديات المحر 

 ،دون أن نغفل أن يكون هذا العنصر مؤهلا ومدربا وله القابلية في التعلم والتدريب، الانسانية والتقنية

ل زرع ثقافة تغيير سلوك و يتقدم يتقادم'' وتحا خاصة وأن المؤسسات اليوم تعتمد على مبدأ : ''من لا

وتوفير الكفاءات التي تتقن استغلال التكنولوجيات الحديثة، كون ، أفرادها بما يتماش ى والجدة

مات برمجة المعلو ، معالجة، تحليل، المؤسسات لا تعاني من ندرة المعلومات وإنما همها الوحيد هو تشغيل

يعد تلك القوة الخارقة وحدها التي  -سبحان الله - لاتخاذ القرارات المناسبة، إلى جانب أن المورد البشري 

تبتكر وترفع من كفاءة  التطبيقات الحمائية و ، تستطيع تشفير المعلومات بدقة شديدة والتي يصعب فكها

 برامج لكشف الاختراقات بمجرد حدوثها .

 : القاعدة القانونية .0-2-2

ات فعلى المنظومة القانونية هي إذا كان التحول سيتم على مستوى جميع المؤسسات والقطاع

 ،كونها أي القوانين هي القوة الاساس في تحقيق الحصانة والحماية، الأخرى أن تساير هذا التحول وترافقه

قرارات تنظم التحول الرقمي وتضمن له الوقاية ، لوائح، لأي خطوة في التحول الرقمي بسن قوانين

 ،الملكية الفكرية ضد مظاهر القرصنة، من المعلوماتيالكافية دون ثغرات كالتشريعات المتعلقة بالأ 

  السرقة، الاحتيال والتطفل الرقمي ... كأن تجد لأي انتهاك نصا قانونيا ردعيا لمرتكبه.

 صور الارتقاء بأداء المؤسسات الجزائرية في ظل المتغيرات التكنولوجية :التحليلي الجانب-2

 المعاصرة

الجزائرية في اكتساب تكنولوجيا المعلومات والاتصال وتجسيد إن قياس نجاح المؤسسات 

أو تحويل إدارتها إلى إدارة الكترونية بحتة، بحاجة إلى براهين وحقائق على نفس ، وظائفها الكترونيا

 لدراسات قد تكشف ظاهر الأمر وباطنه:اولعل المقارنة بين بعض ، مستواها



 طويهري فاطمة

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـ  
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حول رقمنة المؤسسة  معبد الحكي( لفحيمة إيمان وبن بختي 7277)الدراسة الوصفية التحليلية  :أولا

والتي تناولت مدى توفر المؤسسة الجزائرية على الأرضية والبنية التحتية المناسبة  الجزائرية:الجامعية 

 لاحتضان النقلة الرقمية ومواجهة التحديات التي تعرقل مسارها.

 تحول الرقمي والالتحاق بالركب التكنولوجيوقد توصلت الدراسة إلى أن الجزائر تسعى لتحقيق ال

ونظرا للعديد من المخاطر التي تعرقل نجاحا والتي ، ولكن بخطى جد متثاقلة بالرغم من عدة اصلاحات

وتباينها عبر  ،تم تفصيلها وتقسيمها إلى تحديات تقنية تتعلق أساسا بتأخر البنية التحتية للاتصالات

ة الحماية التقنية وضعف تحيين المواقع الرسمية للجامعات بشكل وكذا مشكل محدودي، التراب الوطني

وأخرى تتعلق بالتحديات البشرية كتدني مستوى المهارات والكفاءات في استخدام التكنولوجيات ، رسمي

إلى جانب التحديات القانونية والمالية المتعلقة بمحدودية التشريع وقصور مواده وعدم دقتها ، الحديثة

 من المعلوماتي وكذا انخفاض الموارد المالية المخصصة للبحث العلمي .في تحقيق الأ 

ثة الثالالألفية نحو رقمنة المؤسسات الاعلامية في ظل  بعنوان:( 7277دراسة جابري وأكرم بوطورة ) :ثانيا

بالكادر البشري وظهور بوادر الفشل والإعاقة  والمتعلقة، العيوبوالتي أظهرت هي الأخرى العديد من 

وبل وأثبت أن المؤسسات الإعلامية لا زالت تعمد ، التكنولوجية في الاستخدام والتجسيد على أرض الواقع

 الانترانيت ومختلف منصات التواصل الاجتماعي.، كالايميل، استخدام الوسائل التقليدية فحسب

حول الرقمي بالشكل المرغوب فيه لتحقيق الأهداف المنشودة في كلا الدراستين لم يتم تحقيق الت

وربطا ذلك بالقصور وتدني مقومات النجاح في هذا التحول إذ نسبتها كلا الدراستين إلى: الكوادر البشرية، 

 المنظومة القانونية، وكذا البنية التحتية.

ية ارت كمثال لمؤسسة اقتصاد: الدراسة التطبيقية لطويهري فاطمة لشركة انتاج الكهرباء بتيثالثا

جدارة لم يسبق لها مثيل في حوض الأبيض  والتي تحققفرع من فروع شركة سونالغاز باعتبارها (، 7212)

وقد تيبن من خلال البطاقة الفنية ، 1621والتي تبنت تكنولوجيا المعلومات والاتصال منذ ، المتوسط

 ox open exchange ، coswing 7i ، ipوجيات من المقدمة لأحد مسؤوليها أنذاك أنها تستخدم التكنول

msG app  وهي تعمل ضمنELIT    وهو إيطار معلوماتي تابع لمجموعة سونالغاز 

EL DZAIR INFORMATION TECHNOLOGIE 

وتوصلت الدراسة إلى أن تنفيذ أعمالها الإدارية من خلال تقنيات المعلومات والاتصال 

 ،في إنجاز المهامالتماطل لتنفيذ العمل آنيا للقضاء على  % 20.21وبنسبة  % 10.22والبرمجيات بنسبة 

 والخاص بأمن وجودة المعلومات للموظفين. % 17.21وبنسبة 

أما عن قدرة الشركة في جذب المهارات الجديدة عن طريق الاتصال الالكتروني ) التوظيف  

أن الشركة تخصص ميزانية % 61.53 جماعبالإ وقد أكد عمالها ، % 12.05الالكتروني( فهي  بنسبة  



 الاتجاهات الحديثة للمؤسسات الجزائرية لتحقيق الأداء المتميز في ظل المتغيرات البيئية المعاصرة

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ـــــ ـــــ ــ  
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تكثيف  وهي تعمل على، لتكوين موظفيها وتلقينهم بكل جديد يتعلق بتكنولوجيا المعلومات والاتصال

اما عن مشروع الإدارة الالكترونية البحتة فهو ، %21.32مواقعها الالكترونية لتسهيل العمل بنسبة 

بغية تعزيز الاداء الاقتصادي % 10.72ثقة بنسبة ويعتبر مشروعا يستحق ال، ضمن تطلعات الشركة

ومستوى خدماتها ومنحها طابع الجدة إلى جانب ، الوطني وتحسين صورة المؤسسات الإدارية الجزائرية

وسهولة الاتصال الأفقي مع القادة مباشرة دون ، تطوير أساليب التنظيم وتقليل المستويات الإدارية

 وسطاء .

ولقد كان توطين تكنولوجيا المعلومات والاتصال في المؤسسات الجزائرية أحد التطلعات ضمن 

والذي دعا به رئيس الجمهورية السابق عبدالعزيز بوتفليقة في اطار  17/7217الاجتماع الذي انعقد في 

صر على تعاملات إلا أن هذا لم يستمر طويلا واقت،   E ALGERIEبرنامج الحكومة الالكترونية الجزائرية 

 الكترونية فقط.

 : 7272: واقع المؤسسات حاليا سنة رابعا

لقد تواصل المشروع سالف الذكر بعد استلام السيد عبدالمجيد تبون كرئيس للجمهورية حاليا 

، والمتعلق بتحقيق التحول الرقمي في الجزائر، 75وتحقيقا لالتزاماته أمام شعبه خاصة الالتزام رقم 

خطى المتقدمة في تحول إداراتها ومرافقها إلى الطابع الالكتروني الرقمي، إذ أكد ضمن اجتماع والذي أكد ال

على ضرورة التسريع في رقمنة الإدارة والقطاع ، 7273لسنة  27/22و  72/23مجلس الوزراء في 

هذا وهذا ما حدث فعلا إذ كان ل، لتحقيق الانتعاش الاقتصادي خارج مجال المحروقات ..الاقتصادي.

وزارة  ،التكوين المهني، الجمارك، الاجتماع الصدى العميق في عدة مرافق ووزارات من بينها : وزارة المالية

 ليس هذا فحسب بل وتحقيقا للحفاظ، التعليم العالي بإطلاق العشرات من المنصات والبوابات الرقمية

الحماية  وتحقيق، التنظيم الرقابي على الأمن المعلوماتي تم استحداث جهازين حكوميين يمكن دورهما في

 :  إلى جانب تسريع وتيرة التحول الرقمي في دولتنا الجزائر، وهما ، للسيادة الرقمية الشاملة

هيئة تعزز عملية الحماية الخاصة  : وهيالشخص يالسلطة الوطنية لحماية المعطيات ذات الطابع  -

 الاتصالات والتي لا يمكن الاطلاع عليها إلا بأمر قضائي.، المراسلات، بالمواطنين من سرية في المعلومات

 فاءالرقمي، لإضتثبيت معالم الاستراتيجية الوطنية للتحول  : هدفهاللرقمنةالمحافظة السامية  -

 (0102)حنو،  الشفافية وتحقيق المردودية على الاقتصاد الجزائري.

مليار  13ولعل أول الخطى والانجازات في هذا المجال هو دعم الاستثمار الجزائري وتحقيق حوالي  

إلا أننا يجب أن نعترف أن السبيل لتحقيق التحول ، دولار خارج قطاع المحروقات وهذا ما يبشر بالخير

أو  ،التغافل عنها كون السيادة الرقمية من الخطوط العريضة التي لا يمكن، الرقمي لازال طويلا جدا



 طويهري فاطمة
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رهون بقوانين وم، حتى اتباع أسلوب التجريب فيها، فهي تحتاج إلى تشفير عميق وذكي للبيانات الحساسة

بالرغم من اطلاق البعض من النصوص والتنظيمات في مجال ، وتشريعات تكاد تخلو من الثغرات

وقانون المقاول الذاتي المؤرخ في ، 7277 يوليو 72كقانون الاستثمار الصادر بتاريخ ''الاستثمار والمقاولتية 

، وتشجيع (0102عبدلي، ) كقانونين منظمين ومساعدين على التحول التكنولوجي الرقمي '' 11/17/7277

 والمؤسسات، وزارة الرقمنة والاحصائيات ) المستحدثين مؤخرا(، الشراكة بين وزارة اقتصاد المعرفة

والذي خطى خطوات جد متسارعة في هذا المجال ) صفر ، وبالتنسيق مع وزارة التعليم العالي الناشئة

وتشجيع التوجه لتقنيات الذكاء الاصطناعي ، ورقة( وإنشاء حاضنات الأعمال الجامعية والابتكار للطلبة

 في الجزائر.

 

 :خاتمة . 2.

في تبني تكنولوجيا المعلومات  بالرغم مما حققته المؤسسات الجزائرية في مرحلة وجيزة جدا

إلا أنها لا زالت في فترة التجربة أو ما يعرف بالمرحلة ، والاتصال وجني ثمارها بالتحول الرقمي النوعي

لفترة  بمعنى الكلمة، إلى حين إثبات صمودها و جدارتها، إذ لا يمكن الأخذ بها ولا حتى قياسها، الانتقالية

خاصة حين يتعلق الأمر بالأمن المعلوماتي ، بين شقيقاتها من الدول طويلة نوعا ما في دنيا الأعمال 

كون المؤسسات الجزائرية لها رغبة  هذه الورقة البحثية والحصانة للتحول الرقمي، وهذا ما تناولته 

 وتطلع كبير جدا في تحقيق التحول الرقمي مقارنة بالفترات السابقة وما كانت تعانيه.

 نتائج الدراسة:  .2-0

الدراسة فعلا أن التغيرات التكنولوجية لها تلك اليد الخفية في التوجه إلى التحول الرقمي بغض بينت  -

وأن المؤسسات هي أول عنصر يطرأ عليه التغير ، عمن يتولاه أو يسطره ضمن مخططاته الرئاسية النظر

 إداراتها.وتمسه الرقمنة والحوسبة في 

وإنما في اعتبارها مجرد ، ب التكنولوجيات الحديثةإن التحول الرقمي لا يتمحور أساسا في اكتسا -

 بحتة.التربة الخصبة لإقامة إدارة الكترونية 

تعد الموارد البشرية المؤهلة إحدى ركائز قيام تحول رقمي ناجح إلى جانب مكننة الإدارة والمنظومة  -

 .القانونية

 المنصات والبرامج الرقمية )عنبلوغ جل المؤسسات الجزائرية حلمها الرقمي والقفزة النوعية بإطلاق  -

 .بعد(

 



 الاتجاهات الحديثة للمؤسسات الجزائرية لتحقيق الأداء المتميز في ظل المتغيرات البيئية المعاصرة

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ـــــ ـــــ ــ  
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 : الاقتراحات .2-7

دة في صإن النجاح الباهر الذي حققته المعارف الجديدة والتقنيات المتطورة والتي فتحت أبوابا كانت مو 

صار نقطة تحول نقلت التقنية ونتائجها المرجا ة من مجرد فرضية علمية إلى حقيقة ، وقت قريب جدا

  بينها:ارتأينا تقديم مجموعة من المقترحات من ، تحليلاتهذه النتائج  وبناء على، موجودة فعليا

ية لحماية المشاريع الرقمالاستثمار في أنظمة الأمان ذات المعايير الدولية ووضع بروتوكولات صارمة  -

 ، والمستقبلية وضمان السيادة الرقمية للدولة.الحالية

 دورة أن تبارباع العصر، ومتطلبات للتلاؤم أكبر بشكل وتطويرها للاتصالات التحتية توسيع البنية -

      جدا. والاتصال قصيرة المعلومات تكنولوجيا حياة

 للموارد رونيةالإلكت الإدارة لتطبيق والوسائل السبل كافة التغيير، وتوفير بضرورة العليا الإدارة التزام -

   ها.ل الكلية الاستراتيجية ضمن البشرية لمواردها راقي بأداء العمل استمرار تضمن والتي، البشرية

 جهزةالأ  يصيب الذي التلف بحالات يتعلق فيما حدوثه قبل المشكل معرفة من تمكن أساليب اعتماد -

 ارهاواعتب نفسها إصلاح على القادرة بالأنظمة عليه يطلق ما وتوافر الاستخدام، بطول  الإلكترونية

 .أفكار مجرد وليس تحقيقه يمكن مشروع

، البشرية اردالمو  لإدارة المستخدمة الأساليب في التجديد تقبل ثقافة زرع في والتدرج الموظفين توعية -

 .مستوياتهم بكافة العمال كافة على إلكترونية إدارة نشر أفكار تعميم بمعنى

 

 قائمة المصادر والمراجع: . 5

- Barni, M. (2003). manager une équipe à distance. paris: edition d'organisation. 

(. الجامعة الأردنية: دار وائل للنشر 3(. التغير الاجتماعي والثقافي )الإصدار ط 7212ملحس استيتية. )، دلال -

 والتوزيع.

(. أثر استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصال على أداء المؤسسات الصغيرة 7222شوقي. )، شادلي -

 اقتصادية: جامعة قاصد مرباح. والمتوسطة. علوم

(. تكنولوجيا المعلومات والاتصال وأثرها على إدارة الموارد البشرية. إدارة أعمال: 7222. )، القري نعبد الرحم -

 جامعة محمد بوضياف بالمسيلة.

في ، من رقمنة الإدارة 7272فيفري،  10(. تادامسا نيوز. تاريخ الاسترداد 7273اوت،  77، حنو. )رعبد الناص -

-الجزائر-في-الإدارة-/رقمنةhttps://tadamsanews.dzتحديات الذكاء الإصطناعي ورهان الحماية السيبرانية:  الجزائر.

 الذكاء-تحديات

، من الرقمنة.. سلاح 7272فيفري،  10(. الجزائر الجديدة. تاريخ الاسترداد 7273اوت،  20عبدلي. )، محجوبة -

-سلاح-/الرقمنةhttps://www.eldjazaireldjadida.dzالمؤسسات الناشئة الجزائرية لدخول حظيرة الشركات الكبرى: 

 الجزائر-الناشئة-المؤسسات

 

 


