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 قبل.
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 كلمة العدد
       

     

 و  مسارها العلمي دون توقف، وقد بلغت العدد ال  المعيارمجلة  تواصلكالعادة و      

 ةلجلماوتبقى ، 321وصل عدد المقالات الى حيث ، 2024عشر من سنة  خامسالمجلد المن 

 .لخطها العلمي ومرافقة الطلبة الساتذة الباحثينوفية 

، شملت كل التخصصاتأبحاث متنوعة، دراسات و على  العدد هذااحتوى وقد      

وقضايا المجتم  وأبحاث في النشاطات ، الدبية والتاريخية والفلسفية وايي المفتناو  

ذات الطاب  الاقتصادي ن أن ننس ى ذكر الدراسات والبحاث العلمية و د. البدنية والريايية

وأبحاث أخرى من خارج الوطن. نذكر  دراسات أخرى بلغات اجنبية. إلىبالإيافة  والقانوني،

 .منها جمهوريتي مصر والسودان

 لتواصل معنا.المهتمين بالبحث العلمي ل الباحثين انتظار كلونبقى في                                         

 

 
     

 
 المدير المسؤول عن النشر

 د. عيساني امحمدأ .                                                                                                      
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212-200 

21 
 سنة( 12-10ثير وحدات تعليمية مقترحة لتطوير بعض المهارات الأساسية للتلاميذ في كرة اليد باستعمال الأسلوب التبادلي )تأ

 -الجزائر-كحلي أحمد، جامعة أحمد بن يحي الونشريس ي، تيسمسيلت
203-238 

20 
 دراسة ميدانية .ئيدور النشاط الرياض ي الترويحي في الوقاية من السمنة لدى تلاميذ الطور الابتدا

 -الجزائر-أ. د شرفي عامر، جامعة زيان عاشور الجلفة،  /-الجزائر-بوزيان بوعلام، جامعة زيان عاشور الجلفة، 
222-222 

23 
 سنة( 13فاعلية استخدام التصور العقلي على تحسن أداء مهارة التصويب لدى لاعبي كرة القدم )اقل من 

   -الجزائر–جامعة مستغانم ، مقراني جمال/ -الجزائر–جامعة مستغانم ، بن زيدان حسين/ -ائرالجز -بلقادة هواري، جامعة وهران 
222-228 

22 
 في الحد من حدوث الإصابات العضلية لدى لاعبي كرة القدم الشباب FIFA 11فعالية برنامج إحماء وقائي قائم على 

 -الجزائر-جامعة تيسمسيلت ،عرايبي لحسن / محجوب-الجزائر-سمسيلتجامعة تي ،محمد نغال /-الجزائر-جامعة تيسمسيلت ،عيموش بلال
228-282 

22 

باستعمال بعض التمارين البليومترية في فقدان الوزن والتقليل من محيط البطن عند  (HIIT)فعالية بروتوكول تدريبي مقترح قائم على الفتري مرتفع الشدة 

 المتدربين في قاعات الجيم

 -الجزائر-ة تيسمسيلتجامع بردي طه إلياس،

282-596 

22 
 في تقنين الأحمال التدريبية ومستوى التعب لدى لاعبي كرة القدم هواة خلال مرحلة المنافسة (s RPE) مدى فعالية مقياس فوستر لتقدير الجهد

 -الجزائر-جامعة تيسمسيلتمين، / واضح أحمد الأ -الجزائر-تيسمسيلت / خروبي محمد فيصل، جامعة-الجزائر-جامعة تيسمسيلتبن زهرة بوعلام، 
283-211 

23 
 ممارسة الأنشطة البدنية الرياضية الترويحية ومساهمتها في تعزيز التكيف الاجتماعي لدى براعم ذوي طيف التوحد

  ئرجامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزا ،د حفصاوي بن يوسف أ./ جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر، ، د مساح بلقاسم ط.
210-202 

28 
 ممارسة الأنشطة الترويحية ودورها في الحفاظ على الجانب النفس ي لدى أساتذة التعليم الثانوي 

 -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف ، دردون كنزة/ -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف - شتوي نور الدين، 
203-221 

28 
Degrees  of optimism among students about to graduate in the sports training major 

Soufi  Rachid, University of Djelfa / Hannat  Abdelkader, University of Djelfa / Chekraoui Fethia, 

University of Media/ Nadir abdelkader, Blida 2 University (Lounici Ali) 
220-655 

22 

The extent to which students of physical education and sports institutes are interested in entering the 

world of sports entrepreneurship 
Doc, Boumezrag Cheikh, Université de Tissemsilt, Algérie.   / pro, Boumaza Med lamine, Université de 

Tissemsilt, Algérie.   / Garmat Mostafa, lagouat, Algeria 

671-656 

21 
 أدوات الثورة الصناعية الرابعة ودورها في تمكين الاقتصاد الدائري في منظمات الأعمال

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي التبس ي، الجزائر، درار يحي
230-282 

20 
 دام نظرية الاصطفاف في قياس جودة الخدمات المصرفيةاستخ

 ، الجزائر-سيدي بلعباس-جامعة جيلالي ليابس، بودالي مخطار ، الجزائر /-سيدي بلعباس-جامعة جيلالي ليابس ،ميدون العربي
282-320 

23 
 المعاصرةالاتجاهات الحديثة للمؤسسات الجزائرية لتحقيق الأداء المتميز في ظل المتغيرات البيئية 

 -الجزائر-جامعة تلمسان، ، طويهري فاطمة
323-713 

22 
 دراسة في المفاهيم والعلاقة وطرق التطبيق الوثائقية: منظور المؤسساتالحوكمة والإدارة المالية من 

 الجزائر( قالمة ) 1822ماي  8جامعة ، لعابنية رجاء
312-302 

22 
اقع والمأمول دراسة حالة مؤسسة )المؤسسات الزراعية الناشئة في ا  مزارع تكنولوجيات المعرفة الجزائرية( AKT-FARMSلجزائر بين الو

 يحي الونشريس ي تيسمسيلت، الجزائرجامعة احمد بن  ،عناني عبد الله/ د. شعشوع عبد الله، جامعة احمد بن يحي الونشريس ي تيسمسيلت، الجزائر  ط.
738-725 

22 
 في الجزائر تكشافية لمدى قابلية ادماج تقنية الذكاء الاصطناعي في مهنة المحاسبةدراسة اس

 موس ى مرفوعة، جامعة غرداية، الجزائر / جامعة زيان عاشور بالجلفة، الجزائر عباس بن العربي،
754-739 

23 
 –FB/METAدراسة حالة شركة ميتا  –مجيات دور الاستثمار في الأصول غير الملموسة في تحسين الأداء المالي لشركات التقنية والبر 

 -الجزائر-جامعة الشلف، ، عديلة خنوسة /-الجزائر-فوضيل لحسن، جامعة الشلف، 
755-769 

28 
اقع والتوقعات المستقبلية  مشكلة الطاقة في الجزائر، بين الو

 جامعة تيسمسيلت، الجزائر، د، بدري عبد العزيز
770-783 

28 
Analysis of the impact of innovation on Business performance of Algerian Economic companies 

Benfattoum Fathi, University of Laghouat, Algeria / Benmouiza Ahmed,  University of Laghouat, 

Algeria 
795-784 
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22 

Early Warning System IRIS as a Tool for Assessing Financial Performance of Insurance Companies “A 

Case Study of Algerian Insurance Company (CAAT)” 

DEBOUB Ouissam, Tissemsilt University, Algeria // BOUKREDID Abdelkadir, Tissemsilt University, 

Algeria 

811-796 

21 
Former and present public economic institution of Algeria 
Nadir Guemra, University of M’sila, Algeria 

826-812 

20 Green Marketing Strategic Approaches 

Brahimi Farouk, Mohamed Khider University-Biskra- Algeria 
839-827 

23 
The role of startups in the field of technology and financial services in promoting financial inclusion 

phd Student MERABET Abdeldjelil, University of Ibn Khaldoun-Tiaret, Algeria / Professeur. 

Mokhtar, University of Ibn Khaldoun-Tiaret, Algeria 

851-840 

22 
 هـ( قوت القلوب في معاملة المحبوب ووصف طريق المريد إلى مقام التوحيد أنموذجا382أبعاد توظيف النص القرآني عند الشيخ أبي طالب المكي )ت 

 -الجزائر-جامعة غرداية، ليلى معاش
867-852 

22 
  -نماذج مختارة-أثر المقاصد في نوازل كورونا 

 -الجزائر–جامعة عمار ثليجي بالأغواط ، الرحمن : مايدي عيدد-الجزائر–يقة عبد الباقي، جامعة عمار ثليجي بالأغواط د: صد-ط
883-868 

22 
 أثر تغير الفتوى بتغير المكان _ المهجر نموذجا_

 -الجزائر -ة غرداية، جامع/ شويرف عبد العالي، -الجزائر -حرير محمد أمين، جامعة غرداية، 
896-884 

23 
 أزمة الضمير وضرورة العودة إلى التفكير

 -تيبازة–المركز الجامعي مرسلي عبد الله ، مليكةبن دودة  /-الجزائر– 0جامعة الجزائر  ربيع أسماء،
912-897 

28 
 نموذجا ArcMate Captureاستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في أرشفة البيانات: برنامج 

 -الجزائر-سيدي بلعباس -جامعة جيلالي ليابس، حموي نور الهدى
925-913 

28 
نائية إلى أحكام التعدّدية

ُ
 الأخلاق من أحكام الث

 -الجزائر-قالمة  1822ماي  8جامعة ، عامر إيمان/ -الجزائر- 0حمدي شهرزاد، جامعة محمد لمين دباغين سطيف
942-926 

32 
بيالأسرة الجزائرية والنسق القرا  

-الجزائر-المركز الجامعي الشريف بوشوشة آفلو، ميطر عائشة /-الجزائر-المركز الجامعي الشريف بوشوشة آفلو ،عبد اللاوي عمر  
958-943 

31 
 قراءة تأويلية في تفعّيل الفهم والقدرة الإنسان والعالم

 جامعة مولود معمري تيزي وزو، د. محمدي بلخير
972-959 

30 
 ين علم الكلام والتصوف   التأويل ودلالته ب

           -تيارت–جامعة بن خلدون ، أ د بلخير خديجة/ -تيارت–ط. د. عقابة أنيسة، جامعة بن خلدون 
833-882 

33 
 التخطيط المعماري للمسكن بمدينة شرشال خلال العهد العثماني

 -تيبازة–المركز الجامعي مرسلي عبد الله ، عبد القادر دحدوح /-تيبازة–الجامعي مرسلي عبد الله  المركز ، ياسينيوسفي 
883-1221 

32 
اقع السياسات الاجتماعية وآمال المجتمع المحلي  التنمية المحلية بين و

 -الجزائر- 23جامعة الجزائر ، تجاديت إدير
1220-1212 

32 
 الحراك النسوي في السودان والتغيير الاجتماعي: الإنجازات المتحققة والتحديات 

 السودان-قسم علم الاجتماع  –كلية الدراسات الاقتصادية والاجتماعية - جامعة النيلين، محمد عبد الباري توتو فيصل د.
1213-1231 

32 

تخدمي صفحات الحملات الإعلامية كاستراتيجية لتغيير سلوك العنف في الملاعب الجزائرية عبر الشبكات الاجتماعية دراسة ميدانية على عينة من شباب مس

 -فاسبوك ال

 ، الجزائر 3جامعة قسنطينة ، مهداوي نصر الدين

1230-1222 

33 
  الاخضاعية(الخفي للدكتاتوريات  )الجانبالسلطة العارية 

 -الجزائر- 1جامعة الحاج لخضر ب اتنة فطيمةمعافة 
1223-1220 

38 
 م13-12ه/ 3-2الطب النسائي في الغرب الإسلامي خلال العصر الوسيط ق

 -الجزائر– 1-جامعة باتنة، د عش ي علي أ. /-الجزائر- 1-جامعة باتنة ،د بزة نوال
1223-1232 

38 
 العصبية الرقمية: الماهية، الأسباب ونتائجها على الفرد والمجتمع

 جامعة ابن خلدون تيارت، الجزائر، ، بن عودة موس ى
1232-1282 

82 
 "شبلي شميَل وفرح أنطون" العلمانية كمنهج لقيام نهضة عربية في العصر الحديث

 جامعة مولود معمري تيزي وزو، بن هبري حليم

1282-1288 
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81 
اقع الأثريّة كخطوة أولى لإعادة تصوّرها  صويري لرقمنة المو

ّ
نموذجا -القيّاس الت

ُ
 الجامع الكبير بمدينة المنصورة الأثرية بتلمسان أ

 -الجزائر-جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان ، بلجوزي بوعبد الله د. .أ /-الجزائر-بكار كمال، جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان 
1288-1113 

80 
 1822 – 1822الكتاب الابيض للثورة الجزائرية ورد فعل فرنسا تجاهه 

 الجزائر-المديةجامعة يحي فارس ، بن عبد الله يدر/ الجزائر–جامعة الجيلالي بونعامة خميس مليانة عيس ى حمري، 
1118-1131 

83 
 المحددات الاجتماعية لتطوير اداء القيادات في ضوء الادارة الموقفية وتحقيق التنمية المستدامة 

 دكتوراه جامعة سوهاج واستشاري تعليم ، د، وليد محمد عبد الحليم محمد عاشور 
1130-1122 

82 
 ةالمسؤولية الأخلاقية لممارسة مهنة الصحافة الاستقصائية في ضوء مواثيق الشرف الدولي

 -الجزائر-جامعة باجي مختار عنابة ، سعيد فارق 
1123-1120 

82 
 المعاينة في البحث السوسيولوجي ـ تصورات نظرية ونماذج تطبيقية 

 البليدة، الجزائر،–جامعة لونيس ي علي، د. حميداني خاليدة
1123-1138 

82 
ة العربي  م18و 18ة الإسلامية خلال القرنين الهجرة والرحلة الجزائرية إلى الحجاز ودورها في تثبيت الهويَّ

 جامعة يحيى فارس المدية الجزائر  رشيد ولد بوسيافة،
1182-1183 

83 
  انعكاسات متابعة مؤثري تيك توك على الهوية عند الشباب الجزائري 

 جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر،، د. رفيق بلعيدي
1182-1028 

88 
 لتكوين في مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي الجزائريةأهمية إعلام المؤسسة في تحقيق جودة ا

 -الجزائر-جامعة غرداية ، عبد الرحمان باباواعمر
1028-1003 

88 
  بناء اختبار تحصيلي في مقياس القياس التربوي وبناء الاختبارات المدرسية للسنة الثانية علوم التربية وفق النظرية الكلاسيكية للقياس

 -الجزائر-جامعة محمد خيضر، بسكرة ، د شفيقة كحول  أ./ -الجزائر-جامعة محمد خيضر، بسكرة  د. هاني دانة،
1002-1032 

82 
 -دراسة ميدانية لعينة من النساء في ولايتي الجزائر والبويرة- تأثير التنشئة الاجتماعية والثقافة الصحية على نمط الرضاعة المتبع عند المرأة غير العاملة

 -الجزائر-20جامعة الجزائر ، د. كواش زهرة/ -الجزائر- 20جامعة الجزائر  ،عبد الرحمان ط. د. خالدي
1033-1023 

81 
ـــــعطى الأثري 

ُ
 تشخيص فرعون موس ى عليه السلام من خلال الوصف القرآني والم

 -الجزائر-م سعد الله بوزريعة جامعة أبو القاس، بلقاسم رحماني /-الجزائر-جامعة أبو القاسم سعد الله بوزريعة  قلمام لويزة،
1022-1023 

80 
 1961وتأ 1959تطور الإذاعة السرية في الثورة الجزائرية من خلال تقارير وزارة التسليح والاتصالات العامة ديسمبر

 -الجزائر-جامعة محمد بوضياف المسيلة، أ. د احمد مسعود سيد علي
1028-1038 

83 
 ن خلال الأنصاب الرومانية للغرب الجزائري تمثلات الحصان ورمزيتة التاريخية م

 -الجزائر-جامعة مصطفى اسطنبولي معسكر، مضوي خالدية/ -الجزائر-جامعة مصطفى اسطنبولي معسكر، بلواضح أمجاد
1038-1080 

82 
 حركة الوصول الحر للمعلومات وتفعيلها بالمكتبات: التدابير والتحديات

 -الجزائر- 0جامعة عبد الحميد مهري، قسنطينة ، د قموح ناجية أ./ -الجزائر- 0مهري، قسنطينة جامعة عبد الحميد  ،ط. د سعودي مقداد
1083-1323 

82 
 -نموذج روضة أطفال-دراسات الجدوى للمشاريع المقاولاتية 

 -الجزائر-جامعة محمد بوضياف مسيلة، مخلوف ناجح/ -الجزائر-بلواضح حسينة، جامعة محمد بوضياف مسيلة
1328-1300 

82 
سنوات وبعض المؤشرات الاجتماعية والصحية في الجزائر 2دراسة العلاقة بين نوعية حياة الأطفال الأقل من   

 -الجزائر- 0جامعة لونيس ي على البليدة، أحمد درديش/ -الجزائر- 0صيدون جهيد، جامعة لونيس ي على البليدة
1303-1332 

83 
 المدرس ي بالمسيلة  بمركز التوجيهدراسة ميدانية - درس ي والمنيي المدمجين لسلوكيات التنمر الوظيفي الممارس ضدهمدرجة تقدير مستشاري التوجيه والارشاد الم

 -الجزائر-1جامعة باتنة، 0شوشان عمار/ -الجزائر-1جامعة باتنة، لكحل نجمة
1333-1320 

88 
 خيضر بسكرةدراسة ميدانية بالمكتبة المركزية لجامعة محمد  19-ل جائحة كوفيددور المكتبات في الرفع من فاعلية البحث عن المعلومات لدى الطلبة في ظ

 -الجزائر- 2الجزائر جامعة، خولةزميري 
1323-1322 

88 
 م( ودورها في التواصل الثقافي بين الجزائر والحجاز1231ه/1221رحلة المقري )ت 

 جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، سعدية بن حامد/ سماعيل فتحي، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر 
1323-1332 

122 
 وإشكالية المقاربة السياحية سوسيولوجيا المواطنة

 جامعة ابن خلدون تيارت، الجزائر، ، عرباوي نصيرة
1333-1388 

121 
 دراسة نقدية لفيلم "فجر الإسلام" صورة العرب قبل الإسلام في السينما العربية

 تبسة، الجزائر–جامعة الشهيد الشيخ العربي التبس ي ، ــبـــيمــنــيــــر ط
1388-1221 

120 

دراسة ميدانية بمصلحة الطب الفيزيائي وإعادة التربية الوظيفية بالمستشفى –علاقة إدارة الألم بالرفاهية النفسية لدى مرض ى ألم أسفل الظهر المزمن 

 -الجامعي فرانز فانون 

 ، الجزائر، -تيزي وزو-جامعة مولود معمري ، نايت عبد السلام كريمة/ ، الجزائر، -تيزي وزو-د معمري جامعة مولو  عيسو عبد الحق،

1220-1213 

 

 

 



  
 ك

 

  

123 
 فاعلية الوسائط التكنولوجية في تحسين تعليمية اللغة العربية في الجامعة

 جامعة محمد طاهري بشار، الجزائر، عبد الحفيظ تحريش ي أد.
1212-1208 

122 
 لوجية في ثقافة المقاولة في الجزائرقراءة سوسيو 

 جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، الجزائر،، جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، الجزائر، د. ليليا حفيظي/ د. ليامين عكاشة،  ط.

1232-1228 

 

 

122 
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 في منظمات الأعمال الاقتصاد الدائري  مكينأدوات الثورة الصناعية الرابعة ودورها في ت

Tools of the 4th industrial revolution and their roe in enabling the 

circular economy in business organization 

  

 

 *1درار يحي
 الجزائر العربي التبس ي، جامعةالتسيير، جارية وعلوم كلية العلوم الاقتصادية والت 1

tebessa.dz-yahia.derar@univ 

  34/30/3334تاريخ القبول:  32/32/3334تاريخ الإرسال: 
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 ملخص: 

 يتمحور التساؤل الرئيس ي لهذه الورقة البحثية حول ماهية الدور الذي تلعبه أدوات الثورة الصناعية الرابعة في تمكين            

صطناعي، الأشياء، الذكاء الا  )انترنتالعلاقة ببين مكونات الثورة الصناعية الرابعة  في إبراز ويتمثل الهدف الرئيس  الاقتصاد الدائري،

 ...( والدائرية ، الحوسبة السحابية، الواقع المعزز، الروبوتات الصناعية، البلوك تشين المحاكاة

يخص بيئة أعمال المنظمة المتسمة بالتغيرات  من مبرر جوهري يتمثل في موضوع حديث ولقد جاء الاهتمام بهذا الموضوع انطلاقا

ولوجيات وانتهاج التكن ،كاحترام البيئة وانتهاج أساليب الأداء المتميز الذي يحقق الجودة والكفاءة والاستمرارية ،والتحديات الكثيرة

 فمن جهة الاقتصاد الدائري فانه  ،ذا المجال المهملفت الاهتمام له مة نظينبغي على الم المتطورة وأنظمة المعلومات الحديثة وعليه

ن تعزز أ بإمكانهايحقق حسن استغلال الموارد وتقليل الهدر فيها واحترام البيئة ومن جهة أخرى فان أساليب الثورة الصناعية الرابعة 

ور ايجابي تلعبه عناصر الثورة الصناعية في تمكين الاقتصاد ولقد خلصت الدراسة إلى نتائج أهمها: أن هناك د، وتطور مفهوم الدائرية

 .في منظمات الأعمال الدائري 

 انترنت ؛الذكاء ؛الدائري  ؛الرابعة ؛الصناعية الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

          the main question of this research paper revolves around the role played by the tools of the Fourth 

Industrial Revolution in enabling the circular economy. The main goal is to highlight the relationship 

between the components of the Fourth Industrial Revolution (Internet of Things, artificial intelligence, 

simulation, cloud computing, augmented reality,...) and circular 

 The interest in this topic came from a fundamental justification represented in a recent topic related to the 

organization’s business environment, which is characterized by many changes and challenges, such as 

respecting the environment and adopting distinguished performance methods that achieve quality, 

efficiency and continuity, and adopting advanced technologies and modern information systems. 

Accordingly The study concluded with results, the most important of which are: that there is a positive role 

played by the elements of the industrial revolution in enabling the circular economy in business 

organizations. 

Keywords : industrial; fourth;   circular;  intelligence;  Internet 

 درار يحي سلاالمؤلف المر *



 درار يحي
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 مقدمة: 

بيئية  ولعل التحديين ، المنظمات الحديثة في ظل تحديات كثيرة منها مالية، اقتصاديةتعمل            

الأخيرين يعتبران محل الاهتمام لهذه الدراسة، فالتحديات الاقتصادية تفرض على المؤسسة حسن 

 والتحديات البيئية تفرض عليها، استغلال الموارد وتحقيق الكفاءة الاقتصادية وتجنب هدر المقدرات

احترام البيئة و عدم الإضرار بها من خلال إعادة تدوير النفايات،وفي المنحى ظهرت اتجاهات  متطورة 

تخص الصناعة  من خلال محور مهم يتمثل في موضوع الاقتصاد الدائري  الذي يجعل مت تبنيه ضرورة 

ب حافظة على الجانملحة تقتضيها متطلبات العصر خاصة أمام ندرة المواد وارتفاع أسعارها وضرورة الم

 الايكولوجي.

فلقد تم التحول من التركيز على المفهوم التقليدي للاقتصاد والقائم أساسا على الإنتاج والاستهلاك 

والتخلص من النفايات إلى الاقتصاد الدائري القائم على دائرة مغلقة يتم من خلالها تقليص استخراج 

يعتمد هذا الطرح على استبعاد الفرضية القائمة على كما ، تلك المقدرات وإعادة استعمال النفايات

ي عمليات ف استعمالها وتدويرهانهاية العمر الافتراض ي للمنتوج وتغييرها بتقليل استخدام المواد وإعادة 

 .الإنتاج والتسويق ، وهذا يسري على المستوى لاقتصاد الجزئي والكلي

ي ومن خلال البحث ف ، فسها لتؤثر في الدائري وفي إطار هذا التوجه يتم البحث عن متطلبات فرضت ن

  ،الثورة الصناعية الرابعة وأدواتها  وما تحويه من تكنولوجيا يتضح جليا وجود علاقة التأثير بين المتغيرين

فالثورة الصناعية الرابعة هي المرحلة الأخيرة من سلسلة الثورات الصناعية السابقة والتي تميزت عن 

ج التقنيات المزيلة للفواصل بين المجالات الرقمية والمادية وهي مرتكزة على سابقتها سابقاتها بكونها تدم

في مجال الانترنت وأنظمة المعلومات، فلقد تم التمهيد لظهور تكنولوجيا ناشئة مثل الذكاء الاصطناعي 

ا لتصبح جيوانترنت الأشياء والحوسبة السحابية وغيرها وهو ما يجعل المنظمات مرتبطة بهذه التكنولو 

 .جزءا من حياتها وممارساتها 

 3323ال جزائرالجانب وخاصة أمام تحديات رؤية بهذا ومن خلفية ضعف اهتمام المنظمات الجزائرية 

 الذكاء، اءالأشي )انترنتدور تقنيات الثورة الصناعية الرابعة  نبثق تساؤل هذه المقالة ليتمثل في: ماي

 ؟تمكين الاقتصاد الدائري  ي...( فالاصطناعي 

 للإجابة على الإشكال الرئيس ي تم صياغة الفرضية التالية: 

ز الاقتصاد تعزيفي  دور ايجابي( .....الأشياء،انترنت  ،تقنيات الثورة الصناعية الرابعة )الذكاء الاصطناعيل

 في منظمات الأعمالالدائري 



 في منظمات الأعمال الاقتصاد الدائري  مكينفي تأدوات الثورة الصناعية الرابعة ودورها 
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الدور الذي تلعبه أدوات الثورة الصناعية الرابعة على تمكين  وإبراز والهدف من هذا البحث هو البرهنة 

 الدائرية في منظمات الأعمال

لوصف المتغيرات سواء تقنيات الثورة الصناعية  وذلك، التحليليوتقد تم الاستعانة بالمنهج الوصفي 

 الرابعة والاقتصاد الدائري وتحليل العلاقة بينهما.

 رئيسيين: بحثينتقسيم هذه الدراسة إلى موللإجابة على التساؤل الرئيس تم 

 مفاهيمي للثورة الصناعية الرابعة وأدواتها تأطير : المبحث الاول -

 الثاني : الاقتصاد الدائري ودور أدوات الثورة الصناعية الرابعة في تعزيزه بحثالم-

 مفاهيمي للثورة الصناعية الرابعة وأدواتها تأطير  :المحور الأول 

أهم و  المميزات، المفهومالثورة الصناعية الرابعة من ناحية  إلى مفهومفي هذا المنحى سيتم التعرض 

 التقنيات المستعملة فيها

 2.2الثورة الصناعية الرابعة ممفهو  الأول:المطلب 

 في هذا المطلب سيتم التطرق مفهوم الثورة الصناعية مميزاتها 

 الصناعية:تطور الثورات  الفرع الأول:

  :2.2مفهوم الثورة الصناعية الرابعة -أولا

 تطور الثورات الصناعية :-(أ

 يمكن رصد أربع مراحل أساسية في تطور الثورات الصناعية كما يلي:

الثورة الصناعية الأولى: لقد حدثت هذه الثورة في القرنين الثمن والتاسع عشر خاصة في الولايات -(1

يميز هذه الحقبة هو توجه الساكنة من المناطق الريفية إلى المناطق المتحدة الأمريكية وأوربا، وما 

حيث لعبت هذه الأخيرة دورا مهما في هذه ، الحضرية أين استجلبتها  الصناعات النسيجية والحديدية

 الحقبة، بالإضافة إلى التطور في مجال المحركات البخارية. 

سبعينات القرن السبع عشر إلى غاية الربع الأول من  الثورة الصناعية الثانية : حدثت هذه الثورة في-(3

وما يميز هذه الحقبة هو تطور الصناعات وظهور  ، أي خلال الحرب العالمية الأولى ، القرن الثامن عشر

أخرى حديثة مثل النقط والكهرباء وصناعة الفولاذ، وتم استخدام الطاقة الكهربائية والفونوغراف 

 (9، صفحة 0218)الفقي،  لية الاحتراق الداخليوالمحركات التي تشتغل بعم

لثورة فهي امتداد ل ، الثورة الصناعية الثالثة :بدأت هذه الحقبة في ثمانينات القرن الماض ي ولازالت-(2

السابقة، ويعتبر المحتوى الرقمي أساس لهذه الحقبة وقد أدى ذلك إلى التقدم التكنولوجي معبرا عنه 
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بالأجهزة الميكانيكية والالكترونية وولوجها إلى التكنولوجيا الرقمية مثل الانترنت وتكنولوجيا الإعلام 

 والاتصال .

اثر المندى الاقتصادي العالمي بدافوس،   3312ت هذه الحقبة في  الثورة الصناعية الرابعة : لقد نشأ-(4

حيث يتبين أن هذه الثورة لا تشبه سابقاتها، فهي تختلف عنهم بكونها تستند إلى المجال الرقمي بحيث 

سبة والذكاء الاصطناعي والحو  ، اخترقت التكنولوجيا الناشئة عدة مجالات صناعية  متمثلة في الروبوتات

والجدول في الأدنى  يوضح تطور وخصائص الثورات الصناعية  والطباعة ثلاثية الأبعاد وغيرها السحابية

 الأربعة

 الثورات الصناعية الأربع ومميزاتها(: 1الجدول)

 الحقبة النوع
الطاقة 

 المستعملة
 المميزات التقنية المنتجات

 محرك يسير بالبخار النسيج والحديد الفحم الحجري   1033الى 1623 1

  1023الى 1033 0
البترول والطاقة 

 الكهربائية
 محر ك الاحتراق الذاتي والآلاتالمعادن 

 النووي والغاز 3333الى  1023 3
السيارات 

 والكيماويات
 الحواسيب أجهزة

 3313الى  3333 2
الطاقة 

 الخضراء

الصناعة عالية 

 التقنية
 الأبعادالطباعة ثلاثية 

 (621، صفحة 0200)بعض ي، 

 4.3تعريف الثورة الصناعية-(ب

 لي:ي أنه يمكن استئثار أهم التعريفات كما إلا ، الباحثينتتعدد تعاريف الثورة الصناعية بحسب مجالات 

إن الثورة الصناعية الرابعة انطلقت من الاندماج الثوري لمجموعة كبيرة من الاختراعات في مختلف  -(1

فروع المعرفة البشرية وخاصة في مجال التكنولوجيا الرقمية والذكاء الاصطناعي بحيث تمزج فيه 

ادي جال المالتقنيات الذكية  على النحو الذي يقلص الخطوط الفاصلة بين المجال التكنولوجي والم

 .(9)الفقي، صفحة  يوالبيولوج

وقد عرفها شواب في كتابه المعنون بالثورة الصناعية الرابعة مزيج من المجالات التكنولوجية المادية -(3

لإنتاج اختراعات حديثة لم يسبق وان حدثت من قبل، وتتمثل هذه التقنيات في البيانات  ، والرقمية

 وان من المهم ضمان استمرارية، المحاكاة، وتقنية النانو وغيرها ، المعزز  الأشياء الواقعالضخمة، انترنت 

 ,Schwab.k)دامة يق الاستقهذه المنجزات التكنولوجية وتوجيهها من أجل الوصول إلى أفضل النتائج وتح

2016, p. 11) 



 في منظمات الأعمال الاقتصاد الدائري  مكينفي تأدوات الثورة الصناعية الرابعة ودورها 
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تقنيات  ىبرانية الفيزيائية التي تحوي عليمكن وصف الثورة الصناعية الرابعة ببروز الأنظمة السي-(2

يها ف حديثة تماما سواء بالنسبة للإفراد أو الآلات، ويعتبر النظام السيبراني الفيزيائي هو أسلوب التحكم

وهي متسقة مع الحواسيب ومتسقة كذلك  ، وتتبعها من خلال خوارزميات داخل أجهزة الحاسوب

كما أن هذه الثورة تغذي أجهزة استشار صغيرة وانترنت الهاتف النقال والتعلم الآلي  ، بشبكة الانترنت

 (vandam, 2017, p. 10) والذكاء الاصطناعي

في القطاع الصناعي يتميز بالتكامل  تحول حادثويمكن أن نستخلص بان الثروة الصناعية الرابعة هي 

نتيجة لزيادة الابتكارات وتتمثل أدوات الثورة الصناعية في الذكاء  وذلك، والتكنولوجيبين المجال المادي 

ير وتهدف إلى تطو  الأشياء وغيرها. انترنت، الأبعادالسحابية، الطباعة ثلاثية  الاصطناعي الحوسبة

 المنتجات وتقليل التكاليف وتحسين بيئة العمل.

 االثاني: مميزاتهالفرع 

ها بسابقاتها ننجد أن الكثير من الدارسين يعتبرونها تعند التمعن في الثورة الصناعية الرابعة ومقارن

م جعلها تتس سابقتها الخدمات الذكية ما إلى أضافتامتدادا لها بحيث أنها  أو تطورا للثورة الثالثة 

، في حين أن شواب يعتقد باختلافهما ويعود ذلك حسبه إلى عدم اقتصارها على جانب واحد بالرقمية

تقنيات أدت إلى تطورها في عدة مجالات من تقني الحوسبة السحابية إلى انترنت الأشياء  فهي تجمع عدة

 الصناعية الرابعة مميزا لها عن سابقتها في الخصائص الآتية:ويحدد شواب خصائص للثورة  وغيرهم

ا وفق متتالية هندسية وهذ سريعةحيث أن الثورة الصناعية الرابعة تتطور بصفة سرعة الاتجاه:  أولا:

شك فيه أن التكنولوجيا الجديدة تولد تقنيات أحدث أكثر من  لا فمما، بشدةنتيجة للعالم المتناسق 

 أي وقت سابق.

:ينبني على الثورة الصناعية الرابعة الجمع بين الثورة التي تسبقها وتجمع للعديد الاتساع والتعمق يا:ثان

 من التقنيات التي تنتج تحولا أنموذجية غير مسبوقة للمؤسسات والاقتصاد والمجتمع وسائر البشر.

تنبني الثورة الصناعية الرابعة على تغيير أنظمة بأكملها داخل الشركات  الأنظمة: حيث رثالثا: تأثي

 والصناعات والاقتصاديات

 تقنيات الثورة الصناعية الرابعة الثاني: أهمالمطلب 

 سيتم التطرق إلى أهم التقنيات القائدة في الثورة الصناعية الرابعة من خلال العناصر التالية:

 الاصطناعي الذكاء الفرع الأول:

 الذكاء الاصطناعي وأهم تطبيقاته الى تعريففي هذا المنحى سيتم التطرق 
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 الذكاء الاصطناعي فأولا: تعري

 يعد الذكاء الاصطناعي أهم عنصر في الثورة الصناعية الرابعة ولذلك سيحظى ببعض الإفاضة -(أ 

تجعلها تماثل القدرات العقلية الذكاء الاصطناعي هو سلوك وخصائص معينة تحوي برامج الحاسوب 

ومن بين هذه الخصائص قدرة على التعلم استنتاج ورد الفعل على أشياء ، للإنسان وطرق تفكيره وعمله

  (12، صفحة 0217)شوقي،  لم تبرمج في الآلة

والذي يعد ، وبرامجه  أساس على الحاسوبيعد الذكاء الاصطناعي أحد العلوم المبتكرة المعتمدة -(ب

لمحوسبة تقوم بعمل يماثل العقل البشري استنتاجا  وتعلما االوتد الذي يجعل من الآلة الحاسوبية 

 (6، صفحة 1999)الحسيني،  الحاسوب و الالة أذكاء  إلىويعرف على انه إشارة  واتخاذا القرار 

 أنه تصميمبمن خلال التعاريف السابقة المتشابهة في ألفاضها ومعانيها يمكن تعريف الذكاء الاصطناعي 

 دفالإنسان ويهمن المفروض أن يقوم بها  لأعمال كانلبرامج للحاسوب تجعل منه يكتسب قدرات انجاز 

وبية قادرة محاكاة وذكائه وإنشاء برامج حاس الإنساني السلوكفهم  الاصطناعي إلىمن خلال الذكاء 

 تعلما واستنباطا واتخاذ القرارات المهمة. الإنسان

 ثانيا:خصائص الذكاء الاصطناعي 

 (023، صفحة 0202)حسن،  يلي:يمكن تحديد خصائص الذكاء الاصطناعي كما 

 مع الأوضاع ذات التعقيد والصعوبة على التفاعلالقدرة - (أ

 المتسمة بالغموض تالوضعياالقدرة على التأقلم مع -(ب

 القدرة على التكيف مع المواقف والظروف المستحدثة  -(ج

 الكثير من الأشياء من خلال  المحاولة والخطأ  استكشاف -(د

 توظيف الخبرات السابقة واستعمالها في مواقف جديدة-(ه

 والتعلم  الإدراكة قي ر استعمال الخب -(و

 سهولة تطبيق المعارف واكتسابها -(ي

 وماتلقلت المع ض العمل ولور حل المشاكل التي تعت -(ز

 الذكاء الاصطناعي تثالثا: تطبيقا

، صفحة 0218)محمد،  :نذكرتتعدد تطبيقات الذكاء الاصطناعي في بيئة العمل ومن أهم هذه التطبيقات 

112) 

 

 

 



 في منظمات الأعمال الاقتصاد الدائري  مكينفي تأدوات الثورة الصناعية الرابعة ودورها 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ  
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 النظم الخبيرة : -(أ

وهي عبارة عمن برمجيات  حاسوبي تساهم في خل المشاكل المعقدة بتقليد إجراءات الخبرة، حيث يتم 

الاستفادة من الخبرات المتراكمة وتحويرها إلى نظم الخبرة ليستفيد منها المستخدمون في حل المشاكل 

والخاصة بشكل نظم المعلومات الغرض المعترضة، حيث إنها عبارة عن نظام من التطبيقات المتشابكة 

الرئيس من نظم الخبرة التزويد بالمعلومات وبذلك، يصبح البشر أكثر حكمة، وليس مقتصرا على المعارف 

 فحسب.

 الشبكات الصناعية:-(ب

 وتسمى أيضايعمل بها الدماغ  الطريقة التيعبارة عن شبكات تحاول بطريقة ما محاكاة 

عملها على نظرة سلسة للأعصاب حيث تعتبرها مستويات تنطوي على  الشبكات العصبية وترتكز في

 شبكة كبيرة، يستطيع التعلم والاتصالات تحديد وظيفتها.

 الخوارزميات الجينية  -ج(

الخوارزمية هي عبارة عن مجموعة التعليمات المكررة لحل مشاكل معينة. ويدل مصطلح الجينية على 

اثل العمليات البيولوجية للتطور. وهي الأساليب التي تساهم بدرجة  سلوك الخوارزميات التي يمكن أن تم

كبيرة  في ابتكار حلول للمسائل وخاصة باستخدام طرق تتوافق مع فضائها، حيث إنها  تساعد في تقديم 

 طرق للبحث لجميع الاحتمالات الممكنة للأرقام لتحديد المتغيرات غير العددية الصحيحة التي

للمسائل المطروحة، وذلك لأنها  تعمل وفق برنامج يجعلها تعمل بالطريقة التي يعمل  تمثل الحل الأمثل

بها  الإنسان في حل المسائل بتغيير وإعادة تريب الأجزاء باستخدام وسائل عديدة كالتحويل في حالات 

ي بالغة ف معينة لإيجاد حل أمثل من بين الكثير  من الحلول المتاحة واختيار أهمها  وتعتبر ذات أهمية

 مجال الأعمال.

 الوكلاء الأذكياء : -د(

هو نظام خبرة يعتمد أساسا على المعارف فهو برنامج للمستعمل النهائي أو طريقة لإنجاز الفعاليات حيث 

إن هذا النظام يتم انشاؤه في داخل نظام المعلومات التي تعتمد على الحواسيب او احد مركباتها لتصبح 

ذلك يتم اتخاذ القرار المناسب أو إنجاز بعض المهام بطرق  يمكن من خلالها بلوغ  أكثر ذكاء. ومن خلال 

أهداف ورغبات المستخدمين فالوكلاء الأذكياء الوكيل الذكي يستخدمون  قاعدة المعرفة المختزنة لديهم 

 تخص مختلف العمليات.

 

 



 درار يحي

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــــــ ــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ــ  
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 الفرع الثاني: التطبيقات الأخرى 

  انترنت الأشياءأولا:

حيث   ،من أكثر تقنيات الثورة الصناعية الرابعة في الفترة الأخيرة (02، صفحة 0200)الصعيرية،  انترنت الأشياء 

وقد عرفت على أنها تقنية الربط بين أشياء عديدة من  ، تستخدم في الكثير من الصناعات والخدمات

هذه الأشياء تتفاعل مع بعضها البض ومع الإنسان كذلك  مما  ، خلال أنظمة يتم قيادتها من الانترنت

 أتاح بروز عدة تطبيقات في هذا النطاق.

 المعزز  عالواق ثانيا:

سمح نطاق واحد بما ي في، افتراضيةالواقع المعزز تكنولوجيا هدفها التأليف بين كائنات فعلية وأخرى 

من الواقع المعزز هو إتاحة تقنية للإنسان بان يدرك المعلومات التي لا يراها  والهدف، فعليامن تفاعلهما 

 أكثر ما تدركه حواسهم  القدرة على كشف أبعاد واكتساب، ممكنةوالمتعقلة بالأشياء بأسرع مدة 

  الطباعة ثلاثية الأبعاد ثالثا:

أو التصنيع بالإضافة وهو اسم يصف عملية الطباعة الحقيقية بصفة أكبر وهي تتيح صنع أشياء لم يتم 

صنع مجسمات ثلاثية ،هي تكنولوجيا من خلالها يتم (32، صفحة 3316)كريمان،  الوصول إليها من قبل

وذلك بستف الطبقات على بعضها البعض بحيث يتشكل النموذج الإنتاجي المرغوب بناءا على  ، الأبعاد

ونظرا للازدهار في جالب التكنولوجيا فقد توفرت العديد من نماذج  المعطيات الرقمية ثلاثية الأبعاد

ارات لات مثل التصنيع في مجال المجوهرات والسيالطباعة ثلاثية الأبعاد وتم استعمالها في العديد في المجا

 وفي المجال الطبي والتعليم والبناءات والهندسة.

 الضخمة: تالبيانا رابعا:

اداءات ألقيت البيانات الضخمة اهتماما بالغا من قبل العديد من القطاعات بفعل ما تلعبه في تحسين 

من المعلومات الناتجة عن التطور  الكميةتلك وتعرف البيات الضخمة بانها ، الاقتصاد والمؤسسات

 الحاصل في وسائل الاتصال والانترنت مع توفر القدرة على المحافظة عليها وخزنها وحمايتها، 

 كرة،مبتهي القدرة على حفظ المعلومات وتخليلها واستخراجها بطريقة  السحابية: ةالحوسب خامسا:

 .هذه التكنولوجيا في الاستجابة بطريقة مرنة وسريعة لتقديم خدمات للزبائن وبأقل تكلفة وتساعد

وهي عبارة عن تكتلات رقمية تحوي على قواعد بيانية تسجل فيها جميع المعاملات  تشين: كالبلو  سادسا:

فظ حعلى أن يتم تخصيصها وفحصها ثم خفضها بشبكة أجهزة حاسوب وذلك على المستوى العالمي، ف

 البلوك تشين بمثابة واجهة العالم للابتكار  وتعد، تغييرهاالمعاملات يجعل من الصعوبة بما كان أن يتم 



 في منظمات الأعمال الاقتصاد الدائري  مكينفي تأدوات الثورة الصناعية الرابعة ودورها 
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-sarmah, 2018, pp. 23) أساليب الأعمال التجارية وتحويل الأموال وقطاع البنوك لتحسين الانترنتفي مجال 

29) 

  الاقتصاد الدائري ودور أدوات الذكاء الاصطناعي في تعزيزه الثاني:المبحث 

 في تمكينه4.3للثورة  ةالاقتصاد الدائري ودور الأدوات التكنولوجي إلىوفي هذا المنحى سيتم التطرق 

 مفهوم الاقتصاد الدائري  الفرع الأول:

 الدائرية فتعري أولا:

 ونضرب مثالا على ، الاقتصاد الدائري على دعائم أساسيةالدائري : يرتكز تعريف  الاقتصاد مفهوم-(أ

لمتجددة فالنماذج التصميمية ا ،ذلك بالنماذج التصميمية المستحدثة واقتصاد الأداء والبيئة التصنيعية

ابتداء بالزراعة وما يليها بطريقة  إلى تنظيم جميع المجالات الاقتصادية (Mcdounough.W, 2002, p. 20)  تشير 

                                                           . متجددة

ويعرف كذلك على أنه ذلك الاقتصاد الذي يعتمد على التصميم  بهدف صون المواد المصنعة والموارد -(ب

 (Lyle, 1994, p. 22)وجعلها ذات قيمة رائدة واستعمالها لأكثر من مرة 

ويعرف الاقتصاد الدائري على انه نظام إنتاجي يتم إعداده وتجديده بواسطة التصميم وإيجاد مفهوم -(ج

بديل لنهاية مدة صلاحية المنتج وذلك عن طريق التوجه نحو استخدام الطاقة المتجددة وإزالة المواد 

  .تخدام، بهدف القضاء على المواد الضارة وتحويلها من تكلفة إلى إيرادالضارة التي تنغص إعادة الاس

انه الأسلوب للنمو الاقتصادي يعتمد على دوران الموارد بكيفية تحافظ على البيئة والاستخدام -(د

فمن خلاله تتألف عملية التغذية  ، الصحيح للمقدرات الطبيعية لتحقيق أهداف النمو الاقتصادي

 تجدد وأن زبدة الأهداف هي التصنيع بالطريقة المثالية والاستهلاك المثالي ، منتج ، العكسية  : مقدرات

، 0203)متولي،،   .الاقتصادية ةوتقليص الفاقد الذي يحدث في الصنع وذلك يسمح باستمرارية التنمي

 (126-122الصفحات 

وتهدف نماذج الأعمال  ، هو إيجاد حلقات لتدفقات المواد من أجل التحول من الزبون إلى المستخدمو -(ه

الدائرية إلى تقليص الأعباء والزيادة في الإيرادات وخفض الأخطار وتحريك القطاع البنكي لتحقيق التنمية 

 .المستدامة 

محدودية الاقتصاد التقليدي الذي أثبت  أثر ويرى الباحث أن الاقتصاد الدائري مفهوم مستحدث على 

هذا المفهوم على تصميم المنتج من البداية وهيكلة الإنتاج والاستهلاك بكيفية تمكن  ويقوم، محدوديته

بيئة وتمكين هو الحفاظ على ال والهدف، مغلقةمن تسهيل عملية الاستعمال مرة أخرى ضمن حلقة 

 المنظمات من تحقيق الاستدامة وتوفير المواد وخفض التكلفة 
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 والأهمية فالأهدا ثانيا:

 الأهداف : -(أ

 (30-31، الصفحات 0221)الرميدي،  :ينطوي الاقتصاد الدائري على الأهداف التالية

 تكون مستدامة التي لا تحوير طرق التصنيع والاستهلاك-(1

 المحافظة على الموارد والمواد المصنعة لأكبر مدة ممكنة داخل المنظومة الاقتصادية-(3

 تقليص المخلفات مهما كان نوعها -(2

 إيجاد وإتاحة وظائف مستدامة  -(4

 صون البيئة والسعي نحو الاستدامة -(0

 النطاق الاقتصادي والايكولوجيالتمييز بين نمو الاقتصاد واستعمال الموارد على -(2

 تقليص امتدادات الغازات الناتجة عن النفايات  -(6

 خفض التغيرات الحاصلة في سعر المواد المصنعة  -(8

توجيه المجتمع نحو عدم الاعتماد على المقدرات التي تمتاز بالندرة والاعتماد على المقدرات المتاحة  -(0

 وتقليص الهادر فيها 

 الأهمية :-(ب

 يحوز الاقتصاد الدائري على أهمية بالغة ومنافع جما  يمكن إيرادها فيما يلي :

 الاقتصاد الكلي : ى على مستو 

 الحصول على مزايا تنافسية من خلال التركيز والتفرد بجسور علاقات حسنة مع أحسن الزبائن -(1

 حماية البيئة من المخاطر الناجمة عن المواد السامة المنبعثة-(3

 إيجاد فرص عمل واستحداث القيمة المضافة -(2

 خلق الايجابية في ميزان المدفوعات والميزان التجاري  -(4

 سلاسة الوصول إلى المقدرات على المستوى الاستراتيجي-(0

 الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة وحمايتها من الزوال  -(2

 تقليص التذبذب في بورصة المواد الطبيعية  -(6

 ستوى الاقتصاد الجزئي )المنظمات(:على م -(8

 تيسير الولوج إلى الموارد-(0

 التامين من المخاطر المحتملة -13

 



 في منظمات الأعمال الاقتصاد الدائري  مكينفي تأدوات الثورة الصناعية الرابعة ودورها 
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 بالنسبة للزبائن:

 الحصول على سلع إبداعية بأسعار مناسبة -(1

 تعتبر مصدر حيث للموارد -(3

 تقليص الأعباء بامتلاك مصنعات حديثة -(2

 همبادئ ثالثا:

 :أجلها الاقتصاد الدائري نتطرق إليها فيما يلي توجد عدة مرتكزات يقوم من

التصميم : في أدبيات الدائرية يقصد به تصميم الإنتاج منذ بدايته لكي يتسنى إعادة استخدامه أو -(أ

 إعادة تدويره ليصبح بمثابة عمل متتالي أي يصبح مدخلات الإنتاج ثاني في نهاية دورته

 الموارد  الاستدامة فيتمكن الانتقال من الشراء إلى طرق عمل مستحدثة: طرق عمل إبداعية  -(ب

(Alessadra.neri, 2023, p. 470) 
التشجيع على إعادة الاستخدام:وذلك من خلال تحفيز على إعادة استخدام المقدرات من خلال آليات  -(ج

 السوق 

 توفر نظام فعال للمنتجات الجديدة وإعادة المواد إلى التصنيع مرة أخرى - (د

 دور التقنيات الثورة الصناعية الرابعة في تمكين الاقتصاد الدائري  الفرع الثاني:

:تساهم تقنيات الثورة الصناعية الرابعة في دعم وتعزيز الاقتصاد الدائري من خلال العناصر التالية  

 وانترنت الأشياء الاصطناعيالذكاء دور أولا:

 الاصطناعي ءدور الذكا-(أ

كما يمكن أن يدعم عمليات ، يساهم الذكاء الاصطناعي في تقديم تنبؤات بناءا على تحليل البيانات  

المواد وإدارة   النفايات  كفاءة استخدام المقدرات أو ويساعد علىإدارة المشتريات  نالتصميم، وحس

 (pitt.l, 2022, pp. 9-25) ة.العكس يوتعزيز اللوجيستات 

لتنمية يق الدائرية وتحقيق اقتطبيقات الذكاء الاصطناعي تمثل أحد العوامل الرئيسية في تح ويتضح أن 

طبيقات لتة مثل أمريكا أن تحقق التنمية المستدامة من خلال توظيفها مالدول المتقد إنالمستدامة حيث 

  .الذكاء الاصطناعي في مختلف المجالات خاصة في التعلم

  دور انترنت الأشياء:-(ب

إن انترنت الأشياء تعد من أكثر تكنولوجيا الاتصال المعتمدة على نطاق واسع في تمكين الاقتصاد الدائري 

 التفاعل وجمعن تمكن م عديدة وسانحةفرص  تتيحه منمن قبل منظومات الأعمال وذلك من خلال ما 

 كما تمكن من تخفيض استهلاك  وتبادلها،المعلومات 
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اهم في كما تس، وتساعد انترنت الأشياء في زيادة الوعي لدى المؤسسات بالفرص التي يتيحها الدائرية  

ويتم ربط هذه الرؤى بأنشطة إعادة ، دعم عملية صنع القرار من خلال الرؤى المستندة إلى البيانات

 يز كفاءة الموارد.التصنيع وتعز 

 والواقع المعزز ات الآلية وتلروبوا المحاكاةو  الحوسبة السحابيةدور  ثانيا:

 دور الحوسبة السحابية:-(أ

تسمح الحوسبة السحابية بتخزين البيانات ومشاركتها بين مختلف الأطراف في المؤسسة وعلى وجه 

فهي تظهر إمكانات كبيرة في مختلف الصناعات  (Gebhardt.m, 2022, p. 6769)سلسلة التوريد  التحديد في

 لتعزيز التعاون بين مختلف مصالح المنظمة وبالتالي المساهمة في تعزيز الدائرية.

 تظهر المحاكاة   ب:

 إعادةي أنشطة تأشير بالع ف ذاتتتبع تدفق المواد والتنبؤ بها على طول سلسلة التوريد، كما تعتبر   إمكانية

 التدوير

 :ات الآلية و الواقع المعزز وتالروبدور -(ج

ها في كما أثبتت الروبوتات    صلاحيت، والصيانةترتبط الروبوتات الآلية أساسا بعمليات الإنتاج الجزئية 

 عادة التدويرإو عمليات الاسترداد 

كما يمكن للواقع المعزز عن طريق المحاكاة من توفير قاعدة حاسوبية تفاعلية تدعم عمليات المحاكاة 

 التدوير وإعادةالافتراضية لتساهم في عمليات التصميم 

 عة ثلاثية الإبعادثالثا: دور الأمن السيبراني والبلوك تشين والطبا

 الأمن السيبراني: دور  -(أ

يعد الأمن السيبراني والبلوك تشين عنصرا بالغ الأهمية للتمكين الدائري وذلك لقدرته على ضمان 

خارج المنظمات بشكل يسمح بالتعاون بين و  الاتصالات داخلالشفافية وحماية البيانات، مما يعزز 

  (Chauhan.cr, 2012, p. 285) مختلف الأطراف داخل القطاع الاقتصادي

 الطباعة ثلاثية الأبعاد:-(ب

تعد الطباعة الثلاثية الأبعاد عامل تمكين مهم لمفهوم الدائرية نظرا لقدرتها الفائقة على إنشاء أجزاء 

هندسية معقدة وهو مالا يمكن تحقيقه من خلال عمليات الصنع التقليدية كما يمكن أن تعتمد في 

 المراحل المختلفة لدورة التوريد   

 من استخدام المواد المستردة بدل المواد الخام الجديدة  نالتالفة، وتمككما تساهم في تقليل المواد 

 



 في منظمات الأعمال الاقتصاد الدائري  مكينفي تأدوات الثورة الصناعية الرابعة ودورها 
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 خاتمة:

ثل في يتمفي حياة المنظمات لموضوع عصري  إبراز العلاقة بين متغيرينهذه الدراسة  حاولتلقد 

 :الأتي استنتاجيمكن  هدور تقنيات الثورة الصناعية الرابعة في تعزيز الدائرية ومن خلال

 لقمن مميزات العصر الحالي وتنط الرابعة الصناعية بالثورة يعرف وما المعرفي والانفجار التكنولوجيا -

  .الرقمية الثورة أي الثالثة الصناعية الثورة معطيات من

والتي تتمثل في الذكاء الاصطناعي، الحوسبة  الحديثة  تطبيقات خاصة ببيئة المنظمات هناك  أن -

 مال واتخاذ القرارات الملائمة.السحابية وغيرهم مما يساعد على ممارسة الأع

على تطوير الصناعة والمنتجات الذكية مما يستلزم فرصا لدعم الأنشطة الإنتاجية  4.3تركز الصناعة-

 .والاستراتيجيات التنظيمية ونماذج الأعمال 

المقدرات ك  استهلاعلى إعادة استخدام المواد لتصنيع منتجات جديدة مما يقلل من  تقوم ةالدائري -

 .البيئية وقد فرضته تحديات بيئية وظهور اتجاهات صناعية حديثة الآثار والتخلص من 

 يئة والب الإنسانمن المواد الخطيرة الكربونية التي تهدد  التخلصالاقتصاد الدائري يساعد  على  إن-

باعة استخدام الطويمكن اكتشاف تقنيات لمعالجة النفايات الاقتصاد الدائري يحفز على التدوير و  إن-

 الثلاثية في هذا المجال.

 ى البيئة عل والحفاظ الدائري  للاقتصادلتقنيات الثورة الرابعة بصمات أساس ي في دعم اتجاه المنظمات -

أن فكرة الدائرية تقوم أساسا على تكنولوجيات الثورة الصناعية الرابعة بل هي جوهرها وعمودها  -

يات الثورة الصناعية الرابعة في تمكين وتعزيز الاقتصاد الدائري فقد وان هناك دور ايجابي لتقن الفقري 

 .يتطلب استحداث تكنولوجيات حديثة مماتبين أن الاقتصاد الدائري ينبني على طرق إنتاج حديثة 

قة ة بوجود علايمن خلال التطرق للعلاقة بين تقنيات الثورة الرابعة والدائرية أثبتنا صحة الفرض -

فقد تبين أن التكنولوجيات الحديثة ، التقنيات في تمكين وتعزيز الاقتصاد الدائري  ايجابية لدور 

والابتكارات الجديدة تساهم في تيسير وتسريع الدائرية والانتقال إلى الاقتصاد غير الخطي وحصلت من 

  .خلالها تغيرات مفصلية في طرائق التصنيع والإدارة

 .الدائرية والاعتماد على تقنيات الثورة الرابعة من اجل تدعيمه وتعزيزهينبغي على المنظمات تبني موضوع -

 خلال دعم الأطر اللازمة لتبني هذا الطرح والاقتصادية منتشجيع المنظمات من طرف السلطات المالية -

  .خرالأ الرابعة في تعزيز الدائري والاقتصاد  تقنيات الصناعةينبغي تشجيع الدراسات في مجال دور -

 

 



 درار يحي
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